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RELATORIO PARCIAL DE INTEGRIDADE - 2026

1. Introducgao

O Relatério Parcial de Gestdo de Integridade 2026 apresenta os resultados do monitoramento das

iniciativas estabelecidas no Programa e Plano de Integridade da UFF para o ciclo 2025 - 2027. O

documento tem como objetivo registrar o estagio de execucdo das ag¢des previstas e os resultados

alcancados até 31 de agosto de 2026, data de corte adotada para este relatoério.

O relatério apresenta, ainda, as medidas implementadas para o tratamento dos riscos de
integridade previamente identificados e analisados, bem como outras iniciativas voltadas ao

fortalecimento da cultura de integridade no ambito da Universidade.

A coordenacdo deste trabalho foi conduzida pela Unidade Setorial de Integridade (USI), instituida

pela Portaria UFF N2 68.799, de 27 de maio de 2025, representada pela Coordenagao de Planejamento

e Desenvolvimento, vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento. A execucdo das acbes é realizada de

forma articulada com o Comité de Gestdo da Integridade (CGI), nomeado por meio da Portaria UFF N2

68.820, de 7 de julho de 2025, retificada pela Portaria UFF n? 68.864 de 26 de novembro de 2025 e
com as demais instancias e unidades responsaveis pelas acOes previstas no Programa e Plano de

Integridade.

A elaboragao antecipada deste relatdrio decorre da transicdo da gestdao da Universidade prevista
para novembro de 2026, tendo como finalidade registrar o estagio de implementacdo das acdes de
integridade na data de corte estabelecida. As acdes em andamento ou ainda nao iniciadas permanecem
sujeitas ao acompanhamento e a continuidade de sua execuc¢do, conforme os prazos previstos no

Programa e Plano de Integridade.

Por fim, o relatério apresenta o avang¢o da UFF em seu nivel de maturidade em Integridade
Publica, considerando o processo de avaliacdo realizado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) no

ambito do Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP).

2. Avanc¢os da UFF no Modelo de Maturidade em Integridade

Publica


https://boletimdeservico.uff.br/wp-content/uploads/sites/620/2025/09/103-25.pdf#page=113
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2025/06/Portaria-68799_250604_171618.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2025/07/Portaria-UFF-68820.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2025/07/Portaria-UFF-68820.pdf

Em 2026, a Universidade Federal Fluminense (UFF) avancou no processo de avaliacdo e
aprimoramento de sua maturidade em Integridade Publica, no ambito do Modelo de Maturidade em
Integridade Publica (MMIP), desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A UFF realizou, por meio da Unidade Setorial de Integridade (USI), a autoavaliacdo referente aos
Niveis 2 (Padronizado) e 3 (Integrado) do MMIP, cujas respostas foram migradas para o sistema e-CGU
em 2026. Posteriormente, a Universidade participou de processo de assessoria conduzido pela
CGU-Regional/RJ, no qual foram analisados os trés elementos do modelo: Governanga e Estrutura
Organizacional para a Integridade; Capacidade Organizacional para a Integridade; e Gestdo e
Desempenho da Integridade.

Como resultado da assessoria, foram identificados os itens prioritarios a serem implementados
pela UFF para o atingimento do Nivel 3 (Integrado) — Pleno. Na data de corte deste relatdrio, em 31 de
agosto de 2026, o processo de assessoria ainda estava em andamento.

O processo de avaliagdo e assessoria possibilitou a Universidade identificar oportunidades de
aprimoramento e direcionar acdes para o fortalecimento das estruturas, capacidades e mecanismos de
integridade, contribuindo para a evolugdo da gestao da integridade na instituicao.

Criado pela CGU em 2023, o MMIP apoia os 6rgdos e entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional no aprimoramento de suas praticas, fluxos, processos, procedimentos

e estruturas organizacionais relacionados a integridade.

3. Estrutura da Gestao da Integridade da UFF

O Comité de Gestdo da Integridade (CGI) é responsavel por coordenar a elaboracdo e a
implantacdo de acdes relativas a integridade. E composto por representantes da Unidade Setorial (USI)
e das instancias de integridade diretamente envolvidas com a tematica, cujas competéncias estdo

descritas na Portaria UFF N2 68.799, de 27 de maio de 2025.

O Comité é composto por representantes das seguintes unidades da UFF:

- Unidade Setorial de Integridade (USI)*

! De acordo com o Decreto N2 11.529 de 16 de maio de 2023, que institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informac¢do da Administracdo Publica Federal (SITAl), a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) passa a ser denominada Unidade
Setorial de Integridade (USI). Os normativos da UFF que ainda utilizam a denominacdo UGI deverdo ser atualizados para adotar a
nova terminologia.


https://www.uff.br/wp-content/uploads/2025/06/Portaria-68799_250604_171618.pdf

- Ouvidoria Geral;

- Corregedoria Setorial:

- Comissdo de Etica:

- Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC):

- Proé-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE):

- Proé-Reitoria de Administracdao (PROAD):

- Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES):

- Auditoria Interna (AT/CUR), como 6rgdo consultivo.

O Comité é presidido pelo Pré-Reitor de Planejamento e conta com apoio administrativo da US| e

apoio técnico da Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS) para a¢ées de disseminac¢do da cultura

de integridade.

4. Execucao das ac¢oes de Integridade

A seguir sdo apresentadas as principais acdes relacionadas a gestdo da integridade desenvolvidas

pela Unidade Setorial de Integridade (USI) e pelo Comité de Gestdo da Integridade (CGl), no

periodo abrangido por este relatério.

4.1 A¢oes administrativas da Unidade Setorial de

Integridade (USI):

Definicdo do calenddrio com reunides quinzenais do CGl;

Monitoramento das a¢des previstas no Programa e Plano de Integridade;

Coordenacdo das reuniGes do CGI, incluindo definicdo de pautas, preparacdo de

materiais e elaboracao das atas;

Coordenacdo de acbes extraordinarias, incluindo o atendimento a demandas dos

6rgdos de controle;



- Participacdo em eventos e atividades relacionadas a integridade;
- Integracdao e ambientag¢ao dos novos membros do CGl;
- Andlise da necessidade de revisdo das normativas internas relacionadas a Integridade;

- Revisdao do Plano de Comunicag¢ao da Integridade para 2026.

4.2 Agoes do Comité de Gestao da Integridade:

- Discussao sobre a criacdo de camaras de mediacdo de conflitos;

- Analise e discussao das respostas ao questionario do Modelo de Maturidade em

Integridade Publica (MMIP) da CGU;

- Andlise e discussdao das respostas ao questiondrio do Tribunal de Contas da Unido

(TCU).

5. Monitoramento do Plano de Integridade

O objetivo principal do monitoramento do Programa e Plano de Integridade é acompanhar a
execucdo das acOes de apoio a integridade e o gerenciamento dos riscos de integridade, avaliando os

avancos alcangados, as dificuldades encontradas e a necessidade de eventuais ajustes.

Esse acompanhamento é continuo e estd estruturado em duas abordagens. A primeira, de
natureza tdtica e operacional, é conduzida pelo Comité de Gestdo da Integridade (CGl), por meio de
reunides periddicas, nas quais sdo acompanhadas a execucdo das acdes, as dificuldades identificadas e
as medidas necessarias para seu encaminhamento, promovendo a articulacdo entre as instancias de

integridade.



A segunda abordagem possui cardter estratégico e é formalizada por meio do relatério de
monitoramento apresentado ao Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC). Esse
acompanhamento consolida os avancos alcancados, o percentual de execucdo das acdes de apoio a

integridade e das medidas de tratamento.

A metodologia para o monitoramento dos riscos segue o padrdo estabelecido na Politica e no
Plano de Gestdo de Riscos da universidade. No periodo considerado por este relatério, foram
identificados 33 riscos em conjunto com as instancias de integridade. Desse total, quatro foram
classificados como riscos criticos, relacionados as emendas parlamentares, sob a responsabilidade da
Coordenagao de Orgamento (PLOR), da Coordenagdo de Projetos via Fundagdao de Apoio (PLAP) e do
Departamento de Contabilidade e Financas (DCF), unidades vinculadas a Pré- Reitoria de Planejamento

(PROPLAN).

Durante o monitoramento, realizado no 12 semestre de 2026, foram identificados quatro novos

riscos associados ao processo de “Atendimento da transparéncia passiva e promog¢ao do controle

social.
A distribuicdo dos riscos por cada instancia de integridade esta ilustrada no Grafico 1.
Riscos por Instancia de Integridade
PLOR OUVIDORIOA
12,1% 9.1%
PROAD
3,0%
CORREGEDORIA
18,2%
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24.2% CcaGl
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3,0% _ ) 18,2%
COMISSAO DE ETICA
9,1%

Grafico 1: Percentual de riscos de integridade mapeados por area de integridade.



Importa ressaltar, ainda, que os 33 riscos mapeados serdo cadastrados na Plataforma For Risco.

Adicionalmente, o processo de monitoramento conta com o Painel de Monitoramento do Plano de

Enfrentamento e Combate ao Assédio e a Discriminacdo que é uma ferramenta de transparéncia

utilizando dashboards com os indicadores e métricas. Esta ferramenta possui acesso publico e esta

disponibilizada na pagina de transparéncia da PROPLAN.

5.1 Desempenho sobre o tratamento dos Riscos de Integridade

identificados

A partir dos 33 riscos identificados, foram propostas 69 medidas de tratamento a serem
executadas durante a vigéncia do Plano de Integridade. O grafico 2 apresenta a situacdo das medidas
de tratamento, considerando seu estdgio de execucdo e, quando aplicavel, a situacdo de

monitoramento pela area responsavel.

Algumas medidas de tratamento sob responsabilidade da Comissdo de Etica, especialmente
aquelas relacionadas aos processos “Promoc¢ao da ética e de regras de conduta para servidores” e
“Tratamento de conflitos de interesses e nepotismo”, ainda nao foram iniciadas. Entre os fatores que
impactaram a execucdo dessas medidas, destaca-se a ocorréncia de mudancas na composicdo e na
presidéncia da Comissdo de Etica ao longo do periodo, que repercutiram no desenvolvimento das a¢des

planejadas.

O monitoramento apontou, ainda, que algumas medidas de tratamento relacionadas ao processo
“Promogdo da diversidade, equidade, prevencdo ao assédio e acolhimento” ainda nao foram
implementadas. A execucdo dessas medidas foi impactada, entre outros fatores, pelo periodo eleitoral
da UFF e pela greve dos técnicos administrativos. Os riscos relacionados a esse processo estdo sob
responsabilidade da PROAES/SEPAD, considerando a participacdo da SEPAD nas ag8es relacionadas a

tematica desde sua criacao, em dezembro de 2025.

Em relacdo aos riscos associados ao processo “Atuacdo em comissoes de sindicancia e PAD”, a
Corregedoria vem implementando medidas de tratamento para sua mitigacdo, entre as quais se
destacam: publicacdo de edital de chamamento para formacdo de banco de cadastro de interessados

em atuar em processos de apuracao disciplinar e elaboracdo de manual de orientacao.

Das 69 medidas tratamento previstas para mitiga¢do dos riscos:


https://lookerstudio.google.com/reporting/aa47c2cb-33c0-416c-99ed-75be8b683577
https://lookerstudio.google.com/reporting/aa47c2cb-33c0-416c-99ed-75be8b683577
https://www.uff.br/proplan/

- 9 medidas ainda n3o foram iniciadas e estdo preliminarmente programadas para inicio ao

longo do triénio de vigéncia do Programa e Plano de Integridade;
- 2 medidas tiveram sua execucao replanejada para o ano de 2026;

- 18 medidas foram integralmente executadas e concluidas dentro do prazo estabelecido,

sendo 13 delas relacionadas ao processo critico de emendas parlamentares.
- 32 medidas encontram-se em execugao, todas dentro do prazo estipulado;

- 8 medidas ainda ndo foram avaliadas pela PROAD

Status das Medidas de Tratamento

40

NAO INICIADO INICIADO FINALIZADO REPLANEJADO NAO
MONITORADO

Gréfico 2: Status das medidas de tratamento apurado até 31/08/2026.

Considerando as 69 medidas de tratamento propostas, sendo 54 medidas relacionadas aos
processos regulares e 15 medidas relacionadas aos processos criticos, conforme j& mencionado
anteriormente, apresenta-se o grafico 3, que mostra o percentual de medidas de tratamento por

instancia de integridade.
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Medidas de Tratamento por Instancia de Integridade

- OUVIDORIA

bR 7 2%
21.7%

CORREGEDORIA

18.8%

PROAD ol

11.,6% 43%

PROAES

101%

DAP sic

1,4%
COMISSAO DE ETICA
8,7%

15,9%

Grafico 3: Percentual de medidas de tratamento por instancias de integridade.

5.2 Desempenho sobre o status das a¢0es de apoio a gestao da
Integridade na UFF

As AcOes de Apoio a Integridade sdo iniciativas estratégicas destinadas ao fortalecimento da
cultura e das praticas de integridade na UFF. Embora ndo estejam diretamente vinculadas aos riscos de
integridade previamente identificados, essas a¢des contribuem para o fortalecimento da gestao da

integridade, para a implementacdo do Programa e Plano de Integridade e para a evolucdo da

maturidade institucional no tema.

O quadro abaixo apresenta as 30 ac¢des de apoio planejadas para o triénio 2025-2027.
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(Quadro 3 do .
RESPONSAVEL MONITORAMENTO
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) (EIS) 12 SEM/ 2026
Integridade)

Elaboragdo de um https://www.uff.br
Plano de wp-content/uploads
PROMOGCAO DA

. /2026/09/Apresenta
Comunicacgdo e 12 semestre/
INTEGRIDADE E DA CGl / SCS Finalizado cao-PLANO-DE-COM

e LR Sensibilizagdo sobre 2026 IR e ]
a-Integridade-2-1-1.
pdf

o temada
Integridade

https://www.uff.br/i

nforme/uff-abre-ins

~ ~ . ~ i - - -
PROMOCAO DA  Acgdes de capacitagao Llicoes pAra-curso-s

. , . obre-gestao-de-risco

INTEGRIDADE E DA em Integridade e PROGEPE Continuo  Em execugdo e

, . s-e-da-integridade-n
ETICA PUBLICA  Gestdo de Riscos

o-setor-publico-para
-servidores/

PROMOGAO DA  Realizagdo de -
COMISSAO DE 12 semestre/
INTEGRIDADE E DA palestra sobre a N&o Iniciado -

X . o ETICA 2026
ETICA PUBLICA tematica
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https://www.uff.br/wp-content/uploads/2026/09/Apresentacao-PLANO-DE-COMUNICACAO-Gestao-da-Integridade-2-1-1.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2026/09/Apresentacao-PLANO-DE-COMUNICACAO-Gestao-da-Integridade-2-1-1.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2026/09/Apresentacao-PLANO-DE-COMUNICACAO-Gestao-da-Integridade-2-1-1.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2026/09/Apresentacao-PLANO-DE-COMUNICACAO-Gestao-da-Integridade-2-1-1.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2026/09/Apresentacao-PLANO-DE-COMUNICACAO-Gestao-da-Integridade-2-1-1.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2026/09/Apresentacao-PLANO-DE-COMUNICACAO-Gestao-da-Integridade-2-1-1.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2026/09/Apresentacao-PLANO-DE-COMUNICACAO-Gestao-da-Integridade-2-1-1.pdf
https://www.uff.br/informe/uff-abre-inscricoes-para-curso-sobre-gestao-de-riscos-e-da-integridade-no-setor-publico-para-servidores/
https://www.uff.br/informe/uff-abre-inscricoes-para-curso-sobre-gestao-de-riscos-e-da-integridade-no-setor-publico-para-servidores/
https://www.uff.br/informe/uff-abre-inscricoes-para-curso-sobre-gestao-de-riscos-e-da-integridade-no-setor-publico-para-servidores/
https://www.uff.br/informe/uff-abre-inscricoes-para-curso-sobre-gestao-de-riscos-e-da-integridade-no-setor-publico-para-servidores/
https://www.uff.br/informe/uff-abre-inscricoes-para-curso-sobre-gestao-de-riscos-e-da-integridade-no-setor-publico-para-servidores/
https://www.uff.br/informe/uff-abre-inscricoes-para-curso-sobre-gestao-de-riscos-e-da-integridade-no-setor-publico-para-servidores/
https://www.uff.br/informe/uff-abre-inscricoes-para-curso-sobre-gestao-de-riscos-e-da-integridade-no-setor-publico-para-servidores/

OUVIDORIA E
CANAL DE
DENUNCIA

OUVIDORIA E
CANAL DE
DENUNCIA

OUVIDORIA E
CANAL DE
DENUNCIA

OUVIDORIA E
CANAL DE
DENUNCIA

OUVIDORIA E
CANAL DE
DENUNCIA

OUVIDORIA E
CANAL DE
DENUNCIA

OUVIDORIA E
CANAL DE

Divulgar

regularmente os

canais de dentincia e Ouvidoria / SCS

orientar sobre sua
utilizacao

Elaborar instrugdo
normativa sobre
mediagao de
conflitos

Promover pesquisa
de satisfacdo sobre
0s servigos prestados
pela UFF

Elaborar relatérios
com recomendacoes
de melhoria aos
gestores por meio de
Processo SEI!

Normatizagdo dos
processos de
trabalho da
Ouvidoria

Implementar a¢oes
de tratamento de
denuncias do Plano
de Enfrentamento ao
assédio e a
discriminagao

Elaborar materiais
informativos sobre

292 semestre
Ouvidoria / CGlI /

Ouvidoria /SCS dez. /2026

Anualmente

dez. / 2025

Ouvidoria /
Corregedoria

22 semestre/
/SCS/Corregedo

Finalizado

Finalizado

N3o Iniciado

Em execugdo

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Informagdes
disponiveis
atualizadas na
pagina da Ouvidoria.

Publicada em BS 150
de 19/12/2025
segdo 3, pag 124.
Decisao CGIRCn 13
de 18/12/2025.

Necessaria a
disponibilizagdo de
equipe especializada
para desenvolver
essa agao junto a
Ouvidoria.

https://www.uff.br
/ouvidoria/

https://www.uff.br
/ouvidoria/

https://www.uff.br
/ouvidoria/
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https://www.uff.br/informe/uff-abre-inscricoes-para-curso-sobre-gestao-de-riscos-e-da-integridade-no-setor-publico-para-servidores/
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https://www.uff.br/informe/uff-abre-inscricoes-para-curso-sobre-gestao-de-riscos-e-da-integridade-no-setor-publico-para-servidores/
https://www.uff.br/informe/uff-abre-inscricoes-para-curso-sobre-gestao-de-riscos-e-da-integridade-no-setor-publico-para-servidores/
https://www.uff.br/informe/uff-abre-inscricoes-para-curso-sobre-gestao-de-riscos-e-da-integridade-no-setor-publico-para-servidores/

DENUNCIA

CONFLITO DE
INTERESSES e
NEPOTISMO

CONFLITO DE
INTERESSES e
NEPOTISMO

protecdo do ria

denunciante e fluxo
de apuragdo

Promover agdes

. Progepe /
educativas oL
. Comissdo de
relacionadas ao , .
Etica

nepotismo

Definir ou atualizar

os fluxos preventivos

para identificacdo de PROAD /
nepotismo e conflito COMISSAO DE
de interesses nas ETICA
contratagdes de bens

€ servigos

12 semestre/
Reprogramado
2026

12 semestre/ .
Em execucgao
2026
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DIVERSIDADE,
EQUIDADE E
PREVENCAO AO
ASSEDIO

Implementar agoes
de prevencdo e
acolhimento do
Plano de
Enfrentamento ao
Assédio e a
Discriminagao

Unidades
responsaveis
pelas agdes,
conforme o

Plano de
Até dezembro

Enfrentamento
de 2025

ao Assédio e a
Discriminacao
(Decisdo CGIRC
UFF n2
01/2025).

Em execugdo

https://datastudio.g
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O gréfico 4 apresenta o percentual do status das acGes descritas acima, resultando na seguinte

composicdo: das 30 acdes planejadas, 9 ja foram integralmente concluidas no decorrer da vigéncia do

plano, 13 estdo em execugdo, 1 foi reprogramada, 3 ndao foram monitoradas pela area responsavel e 4

ainda n3o foram iniciadas.
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Grafico 4: Status das agOes de apoio a integridade.

6. Desafios e oportunidades futuras

A consolidagdo da integridade publica na UFF depende do fortalecimento continuo das estruturas
responsaveis por sua implementacdo. O novo Referencial Técnico da Atividade de Gestdo da
Integridade, estabelecido pela Portaria Normativa CGU n2 234/2025, ampliou as atribui¢cdes da USI e

reforcou a necessidade de articulagao transversal com as diferentes fun¢des de integridade.

Nesse contexto, um dos principais desafios para os préximos anos é ampliar a capacidade
institucional para atender as novas responsabilidades, especialmente diante da complexidade das
atividades relacionadas a integridade e a gestdo de riscos. O aumento das atribui¢des, associado a
necessidade de producdo de novos instrumentos, como o Plano Operacional da USI, requer

aprimoramento continuo de processos e dos planos de trabalho.

Principais desafios:

- Adequar o Programa e Plano de Integridade e o Relatério Anual de Gestdo da Integridade (RAI)
ao novo Referencial Técnico e as diretrizes do SITAI;
- Organizar a participacdo da UFF no ciclo de autoavaliacdo nacional do MMIP, previsto para
2027;
- Manter o monitoramento continuo de riscos de integridade e das respectivas medidas de
tratamento;
- Implementar as ag¢des estruturantes previstas nos planos vigentes, assegurando sua
periodicidade e qualidade.
- Promover o engajamento dos novos gestores da Universidade na agenda de integridade, em
decorréncia da transicao de gestao;
- Implementar as melhorias apontadas pela CGU no processo de avaliagdo de maturidade em
Integridade publica de 2026;
- Ampliar a insercdo da tematica da integridade nas areas finalisticas da Universidade;

- Implementar e realizar a pesquisa de percep¢do sobre a integridade na UFF em 2027.



Oportunidades de aprimoramento:

Além dos desafios identificados, destacam-se as seguintes oportunidades de aprimoramento da
gestdo da integridade na UFF:

- Aprimorar a governanca da integridade, ampliando a articulagdo entre as instancias e dreas da
Universidade envolvidas com a tematica;

- Avaliar e formalizar a participa¢cdao da Superintendéncia de Equidade, Politicas Afirmativas e
Diversidade (SEPAD) na estrutura de gestdo da integridade da UFF, inclusive no Comité de Gestdo da
Integridade (CGl), mediante a atualizacdo dos instrumentos institucionais pertinentes;

- Fortalecer a institucionalizacdo das acGes de prevencdo e enfrentamento ao assédio e a
discriminacdo, mediante o aprimoramento do planejamento, da articulacdo e do monitoramento das
iniciativas desenvolvidas pelas diferentes dreas da Universidade;

- Ampliar a visibilidade institucional das acOes de integridade e fortalecer a cultura de
prevencgao.

- Aprimorar os processos internos, com melhoria dos fluxos e apoio qualificado a tomada de

decisao.

O avango da agenda de integridade depende do fortalecimento institucional da USI, da
articulacdo entre as diferentes instancias e areas envolvidas e do compromisso continuo da alta
administracao e das liderancas da Universidade. Esses elementos sdao fundamentais para assegurar a

aderéncia as exigéncias normativas e a sustentabilidade da politica de integridade na UFF.

7. Consideragoes finais

A integridade publica constitui elemento estruturante da governanca universitdria e depende do
alinhamento entre principios, capacidades institucionais e compromisso da alta administracdo. No
periodo abrangido por este relatério, a UFF avancou na implementac¢do das a¢des previstas em seu
Programa e Plano de Integridade, ampliando a articulacdo entre as instancias, aprimorando

mecanismos de prevencao e fortalecendo as praticas institucionais relacionadas ao tema.

Os resultados apresentados demonstram o esforco conjunto das diferentes instancias e areas da

Universidade e reforcam a importancia da continuidade do processo de aprimoramento dos processos,



métodos de trabalho e instrumentos de gestdo, especialmente diante das novas exigéncias

estabelecidas pelo Referencial Técnico da Atividade de Gestao da Integridade da CGU.

O processo de avaliacdo e assessoria realizado no dmbito do Modelo de Maturidade em
Integridade Publica (MMIP) também contribuiu para identificar oportunidades de aprimoramento e

orientar as acdes necessarias a evolucdo da maturidade da UFF em integridade.

A continuidade e o aprofundamento dessa agenda dependem do fortalecimento institucional da
Unidade Setorial de Integridade (USI), da integracdo entre as diferentes funcbes e instancias de

integridade e do engajamento permanente das liderancgas e equipes da Universidade.

A consolidacdo da integridade na UFF requer, portanto, compromisso institucional permanente,
articulacdo entre as areas e continuidade das acbes de prevencdo, monitoramento e aprimoramento. A
manutencdo desse esforgco contribuirad para o fortalecimento da governanga, da cultura de integridade e

da entrega de valor publico a sociedade.



	 
	1.​ Introdução 
	2.​ Avanços da UFF no Modelo de Maturidade em Integridade Pública 
	3.​ Estrutura da Gestão da Integridade da UFF 
	4.​ Execução das ações de Integridade 
	4.1 Ações administrativas da  Unidade Setorial de Integridade (USI): 
	4.2 Ações do Comitê de Gestão da Integridade: 

	5. Monitoramento do Plano de Integridade 
	5.1 Desempenho sobre o tratamento dos Riscos de Integridade identificados 
	5.2 Desempenho sobre o status das ações de apoio à gestão da Integridade na UFF 

	6. Desafios e oportunidades futuras 
	7. Considerações finais 

