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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
GABINETE DO REITOR

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE
GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES - CGIRC

Ao terceiro dia do més de setembro de dois mil e vinte e seis, as 11h00 (Horario de Brasilia),
realizou-se reunido do Comité de Governanca e Integridade da Universidade Federal
Fluminense (UFF). Estiveram presentes na reunido os seguintes membros: Fabio Barboza
Passos (Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria), Laura Maciel (Chefe de Gabinete da Reitoria),
Thaisa Ferreira (Corregedora), Aline Marques (Pré-reitora de Gestdo de Pessoas), José
Walkimar (Pré-Reitor de Graduacgao), Julio Abreu (Pré-Reitor de Planejamento), Leila Gatti
(Pré-reitora de Extensdo), Moénica Savedra (Pré-Reitora de Pesquisa, Pds-Graduacdo e
Inovacdo), Izaura Sousa (Superintendente Substituta do Centro de Artes), Jandira da Silva e
Souza (Ouvidoria), Alberto Di Sabbato (Presidente da FEC), Douglas Nunes de Paula
(Superintendéncia de Tecnologia da Informacgdo), Luciano Losekan (Diretor da Editora da
UFF), Thales Paixdo (Chefe de Divisdo da Prd-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e
Inovacdo), Daniela Carnavale (Secretdria Executiva) e Mayara Santos (Tecnélogo em Gestdo
Publica). Dando inicio a reunido, o presidente em exercicio do Comité, Fabio Barboza Passos,
leu a ordem dos assuntos a serem tratados. 1. Plano de Gestdo de Riscos 2026-2027,
Processo n2 23069.171063/2026-06 — PLAD/PLAN; 2. Relatério Parcial do PDI 2023-2027,
referente ao ano de 2025, e novo projeto grafico do PDI elaborado pela EDUFF, Processo n?
23069.184517/2023-58 — COMADI; e 3. Solicitacdo da Coordenacdo do Mestrado
Profissional em Sistemas de Gestdo para utilizacdo dos dados académicos dos discentes do
curso, cadastrados no Sistema de Pés-Graduacgdo — SisPos, para subsidiar o desenvolvimento
do Sistema de Gestdo Administrativa e Académica — Pds-Graduacdo (SIGAA-PG). O Reitor
em exercicio, Prof. Fabio Barboza Passos saudou a todos. 1. O primeiro ponto da pauta foi o
Plano de Gestdao de Riscos 2026-2027. O Pré-Reitor de Planejamento, Julio Abreu,
apresentou o documento e informou que sua elaboracdo constitui exigéncia da
Controladoria-Geral da Unido (CGU). Foram apresentadas as areas que participaram das
discussoes e da elaboracdo do Plano, bem como informacdes relativas ao grau de
maturidade alcancado pela Universidade Federal Fluminense na prevencdo e no
gerenciamento de riscos. Durante o debate, foi destacado que um dos proximos desafios da
Universidade consiste em fortalecer a discussdo sobre prevencdo de riscos para além da
Administracdo Central, ampliando o envolvimento dos gestores das dire¢ées das unidades
académicas. Colocado em votagdo, o Plano de Gestao de Riscos 2026—-2027 foi aprovado
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por unanimidade, sem sugestdes de altera¢des. 2. O Prd-Reitor de Planejamento, Julio
Abreu, apresentou o Relatdrio Parcial do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2023-2027, referente ao ano de 2025, e o novo projeto grafico do PDI, cuja elaboracao foi
antecipada em razdo da transicdo entre gestdes. Explicou o acompanhamento das metas do
PDI realizado pela COMADI e apresentou os indicadores que sintetizam o avang¢o obtido no
periodo, informando que 54,5% das metas foram atingidas, enquanto 45,5% ndo foram
alcangadas. Apds as discussdes, nao foram apresentadas sugestGes de alteragdo. Colocado
em votagao, o relatdrio parcial do PDI foi aprovado por unanimidade. 3. O terceiro ponto
da pauta tratou da solicitacdo apresentada pelo Programa de Pds-Graduacgao Stricto Sensu
— Mestrado Profissional em Sistemas de Gestdo, junto a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-
Graduacdo e Inovagdo (PROPPi), para autorizacdo de utilizagcdo de dados de matricula dos
alunos armazenados no SisPos, com a finalidade de criagdo de sistema préprio destinado a
complementar o apoio a gestdao académica e administrativa e ao monitoramento de
indicadores de desempenho. A pauta foi apresentada pela Pré-Reitora de Pesquisa, Pds-
Graduacdo e Inovacdo, Monica Savedra, e pelo servidor Thales Paixdo. Houve debate sobre
o tema, durante o qual foi reconhecida a dificuldade do sistema atual em atender a todas as
necessidades relacionadas aos indicadores utilizados na avaliagao da CAPES, bem como a
pertinéncia da demanda apresentada pelo Programa de Pdés-Graduacgdo. Ressaltou-se,
contudo, que qualquer utilizagdao e compartilhamento de dados institucionais deve ocorrer
de forma segura e em observancia aos mecanismos e procedimentos institucionais de
governanca e protecao de dados. Durante as discussdes, foram apresentados argumentos
contrdrios a aprovacgao da solicitacao, destacando-se que a criagao de um sistema proprio e
paralelo ao SisPos contraria as diretrizes e a politica de gestao de riscos implementadas pela
Universidade; agravar a fragmentacdo dos dados académicos da pds-graduacao; aumentar
os riscos relacionados ao compartilhamento indevido de dados pessoais protegidos por lei;
dificultar o monitoramento, o controle e a gestdao dos riscos relacionados aos dados pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI); possibilitar o compartilhamento de
dados com outras pessoas ou instituicdes sem o necessario crivo das areas responsaveis; e
dificultar a rastreabilidade e a auditoria dos acessos aos dados quando utilizados em sistema
paralelo aos sistemas institucionais oficiais. Os argumentos foram também fundamentados
pelo parecer técnico elaborado pela STI, contrério a liberacdo dos dados para a criagcdo de
sistema paralelo ao SisPos, que segue anexo a presente ata. Também foi ressaltado o risco
de utilizacdo dos dados para eventual certificacdo direta, sem a observancia dos controles e
procedimentos institucionais aplicaveis. Apds amplo debate, a solicitagao foi colocada em
votac¢do e negada por unanimidade dos membros presentes. Nada mais havendo a tratar,
a reunido foi encerrada as 11h58, da qual, para constar, foi lavrada a presente Ata pelo
Reitor em exercicio e pela Chefe de Gabinete.
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