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Ao terceiro dia do mês de setembro de dois mil e vinte e seis, às 11h00 (Horário de Brasília), 1 

realizou-se reunião do Comitê de Governança e Integridade da Universidade Federal 2 

Fluminense (UFF). Estiveram presentes na reunião os seguintes membros: Fabio Barboza 3 

Passos (Vice-Reitor no Exercício da Reitoria), Laura Maciel (Chefe de Gabinete da Reitoria), 4 

Thaísa Ferreira (Corregedora), Aline Marques (Pró-reitora de Gestão de Pessoas), José 5 

Walkimar (Pró-Reitor de Graduação), Julio Abreu (Pró-Reitor de Planejamento), Leila Gatti 6 

(Pró-reitora de Extensão), Mônica Savedra (Pró-Reitora de Pesquisa, Pós-Graduação e 7 

Inovação), Izaura Sousa (Superintendente Substituta do Centro de Artes), Jandira da Silva e 8 

Souza (Ouvidoria), Alberto Di Sabbato (Presidente da FEC), Douglas Nunes de Paula 9 

(Superintendência de Tecnologia da Informação), Luciano Losekan (Diretor da Editora da 10 

UFF), Thales Paixão (Chefe de Divisão da Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós-Graduação e 11 

Inovação), Daniela Carnavale (Secretária Executiva) e Mayara Santos (Tecnólogo em Gestão 12 

Pública). Dando início à reunião, o presidente em exercício do Comitê, Fabio Barboza Passos, 13 

leu a ordem dos assuntos a serem tratados. 1. Plano de Gestão de Riscos 2026–2027, 14 

Processo nº 23069.171063/2026-06 – PLAD/PLAN; 2. Relatório Parcial do PDI 2023–2027, 15 

referente ao ano de 2025, e novo projeto gráfico do PDI elaborado pela EDUFF, Processo nº 16 

23069.184517/2023-58 – COMADI; e 3. Solicitação da Coordenação do Mestrado 17 

Profissional em Sistemas de Gestão para utilização dos dados acadêmicos dos discentes do 18 

curso, cadastrados no Sistema de Pós-Graduação – SisPos, para subsidiar o desenvolvimento 19 

do Sistema de Gestão Administrativa e Acadêmica – Pós-Graduação (SIGAA-PG). O Reitor 20 

em exercício, Prof. Fabio Barboza Passos saudou a todos. 1. O primeiro ponto da pauta foi o 21 

Plano de Gestão de Riscos 2026–2027. O Pró-Reitor de Planejamento, Julio Abreu, 22 

apresentou o documento e informou que sua elaboração constitui exigência da 23 

Controladoria-Geral da União (CGU). Foram apresentadas as áreas que participaram das 24 

discussões e da elaboração do Plano, bem como informações relativas ao grau de 25 

maturidade alcançado pela Universidade Federal Fluminense na prevenção e no 26 

gerenciamento de riscos. Durante o debate, foi destacado que um dos próximos desafios da 27 

Universidade consiste em fortalecer a discussão sobre prevenção de riscos para além da 28 

Administração Central, ampliando o envolvimento dos gestores das direções das unidades 29 

acadêmicas. Colocado em votação, o Plano de Gestão de Riscos 2026–2027 foi aprovado 30 
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por unanimidade, sem sugestões de alterações. 2. O Pró-Reitor de Planejamento, Julio 31 

Abreu, apresentou o Relatório Parcial do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 32 

2023–2027, referente ao ano de 2025, e o novo projeto gráfico do PDI, cuja elaboração foi 33 

antecipada em razão da transição entre gestões. Explicou o acompanhamento das metas do 34 

PDI realizado pela COMADI e apresentou os indicadores que sintetizam o avanço obtido no 35 

período, informando que 54,5% das metas foram atingidas, enquanto 45,5% não foram 36 

alcançadas. Após as discussões, não foram apresentadas sugestões de alteração. Colocado 37 

em votação, o relatório parcial do PDI foi aprovado por unanimidade. 3. O terceiro ponto 38 

da pauta tratou da solicitação apresentada pelo Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu 39 

– Mestrado Profissional em Sistemas de Gestão, junto à Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós-40 

Graduação e Inovação (PROPPi), para autorização de utilização de dados de matrícula dos 41 

alunos armazenados no SisPos, com a finalidade de criação de sistema próprio destinado a 42 

complementar o apoio à gestão acadêmica e administrativa e ao monitoramento de 43 

indicadores de desempenho. A pauta foi apresentada pela Pró-Reitora de Pesquisa, Pós-44 

Graduação e Inovação, Mônica Savedra, e pelo servidor Thales Paixão. Houve debate sobre 45 

o tema, durante o qual foi reconhecida a dificuldade do sistema atual em atender a todas as 46 

necessidades relacionadas aos indicadores utilizados na avaliação da CAPES, bem como a 47 

pertinência da demanda apresentada pelo Programa de Pós-Graduação. Ressaltou-se, 48 

contudo, que qualquer utilização e compartilhamento de dados institucionais deve ocorrer 49 

de forma segura e em observância aos mecanismos e procedimentos institucionais de 50 

governança e proteção de dados. Durante as discussões, foram apresentados argumentos 51 

contrários à aprovação da solicitação, destacando-se que a criação de um sistema próprio e 52 

paralelo ao SisPos contraria as diretrizes e a política de gestão de riscos implementadas pela 53 

Universidade; agravar a fragmentação dos dados acadêmicos da pós-graduação; aumentar 54 

os riscos relacionados ao compartilhamento indevido de dados pessoais protegidos por lei; 55 

dificultar o monitoramento, o controle e a gestão dos riscos relacionados aos dados pela 56 

Superintendência de Tecnologia da Informação (STI); possibilitar o compartilhamento de 57 

dados com outras pessoas ou instituições sem o necessário crivo das áreas responsáveis; e 58 

dificultar a rastreabilidade e a auditoria dos acessos aos dados quando utilizados em sistema 59 

paralelo aos sistemas institucionais oficiais. Os argumentos foram também fundamentados 60 

pelo parecer técnico elaborado pela STI, contrário à liberação dos dados para a criação de 61 

sistema paralelo ao SisPos, que segue anexo à presente ata. Também foi ressaltado o risco 62 

de utilização dos dados para eventual certificação direta, sem a observância dos controles e 63 

procedimentos institucionais aplicáveis. Após amplo debate, a solicitação foi colocada em 64 

votação e negada por unanimidade dos membros presentes. Nada mais havendo a tratar, 65 

a reunião foi encerrada às 11h58, da qual, para constar, foi lavrada a presente Ata pelo 66 

Reitor em exercício e pela Chefe de Gabinete. 67 
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