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1 - Apresentacao

E com satisfacdo que apresentamos o primeiro Plano de Desenvolvimento da Escola de
Servico Social. Este Plano é um ponto de partida para o aprimoramento académico,
administrativo e social de nossa Unidade.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade é o documento que registra as acdes prioritarias
da Unidade a partir do desdobramento, no nivel tatico e operacional, dos objetivos estratégicos
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Neste PDU estdo inseridas as metas para os anos de 2025-2027, sendo um instrumento de
gestdo continuo, estabelecendo uma visdo de longo prazo sobre onde a Escola de Servico Social
deseja chegar ao final deste periodo.

A construcdo deste Plano contou ndo somente com a Comissdo responsavel pela
elaboracdo, mas também com toda a comunidade académica da Escola de Servico Social:
discentes, docentes, servidores técnico-administrativos e funcionarios terceirizados. De
antemao agradecemos a todos pelo esforgo coletivo para a materializagao deste documento.

Niterdi, 19 de dezembro de 2025
Eblin Joseph Farage
Diretora da Escola de Servico Social
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2 - Breve Histdrico da Unidade

A Escola de Servico Social foi fundada em 6 de julho de 1945, conforme Decreto Estadual
n? 1.397. Posteriormente, por meio da Lei n? 3.848 de 18/12/1960, passou a integrar a
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UFERJ) que, em 1965, passou a se chamar
Universidade Federal Fluminense (UFF), em virtude da Lei n2 4.831 de 05/11/1965.

Embora a data de fundacdo seja o dia 6 de julho de 1945, na Rua Tiradentes, n° 148, no
bairro do Inga, em Niteréi, o funcionamento da Escola de Servigo Social teve inicio no dia 23 de
agosto de 1945, data esta em que a Unidade comemora seu aniversario (Gama, 1995). Em 1954,
a Unidade passou a ter personalidade juridica por meio da Lei Estadual n? 2196 de 23 de julho
de 1954, sendo subordinada a Secretaria de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro, com
autonomia administrativa, financeira e pedagodgica.

O primeiro Regimento Interno da Escola de Servigo Social foi elaborado em 1958, através
do Parecer n° 510/58, elaborado pela conselheira do Conselho Nacional de Educagéo,
professora Nair Fortes (Gama, 1995). No ano seguinte, no dia 15 de maio, foi criado o Diretdrio
Académico Maria Kiehl, em homenagem a Assistente Social que auxiliou no planejamento e
organizac¢ao da Escola de Servico Social.

Em marco de 1994, a ESS implementou o projeto de extensdo Espaco Avancado, que tem
como objetivo oferecer atividades voltadas para idosos do municipio de Niterdi e adjacéncias,
ao mesmo tempo em que integra, de forma interdisciplinar, atividades de ensino, pesquisa e
extensdo (UFF, 2025a).

O primeiro programa de pds-graduagao - o Programa de Estudos Pds-Graduados em
Politica Social - foi fundado em 2002, e em 2009 ministrava suas primeiras aulas no curso de
Doutorado Académico (UFF, 2025b). Em 2012, o Programa de Pds-Graduag¢do em Servigo Social
e Desenvolvimento Regional foi inaugurado frente as preocupacées com a formacao profissional
e ao trabalho dos assistentes sociais brasileiros (UFF, 2025c).

Atualmente, a Escola de Servico Social possui o Departamento de Servico Social, que
acolhe 51 docentes, duas turmas do curso de Servico Social (turmas vespertina e noturna), dois

programas de Pds-Graduacdo, um programa de extensao e 22 nucleos de estudos.
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3 - Dados gerais da unidade

Atualmente a Escola de Servico Social possui 51 docentes efetivos, 20 servidores
técnico-administrativos e 1.152 discentes, sendo: 982 do curso de graduagdao em Servigo Social;
110 do Programa de Estudos Pds-Graduados em Politica Social; 60 do Programa de
Pés-Graduacdo em Servico Social e Desenvolvimento Regional.

A Escola de Servico Social possui também um programa de extensdao denominado “Espaco
Avancado”. O Programa é uma proposta extensionista e interdisciplinar, envolvendo ensino,
pesquisa e extensdo, com atividades em diversas oficinas, visitas culturais, cursos e
conferéncias em varios campos da pratica social, educacional, artistica, cultural e de lazer.

O Espago Avangado tem como publico-alvo: aposentados da UFF; pessoas acima de 55
anos, moradores de Niterdi e adjacéncias; pessoas encaminhadas pelo ambulatério de Geriatria
e Gerontologia do HUAP; idosos encaminhados por Instituicdes, clinicas ou entidades, em

especial, oriundos do Sistema SUS dos municipios de Niterdi e regides adjacentes (UFF, 2025a).
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4 - Relagao de cursos ofertados

O quadro 1 ilustra a relagdo dos cursos, dos turnos, das vagas ofertadas e dos alunos

matriculados em cada segmento.

Quadro 1: Curso, turno, vagas ofertadas e alunos matriculados

N2 de vagas ofertadas .
N2 de alunos matriculados

(2025)

Graduacdo em Servigo Social Tarde 55 201
Graduagdo em Servigo Social Noite 110 761
Mestrado em Politica Social Tarde/Noite 31 46
Doutorado em Politica Social Tarde/Noite 11 41
Minter - Programa de Estudos .

) . . Tarde/Noite 23 23
Pds-Graduados em Politica Social
Especializagcdo em Anélise de 0 0
Politicas para a Populagdo Negra
Mestrado em Servico Social e .

Tarde/Noite 20 60

Desenvolvimento Regional

Fonte: Coordenagdo do curso de graduagdo em Servico Social, Programa de Estudos Pds-Graduados em Politica
Social e Programa de Pés-Graduagdo em Servigo Social e Desenvolvimento Regional.

4.1 - Avaliacao dos cursos

O quadro 2 apresenta a relacdo de cursos de graduacao, além das notas recebidas nas

duas ultimas avaliagées do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade).

Quadro 2: Avaliacdo dos cursos no Enade

Avaliagdo Enade
Curso de Graduagao

Ano 2020 Ano 2022

Ndo houve realizagdo do ENADE
Curso de Graduagdo em Servico em funcdo da pandemia de

Social covid-19 Conceito 5

Fonte: Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes.

10
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O quadro 3 apresenta a relacdo de cursos de pds-graduacdo existentes na Escola de
Servico Social, e as notas recebidas nas duas ultimas avaliacgbes da Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Quadro 3: Avaliagdo dos cursos na CAPES

Avaliagao CAPES
Curso de Pés-Graduagao

Ano 2020 Ano 2022

Programa de Estudos Pés-Graduados em

e . Conceito 5 Conceito 5
Politica Social

Programa de Pds-Graduagdo em Servigo

. . . Conceito 4 Conceito 4
Social e Desenvolvimento Regional

Fonte: Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

11
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5 - Perfil da comunidade interna

Atualmente a Escola de Servico Social possui 51 docentes efetivos, todos lotados no
Departamento de Servico Social (Unico departamento existente na ESS), 20 servidores
técnico-administrativos e 1.152 discentes, sendo: 982 do curso de graduac¢do em Servico Social;
110 do Programa de Estudos Pds-Graduados em Politica Social; 60 do Programa de

Pés-Graduacdo em Servico Social e Desenvolvimento Regional.

5.1 - Perfil do corpo docente

O quadro 4 apresenta a quantidade de docentes do Departamento de Servigo Social,

conforme sua titulacgao.

Quadro 4: Corpo docente por titulagdo

Departamento Doutores Mestres Especialistas Graduados

SSN 49 2 - -

Fonte: Departamento de Servico Social da ESS.

O Indice de Qualificagdo do Corpo Docente por unidade (IQCD), com base no ano de
2025, apresenta o valor de 5, considerando o calculo apresentado abaixo:
IQCD = (5D +2M + 0E + 0G) /(D+ M + E + G)
Onde:
IQCD = indice de qualificacdo do corpo Docente;
D = nimero de doutores;
M = nimero de mestres;
E = numero de especialistas;
G = numero de graduados.

Ao aplicar a férmula com base nos dados expostos na Tabela 4, o Indice de Qualificacio
do Corpo Docente do Departamento de Servico Social é de 4,88.

O quadro 5 apresenta a quantidade de docentes do Departamento de Servico Social,

conforme seu regime de trabalho.

12
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Quadro 5: Corpo docente por regime de trabalho

DEPARTAMENTO

SSN 47 - 4 52

Fonte: Ndcleo Institucional de Dados Integrados (NIDI/UFF). Consulta realizada em outubro de 2025.

O Quadro 6 e a Figura 1 apresentam respectivamente o quantitativo de docentes do
Departamento de Servico Social de acordo com suas respectivas denominacdes (Assistente,

Adjunto, Associado ou Titular), além da composi¢cdo deste mesmo corpo por etnia.

Quadro 6: Corpo docente por denominacdo
Denominagao Total %

Assistente 1 2
Adjunto 25 49
Associado 20 39,2
Titular 5 9,8
Total 51 100

Fonte: Ndcleo Institucional de Dados Integrados (NIDI/UFF). Consulta realizada em outubro de 2025.

Figura 1: Corpo docente por etnia

Servidores Ativos por Etnia a
0 5RANCA ([ PARDA [ PRETA [ NAO INFORMADO (i} AMARELA
AMARELA: 1 (1.96%)

NAO INFORMADO: 1 (1.96%)
PRETA: 4 (7.84%)

PARDA: 15 (20.41%)

!

BRANCA: 30 (58.83%)

Fonte: Nucleo Institucional de Dados Integrados (NIDI/UFF). Consulta realizada em outubro de 2025.

13
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5.2 - Perfil do corpo técnico-administrativo

O Quadro 7 demonstra uma ampla visdo da escolaridade do corpo técnico-administrativo,

e sua representatividade em numeros absolutos e em percentual dentro da unidade.

Quadro 7: Corpo técnico e nivel de escolaridade
Escolaridade Total %

Alfabetizagdo sem cursos regulares 0 0
Ensino fundamental incompleto 0 0
Ensino fundamental completo 1 5
Ensino médio completo 1 5
Superior Completo 2 10
Especializagdo 8 40
Mestrado 5 25
Doutorado 3 15
Total 20 100

Fonte: Nucleo Institucional de Dados Integrados (NIDI/UFF). Consulta realizada em outubro de 2025.

O Quadro 8 demonstra uma ampla visdo da forca de trabalho do corpo

técnico-administrativo, e sua representatividade em numeros absolutos dentro da unidade.

14
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Quadro 8: Quadro de pessoal da Unidade

Uik Cargo Fungao Classifica¢do Total

Departamento
EZE?;?_dS 3::3\,;;;8 Assistente em Administracdo Assistente D 1
EZCC?;?_dS g;gggg Assistente em Administracdo - D 6
Escola de Servigo Aucxiliar de Cozinha - B 1
Social - UORG 688
Escola de Servigo Técnico em Arquivo - D 1
Social - UORG 688
Escola de Servigo Técnico em Audiovisual - D 1
Social - UORG 688
Eif:?alf-dj g;erggs Assistente Social - E 4
Escola de Servigo Técnico em Assuntos ) £ 4
Social - UORG 688 Educacionais
Departamento de
Servigo Social - UORG | Assistente em Administra¢do - D 2
690

Fonte: Nucleo Institucional de Dados Integrados (NIDI/UFF). Consulta realizada em outubro de 2025.

5.3 - Perfil do corpo discente

Neste subtitulo, optamos por dividir as informagbes em trés segmentos: discentes do
curso de graduacdo em servico social; discentes do Programa de Estudos Pés-Graduados em
Politica Social; discentes do Programa de Pds-Graduagdo em Servico Social e

Desenvolvimento Regional.
5.3.1 - Discentes do curso de graduacdao em Servico Social

A Escola de Servigo Social (ESS) conta, hoje, com dois cursos de graduagdo, um
vespertino e outro noturno, que possuem juntos, em 2025.2, 982 discentes. A coordenacao
de curso vem construindo um instrumento para identificar o perfil desses discentes. Além
disso, vem realizando o perfil das/dos ingressantes, a partir das informagdes disponibilizadas
pelo IdUFF. A coordenacdo de curso conta também com uma coordenac¢do de estagio e uma
coordenacdo de extensdo, que também realizam levantamentos para identificar o perfil
dos/das estudantes que realizam estagio ou extensdo. Assim, o perfil de estudantes da
graduagdo em Servico Social é apresentado aqui, considerando os/as alunos/as ingressantes,
aquelas/aqueles que estdo participando das atividades extensionistas e as/os que realizam o

estagio supervisionado.

15
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A respeito do perfil das/dos ingressantes, o ultimo levantamento realizado em 2025.2
apontou o ingresso de 49 estudantes no curso de Servico Social, no turno noturno, e 47
estudantes no curso vespertino. Além desse quantitativo de ingressantes, foi possivel
levantar no IdUFF dados sobre essas/esses estudantes referentes a naturalidade; a data de
nascimento; ao sexo; ao estado civil; a cor/raca; e a cidade. Outras informacdes também sio

encontradas no sistema, mas n3o sdo relevantes para tracar o perfil social das/dos alunos.

| — Naturalidade:

As informagdes registradas pelas/pelos ingressantes do curso de Servigo Social em
2025.2, do turno noturno, demonstram que 19 sdo do estado do Rio de Janeiro, 1 do estado
de Sao Paulo e 29 ndo informaram a naturalidade. Do turno vespertino, as informagdes sobre
a naturalidade das/dos ingressantes do curso de Servigo Social em 2025.2 indicam que 23

sdo do estado do Rio de Janeiro — RJ e 24 ndo preencheram essa informac¢do no IDUFF.

Il — Faixas etarias:

O IdUFF apenas informa a data de nascimento da/do ingressante. Com objetivo de
permitir uma melhor visualizacdo da idade dessas/desses estudantes, foi criado faixas etarias
a partir das informacgdes disponiveis no Sistema, conforme o Quadro 9, abaixo, sobre as/os

estudantes do curso noturno. Nota-se que a maioria tem entre 18 e 20 anos de idade.

Quadro 9: Faixas etarias

Faixas etarias Numero de estudantes
18 a 20 anos 26
21 a25anos 15
26 a 30 anos 4
31a35anos 1
36 a 40 anos
Mais de 41 anos
TOTAL 49

Fonte: Coordenacgdo do Curso de Graduagdo em Servigo Social.

O Quadro 10, a seguir, apresenta as faixas etdrias dos estudantes do curso vespertino.
Como no curso noturno, a maioria das/dos estudantes do curso vespertino tem entre 18 a 20

anos de idade.

16
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Quadro 10: Faixas etarias

Faixas etdrias Numero de estudantes
18 a 20 anos 34
21a25anos 2
26 a 30 anos 2
31a35anos 0
36 a 40 anos 1
Mais de 41 anos 8
TOTAL 47

Fonte: Coordenacgdo do Curso de Graduagdo em Servigo Social.

Il — Sexo:

Sabe-se que a profissdo de Servico Social tem um perfil eminentemente feminino. As
informacbes encontradas no IdUFF também expressam essa caracteristica, pois, do curso
noturno, 44 ingressantes do curso de Servigo Social informaram que sdo do sexo feminino e

05 informaram que sdo do sexo masculino.

Figura 2: Sexo - Curso Noturno

50
a5
a0
35
30
25
20
15

10
5

Feminino Masculino

Fonte: Coordenagdo do Curso de Graduagdao em Servigo Social.

Do curso vespertino, 43 ingressantes informaram que sdo do sexo feminino e 04
informaram que sdo do sexo masculino.Outras informag¢des ndo foram possiveis de serem

identificadas, pois o sistema sé adota a classificacdo Feminino (F) e Masculino (M).

17
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Figura 3: Sexo - Curso Vespertino
50
45
40
35
30
25
20
15

10 7

Feminino Masculino

Fonte: Coordenagdo do Curso de Graduagdao em Servigo Social.

IV - Estado civil:

A respeito do estado civil das/dos ingressantes do curso de Servigo Social de
2025.2, do turno noturno, 19 alunas/alunos informaram ser solteiras/os, 1 Unido Estavel, 1

informou outro estado civil e 28 ndo preencheram esse campo, conforme o Quadro 11.

Quadro 11: Estado Civil dos discentes do curso noturno

Estado Civil Numero de Estudantes
Solteira/o 19
Unido Estavel
Casada/o
Divorciada/o
Viuva/o
Estado civil sem informagdo 28
Outro 1
Total 49

Fonte: Coordenagdo do Curso de Graduagdo em Servigo Social.

Do curso vespertino, 21 alunas/alunos informaram ser solteiras/os, 2 casados/as, 1

villva/o e 23 ndo preencheram esse campo no IdUFF, conforme o Quadro 12.
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Quadro 12: Estado Civil dos discentes do curso vespertino
Estado Civil Numero de Estudantes

Solteira/o 21

Unido Estavel

Casada/o

Divorciada/o

Viuva/o

Estado civil sem informagdo 23

Total 51

Fonte: Coordenagdo do Curso de Graduagao em Servigo Social.

V - Cor/raca:

Em relacdo ao quesito cor/raca, as informacdes encontradas no IdUFF apontam que,
do curso noturno, 25 estudantes sdo da cor/raga branca, 12 da cor/raca parda, 9 da cor/raca
preta, 1 da cor/raca amarela e 2 estudantes ndo declaram. A Figura 4, abaixo, permite

visualizar o quantitativo de estudantes a partir dessa classificacdo.

Figura 4: Cor/raga - Curso Noturno

‘0‘0

25

Branca = Parda = Preta Indigena = Amarela = Ndo informada

Fonte: Coordenagdo do Curso de Graduagdao em Servico Social.

No curso vespertino, notou-se que 26 estudantes sdo da cor/raca branca, 13 da
cor/raga parda e 8 da cor/raga preta. O Gréfico IV, abaixo, permite visualizar o quantitativo de
estudantes a partir dessa classificacdo, podendo notar que ndo teve registro nos quesitos

indigena e amarela.
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Figura 5: Cor/raca - Curso Vespertino

0/—

0

26

13

Branca = Parda = Preta Indigena = Amarela = N3o informada
Fonte: Coordenagdo do Curso de Graduagao em Servigo Social.
VI — Cidade:

No que se refere a cidade das/dos ingressantes, pdde-se identificar que as/os
alunas/os continuam, principalmente, residindo em municipios proximos a UFF. No curso
noturno, os estudantes residem em: Sdo Gongalo (14), Niterdi (15), Rio de Janeiro (8), Marica
(2), Saquarema (2) e em outros municipios do estado do Rio de Janeiro. Um estudo informou

que reside em Aparecida/SP, conforme o Figura 6 abaixo.

Figura 6: Cidade - Curso Noturno

Aparecida/SP
Valenca

Magé

Belford Roxo
Duque de Caxias

ltaborai

PR R R R R R

Rio das Ostras
Saquarema I 2
Marica IS ?
Rio de Janeiro IS S
Niterdi I 15

Sdo Gongalo I 14

o

2 - 6 8 10 12 14 16

Fonte: Coordenagdo do Curso de Graduagdo em Servico Social.
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No que se refere a cidade das/dos ingressantes do curso vespertino, pOde-se
identificar que as/os alunas/os continuam, principalmente, residindo em municipios
préximos a UFF, como Sdo Gongalo (15), Niterdi (12), Rio de Janeiro (12), ltaborai (2) e
Marica (2). Porém, notou-se estudantes que residem em outros municipios do estado do Rio

de Janeiro, conforme o Figura 7 abaixo.

Figura 7: Cidade - Curso Vespertino

Nova Friburgo N 1
Saquarema [l 1
Mova lguacu HEE 1
Mesquita N 1
Marica I >
ltaborai NN >

Rio de Janeiro I 12
Niteroi INIIIINEG 12
Sdo Gongcalo I 15

o

2 = 6 8 10 12 14 16

Fonte: Coordenagdo do Curso de Graduagao em Servigo Social.

Em relagcdo as/os estudantes que realizam atividades de extensdo, a ESS aprovou, em
mar¢o de 2024, uma politica de extensdo e a constituicdo de uma coordenac¢do de extensao
articulada a coordenacdo de curso. Esta politica prevé circulos de cultura, a partir do segundo
periodo do curso, como formagdo inicial e requisito para as/os estudantes participarem de

outras acoes de extensao.

Em 2024.1, a coordenacgao de extensdo, contando com o apoio de docentes, realizou 3
(trés) turmas de circulos de cultura, que contaram com a participacdo de 91 estudantes. Em
mar¢o de 2025, esta coordenacdo, por meio de um formulario, identificou que a Escola de
Servico Social tinha 23 acOes de extensdo em andamento: 4 programas; 12 projetos; 5 cursos; 2
eventos. Tais acGes contavam com a participacdo das/dos estudantes no processo de

organizagao.

No que se refere as/aos estudantes que realizam estagio supervisionado em Servico
Social, a ESS possui uma politica de estagio, que esta sendo revisada, e uma coordenagao de

estagio vinculada a coordenagao de curso. Em 2025.1, estd coordenagao levantou o perfil
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das/dos estudantes, constatando que 143 realizavam estagio supervisionado. Essas/esses
estudantes fazem estdgios em diferentes areas, sendo as principais saude (62), assisténcia social
(34), sociojuridico (27), educacdo (7), cultura e cidadania (4), empresa (3), movimentos sociais
(2), previdéncia (1), seguranca publica (1), direitos humanos (1) e gestdo (1). Além disso,
realizam estagio supervisionado em instituicbes e organizagdes, principalmente, publicas, em

Niterdi e em municipios que sao préximos a UFF, como Sao Gongalo, Marica e Rio de Janeiro.
5.3.2 - Discentes do Programa de Estudos Pds-Graduados em Politica Social

O Programa de Estudos Pds-Graduados em Politica Social da Universidade Federal
Fluminense, nota 5 na Capes, foi fundado em 2002 com o curso de mestrado académico e
desde 2009 possui também o curso de doutorado académico. Além das turmas de mestrado e
doutorado ministradas em Niteréi, o Programa oferece uma turma fora de sede localizada na
cidade de Campos dos Goytacazes (RJ). Outra iniciativa de destaque é o convénio com a
Universidade Federal do Vales do Jequitinhonha e Mucuri, firmado em 2023, com o objetivo de
criar o Programa de Mestrado Interinstitucional (Minter/UFF-UFVJM). Essa é a segunda
iniciativa de Minter realizada pelo Programa, tendo sido a primeira com o Instituto de Ciéncias
da Sociedade e Desenvolvimento Regional - ICSDR - Campos dos Goytacazes em 2005. Desta
forma, o Programa contribui para o conhecimento e a formacdao em alto nivel em dreas com
pouca disponibilidade de cursos stricto sensu e, consequentemente, apoia as estratégias da
Universidade Federal Fluminense e do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo na reducdo das

desigualdades sociais e das assimetrias regionais.

A metodologia utilizada para tragar o perfil sociodemografico dos discentes matriculados
consistiu na busca pelos dados autodeclarados durante a fase de inscricdo no processo seletivo.
Assim, os dados colhidos nas fichas de inscricdo ndao contabilizaram os discentes que ja
defenderam suas dissertacles e teses ou que por alguma razao foram desligados do programa,
considerando apenas aqueles e aquelas que se encontravam matriculados no momento da

coleta.

O corpo discente do mestrado nas suas turmas localizadas em Niterdi e Campos dos

Goytacazes conta, atualmente, com 46 estudantes regularmente matriculados. Trata-se de um
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perfil relativamente jovem, cuja média de idade é de 30 anos, o que indica predominancia de

ingressantes em fase inicial de suas trajetdrias profissionais.

O curso de Mestrado em Politica Social apresenta um perfil predominantemente
feminino, sendo composto por 36 discentes do sexo feminino e apenas 9 do sexo masculino.

Este padrao segue o perfil dos discentes formados no curso de graduagdao em Servigo Social.

Figura 8: Discentes matriculados por sexo

Sexo dos discentes matriculados no
Mestrado - Niteréi e Campos

78,3%

19,6%

B Mulheres B Homens ™ Nao Declararam

Fonte: Programa de Estudos Pés-Graduados em Politica Social.

No que se refere a composigao racial, observa-se significativa diversidade, resultado, em
grande medida, da adogdo de politicas de acdo afirmativa direcionadas a populagdo negra
durante o processo seletivo. Destaca-se que o Programa de Politica Social foi um dos primeiros

no ambito da Universidade Federal Fluminense a adotar uma politica de cotas raciais nos

processos seletivos.
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Figura 9: Mestrandos matriculados por cor

Perfil de cor dos discentes matriculados
no Mestrado - Niterdi e Campos

50%%

23,9% 26,1%

MW Brancos ™ Pretos ™ Pardos
Fonte: Programa de Estudos Pés-Graduados em Politica Social.

Por meio autodeclaracdo no processo seletivo para ingresso nas turmas de mestrado,
apurou-se que dos 46 estudantes matriculados atualmente, 23 discentes (50%) se
autodeclararam brancos, 12 (26,1%) se autodeclararam pardos e 11 (23,9%) se autodeclararam
pretos. Considerando-se, os indices de pretos e pardos, verifica-se que metade do corpo

discente é composta por pessoas negras.

O mestrado também conta com a participacdo de um discente com deficiéncia e de uma
discente transgénero, o que evidencia o compromisso institucional do programa com a inclusao.
No entanto, permanece a necessidade de ampliacdo da representatividade desses grupos, que
mesmo diante das politicas de acdo afirmativa na fase do processo seletivo, apresentam

dificuldades de acessar a pds-graduacao.

O doutorado académico conta atualmente com 41 alunos (as) regularmente
matriculados (as) referentes as turmas que ingressaram nos anos de 2021, 2022, 2023, 2024 e
2025. No doutorado em Politica Social a idade média dos discentes é de 40,9 anos, o que indica
um perfil de pessoas com suas trajetdrias profissionais ja consolidadas. O corpo discente é

majoritariamente feminino, sendo constituido por 33 mulheres e 8 homens.
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Figura 10: Doutorandos matriculados por sexo

Sexo dos discentes matriculados no
Doutorado - Niterdi e Campos
80,5%

19,5%

m Mulheres B Homens

Fonte: Programa de Estudos Pds-Graduados em Politica Social.

Em relacdo ao perfil racial do corpo discente, observa-se uma distribuicdo equilibrada
entre estudantes brancos e negros. Dos 41 matriculados, 21 se autodeclararam brancos, 13
pardos e 7 pretos. Ao agrupar pardos e pretos na categoria de negros, verifica-se que esse
segmento representa 48,8% do total, o que revela uma quase paridade em relagao aos brancos
(51,2%). Destaca-se que esses numeros desconsideram os discentes que ja defenderam suas

teses, por ndo se encontrarem matriculados no momento da coleta dos dados.

Figura 11: Doutorandos matriculados por cor

Perfil de cor dos discentes matriculados no
Doutorado - Niterdi e Campos

51%

31,70%

17,10%

H Brancos ™ Pardos ™ Pretos

Fonte: Programa de Estudos Pés-Graduados em Politica Social.

O Programa conta com uma pessoa com deficiéncia matriculada, no entanto, ndo foi
identificado conforme os dados declarados durante a inscricdo no processo seletivo a matricula
de pessoas transgéneras. Destaca-se que pode ter acontecido uma subnotificagdo por nao ser
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o/a aluno/a obrigado a informar sua identidade sexual no processo seletivo, visando a
preservacdo da intimidade e privacidade do individuo. Importante também salientar que o
Programa estimula o ingresso de pessoas transexuais, travestis e ndo binarias através da
destinagdo de cotas especificas para essa populagdo.

O Mestrado Interinstitucional em Politica Social iniciou sua primeira turma no segundo
semestre de 2025, com a aprovacdao de 23 discentes no processo seletivo. As aulas sdo
oferecidas nas dependéncias da Universidade Federal do Vales do Jequitinhonha e Mucuri no
Estado de Minas Gerais.

Em relagdo aos 23 discentes aprovados no Minter, verificou-se que 15 sdo mulheres e 8
sdo homens, o que confirma a tendéncia de predomindncia do sexo feminino entre os
discentes. Tal configuracdo segue o padrao observado em outros programas de pds-graduagao

na area de servico social e de politica social.
Figura 12: Mestrandos do MINTER matriculados por sexo

Sexo dos discentes matriculados no MINTER
UFF- UFVIM

65,20%

34,80%

m Mulheres = Homens
Fonte: Programa de Estudos Pds-Graduados em Politica Social.

No que se refere ao perfil racial dos discentes do Minter salienta-se que 6 se
autodeclararam brancos, 10 se autodeclararam pardos e 7 se autodeclaram pretos. Dessa
forma, observa-se que o numero de estudantes negros corresponde a 73,9% do total, o que
supera significativamente o de estudantes brancos. Tal configura¢do indica uma predominancia
da populacdo negra no curso, em contraste com a realidade de grande parte dos programas de

pds-graduacdo no pais, nos quais ainda prevalece a presenca de discentes brancos.

26



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Escola de Servigo Social

Figura 13: Mestrandos do MINTER matriculados por cor

Perfil de cor dos discentes matriculados no
MINTER UFF - UFVIM

43,50%

26,10% 26%

M Brancos M Pardos M Pretos
Fonte: Programa de Estudos Pés-Graduados em Politica Social.

Considerando que o curso é ofertado nas dependéncias da Universidade Federal do Vale
do Jequitinhonha e Mucuri ndo foi possivel obter a tempo todos os dados sociodemograficos do
corpo discente. Por isso, as informagdes sobre o ingresso de pessoas com deficiéncia, de

discentes transgéneros e a idade média da turma ndo foram apresentadas.

O curso de especializagdo em Analise de Politicas Publicas para a Populagdo Negra nao

possui alunos matriculados no momento.

5.3.3 - Discentes do Programa de Pds-Graduacao em Servico Social e

Desenvolvimento Regional

O Programa de Pds-Graduagao em Servigo Social e Desenvolvimento Regional, criado em
2012, objetiva formar profissionais qualificados para a docéncia e a pesquisa, assim como,
fomentar estudos sobre temas que merecem maior atengao na area de Servigo Social, cujos
eixos de discussdo abordem o debate critico sobre o desenvolvimento no capitalismo, as
particularidades da formacdo social brasileira, a acdo do Estado na relagdo com as classes
sociais, considerando aspectos de classe, raca/etnia e género, as politicas publicas brasileiras e,
por fim, os atravessamentos de tais dinamicas no trabalho e na formacdo do Servico Social

brasileiro.
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O Programa possui conceito 4 na CAPES e, em 2022, seu projeto de doutorado

académico foi aprovado, estando atualmente em fase de implementacao.

O corpo discente do mestrado é composto por 60 alunos, todos com matricula ativa.
A abordagem metodoldgica adotada para caracterizar o perfil sociodemografico dos alunos
regularmente matriculados foi a consulta a Plataforma Sucupira, cujos dados sao fornecidos
pelas fichas de inscricdo preenchidas pelos discentes no momento da matricula. Os

resultados obtidos estdo sintetizados na tabela abaixo.

Tabela 1: Composi¢do do corpo discente do PSR

Género Raca / Cor

Total de Sl el Média de idade

alunos M Pardo Preto Branco deficiéncia

60 6 54 9 11 40 2 33

Fonte: Programa de Pés-Graduagdo em Servigco Social e Desenvolvimento Regional.

A andlise dos dados de género revela uma notdvel disparidade. Nota-se que das 60
matriculas, 54 pertencem a mulheres, o que representa 90% do total dos alunos. Em
contrapartida, os homens constituem uma minoria significativa, com apenas 6 alunos,
correspondendo a 10% do corpo discente. Os resultados obtidos estdo em consonancia com
0 panorama de outros programas de poés-graduacdo na area de Servico Social. Essa

proporgao reflete um padrao histérico e social da profissao.

No que tange a autodeclaracdo de raca/cor, observa-se uma maioria expressiva de
alunos autodeclarados brancos. Com 40 estudantes, este grupo corresponde a 66,7% do
total dos alunos regularmente matriculados. A composicao racial do programa se completa
com 11 alunos autodeclarados pretos (18,3%) e 9 alunos autodeclarados pardos (15%). E
importante ressaltar que o Programa de Servico Social e Desenvolvimento Regional
implementou a politica de cotas raciais a partir do processo seletivo de 2018. Com reserva de
50% das vagas para estudantes pretos e pardos, o programa vem mantendo desde entdo,
com prioridade para acesso as bolsas, dentro dos critérios estabelecidos na politica interna

de bolsas do programa.

Em relacdo a inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCD), o programa conta com a
presenca de 2 estudantes, o que equivale a aproximadamente 3,3% do total de alunos
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matriculados. Ressalta-se que o programa reserva 4 vagas supranumerdrias — para além das
20 vagas previstas - para pessoas indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e pessoas

trans (transexuais, transgéneros e travestis).
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6 - Infraestrutura fisica

A Escola de Servico Social estad localizada na rua Prof. Marcos Waldemar de Freitas Reis
S/N°, Campus do Gragoata - Bloco E - Bairro SGo0 Domingos, Niterdi/RJ, CEP 24210-201. O Bloco
E foi inaugurado em 23 de agosto de 1995. Possui 4.378,55 m2 de drea construida, incluindo seu

pilotis.

Considerando todas as instalacdes pertencentes a essa Unidade, podemos enumerar os
ambientes fisicos, conforme quadros a seguir, a comegar pelo andar térreo, onde temos como
destaque o Projeto de Extensdo Espaco Avancado, com ac¢des voltadas para o publico idoso do

municipio de Niterdi e adjacéncias.

Quadro 13: Instalacdes do andar térreo a ESS

Andar Térreo
Descri¢do Area em m?

Hall de Entrada - 101,05

Sala 101 Programa de Extensdao UFFSPA 170,83

Sala 102 Data Center do STI 2,99

Sala 103 Sala administrativa 5,73

Sala 104 Refeitdrio 2,16

Banheiro Banheiro individual unissex 8,92

Banheiro Banheiro individual acessivel 8,92

Fonte: Direcdo da Escola de Servigo Social.

O segundo andar da Escola de Servico Social possui as salas de aula dos cursos de
graduacdao em Servigo Social, o Diretério Académico Maria Kiehl (DAMK) e a Sala de

Parentalidade, local destinado ao apoio de maes estudantes.
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Quadro 14: Instalacdes do 22 andar da ESS

22 Andar
Descrigdo Area em m?

Sala 201 Sala de aula 63,00
Sala 203 Sala de aula 63,00
Sala 205 Sala de aula 63,00
Sala 207 Sala de aula 79,50
Sala 210 Diretorio Académico Maria Kiehl 40,98
Sala 212 Sala de Parentalidade 32,20
Sala 214 Sala de aula 63,00
Sala 216 Sala de aula 63,00
Sala 218 Sala de aula 52,08
Banheiro Banheiro feminino coletivo 17,84
Banheiro Banheiro masculino coletivo 17,84

Copa Copa do 22 andar 4,10

Manutencdo Sala de manutencgdo do andar 3,18
Hall Hall dos elevadores 28,45
Corredores Corredores central, impar e par 102,12

Fonte: Direcdo da Escola de Servigo Social.

O terceiro andar é ocupado pelos dois programas de pds-graduacdo da Escola de Servico
Social. O Programa de Estudos Pés-Graduados em Politica Social ocupa o lado par do terceiro
andar, enquanto o Programa de Pds-Graduagao em Servigo Social e Desenvolvimento Regional

esta localizado no lado impar do andar.

Quadro 15 - Instalagdes do 32 andar da ESS

32 andar
Descrigdo Area em m?
Sala 301 Sala administrativa 17,91
Sala 303 Auditodrio do PSR 69,42
Sala 305 Sala multiuso 18,05
Sala 307 Sala multiuso 18,05
Sala 309 Sala de reuniGes 35,02
Sala 311 Sala de estudos 18,10
Sala 313 Sala de aula 18,05
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Sala 315 Sala de aula 25,25
Sala 317 Sala de aula 18,05
Sala 319 Sala de aula 35,57
Sala 321 Sala administrativa 20,00
Almoxarifado Almoxarifado do PSR 5,48
Manutengdo Sala de manutenc¢do do Bloco E 14,61
Sala 310 Sala de aula 37,83
Sala 312 Sala de aula 29,84
Sala 314 Sala administrativa 21,68
Sala 316 Gabinete de docentes 25,69
Sala 320 Sala administrativa 12,70
Sala 322 Gabinete de docentes 29,80
Sala 324 Refeitdrio do PPS 8,47
Sala 326 Gabinete de docentes 29,85
Sala 328 Gabinete de docentes 17,17
Sala 330 Gabinete de docentes 16,89
Sala 332 Laboratério de informatica do PPS 29,63
Manutencgdo Sala de manutencdo do andar 3,18
Hall Hall dos elevadores 28,45
Corredores Corredores central, impar e par 155,79
Banheiro Banheiro feminino coletivo 17,84
Banheiro Banheiro masculino coletivo 17,84
Copa Copa do 32 andar 4,10

Fonte: Direcdo da Escola de Servico Social.

O quarto andar da ESS abriga as salas de aula para o curso de graduagao, os nucleos

de estudos, o auditério Violeta Campofiorito de Saldanha da Gama e a Catedra Sérgio Vieira

de Mello.
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Quadro 16: Instalacdes do 42 andar da ESS

42 andar
Descrigdo Area em m?

Sala 401 Sala de aula 63,00
Sala 405 Auditério da ESS 214,79
Sala 410 Sala de aula 41,16
Sala 412 Catedra Sérgio Vieira de Mello 20,78
Sala 414 Sala de aula 73,92
Sala 416 Nucleos de estudos 62,60
Sala 418 Nucleos de estudos 80,41
Hall Hall dos elevadores 28,45
Corredores Corredores central, impar e par 102,12
Banheiro Banheiro feminino coletivo 17,84
Banheiro Banheiro masculino coletivo 17,84

Copa Copa do 42 andar 4,10

Manutencgao Sala de manutencdo do andar 3,18

Fonte: Direcdo da Escola de Servigo Social.

O quinto andar da ESS hospeda a parte administrativa da Unidade (secretarias da
Direcdo, do Departamento e da Coordenacdo de curso), os gabinetes dos docentes, o

Laboratdrio de Informatica da ESS, a Sala de Defesas de TCC, além de outros espacos descritos

no quadro abaixo.

Quadro 17: Instala¢des do 52 andar da ESS

52 andar
Descrigdo Area em m?
Sala 502 Gabinete de docentes 17,59
Sala 503 Gabinete de docentes 15,37
Sala 504 Gabinete de docentes 17,70
Sala 505 Gabinete de docentes 17,70
Sala 506 Gabinete de docentes 15,28
Sala 507 Gabinete de docentes 18,08
Sala 508 Gabinete de docentes 15,00
Sala 509 Gabinete de docentes 15,49
Sala 510 Sala administrativa 17,58
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Sala 511 Gabinete de docentes 20,40
Sala 512 Sala administrativa 34,00
Sala 513 Sala administrativa 15,45
Sala 514 Sala administrativa 21,06
Copa Copa da secretaria da Diregao da ESS 3,18
Audio e Video Sala de guarda de equipamentos 8,25
Almoxarifado Almoxarifado da Direcdo da ESS 11,90
Sala 515 Laboratdrio de Informdtica da ESS 26,80
Sala de Estudos Sala de Estudos da ESS 10,83
Sala 516 Sala administrativa 28,56
Sala 517 Sala administrativa 68,88
Sala 518 Sala administrativa 16,22
Sala 519 Sala administrativa 12,61
Sala 520 Sala administrativa 11,18
Sala 521 Sala administrativa 5,54
Sala 522 Sala de reunides 17,23
Sala 523 Sala de Defesas de TCC 18,08
Sala 524 Sala de reuniGes 18,08
Sala 525 Refeitdrio da ESS 19,75
Hall Hall dos elevadores 28,45
Corredores Corredores central, impar e par 136,62
Copa Copa do 52 andar 4,10
Manutengao Sala de manutencdo do andar 3,18
Banheiro Banheiro feminino coletivo 17,84
Banheiro Banheiro masculino coletivo 17,84

Fonte: Direcdo da Escola de Servigo Social.
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7 - Organizagao administrativa

A Escola de Servico Social possui a seguinte organizacdo administrativa, conforme figura

abaixo.
Figura 14: Organograma da ESS
Escola de Servigo Social
(ESS)
]
] ] | ]
Coordenagdes dos Cursos de Coordenacdes dos Cursos de| Coor'denagoes ‘105 Curlsos de .

. . u Pés-Graduagdo - Stricto Departamentos de Ensino

Graduacdo Pés-Graduacio - Lato Sensu Sensu
Cursos de Graduacgéo Cursos Lato Sensu Cursos Stricto Sensu Departamentos de Ensino

1)Servigo Social 1)Analise de Politicas para a 1)Servigo Social e 1)Servigo Social
Populagdo Negra Desenvolvimento Regional

2)Politica Social

Fonte: Universidade Federal Fluminense.
Atualmente a ESS esta atualizando seu Regimento Interno (com ultima data do ano de
1975). O Colegiado de Unidade aprovou a minuta do novo Regimento em reunido no dia
04/06/2025. Até a data de confeccdo deste Plano, o novo Regimento Interno ainda nio havia

sido aprovado pelo CUV da Universidade Federal Fluminense.
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8 - Andlise ambiental da unidade

A ferramenta de andlise do ambiente organizacional foi a Matriz SWOT, e o resultado

desta pode ser visualizado conforme Quadro 18.

Interno

Externo

Quadro 18: Matriz SWOT da ESS

Fatores Positivos
Forgas

Corpo docente e TAE qualificados;
Estrutura fisica organizada;
Participacdao do corpo docente nas
decisdes do Departamento;

Sites institucionais atualizados;
Padronizagdo de processos internos;
Alta integracdo entre Unidade,
comunidade académica da UFF e
sociedade;

Participagdo do Diretério Académico
nas atividades da Unidade;

Novo Projeto Politico-Pedagdgico;
Comissdes institucionalizadas
(combate a LGBTIfobia, antirracista e
anticapacitista);

Politica de extensdo e revisdo da
politica de estégio.

Fatores Negativos
Fraquezas

Infraestrutura antiga;
Recursos insuficientes para
modernizacdo da Unidade;
Alta demanda de trabalho;
Baixa oferta de equipamentos para
ministrar aulas;
Baixa acessibilidade;
Baixo orgamento disponivel para bolsas
de estudos;
Baixa participa¢do do corpo TAE nas
comissOes da Unidade;
Baixa oferta de disciplinas optativas;
Impossibilidade de realizagcdo de
cerimonias de colagdo de grau na
Unidade;
Dificuldade para conseguir vagas de
estagio para estudantes trabalhadores
nos finais de semana;
Baixo nimero de agGes de extensdo e de
vagas para estudantes participarem da
organizagao de tais agdes.

Possibilidade de aquisigdo de
emendas parlamentares;
Internacionalizagdo dos programas
de Pds-Graduagao;

Parcerias com érgaos
governamentais e demais grupos da
sociedade civil (estagio e extensdo).

Oportunidades

Seguranga publica local;

Possiveis cortes orgamentarios;

Baixa taxa de resolugdo de problemas de

infraestrutura;

Alto nivel de burocratizagdo dos

processos no ambito da Universidade.

Centralizagdo na resolugdo de questdes

cerimoniais (colagdo de grau);

Alimentagao pouco abrangente a

veganos e vegetarianos;

Baixa acessibilidade no Campus.
Ameacgas

Fonte: Escola de Servigo Social.
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8.1 - Plano de agao, indicadores e metas

O Plano de acdo, indicadores e metas da Escola de Servico Social podera ser visualizado

em sua integralidade na préxima pagina deste Plano de Desenvolvimento de Unidade.

37



PDI - UFF

EIXO DO PDI

ITEM

OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI 2023-2027

D

OBJETIVO DA UNIDADE
(Tatico/agdes previstas no PDI)*

Possibilitar a permanéncia e

Ter 100% dos discentes

INDICADOR

PDU -

FORMULA DO
INDICADOR

(Numero de formados do

VALOR DE
REFERENCIA
(como esta hoje)

2025

2026

META ANUAL PLANEJADA

2027

ACOES TATICAS/OPERACIONAIS

1- Criagdo de calendério com prazo de entrega de
trabalho e notas

RESPONSAVEL

1: Exc'e.\encla Académica e 1b) Ensino de Pés-Graduagao 1.1 Elevar o nimero de alunos 1 do no 11 defendendo a dissertagéo no Nimero .de defesas ?"0 /Nimero de alunos 60% 70% 80% 100% 2- do tempo de ede PSR
Cientifica tempo regular tempo regular no ano vigente ingressantes no suposto defesa
po reg po reg ano de ingresso) X 100 3 - Mapeamento das agdes criadas pela comissdo de
acompanhamento pedagdgico
Dobrar o nimero de docentes com
- . ) o Ampliar o némero de bolsas de bolsa l.ie produnvldafig em Aumento do ) o 1 - Divulgagdo prévia dos editais de fomento para o
1. Exceléncia Académica e . . - 1.3 Promover a qualidade e a exceléncia na ) P pesquisa e ter no minimo 50% do |, Numero de editais e corpo docente
e 1 b) Ensino de Pés-Graduagio N ; s 2 pesquisa e a participagio de 21 nimero de bolsas e 15% 20% 25% 30% e o . ) PSR
Cientifica pesquisa e na pos graduagdo da UFF corpo docente permanente bolsas aprovados 2- Capacitagdo sobre critérios de submissdo na area
docentes em edital de fomernto ’ de editais aprovados . N
contemplado em algum edital de de Servigo Social.
fomento
1 —— —
4. Infraestrutura e 4 b) Infraestrutura Fisica, 4.5 Promover infraestrutura fisica adequada Equipar salas de aula do curso de Ter 100% das salas de aula do ::r;:i‘nat:aluc‘.leas:alzs Numero de salas de aula ;7Com rar equi :?nentos audiovisuais: o
- . . Manutengdo, Seguranga e Meio | para as atividades académicas e 3 graduagdo com recursos 31 curso de graduagdo com datashow aquip equipadas/nimero total 70% 70% 100% 100% |~ P! quip: - ESS/PROAD
Tecnologias de Apoio N . . I . com recursos 3_Entrar em contato com o setor responsavel pelas.
Ambiente administrativas audiovisuais e caixa de som o de salas de aula x 100 instalaco
L . . . . . 1_Captagdo de recursos para execugdo da obra;
4 Infraestrutura o 4b) Infraestrutura Fisica, 4.5 Promover infraestrutura fisica adequada Modernizar os banheiros da Ter 100% dos banheiros Percentual de Nimero de banheiros e o 0 e O s0;
) B . Manutenggo, Seguranga e Meio | para as atividades académicas e a4 N . 4.1 modernizados de acordo com as | banheiros modernizados/niimero 0 0% 60% 100% |57 . P )y P a0 ESS/SAEP/PROPLAN
Tecnologias de Apoio N L . Escola de Servico Social . . . . 3_Licitagdo para a obra de engenharia;
Ambiente administrativas normas de acessibilidade vigentes | modernizados total de banheiros x 100 ~
4_Execugdo da obra.
. . Numero de planos . 1_Levantamento das necessidades dos setores;
- - - . - Ter o planejamento orgamentério PN Numero de planos ) ~ P .
« 5 f) Gestao Orcamentaria e 5.11 Promover uma gestdo orgamentaria e Elaborar anualmente a estratégia " e orgamentérios PN 2_Discussdo sobre o orcamento em 6rgdo colegiado;
5. Governanga e Gestdo . . ) . . . 5 . - 5.1 da Unidade elaborado até o final " orgamentérios 0 0 1 2 " = . 2 L ESS
Financeira financeira mais transparente e eficiente de planejamento or¢amentario I publicados no ano " 3_Divulgagdo do planejamento em meios digitais
do primeiro semestre do ano publicados

corrente

(site da ESS).
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8.2 - Plano de execucgao

O plano de execucdo da Escola de Servico Social podera ser visualizado na pagina a seguir.
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1.1

ACOES TATICAS/OPERACIONAIS

RESPONSAVEL

UNIDADE

CUSTO
PREVISTO
(se houver)

CRONOGRAMA

INiCIO

TERMINO

STATUS

1 - Criacdo de calenddrio com prazo de entrega de
trabalho e notas

2 - Mapeamento do tempo de qualificacdo e de defesa
3 - Mapeamento das ac¢des criadas pela comissdo de
acompanhamento pedagdgico

PSR

ESS

RS 27.614,00

out./2025

dez./2027

nao iniciado

2.1

1 - Divulgagdo prévia dos editais de fomento para o
corpo docente

2- Capacitac¢do sobre critérios de submissao na area de
Servigo Social

PSR/CAPES

ESS

RS 12.000,00

out./2025

dez./2027

ndo iniciado

3.1

1_Levantamento da disponibilidade orcamentaria;
2_Comprar equipamentos audiovisuais;

3_Entrar em contato com o setor responsavel pelas
instalacGes.

ESS/PROAD

ESS/PROAD

RS 12.262,00

mar./2025

dez./2027

iniciado

4.1

1_Captacdo de recursos para execucdo da obra;
2_Levantamento de estudo preliminar para licitagao;
3_Licitacdo para a obra de engenharia;

4 _Execucgdo da obra.

ESS/SAEP/PROAD

ESS/SAEP/PROPLAN

RS 905.000,00

jun./2025

dez./2027

iniciado

5.1

1_Levantamento das necessidades dos setores;
2_Discussao sobre o orgamento em 6rgao colegiado;
3 Divulgacao do planejamento em meios digitais (site
da ESS).

ESS

ESS

RS 0,00

out./2025

dez./2027

nao iniciado
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8.3 - Analise de riscos

A planilha de analise de riscos podera ser visualizada na préxima pagina.
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OBJETIVO DA UNIDADE

UNIDADE

ana ~ . EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA < TIPOLOGIA AVALIACAO DE RISCO RESPOSTA
(Tatico/agdes previstas no PDI)* Q RESPONSAVEL ¢
Aumento do
- - . - Corte de bolsas . . ) .
Possibilitar a permanéncia e diplomagdo ~ . Redugdo de verbas tempo de defesa Operacional/financeiro- "
Ndo cumprimento de - ESS L. Alto Mitigar
do estudante no tempo regular . para fomento Evasdo de orgcamentario
prazos pelos discentes }
discentes
Piora das
Ampliar o nimero de bolsas de pesquisa ~ ~ condigGes de . ) .
e A Suspensdo da abertura | Redugdo de verbas ; Operacional/financeiro- "
e a participagdo de docentes em edital de . pesquisa e da ESS L. Alto Mitigar
de editais para fomento ) . orcamentdrio
fomento divulgagdo de
resultados
Planejamento ineficiente
S por parte (Aja FJnldade Impossibilidade de
Equipar salas de aula do curso de graduagdo Impossibilidade de Académica; ministrar aulas com Operacional/Financeiro-o
quip L g ¢ compra dos itens no Solicitagdo feita fora do ESS/PROAD P L Alto Mitigar
com recursos audiovisuais . . recursos rgamentarlo/lmagem
sistema SIACOMPRAS prazo estipulado pela audiovisuais:
PROAD; !
Licitagdo expirada.
- Impossibilidade de
Processo licitatério e
inadequado; utilizagdo dos
Modernizar os banhe|ro's da Escola de Servigo | Atraso na execugdo da Problemas com o banheiros; ESS/SAEP/PROPLAN OperaC|on53I(F|nance|ro-o Alto Mmga.r;
Social obra Transtornos para o r¢amentario/Imagem Compartilhar
fornecedor;
andamento das
Fatores de mercado.
aulas.
Atraso por parte dos
setores da Unidade em
Elaborar anualmente a estratégia de Planejamento realizado entregar suas dgmandas; Ma aplicago dos Financeiro-orgamentario/ - -,
laneiamento orcamentirio fora do prazo Problemas relacionados recursos; ESS Imagem Médio Mitigar
P ] ¢ P ao setor de TIC da UFF Retrabalho. &

durante a elaboragdo do
orgamento.
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