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2. Apresentacgao

O Plano de Desenvolvimento da Unidade é o documento que
registra as acOes prioritarias da unidade a partir do desdobramento, no
nivel tatico e operacional, dos objetivos estratégicos do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Neste PDU estdo inseridas as metas para os anos de 2025-2027,
sendo um instrumento de gestdo continuo, estabelecendo uma visdo
de longo prazo sobre onde o Instituto do Noroeste Fluminense de

Educacgdo Superior deseja chegar ao final deste periodo.

Santo Antonio de Padua, 10 de dezembro de 2025
Silvio Cezar de Souza Lima
Diretor de Unidade
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2.1 Breve Historico da Unidade

O Instituto do Noroeste Fluminense de Educacdo Superior é uma
Unidade Académica da UFF. Inicialmente, o Instituto foi criado sob o
nome de Unidade de Formacdo de Professores pela Resolucdo
091/2008 do Conselho Universitario (CUV), de 12 de marco de 2008.
Posteriormente seu nome foi alterado para Instituto do Noroeste
Fluminense de Educacdo Superior (INFES) pela Resolugdo 75/2009 do
CUV, de 27 de maio de 2009.

Atividade de extensdo foi a precursora da histéria da UFF no
interior do Noroeste Fluminense, cujo objetivo era o melhoramento da
qualidade do ensino fundamental, através da capacitagdo de
professores de Matematica. O projeto alcangou sucesso adentrando o
interior fluminense, atendendo professores dos diversos municipios do

estado do Rio de Janeiro.

Em 1984, a cidade de Santo Antbénio de Padua recepcionou a
Universidade Federal Fluminense, que se consolidou como pioneira na

proposta de interiorizacdo das Universidades Publicas, cujos objetivos,
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dentre outros, visava a fixacdo dos jovens no interior e oportunizar o

acesso da populacdo ao ensino superior de qualidade.

Com professores vinculados a Pro-Reitoria de Assuntos
Académicos — PROAES, em 1985, foi dado inicio a primeira turma do
curso de Licenciatura em Matematica nas dependéncias do Colégio de
Padua. Desta experiéncia de parceria entre instituicdes de ensino local
e o poder publico, o polo da UFF foi se consolidando, passando pelo
CIEP Brizoldo 469 Anaide Panaro Caldas, localizado na Avenida Chaim
Elias, bairro Alequicis, permanecendo neste local até 2012, quando as
edificacdes da sede propria, na Avenida Jodo Jasbick, no bairro

Aeroporto foram inauguradas.

A vocagdo do polo da UFF — Interiorizagdo em Santo Anténio de
Padua é caracterizada pela licenciatura. Iniciada com a graduagdao em
Licenciatura em Matematica em 1985, logo tornou-se necessaria a
criacdo do Departamento de Educagdo Matemdtica — GEM em 1997.
Com a chegada o programa federal REUNI, houve forte expansdo dos
campi fora de sede e a UFF dedicou-se a levar o projeto de

interiorizacdo a outras cidades fluminenses. Em 2008 foi criado o curso
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de Licenciatura em Pedagogia que levou a necessidade de

reorganizacao administrativa da Unidade.

Muitos avangos tém ocorrido a partir desta ocasidao, como a
organizacdo de comissdes para elaboracao de projetos pedagdgicos de
novos cursos; a abertura de concursos publicos para docentes e
técnicos administrativos; criacdo do curso de Licenciatura em Fisica no
ano de 2010; o curso de Ciéncias Naturais e Licenciatura em
Informatica (este Ultimo posteriormente passou a se chamar
Licenciatura em Computacgdo) iniciaram suas atividades em 2011.
Nesta sequéncia, houve a criacdo da Biblioteca do INFES — BINF,
inauguracdo da sede propria em 2012, reestruturacdo administrativa
marcada pela eleicdo da Direcao da Unidade, e a extingdo do
Departamento de Matemdtica — GEM substituido pelo novo

Departamento de Ciéncias Exatas, Bioldgicas e da Terra — PEB.

A proposta para oferta de curso em Bacharelado também se deu
com a Matematica no ano de 2013. Em 2014, por inciativa do governo
federal através da abertura de Edital especifico, a UFF se habilitou para

desenvolver um novo curso, o de Licenciatura Interdisciplinar em
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Educacdo do Campo, recepcionando novos docentes, técnicos

administrativos e a primeira turma do curso no ano de 2015.

Na pds-graduacdo stricto sensu, o INFES abriga desde 2014 o
Mestrado em Modelagem Computacional, em parceria com o campus
de Volta Redonda, e desde 2015 o Mestrado em Ensino. Em 2025, foi
implantado o curso de Doutorado em Ensino, ampliando a atuacao

stricto sensu da Unidade.

2.2 Dados Gerais da Unidade

Atualmente, o INFES oferta sete cursos de graduagdo:
Licenciatura em Matematica, Bacharelado em Matematica,
Licenciatura em Pedagogia, Licenciatura em Ciéncias Naturais com
énfase em Biologia, Licenciatura em Fisica, Licenciatura em
Computacgao e Licenciatura em Educag¢ao do Campo. Pelo Programa de
Pés-Graduagdo em Ensino sdao ofertados Mestrado e Doutorado em
Ensino e pelo Programa de Pdés-Graduagdo em Modelagem

Computacional em Ciéncia e Tecnologia de Volta Redonda-RJ é
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ofertado o Mestrado Multidisciplinar em Modelagem Computacional

em Ciéncia e Tecnologia.

No quadro de pessoal, o Instituto possui 76 servidores docentes
divididos em dois departamentos, Departamento de Ciéncias Exatas,
Bioldgicas e da Terra - PEB e Departamento de Ciéncias Humanas - PCH,
26 técnicos-administrativos atuando em departamentos, unidades
administrativas e laboratorios. Do total de técnicos-administrativos, o
Instituto possui, atualmente, 01 servidor cedido para outra instituicdo
da administracdo publica e 01 servidor em regime de colaboracao

técnica em atuacdo no Infes.

A Biblioteca, sob a gestdo da Superintendéncia de
Documentagdao e apoio do Instituto, atualmente, atua com 02

servidores técnicos-administrativos.

Quanto as prestagbes de servigos terceirizados, s3o 36
colaboradores que atuam na limpeza, manutengdo, transporte,

vigilancia e zeladoria do campus.

Em relagdo aos discentes, o Infes conta com aproximadamente

963 alunos, sendo 903 para os cursos de graduacao, 42 no curso de

11
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Mestrado em Ensino, 13 no curso de Mestrado em Modelagem

Computacional e 05 no curso de Doutorado.
2.3 Relacao de cursos ofertados

A tabela 1 ilustra a relacdo de turno, vagas ofertadas e alunos

matriculados por curso.

Tabela 1: Curso, turno, vagas ofertadas e alunos matriculados

N2 de vagas N2 de alunos

ofertadas matriculados
Bacharelado em
L. Noturno 50 63
Matematica
Licenciatura em Noturno
A . . 50 193
Ciéncias Naturais
Licenciatura em Integral
B 50 117
Computacgao
Licenciatura Integral
Interdisciplinar
i 40 72%
em Educacdo do
Campo

12
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Licenciatura em Noturno

Fisica 50 63

Licenciatura em Noturno
L. 40 128
Matematica

Licenciatura em Noturno
. 50 267
Pedagogia

Mestrado em )
] Diurno 20%** 42
Ensino

Mestrado em
Modelagem
Computacional Diurno 20%* 13
em Ciéncia e
Tecnologia

Doutorado em Diurno
) 10** 5
Ensino

Fonte: Coordenacg&es de Cursos e Pés-Graduagdes em 18/08/2025.

*Do montante de alunos matriculados no curso de Licenciatura em Educagdo
do Campo, 37 alunos pertencem ao Programa Nacional de Fomento a Equidade na
Formacdo de Professores da Educacdo Basica — PARFOR EQUIDADE, realizado em
Marica-RJ, e 35 alunos realizam o curso na sede, em Santo Antonio de Padua-RJ,
conforme dados da Coordenacdo do Curso, em 24 nov. 2025.

**conforme editais de selecdo 2025.
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2.4 AvaliacOes dos cursos

A tabela 2 apresenta a relacdo de cursos de graduacdo e as notas

recebidas nas duas ultimas avaliacGes do Enade.
Tabela 2: Avaliagao dos cursos no ENADE

Avaliacao ENADE

Curso de Graduagao

Ano 2017 Ano 2021

Bacharelado em Matematica 1 )
Licenciatura em Ciéncias - -
Naturais com énfase em Biologia

Licenciatura em Computagao 4 3
Licenciatura Interdisciplinar em - -
Educacdo do Campo

Licenciatura em Fisica 3 3
Licenciatura em Matematica 2 3
Licenciatura em Pedagogia 3 3

Fonte: Cadastro e-MEC. Acessado em 03/10/2025
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A tabela 3 apresenta a relacdo de cursos de pés-graduacao e as

notas recebidas nas duas ultimas avaliacdes da Capes.

Tabela 3: Avaliagdo dos cursos na CAPES

Avaliagao CAPES

Curso de Pds-Graduacao
Periodo 2017 - 2021 Periodo 2022 - 2025

Mestrado em Ensino 4 -

Doutorado em Ensino* - -

Avaliacdao CAPES

Curso de Pds-Graduacgao

Periodo 2013-2016 Periodo 2017-2020

Mestrado em Modelagem 3 3
Computacional em Ciéncia
Tecnologia

Fonte: Plataforma Sucupira, em 24/10/2025.
*Programa de doutorado iniciado em 2025, com a primeira turma no mesmo ano.
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2.5 Perfil da comunidade interna (Discentes,

Docentes, Técnicos)

2.5.1 Perfil do Corpo Discente

O corpo discente do INFES, conforme informacGes obtidas no
Sistema Académico da Graduacdo, é composto por estudantes
oriundos de diferentes regides do Estado do Rio de Janeiro. A maior
concentragdo estd nas cidades do Noroeste Fluminense,
especialmente em Santo Antbénio de Padua, Miracema, Itaocara,
Aperibé, Pirapetinga e Cambuci. Registra-se, ainda, a presenca de
discentes provenientes de outros estados, como Minas Gerais, Espirito
Santo, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.

O grafico 1 a seguir representa o perfil dos estudantes por

localidades.
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Gréfico 1: Perfil de localidade
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Fonte: Relatdrios das Coordenagées de Cursos, em 24/10/2025.

A Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) é um indicador relevante
gue relaciona o niumero de alunos ingressantes ao numero de alunos
diplomados. Com base nas informagdes disponibilizadas no Portal de
Transparéncia da UFF, é possivel apresentar o seguinte desempenho
dos cursos ofertados no INFES.

Tabela 4 - Taxa de Sucesso na Graduagdo — TSG (em %)

| cuso | 20232 | 2024.1 | 20242 | 2025.1 | 2025.2 |
Ciéncias Naturais 71.05% 91.89% 111.76% 70.59% 25.0%
Computagdo 43.48%  26.09% 25.0% 29.03%  23.53%
Fisica 15.79% 22.22% 112.5% 112.5% 14.29%
Licenc. Interdisc. Educacdo Do Campo 71.43%  64.29% 25.0% 16.67%  33.33%
Matemadtica (Licenciatura e Bacharelado) 26.92%  33.33%  26.09% 13.64% 8.0%
Pedagogia 78.0% 66.04%  53.85%  40.82%  17.39%

Fonte: Sistema de transparéncia UFF. Disponivel em <
https://app.uff.br/transparencia/taxa_sucesso>. Acessado em 28/10/2025

17
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2.5.2 Perfil do Corpo Docente

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo desenvolvidas
pelo corpo docente do INFES, composto por 76 professores efetivos,
distribuidos em dois departamentos, conforme dados dos
Departamentos PCH e PEB referentes ao ano de 2025. Desses, 75
docentes atuam em regime de 40 horas com dedicacdo exclusiva, e 1

em regime de 40 horas.

Quanto a titulagdo, 70 docentes possuem o titulo de doutor e 6

possuem o titulo de mestre.

2.5.2.1 Calculo do Indice de Qualificacdo do
Corpo Docente (1QCD)

O indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) é um
indicador que mede o nivel de titulacdo do corpo docente de uma
unidade académica. Ele considera o numero de docentes com
diferentes niveis de formacdo, atribuindo pesos distintos a cada

titulacao.

18
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O indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) do INFES,
calculado segundo a formula IQCD = (5D +3M + 2E+ 1G) / (D+ M + E
+ G), considerando 70 doutores e 6 mestres, resultou em 4,84 no ano
de 2025, evidenciando elevado nivel de qualificacdo docente.

A tabela 5 apresenta a quantidade de docentes de cada

departamento conforme sua titulacao.

Tabela 5: Corpo Docente por titulagao

Departamento Doutores Mestres Especialistas | Graduados
Ciéncias Humanas - PCH 28 0 0 0
Ciéncias Exatas, Bioldgicas 42 6 0 0
e da Terra — PEB

Fonte: Departamentos PEB e PCH, em 18/08/2025.

A tabela 6 apresenta a quantidade de docentes de cada

departamento conforme seu regime de trabalho.

Tabela 6: Corpo docente por regime de trabalho

Departamento DE 40h 20h Total
Ciéncias Humanas - PCH 28 0 0 28

Ciéncias Exatas, Bioldgicas e da
Terra - PEB
Fonte: Departamentos PEB e PCH, em 18/08/2025.

47 1 0 48
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2.5.3 Perfil do Corpo Técnico

O corpo técnico-administrativo do Infes possui alta qualificacdo
e niveis de escolaridade. No programa de Gestdo e Desempenho -PGD,
os servidores lotados na Instituicdo, quase sua totalidade, aderiram ao
programa, atuando em suas modalidades presencial e teletrabalho

parcial, possuindo 01 servidor fora do programa.

A Tabela 7 demonstra uma ampla visdo da escolaridade do corpo
técnico e sua representatividade em numeros absolutos e em

percentual dentro da unidade.

Tabela 7: Corpo técnico e nivel de escolaridade

Escolaridade Total ‘ %

Ensino médio 3 12
Ensino superior — graduagao 2 8
Ensino superior — especializacdo 14 56
Ensino superior — mestrado 5 20
Ensino superior — doutorado 1 4
Total 26 100

Fonte: Geréncia de Planejamento Gestdo, em 09/09/2025.
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A Tabela 8 demonstra uma ampla visdo da forca de trabalho do
corpo técnico e sua representatividade em numeros absolutos dentro

da unidade.

Tabela 8: Quadro de pessoal da Unidade

Unidade/
Departamen Fungao Classificagao | Total

to
Administrador Administrador E 1
Assistente em -
Administragdo secretario b 3
Assistente Social Assistente Social E 1

INF Auxi/.ia.r em N Secretdrio C 2
Administragdo
Pintor Area Pintor B
Secretdrio Executivo |Secretdria Executiva E
Técnico de ) Técnico de D 2
Laboratdrio Area Laboratdrio

Assistente em -
PEB L N Secretario D 1
Administragéo

Assistente em -
PCH L N Secretdrio D 1
Administragéo

Assistente em
GES . N Secretdrio D 2
Administragéo

Assistente em

- . Gerente D 1
Administracéo
GOA/INF - -
Assistente em Assistente em D 1
Administracéo Administragdo

Assistente em
GOF/INF . N Gerente D 1
Administracéo

21
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Assistente em
GPP/INF . N Gerente D 1
Administragéo

Assistente em
GPG/INF . N Gerente D 1
Administragéo

Técnico de
L Gerente D 1
Laboratdrio Area
GTI/INF — —
Técnico de Técnico de D 3
Laboratério Area Laboratorio
Assistente em Assistente em D 1
BINF/SDC | Administragdo Administragdo
Bibliotecdrio Bibliotecdrio E 1

Fonte: Elaboragdo comisséo PDU, em 29/10/2025.

2.6 Infraestrutura Fisica

O Instituto do Noroeste Fluminense de Educagdo Superior
(INFES) localiza-se na Avenida Jodo Jasbick, s/n?, bairro Aeroporto, em
area total de aproximadamente 33.603 m?, distribuida em trés
terrenos adjacentes. O terreno A possui 10.000 m?, dos quais 2.770 m?
sdo construidos, abrigando o prédio da UFASA, a Biblioteca (BINF), o
prédio de gabinetes docentes e estacionamento. O terreno B, com
16.000 m?, esta destinado a construgdo de novas edificagBes, como
bandejao, moradia estudantil e nova UFASA. O terreno C, de menor

area, abriga o Laboratério Vivo Territério de Experiéncias

22



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Instituto do Noroeste Fluminense de Educagao Superior

Interdisciplinares Agroecolégicas - TEIA, vinculado ao curso de
Educacdo do Campo, além da construcdo em andamento de uma
guadra poliesportiva com palco multicultural, contemplada pelo Novo

PAC Universidades.

O prédio da UFASA possui trés pavimentos, com acesso por
escadas e dois elevadores. Conta com 17 salas de aula climatizadas e
equipadas com projetores e/ou televisores e internet, com capacidade
média para 45 alunos. Dispde de banheiros em todos os andares,
incluindo unidades acessiveis, além das secretarias dos cursos de
graduacdo e pds-graduacao, direcdo, departamentos, laboratdrios de
Informatica e de Fisica, consultérios médico e de enfermagem,
assisténcia social e o auditdrio Professor Hélio Machado de Castro,

com 111 lugares.

A Biblioteca BINF possui acervo de aproximadamente 9.000
titulos e volumes, trés salas (de estudo, acervo e processamento
técnico) e quatorze computadores com internet. No mesmo prédio
funcionam a Brinquedoteca, o Laboratério de Microscopia (LaMic) e o

Laboratorio de Praticas Quimicas (LaPQui).

23



' Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Instituto do Noroeste Fluminense de Educagao Superior

O Prédio Anexo abriga, no pavimento superior, dez salas
utilizadas como gabinetes dos professores, equipadas com mobilidrio,
ar-condicionado, computadores e acesso a rede wi-fi. No pavimento
térreo localizam-se quatro laboratérios: o Laboratério Interdisciplinar
de Formacdo de Educadores e Educadoras (LIFE), o Laboratdrio de
Tecnologias Experimentais do curso de Fisica, o Laboratério de
Educacdo Matematica em Movimento (LEMM) e o Laboratdrio ANOTi.

O prédio conta também com banheiros masculinos e femininos.

O campus conta ainda com bicicletario coberto para cerca de 20
bicicletas e 12 unidades de containers organizados em 08 blocos
destinados aos laboratérios Tempo Comunidade e Universidade do
curso de Educagdo do Campo, Laboratérios de Computagao,
Laboratério de Matematica Computacional (LABMAC), Laboratério de
Geologia (LaDGeCo), coordenagdes de curso e a Geréncia Operacional

do Infes (GOA).

A Figura 1 apresenta a disposicao dos terrenos A, B e C do INFES.
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Figura 1: Planta baixa do Campus do Infes
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Fonte: Adaptado de Plano Diretor — Cadernol, pdg. 77

Considerando todas as instalagdes pertencentes a essa unidade,

podemos enumerar os ambientes fisicos, conforme Tabela 9.

Tabela 9: Descri¢do das instalagGes administrativas e de apoio ao ensino

Localizagao ‘ Descricdao Observacgao
Auditério 1 111 poltronas
Almoxarifado 1 Administrativo
Prédio UFASA Diretdrio Académico 1
Elevadores 2
- Laboratério de Fisica
Laboratérios 2 L. o
Laboratdrio comunitario
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de computagdo

Sala da Assistente Social 1

Salas de Aulas 17

Salas dos Médicos 1
Salas dos Professores 1 Coletivo

Sala Técnico Enfermagem 1

Diregao
Salas Administrativas 4 Chefes de Departamentos
Geréncias (2)

Secretaria de Cursos
Graduagao

Secretaria Pés-Graduacdo 1

Brinquedoteca 1
L. Laboratério de Quimica
Laboratorios 2 . . .
Prédio Biblioteca Laboratério de Microscopia
Sala de estudo BINF
Salas 3 Sala de acervo BINF

Processamento técnico BINF

Sala gabinetes professores| 10

Laboratério de Fisica

Prédio Anexo Laboratdrio LIFE

Laboratorios 4 . L.
Laboratério de Matematica
Laboratério ANOTi
Educacdo do Campo (2)
Containers Laboratérios 6 Computacdo (3)

Laboratério de Geologia
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Sala Administrativa 1 Geréncia Operacional

Fonte: Comisséo PDU, em 03/11/2025.

3. Organizacao Administrativa e Competéncias

O organograma do Infes e o seu regimento interno com a

descricdo de todas as suas competéncias e atribuicdes estdo

disponiveis no site do Infes.

4. Etapas de Elaboracdo do PDU

4.1 Analise Ambiental (Diagndstico da Unidade)

Matriz SWOT

Para conhecer as principais caracteristicas e servir de
instrumento de anadlise facilitador desse levantamento, utiliza-se a
matriz F.O.F.A. (Forcas, Oportunidades, Fraguezas, Ameacgas). O
objetivo é gerar um diagndstico situacional do Instituto do Noroeste

Fluminense de Educacdo Superior — Infes, conforme Tabela 10.
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Tabela 10: Matriz SWOT

Ambiente Interno

FORCAS

Ambiente Externo
OPORTUNIDADES

A estrutura atual do INFES favorece
a aproximacao e o didlogo entre
direcdo, docentes, técnicos e

discentes,
ambiente
participativo.
Organizagdo e respeito
Professores altamente titulados,
com expressiva propor¢do de
doutores e reconhecida exceléncia
académica.

Gestdo predial eficiente, ambiente
limpo e organizado, equipamentos
funcionais e adequados as

promovendo um
colaborativo e

atividades académicas e
administrativas.

Alta motivacdo e
comprometimento elevado de
professores, servidores e

terceirizados.

Presenca de sete cursos de
graduacdo, dois mestrados e um
doutorado, cobrindo diferentes
areas do conhecimento e
consolidando a atuacdo académica
na regiao.

Biblioteca BINF com acervo
superior a 5.000 volumes,
periddicos e TCCs, atendendo as

Ampliar a visibilidade institucional
junto a Reitoria e pré-reitorias por
meio de visitas programadas e
reunides periddicas.

Fortalecer parcerias com setores
estratégicos da universidade
(transporte, restaurante,
infraestrutura) para atender melhor
as demandas do Instituto.

Parcerias com prefeituras

Ampliar parcerias institucionais e
empresariais para oferecer estagios,
projetos de pesquisa e programas
de mobilidade estudantil.

Buscar financiamento externo junto
a fundagbes, governos e outras
entidades para apoiar pesquisa,
infraestrutura e programas
académicos.

Fortalecer a relagdo com a
comunidade e drgdos publicos,
incluindo o Judiciario, promovendo
atividades de extensdo e formacao
em dreas estratégicas como
Pedagogia Juridica, com foco em
impacto social e desenvolvimento
profissional.

Reconhecimento positivo do INFES
na sociedade regional.
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necessidades de ensino e pesquisa.
Sede prépria em Santo Antbnio de
Padua com laboratoérios,
transporte institucional e acesso,
favorecendo projetos de ensino,
pesquisa e extensao.

Forga da marca UFF com reputacgdo
nacional e facilidades como
intercambios e bolsas.

Agenda continua de eventos
(palestras, minicursos, ciclos de
seminarios), que reforca o
intercambio  cientifico e a
visibilidade institucional.

Aproveitar editais do FAPER] e
CNPQ, incluindo o Novo PAC
Universidade voltados a
infraestrutura, bolsas e
interiorizagao.

Ambiente Interno
FRAQUEZAS

Auséncia de um restaurante
universitario e moradia estudantil
para atendimento dos estudantes.
Frota de transporte insuficiente
para atender as atividades
académicas e administrativas.
Baixa integracdo entre setores da
Universidade e limitacdo de
recursos orgamentarios.
Pouca interagdo com os alunos em
oportunidades de Pesquisa e
Extensdo.
Entorno  do
calgamento

campus sem
adequado,

Ambiente Externo
AMEACAS

Escassez de recursos financeiros
para bolsas e auxilios estudantis,
limitando a permanéncia e o acesso
dos alunos ao ensino superior.
Cortes de verbas e restricGes
orcamentdrias para universidades
publicas.

Crescente desinteresse dos jovens
pelo ensino superior presencial.
Expansdo do ensino a distancia
(EAD), aumentando a concorréncia e
reduzindo a demanda por cursos
presenciais.

Baixo desenvolvimento
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dificultando o acesso de
estudantes e moradores,
sobretudo em periodos de chuva.
Auséncia de outros cursos de
graduacao.

Pouco espago fisico para
laboratérios, aulas e gabinetes de

professores.
Quadro reduzido de servidores em
setores estratégicos, como

secretarias e de apoio psicolégico.
Alta evasdo de estudantes e baixa
procura nos cursos de graduacgao.
Perda na conversdo SISU: forte
diferenca entre pré-matriculados e
matriculados efetivos.

Baixa insergao digital e
comunicagao institucional:
presenca digital limitada dos
cursos e pouca divulgacdo das
atividades do INFES na regido
noroeste fluminense.
Distanciamento de grandes
centros limita acesso rapido a
fornecedores e servigos
especializados.

Dependéncia quase total do
orcamento federal para custeio e

expansao.

Escassa orientagdo sobre
mercados de trabalho — alunos
pouco informados sobre

socioecondmico local.

Concorréncia de IES privadas EAD e
Institutos Federais préximos.
Infraestrutura  urbana limitada
(moradia, transporte) encarece
permanéncia estudantil.

Distancia de polos de pesquisa e
inovacao reduz visibilidade externa.
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possibilidades de atuacao
profissional
regional/nacional/internacional.

Fonte: Formuldrio de Pesquisa para Andlise SWOT - Comissédo do PDU 2024-2028 do
INFES, em 30/04/2025.

4.2 Preenchimento da “Planilha PDU” (Plano de
Acdo, Indicadores e Metas; Plano de Execucao;
Andlise de Riscos)

O preenchimento da “Planilha PDU” constitui a etapa
operacional do processo de planejamento, onde sdo organizadas as
acOes estratégicas definidas pela Unidade, em alinhamento aos eixos,
diretrizes e objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2023-2027).

A planilha redne, de forma integrada, o plano de agdo, os
indicadores e metas de acompanhamento, o plano de execugao e a
andlise de riscos, permitindo que o PDU seja implementado,
monitorado e atualizado ao longo de sua vigéncia. Sua estrutura segue
o modelo institucional disponibilizado pela PROPLAN/UFF e foi
elaborada com base no diagndstico situacional, nas necessidades

identificadas e nas prioridades estabelecidas para o periodo.
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A versdo consolidada da planilha integra este documento como
anexo e constitui o instrumento central para orientar as acdes da
Unidade, servindo como referéncia para o acompanhamento
periddico dos resultados e para o processo de monitoramento e

revisdo anual do PDU.
5. Implementacao do Plano

A implementacdo do PDU ocorrerd por meio da execucao das

acOes estabelecidas na “Planilha PDU”.

6. Monitoramento e Revisao

O monitoramento do Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU) do INFES sera realizado de forma continua, com o objetivo de
avaliar o cumprimento das metas e indicadores estabelecidos, bem
como sua aderéncia aos Eixos Estratégicos do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027).

A responsabilidade pelo monitoramento e avaliagdo do PDU

caberd a Dire¢do do INFES, com acompanhamento da Comissdo do
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PDU e participacdo dos gestores das dreas académicas e

administrativas vinculadas as acGes previstas.

Serdo realizados, no minimo, acompanhamentos anuais para
verificar o desempenho dos objetivos e dos resultados alcancados,
com atencdo especial a eventuais desvios em relacdo as metas e

entregas pactuadas.

A revisdo do Plano serd conduzida sempre que necessario para
redimensionamento de metas e realinhamento de estratégias,
assegurando a aderéncia do PDU aos cenarios institucionais e as

demandas da comunidade académica.

7. Observacoes Finais

A Comissdo de elaboragdo do PDU do INFES entende que este
documento constitui uma primeira consolidagdo das propostas
construidas coletivamente. O processo de planejamento permanece
em desenvolvimento, e novas contribui¢cdes serdao incorporadas nas
revisdes anuais previstas, garantindo o aperfeicoamento continuo das

metas, acdes e indicadores do Instituto.
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PDI - UFF

EIXO DO PDI

TEm

OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI 2023-
2027

OBJETIVO DA UNIDADE
(Tatico/agBes previstas no PDI)*

Definir dois cursos de graducdo

INDICADOR

PDU - Infes

VALOR DE REFERENCIA
(como est hoje)

FORMULA DO
INDICADOR

META ANUAL PLANEJADA

2026

AGOES TATICAS/OPERACIONAIS

1. GT de novos cursos indicar o curso a ser

RESPONSAVEL

MEMGRIA DE

" IBSERVAGA(
CALCULO 08s! e

1.1 Elevar o ntimero de alunos com indicagdo de criag3o do curso |N® de novos cursos Quantidade de cursos criado Diregdo
1. Exceléncia Académica e Cientifica 13) Ensino de Graduagio - 1 |Criaggo de novos cursos 11 < < 7 7 7 8 2. Criar o projeto politico pedagogico dos Departamentos
diplomados de Engenharia da Computagdo | superiores criados
novos cursos PROGRAD
(Bacharelado) N
3. Encaminhar para aprovagio
1. Atualizar PPCs dos cursos presenciais )
; ; Apropostavisa
Incluir nos PPCs dos cursosa | Numero de PPCsde | Nimero de cursos propondo disciplinas semipresencias
; . ’ . ! Diregio evitar a retengio
" N ’ . 1.1 Elevar o nimero de alunos Estimular a incorporagdo de oferta de disciplinas cursos presenciais com | presenciais com disciplinas vinculadas a curriculos vigentes. Ne de PPCs
1. Exceléncia Acadzmica e Cientifica 13) Ensino de Graduagio 2 21 0 0 2 2 Departamentos dos alunos nos
diplomados disciplinas semipresenciais em PPCs semipresenciais conforme previsdo de disciplinas | semipresenciais vinculadas 2. Atualizagdo dos curriculos de cursos de atualizados
s . lzagao dos cu . Coordenagdes de Cursos dois primeiros
legislagso vigente semipresenciais a curriculos vigentes graduagio (pré-requisitos, equivaléncia e e
aproveitamento de disciplinas).
PM = N° PRE-
MATRICULADOS
Crar estatégiasde asssténcia 0 Divulgagio da agdo de facilitadores no (Coseac - Termo
. . G f . PM) M =Ne _ i “ne
1. Exceléncia Acadzmica e Cientifica 13) Ensino de Graduagéo 1.1 Elevar o ndmero de alunos 3| candidato quanto sos procedimentos | 3.1 |Cvitaraperdadeefetivagiode | Diferenca entre pr /PM) M= N Nao se aplica Desconhecido 07 og |dtendmento de matriculas SISU aos Coordenagdes de Cursos usado & "n
diplomados matriculas matriculas e matriculas | MATRICULADOS candidatos convocados (Mutirio de Chamados")
de ingresso no cursos (SISU)
atendimento aos candidatos) https://portal.cos
eac.uff br/graduac
ao/sisu/
1. Apoiar projetos de divulgagio dos cursos
nas escolas da regio.
2. Incentivar cursos de pré-ENEM nas cidades Dados do portalda
1 Exceloncia Académica e Ciontiica 12} Ensino de Graduagio 1.1 Elevar  nimera de alunos 4 |Melhoraratax de ingresso dos 41 | Reduironimero de vagas % de preenchimento de |Ne de matriculados / Ne de 267% o% o s |daregido. ) Diregio (88330 x100= |00 BP0
diplomados cursos de graduado. ociosas em 10% vagas ofertadas vagas ofertadas x 100 3. Ampliar a divulgag3o institucional em Coordenagaes de Cursos 26,7% Ta1/20%s
veiculos de comunicagdo da regio.
4. Criar edital de selego para vagas que
sobrarem do SISU
1. Incorporago de disciplinas semipresenciais
< EAD.
2. Ampliar tutorias, monitorias, cursos
“reforco", (Ex: Pré-calculo, producdo textual,
etc) Departamentos
Aumentar a TSG (Taxa de Sucesso de Percentual entre o nimero 3. Reestruturar as grades para otimizar a oferta Dados portal da
. . ’ - 1.1 Elevar o ndimero de alunos ora1s6 (T Aumentar a TSG (Taxa de Sucesso |TSG (Taxa de Sucesso de : Brades Coordenagdes de Cursos pon
1. Exceléncia Academica e Cientifica 13) Ensino de Graduagio - 5 |Graduagio) / redu 51 i ° de diplomados e 0 nimero 3391% 3391% 36% 38% |de disciplinas comuns a mais de um curso. transparéncia
diplomados de Graduagdo) em 4% Graduagso) NDE do cursos
de formagdo. total de ingressantes 4. Oferecer disciplinas com alta retengdo e/ ou
alta reprovagio em turnos/horérios
alterativos.
5. Agdes de resgate de alunos concluintes
(levantamento de alunos com pendéncias em
TCC e poucas disciplinas)
Buscar novas oportunidades de Cursos com turno
L1 Hlevar o nimero de alunos estagio nao obrigatérios, em 1. Firmar convéncios com organizagdes oirecio integral é um
1. Exceléncia Acadzmica e Cientifica 13) Ensino de Graduagéo - 6 |Reduziraevasio 6.1 | especial para estudantes nos dois Nao se aplica piblicas e privadias. s impeditivo para o
diplomados Coordenagdes de Cursos
anos iniciais. 2. Alterar a oferta de tumo integral. aluno ser aceito
nos estigios
1. Estimular a adeso dos docents dit
1.2 Estimular a integragdo da Ampliagio do programa de tutoria e Fomentara criagio de projetos de | o | Quantidades de projetos e s e s el
1. Exceléncia Académica e Cientifica 13) Ensino de Graduagio graduaciio com a pés graduacioea| 7 | estagio docéncia dos programas de 7.1 |tutoria para todos os cursos do proj proj 1 1 2 3 v al - ) Coordenagdes de Cursos
2. Divulgar os editais de tutorias e estégio
extensio graduagio Infes
docéncia.
1 Exceléncia Académica e Clentifica 1 2)Ensino de Gradusgio o |Estimular oferta de cursos de pos- g1 | Crar curso de pos-graduado latu | Quantidade de cursos |y o o o ) Estimular abertura de curso de pos-graduagio oiregi
graduagdo latu senso senso criados latu senso em inclusio
’ Divulgar e ampliar a participagdo na
1. Exceléncia Académica e Cientifica 1) Divulgagio Cientifica 1.10 Criar uma politica de 9 [submissio de artigos para a Revista 91 |Constancia na publicagio No se aplica Divulgar a Revista Saberes Editor da Revista
divulgagdo cientifica na UFF
Saberes
Buscar e promover atividades de Aumentar o ntmero de atividades 1. Buscar espagos para viabilizar as atividades. Diregdo
2b) Promogao do Acesso 3 Arte e scare Ne de atividades - pagos p - casa
2. Relagdo Universidade — Sociedade 10 [saude, qualificagio e arte e culturado | 101 | disponiveis do ProgramaBem | Ne de atividades 0 0 1 2 2. Aumentar o nimero de atividades
Cultura . disponiveis - Aum: Coordenagao de Artes da UFF
Programa Bem Viver UFF Viver disponiveis do Programa Bem Viver.
Profissionais Locais
Ampliag3o das politicas d e to de restaurant it
31 Apoar studatesemsuasio lmentarporscstudaniesem Crarunidade de simentacio | g gmentasio |N® d uidade de moddotatbox ros
3. Responsabilidade Social 3a) Assisténcia Estudantil de 1 ar P » 111 |estudantil (Restaurante " “ ) 0 0 0 1 ‘ . SAEP
- situagio (auxiio ol construida alimentagso construida 2. Buscar fomento para a construg3o (recursos °
em seu percurso educacional Universitirio modelo Hotbox. Diregao
alimentagso). financeiros)
Complementar a estrutura da quadra Contrugso da cobertura da )
4b) Infraestrutura Fisica, Manutengdo, poliesportiva {construgéo da uadra, vestidrios e drea de Diregio
4. Infraestrutura e Tecnologias de Apoio . 5o 12 |cobertura, vestidrios e drea de 121 | ... Obras construidas Ne de obras construidas 0 0 0 1 Buscar recusrsos financeiros SAEP
Seguranga e Meio Ambiente v . convivéncia com copa comunitéria)
convivéncia com copa comunitéria " PROPLAN
até final de 2027
para os estudantes).
5.12 Fortalecer a imagem Planejar agdes de divulgagio de Crta canats de nformes e servicos de
5. Governanga e Gestdo 5) Gestdo da Comuni da UFF junto aos 13 [informes e atividades promovidas 131 Nao se aplica Pt 8 Diregio
publicos de interesse da UFF pelo Infes <
5.13 Desenvolver uma politica de.
Organizar, atualizar e eliminar Verificar hierarquias de acesso das Diregao
5. Governanga e Gestio 5g) Gestdo da Comunicagdo | Comunicago Institucional 1 |0 141 Nao se aplica hlerara %
informagdes relacionadas ao Infes G

Integrada

inconsisténcias das informacges




ACOES TATICAS/OPERACIONAIS RESPONSAVEL UNIDADE STATUS 0y
|N|’c|o TE,RMlNO JUSTIFICATIVA
1. GT de novos cursos indicar o curso a ser criado Diregdo INE. PEB. PCH. e
1.1 2. Criar o projeto politico pedagdgico dos novos cursos Departamentos PRO'GRAIS ! 2025 2027 iniciado
3. Encaminhar para aprovagdo PROGRAD
1. Atualizar PPCs dos cursos presenciais propondo disciplinas Direcio
semipresenciais vinculadas a curriculos vigentes. INF, PEB, PCH e N
2.1 P L , g . , Departamentos " 2026 2027 nao iniciado
2. Atualizagdo dos curriculos de cursos de graduagdo (pré- . Coordenagdes
L A R L Coordenagdes de Cursos
requisitos, equivaléncia e aproveitamento de disciplinas).
Divulgagdo da agdo de facilitadores no atendimento de
3.1 matriculas SISU aos candidatos convocados (Mutirdo de Coordenagdes de Cursos Coordenagdes 2026 2027 ndo iniciado
atendimento aos candidatos)
1. Apoiar projetos de divulgagdo dos cursos nas escolas da
regido.
2.1 ti d &-ENEM idades d ido. Direga INF
a1 ncen. ivar c.ursos :ap.re ENED nas cida ’es aregido |r~egao e i} 2025 2027 iniciado
3. Ampliar a divulgagdo institucional em veiculos de Coordenagdes de Cursos Coordenagdes
comunicagdo da regido.
4. Criar edital de selegdo para vagas que sobrarem do SISU
1. Incorporagdo de disciplinas semipresenciais e EAD.
2. Ampliar tutorias, monitorias, cursos "reforgo", (Ex: Pré-
calculo, produgdo textual, etc.) Denartamentos
3. Reestruturar as grades para otimizar a oferta de Coordeza Ses de Cursos PEB, PCH,
5.1 disciplinas comuns a mais de um curso. ¢ Coordenagdes e 2026 2027 ndo iniciado
L N NDEs do cursos
4. Oferecer disciplinas com alta retengdo e/ ou alta NDE
reprova¢do em turnos/hordrios alternativos.
5. A¢des de resgate de alunos concluintes (levantamento de
alunos com pendéncias em TCC e poucas disciplinas)
6.1 1. Firmar convéncios com organlzagoes publicas e privadas. D|r~egao INF e ) 2026 2027 n30 iniciado
2. Alterar a oferta de turno integral. Coordenagdes de Cursos Coordenagdes
1. Estimular a adesdo dos docentes aos editais de tutorias e
7.1 estagio docéncia. Coordenagdes de Cursos CoordenagGes 2026 2027 ndo iniciado
2. Divulgar os editais de tutorias e estagio docéncia.
Estimular abertura de curso de pds-graduagdo latu senso em
8.1 pos-graduac Direcdio INF 2026 2027 n3o iniciado

inclusdo




9.1 Divulgar a Revista Saberes Editor da Revista Editor 2026 2027 ndo iniciado
L - Direcdao
1. Buscar espagos para viabilizar as atividades. cASQ
10.1 2. Aumentar o numero de atividades disponiveis do . INF, CASQ 2026 2027 iniciado
. Coordenagdo de Artes da UFF
Programa Bem Viver. . . .
Profissionais Locais
1. Criar projeto de restaurante universitario modelo Hotbox PROAES
11.1 ' proj » . . ’ SAEP PROAES, SAEP, INF 2026 2027 ndo iniciado
2. Buscar fomento para a construgdo (recursos financeiros) .
Diregao
Diregdo
. . INF, SAEP e L
12.1 Buscar recusrsos financeiros SAEP PROPLAN 2026 2027 iniciado
PROPLAN
13.1 Criar canais de informes e servigos de comunicagdes Diregdo INF 2026 2027 ndo iniciado
141 ;/zrl::;zr hierarquias de acesso das informagdes relacionadas Dere1<_;Iao INE e GTI 2026 2027 n3o iniciado




OBJETIVO DA UNIDADE

UNIDADE

en - X EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA < TIPOLOGIA AVALIAGAO DE RISCO RESPOSTA MEDIDAS DE TRATAMENTO
(Tatico/agdes previstas no PDI)* RESPONSAVEL ¢
« . e Néo aerI{acao da oferta Dire¢do . Planejamento antecipado e
- N&o aprovagdo ou atraso na | Burocracia institucional; académica; perda de Operacional - X LA
1 Criagdo de novos cursos - N Departamentos Alto Mitigar alinhamento com instancias
criagdo de novos cursos falta de docentes oportunidades Legal ¥
N N PROGRAD superiores
institucionais
. . ~ Diregdo L ~
. . ~ - N&o implementagdo de . PN ~ . Apoio as coordenagdes e
Estimular a incorporagdo de disciplinas - X . Baixa adesdo as Manutencéo de Departamentos Operacional - . -
2 . s disciplinas semipresenciais N - ~ Médio Mitigar acompanhamento da atualizagdo
semipresenciais em PPCs mudangas curriculares retengdo discente Coordenagdes de Legal
nos PPCs dos PPCs
Cursos
. - oA " . Falta de informagdo aos . ~ o -— .
Criar estratégias de assisténcia ao candidato quanto Alta perda de candidatos . . Vagas ociosas; redugdo Coordenagdes de . - Mutirdes de atendimento e
3 " . candidatos; dificuldades 3 Operacional Alto Mitigar R
aos procedimentos de ingresso nos cursos (SISU) convocados no SISU B de ingressantes Cursos comunicagdo ativa
no processo de matricula
Formagéo de turmas
Baixa divulgagdo; com baixa ocupagdo,
. . ~ d hecil to d 3 i Diregdo L.
Melhorar a taxa de ingresso dos cursos de Baixa taxa de ocupagdo das esconhecimento cos p(-:trc'epgao de baixa & ~ Estratégico . ~ . =
4 - cursos ofertados pelo |atratividade dos cursos e Coordenagdes de Alto Mitigar Acdes de divulgagdo
graduagéo. vagas ofertadas . X Imagem
INFES; concorréncia com enfraquecimento da Cursos
outras institui¢des imagem institucional na
regido
Aumento da evasdo; Departamentos
5 Aumentar a TSG (Taxa de Sucesso de Graduagéo) / Baixa taxa de sucesso na Dificuldades académicas, atraso na formagdo; Coordenagdes de Operacional Alto Miticar Monitorias, tutorias e revisdo
reduzir o tempo médio de formag&o. graduagdo falta de apoio pedagodgico |impacto nos indicadores Cursos Imagem 6 curricular
institucionais NDEs do cursos
Falta de estagios;
dificuldades financeiras | Redugdo do nimero de Diregdo Operacional Convénios de estgio e flexibilizacio
6 Reduzir a evasdo Aumento da evasdo discente dos discentes; diplomados; prejuizo aos Coordenagdes de p Alto Mitigar & ¢
. . ™ . Imagem de turnos
incompatibilidade de indicadores académicos Cursos
horérios
. - Auséncia de cultura . "
. . .. Baixa adesdo de docentes | U N Pouca integragdo entre . . - . N
Ampliagdo do programa de tutoria e estagio . institucional consolidada s . Coordenagdes de . -, . Divulgagdo ativa e incentivo a
7 N " aos programas de tutoria e ) graduagdo e pds- Operacional Médio Mitigar e x
docéncia dos programas de graduagédo L J de programas de tutoria; = Cursos participagdo
estagio docéncia ) . graduagdo
Falta de divulgagdo
. . « i ., Falta de docentes Néo anrjpll_az_;ao da oferta Operacional . } N
Estimular oferta de cursos de pds-graduagdo latu N&o criagdo de curso de pds- | . P . académica; perda de - L -~ . Planejamento e estimulo a
8 ~ disponiveis; auséncia de : Dire¢do Estratégico Médio Mitigar s
senso graduagdo lato sensu oportunidades proposigdo de cursos
proposta estruturada NPT Imagem
institucionais
. « . Redugdo da visibilidade
. . . . . - . . |Falta de divulgagdo; baixo . o . .. N
Divulgar e ampliar a participagdo na submissdo de | Baixa submissdo de artigos a . cientifica; . . Imagem - . Acdes de divulgagdo e incentivo a
9 . ) . engajamento da K Editor da Revista X Médio Mitigar .
artigos para a Revista Saberes Revista Saberes R . enfraquecimento da Operacional publicagdo
comunidade académica .
revista
Poucas oportunidades
Buscar e promover atividades de salde, qualificagdo | Baixa oferta de atividades do | Falta de espago fisico; de atividades do bem- Diregdo . . . Busca de recursos e otimizagdo de
10 . . L . Operacional Médio Mitigar
e arte e cultura do Programa Bem Viver UFF Programa Bem Viver recursos limitados estar para comunidade CASQ espagos
académica
Ampliagdo das politicas de seguranca alimentar para | . . - . ) Falta f’e recursos Prejuizo a permanéncia PROAES . . .. . . ~
R = L o N&o implantagdo da unidade financeiros; entraves L Financeiro-orcamentério . Captagdo de recursos e articulagdo
11 estudantes em situagdo de vulnerabilidade (auxilio . ~ . . 3 estudantil; impacto na SAEP ; Alto Mitigar e
i ~ de alimentagdo estudantil administrativos; demora a . . Operacional institucional
alimentagdo). . ) assisténcia estudantil Diregdo
na aprovagao de projetos
Complemen_tar a estrutura da qu?,d',—a polllesportlva . . Limitagdo das atividades Diregdo . X .. Busca de recursos financeiros e
(construgdo da cobertura, vestiarios e drea de Na&o conclusdo das obras da Falta de recursos N Financeiro-orcamentdrio - . . -
12 L s . . ) . esportivas e de SAEP ; Médio Mitigar alinhamento com instancias
convivéncia com copa comunitéria para os quadra poliesportiva financeiros RN Operacional X
convivéncia PROPLAN superiores
estudantes).
. ~ Deficiéncia na
Baixo alcance das agbes de A . . ~
. ~ . - . R Auséncia de canais de divulgagdo de . - .
Planejar agdes de divulgagdo de informes e comunicagdo institucional, . X . N o Operacional - . Estruturagdo de canais de
13 - . R PN informes e servigos de informagdes; perda de Diregdo Médio Mitigar , .
atividades promovidas pelo Infes reduzindo a visibilidade - K Imagem divulgagdo
P comunicagdes engajamento da
institucional do INFES .
comunidade




OBJETIVO DA UNIDADE UNIDADE
(Tético/acBes previstas no PDI)* EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA RESPONSAVEL TIPOLOGIA AVALIAGCAO DE RISCO RESPOSTA MEDIDAS DE TRATAMENTO
. . R . Manutencdo de informagdes | Falta de governanga da « . - . R
14 Organizar, atualizar e eliminar inconsisténcias das inconsistentes ou informacio: éncia d Informagdes Direagdo Operacional Alto Miticar Padronizagdo e controle da
] ~ ¢&0; auséncia de k g R =
informagdes desatualizadas padronizacio desatualizadas GTI Imagem informagdo




