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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

I-Apresentagao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o principal instrumento de planejamento e gestdo
(tanto administrativa como académica) da Universidade Federal Fluminense, estabelecendo as diretrizes
estratégicas para um periodo de cinco anos. Ele define a missdo, visdo e valores da instituicdo, bem como a
politica pedagdgica, os objetivos institucionais e as estratégias para seu alcance.

O presente relatorio parcial tem a finalidade de dar a conhecer os resultados dos indicadores para
cada objetivo estratégico referente ao ano 2025.

O PDI UFF 2023-2027[https://www.uff.br/sobre/pdi/]é desdobrado em cinco eixos estratégicos: a)

Exceléncia Académica e Cientifica, b) Relagdo Universidade—Sociedade, c) Responsabilidade Social, d)

Infraestrutura e Tecnologias de Apoio, e e) Governanga e Gestdo (Figura 1.1).

Figura 1.1- Eixos estratégicos do PDI UFF 2023-2027
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Para cada Eixo, foi definido um conjunto de objetivos estratégicos, que juntamente coma missdo, a visdo e 0s
valores da Universidade (Figura 1.2), conformam o Mapa Estratégico da UFF para a vigéncia 2023-2027 (Figura

1.3).
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Figura 1.2 —Mlissdo, visdo e valores
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Fonte: PDI UFF 2023-2027
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Figura 1.3 —Mapa Estratégico da UFF 2023-2027

Missao: Visao:
Promover, de forma integrada, a produgdo e difusdo do A UFF sera reconhecida, nacional e internacionalmente, pela
conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, ea  exceléncia dos seus cursos e de sua produgdo cientifica e pelo

formagdo de um cidaddo imbuido de valores éticos que, com impacto social das suas atividades.
competéncia técnica, contribua para o desenvolvimento
autossustentado do Brasil, com responsabilidade social.
Exceléncia Académica e Cientifica

-Elevar o niumero de alunos diplomados. -Aumentar a inser¢do e o reconhecimento internacional da UFF.
-Estimular a integragdo da graduagdo com a pés-graduagdo e a extensao. -Fortalecer e institucionalizar as préticas de Internacionalizagdo interna.
-Promover a qualidade e a exceléncia na pesquisa e na pés-graduagdo da -Consolidar o potencial de inovagdo da UFF.
UFF.
-Promover a formagdo continuada do corpo docente. -Criar uma politica de divulgagdo cientifica na UFF.
-Promover a interdisciplinaridade. -Consolidar a cultura da avaliagdo nos processos académicos e

administrativos.
-Fomentar a adogdo de Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo
(TDIC).

Relagao Universidade-Sociedade
-Fortalecer a relagdo entre a UFF e o tecido empresarial. -Fortalecer a relagdo entre a UFF e a sociedade em geral.
-Fortalecer a relagdo entre a UFF e os setores governamentais. -Fortalecimento do acesso publico a arte, a cultura e a leitura.
-Fortalecer a relagdo entre a UFF e a sociedade civil organizada. -

Responsabilidade Social

-Apoiar estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica em seu -Elaborar um plano para a equidade, a diversidade e a inclusdo.
percurso educacional.
-Efetivar legislagdo vigente sobre acessibilidade. -Elaborar um plano de combate ao racismo e as diferentes formas de
discriminagdo.
-Promover acessibilidade atitudinal, arquitetdnica, comunicacional, -Ampliar o acesso a universidade para a comunidade nos campi fora de sede.
instrumental, metodoldgica e programatica.
-Implementar uma cultura de inclusdo social e sustentabilidade -Integragdo as Redes de Universidades Promotoras de Satde-UPS.

socioambiental na UFF.
-Efetivar legislagdo vigente sobre Sustentabilidade.

Infraestrutura e Tecnologias de Apoio

-Integrar os laboratérios multiusudrios (LM) e aperfeigcoar seu modelo de -Elaborar e implementar uma politica de seguranga institucional.
gestdo fora de sede.
-Dar sustentabilidade financeira aos laboratérios multiusuarios (LM). -Estabelecer planos ambientais nos Campi.
-Ampliar o apoio técnico especializado aos laboratérios multiusuérios (LM). -Atualizagdo do acervo bibliografico.
-Ampliara infraestrutura multiusuaria. -Ampliar as estag¢Ges individuais e coletivas e os recursos tecnoldgicos.
-Promover infraestrutura fisica adequada para as atividades académicas e -Expandir os servigos de Tl (datacenter).
administrativas.
-Atualizar o plano diretor da UFF. -Expandir e modernizar a conectividade e disponibilidade dos servigos de
rede.
-Concluir obras em andamento. -Promover a automagédo dos processos e inovagdo tecnoldgica.

-Aprimorar a gestdo patrimonial imobiliaria.

Governanga e Gestdo

-Fortalecer a Governanga institucional. -Ampliar as competéncias de gestdo na Universidade.
-Aprimorar e consolidar o modelo de governanga e gestdo estratégica. -Elevar a qualidade de vida dos servidores da UFF em seu ambiente laboral.
-Ampliar as ag¢des da Gestdo de Riscos na UFF. -Aperfeigoar os mecanismos das contratagdes e aquisicdo de materiais.
-Aprimorar a gestdo de integridade na UFF. -Promover uma gestdo orgamentaria e financeira mais transparente e
eficiente.
-Expandir e aprimorar os servigos digitais. -Fortalecer a imagem institucional da UFF junto aos publicos de interesse da
UFF.
-Favorecer a exceléncia dos atendimentos prestados na Universidade. -Desenvolver uma politica de Comunicagdo Institucional Integrada.

-Otimizar os processos de gestdo da forga de trabalho da UFF.

Valores:
Etica, Integridade e Transparéncia

Equidade e Inclusdo
Exceléncia Institucional
Responsabilidade Social
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lI-Resultados 2025

2.1 — Eixo Exceléncia Académica e Cientifica

O Quadro 2.1 apresenta os indicadores, as metas e os resultados aos objetivos estratégicos do eixo

Exceléncia Académica e Cientifica para o ano de 2025.

Quadro 2.1 -Resultados do Eixo EXCELENCIA ACADEMICA E CIENTIFICA

Objetivos Meta Meta
Estratégicos Indicadores Prevista Alcangada
2025 2025
a) Ensino de Graduagao
Tempo médio excedente para integralizagao 20,3% (30263701/0)
50%
TSG 48% (0bs.2)
Elevar 0 . . . , 216%
nimero  de | Percentual de alunos evadidos nos dois anos iniciais do curso 15% (Ob’s_ 3
a!unos Numero de PPCs de cursos presenciais com previsdo de disciplinas 2 21
diplomados semipresenciais
% Cursos em turno Unico 40% 40%
No.de alunos em programas académicos 2.150 4.125
Iniciativas de capacitagio de coordenadores e membros de NDE 1 18
Estimular  a | Ne- de alunos atuando em programas de pesquisa e de extenséo 1.646 1.515
mtegraggo da | No de alunos tutores com ou sem bolsa 75 55
graduagao (Obs. 4)
com a pos- | micaip I -
graduagdo e a 3;222?;8 e cursos de capacitacdo de pds-graduandos para a 5 1
extensdo

Observagoes e Justificativas:

Obs. (1): para os efeitos de calculo de tempo, foram considerados todos os semestres cursados pelo estudante; desconsidera o inicio nos casos
de rematricula e permanéncia de vinculo. Medidas de flexibilizagao de controles académicos - como maior prazo para cancelamento de disciplinas
e retiradas pontuais de reprovagao do computo do CR, que podem expandir o tempo de permanéncia do estudante no curso, retengao de vagas,
etc. - impactam este indicador.

Obs. (2): TSG calculada de acordo com os parametros do TCU [fonte: a UFF em nlimeros, https://www.uff.br/proplan/uff-em-numeros/].

Obs. (3): alteragdes no processo principal de ingresso (SiSU), com edi¢o anual e impossibilidade de escolha do periodo letivo de ingresso, a
partir da edicdo de 2024, pode provocar restrigdes na ocupacgao das vagas e mobilidade de candidatos.

Obs. (4): houve alteragdes na programagéo de bolsas, em fungao da disponibilidade de recursos. Entretanto, todos os cursos de graduagéo que
apresentaram projeto ao edital PROGRAD 04/2025 (Programa de Tutoria) foram atendidos.


https://www.uff.br/proplan/uff-em-numeros/

Objetivos Meta Meta
Estratégicos Indicadores Prevista | Alcangada
2025 2025

b) Ensino de Pés-graduagao

indice Geral dos Cursos de Pés-Graduagéo Stricto Sensu (IGC-PG) 1,50 Obs. (5)
10%
dos
PPGs
Nota CAPES dos programas de pos-graduagéo com 22%
notas Obs. (6)
Promover a aument
qualidade e a adas
exceléncia na "Nimero de bolsas do CNPq e FAPERJ (CNE e JCNE) 537 557
gg:i}wsa € na Artigos publicados em portugués 2.075 2.379
graduagio da Artigos publicados em outras linguas 1.467 2’.992
Politica de
UFF
acompanham
. Polica | S0
Estabelecer uma politica de acompanhamento de egressos da Pds- €gressos
~ aprovad .
Graduagao a parcialmente
elaborada,
pendente de
revis&o.
Disciplinas e cursos de capacitacdo de pés-graduandos para a 5 1
docéncia Obs. (7)

Observagoes e Justificativas:

Obs. (5): como a plataforma Sucupira encontra-se sem acesso em razdo do processo de reestruturagdo, ndo foi possivel obter os dados
necessarios e, portanto, o indice ndo pdde ser calculado neste periodo.

Obs. (6): resultados preliminares disponibilizados pela CAPES em janeiro/2026. O resultado final da avaliagdo da quadrienal 2021-2025 sera
divulgado pela CAPES somente em margo de 2026.

Obs. (7): devido a limitagdes operacionais e de recursos que impactaram o planejamento e a execugao das atividades formativas, foi possivel a
oferta de um dos cinco cursos previstos.

Objetivos Meta Meta
Estratégicos Indicadores Prevista Alcangada
2025 2025
c) Inovagado Académica, Interdisciplinaridade e uso de Tecnologias Digitais
Promover a
formg 6e0 Docentes certificados (a) 8% 13,6%
continuada do
corpo docente
Promover a | Redes ou centros criados por ano 1 1
interdisciplinar
idade Numero de cursos sequenciais criados 3 2
Obs. (8)
Fomentar  a | Servidores técnicos e docentes certificados 8% 9 5%
adogdo  de 70
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Tecnologias
Digitais ~ de
Informagdo e | Cursos e oficinas sobre tecnologias assistivas 2 3
Comunicagao
(TDIC)

Observagoes e Justificativas:

Obs. (8): Eventuais iniciativas interdisciplinares ainda nao resultaram na efetiva proposicao e criagdo de novos cursos sequenciais.

Objetivos Meta Meta
Estratégicos Indicadores Prevista Alcangada
2025 2025
d) Internacionalizagéo
Alunos da UFF em mobilidade inemacional 173 o
Alunos estrangeiros em programas ou cursos da UFF 73 171
Aumentar a 46
insercdo e o | Alunos em titulago conjunta 41 Obs (10)
trgconhemmen Convénios e redes ativas 265 351
internacional
da UFF , .
Artigos atendidos 17 10
Obs. (11)
Fortalecer e | Alunos matriculados em disciplinas em lingua estrangeira 110 115
institucionaliz _ ) o o
ar as praticas Disciplinas conjuntas com parceiros internacionais 7 7
de
Internacionali | Alunos matriculados no PULE 530 749
zagdo interna

Observagoes e Justificativas:

Obs. (9): o cambio desfavoravel e o alto custo das passagens aéreas comprometeram a mobilidade dos estudantes.
Obs. (10): trata-se da soma de titulagdes conjuntas até o ano de 2025, de acordo com o calculo do valor de referéncia.

Obs. (11): Com o avango das tecnologias, entendeu-se que as revisdes e tradugdes passaram a ser realizadas com auxilio de inteligéncia
artificial, o que diminuiu a demanda. O programa esta sendo revisto.

Objetivos Meta Meta
Estratégicos Indicadores Prevista | Alcangada
2025 2025
e) Inovagao Tecnolégica ‘
NUmero de novos ambientes de inovagdo 4 5
Consolidar o | Nimero de empresas ou projetos incubados 20 65
potencial - de "Nimero de registros de propriedade intelectual 40 60
'S;:)‘Iéagao da "Namero de licenciamento de patentes e contratos de transferancia de 6 4
tecnologias
NUmero de tecnologias sociais mapeadas 110 151

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI2023-2027: Relatério Parcial 2025
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Objetivos Meta Meta
Estratégicos Indicadores Prevista | Alcangada
2025 2025
f) Divulgagio Cientifica ‘
. Politica
Criar uma | Politica de Divulgag&o Cientifica publicada publicad b 0 "
politica ~ de a . (12)
ivulgaca . -
S;Zﬁt%ﬁf;o na Cursos sobre Divulgagao Cientifica 1 Ob;)( 1)
UFF . o . L 1
Férum sobre comunicagéo e divulgagao cientifica 1 Obs. (14)

Observagoes e Justificativas:

Obs. (12): Informa-se que a Politica Institucional de Comunicagdo Publica da Ciéncia foi elaborada pelo GT da Politica Institucional de
Comunicagao Publica da Ciéncia da UFF, instituido através da portaria n°. 68.737, de 24/10/2024, e retificado pela portaria n°. 68.741, de 4 de
novembro de 2024. Apés apresentagao e validagao junto & comunidade, a partir do | Férum de Discusséo sobre a Politica Institucional de
Comunicagao Publica da Ciéncia da UFF e de consulta publica realizada na pagina Participa + Brasil, 0 documento revisado foi encaminhado,
em abril de 2025, ao Gabinete da reitoria para apreciagdo. Destaca-se, ainda, que nos meses de junho e julho de 2025 o Gabinete da Reitoria
solicitou 0 e-mail dos integrantes do GT, fazendo referéncia a analise da minuta da politica. Até o presente momento, pelo que nos consta, o
documento segue em analise no Gabinete.

Obs. (13): Conforme minuta da Politica Institucional de Comunicag&o Publica da Ciéncia da UFF (ainda em analise), a proposi¢ao de iniciativas
ligadas a divulgag&o cientifica ficara sob responsabilidade da Comiss&o Permanente de Comunicag&o Publica da Ciéncia. Neste sentido, a SCS
esta aguardando a publicagéo efou revisdo da politica para que sejam definidos os tramites e as instancias a que competem este processo.

Obs. (14): Em 16 de outubro de 2024, durante a Agenda Académica, foi realizado o | Férum de Discussado sobre a Politica Institucional de
Comunicagao Publica da Ciéncia da UFF(https://www.uff.br/evento/forum-de-discussao-na-era-da-desinformacao-a-ciencia-e-a-resposta/) com
0 objetivo de consolidar iniciativas para disseminar pesquisas e projetos a sociedade.

Objetivos Meta Meta
Estratégicos Indicadores Prevista Alcangada
2025 2025
g) Avaliagao Institucional

Consolidar a | Evento realizado 0 1
cultura da Chancelas (selos) emitidos por agdes em consequéncia da avaliagao 20 40
avaliagdo nos por ag g i
processos
academ|co§ N Segmentos com modelo de avaliagdo implementado 4 29
administrativo
s

2.2 — Eixo Relagdo Universidade-Sociedade

O Quadro 2.2 apresenta os indicadores, as metas e os resultados aos objetivos estratégicos do eixo Relagao

Universidade-Sociedade para o ano de 2025.

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI2023-2027: Relatério Parcial 2025
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Quadro 2.2 - Resultados do Eixo RELACAO UNIVERSIDADE-SOCIEDADE

Objetivos Meta Meta
Estratégicos Indicadores Prevista Alcangada
2025 2025
a) Relagao Universidade-Sociedade - Setor Empresarial, Setor Publico, Sociedade Civil Organizada e
Sociedade em Geral
Fortalecer a 1 (PROEX)
relacéo entre 117 (GABR)
aUFFeo Acordos de cooperagéo, contratos e convénios 21 7+5
fecdo (PROPPI)
empresarial
Fortalecer a
AU eos 2 PROEX)
setores Acordos de cooperagéo, contratos e convénios 50 141 (GABR)
. 67 (PROPPI)
governamentai
s
Fortalecer a
relacéo entre 4 (PROEX)
aUFFea Acordos de cooperag&o, contratos e convénios 19 19 (GABR)
sociedade civil 23 (PROPPI)
organizada
Fortalecer a
relagéo entre
aUFFea Acoes de extenséo executadas 1.310 1.564
sociedade em
geral

b) Promogéo do Acesso a Arte, a Cultura e a Leitura

Fortaleciment

0 do acesso

publico a arte, | Campus integrado a rede 6
aculturaea

Leitura

Obs. (15)

Observagoes e Justificativas:

Obs. (15): No dltimo trimestre de 2025, foi realizada a 12 Reunido Intercampi de Cultura e Territdrio, além do inicio da itinerancia dos grupos de
camara (Quarteto de Cordas UFF e MUsica Antiga da UFF) em outros campi da UFF, possibilitando uma articulagdo da Superintendéncia com
as unidades dos outros campi da Universidade.

2.3 — Eixo Responsabilidade Social

O Quadro 2.3 apresenta os indicadores, as metas e os resultados para os objetivos estratégicos do eixo

Responsabilidade Social para o ano de 2025.
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Quadro 2.3 - Resultados do Eixo RESPONSABILIDADE SOCIAL

Objetivos Meta Meta
Estratégicos Indicadores Prevista Alcangada
2025 2025
a) Assisténcia Estudantil
Apoiar
estudantes em
situacéo de
vulnerabilidad 16% 13%
© Percentual de alunos usuarios do Restaurante Universitario Obs. (16)
socioecondmic
aem seu
percurso
educacional
0 0,
Percentual de alunos contemplados pela assisténcia estudantil 17% L
b) Acessibilidade
Plano
atualiza
Plano atualizado do Obs. (17)
Efetivar Cumprir
legislagdo 60%
vigente sobre das
acessibilidade | percentual de objetivos do Plano de acessibilidade cumpridos metas 0
do plano Obs. (17)
de
acessibil
idade
c) Meio Ambiente e Sustentabilidade
Implementar 2 23
uma cultura de | NUmero de laboratérios criados
incluséo social
e
Z:stentabmda NUmero de cursos de curta duragéo 2 7
socioambienta
I na UFF
60%
Efefivar Plano atualizado das 100%
legislacao metas
vigente sobre do PLS
sustentabilida Aderir a
de Adesao a A3P agenda 100%
A3P
d) Equidade, Diversidade e Inclusao
Elaborar um Cumprir 0
plano para a metas ob
) s. (18)
equidade, a " estabele
A Politica e Plano elaborados )
diversidade e cidas no
ainclusao plano
Elaborar um " Cumprir 0
plano de Politica e Plano elaborados metas Obs, (19)
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combate ao estabele

racismo e as cidas no
diferentes plano
formas de

discriminagéo

e) Politicas de Acesso a Universidade

Ampliar o 3017

acesso a Alunos que ingressam nos cursos fora de sede 2.149 b
U s. (20)

universidade

para a

comunidade , ~ N 1.092

nos campi fora Alunos que ingressam por agdes afirmativas 1.312 Obs. (21)

de sede

f) Promogao a Saude

Integracéo as

Redes de Manter | tantida a UFF
arei a UFF

Universidades N30 se aplica na nas Redes

Promotoras de P RUPS UPS

Saude - UPS

Observagoes e Justificativas:

Obs. (16): Em 2025, foram iniciadas as obras do Restaurante Universitario da UFF de Volta Redonda. https://www.uff.br/informe/uff-avanca-nas-
obras-de-restaurante-universitario-no-campus-de-volta-redonda/

Obs. (17): Embora o indicador “Plano de acessibilidade e inclusdo atualizado” ainda néo tenha sido integralmente alcangado no periodo previsto,
destaca-se que a instituicdo tem assegurado o cumprimento da legislagdo nacional vigente no que se refere ao ingresso e a permanéncia de
estudantes com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento e outras condigdes especificas. Nesse sentido, tém sido garantidos servigos
de apoio individualizado, organizados sob demanda, de acordo com as necessidades apresentadas pelos estudantes, em consonéncia com 0s
marcos legais de acessibilidade e inclusdo no ensino superior. Essa atuagado tem possibilitado respostas mais efetivas as demandas concretas
da comunidade académica, mesmo na auséncia de atualizagao formal do plano institucional. Ressalta-se, contudo, que a atualizagdo do Plano
de Acessibilidade e Inclusdo envolve um processo amplo e continuo, que demanda articulagdo intersetorial (inclusive com a nova
Superintendéncia criada- SEPAD), escuta qualificada dos sujeitos envolvidos e alinhamento as diretrizes institucionais e normativas mais
recentes. Dessa forma, sua ndo concluséo no periodo inicialmente previsto ndo indica auséncia de agdes na area, mas sim a complexidade
inerente a construgao coletiva e estruturante desse instrumento. Por fim, informa-se que a revisao e atualizago do plano permanecem como
prioridade institucional, com encaminhamentos em curso para sua consolidagéo, visando fortalecer, sistematizar e dar maior transparéncia as
acoes ja desenvolvidas.

Obs. (18): A ndo consecugdo integral do indicador “Politica e Plano elaborados” no periodo de referéncia esta diretamente relacionada a
priorizagao estratégica adotada pela gestéo ao longo do ano de 2025, com foco na estruturagéo institucional necessaria para sustentar, de forma
qualificada e permanente, as agdes voltadas a equidade, diversidade e inclusdo. Nesse contexto, os esforgos institucionais foram concentrados
na criagdo da Superintendéncia de Equidade, Politicas Afirmativas e Diversidade, 6rgao instituido no &mbito da Universidade Federal Fluminense
(UFF), com a finalidade de fortalecer, articular e transversalizar as politicas institucionais relacionadas a incluséo, ao respeito as diferencas e a
promogcéo da permanéncia estudantil. A criagdo da referida Superintendéncia representa um avango estruturante, na medida em que estabelece
uma instancia administrativa especifica, com competéncia para atuar de forma integrada nas areas de equidade, género, relagdes étnico-raciais
e acessibilidade. Tal iniciativa € fundamental para a consolidagéo de uma politica institucional consistente, capaz de promover uma universidade
mais diversa, democratica e acolhedora. Ressalta-se que a institucionalizacdo desse 6rgdo demandou significativo investimento técnico e
administrativo, incluindo definicdo de competéncias, fluxos, articulagdes intersetoriais e alinhamento as diretrizes normativas vigentes, o que
impactou o cronograma inicialmente previsto para a elaboragéo formal da Politica e do Plano. Destaca-se, por fim, que a criagdo da
Superintendéncia constitui etapa prévia e indispensavel para a elaboragdo qualificada desses instrumentos, estando em curso os
desdobramentos necessarios para a construgdo da Politica e do Plano de Equidade, Diversidade e Inclusdo, os quais deverdo refletir uma
abordagem estruturada, participativa e alinhada as demandas institucionais contemporaneas.

Obs. (19): A ndo consecucao integral do indicador “Politica e Plano elaborados” no periodo de referéncia decorre da necessidade de consolidagao
prévia de arranjos institucionais e administrativos indispenséveis a sustentagéo de uma politica estruturada, transversal e permanente de combate
ao racismo e as diferentes formas de discriminagdo. Nesse sentido, evidenciou-se, ao longo do periodo, a necessidade de criagdo da
Superintendéncia de Equidade, Politicas Afirmativas e Diversidade (SEPAD) como instancia estratégica responsavel pela coordenagéo,
articulagdo e implementagado de agdes institucionais voltadas a promogao da equidade e ao enfrentamento das desigualdades. A constitui¢o
dessa unidade administrativa configura etapa estruturante, essencial para assegurar coeréncia normativa, integragao intersetorial e efetividade
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na formulagéo da Politica e do Plano previstos no indicador. Paralelamente a estruturacao institucional, foram desenvolvidas agées continuas de
carater formativo e preventivo, com destaque para a realizagdo de atividades de letramento junto a comunidade académica, voltadas a
sensibilizagao e a qualificagdo do debate sobre racismo, discriminagao e direitos humanos no ambiente universitario tanto por cursos quanto por
meio de eventos. Essas iniciativas contribuiram para a constru¢do de bases conceituais e institucionais necessarias a elaboragao de instrumentos
normativos mais robustos e alinhados as demandas contemporaneas. Adicionalmente, destaca-se a realizagdo de processos de capacita¢éo
para atuagdo em bancas de heteroidentificagéo, desenvolvidos em parceria com a Escola de Governanga em Gestao Publica (EGGP), visando
garantir maior rigor técnico, seguranga juridica e padronizagdo nos procedimentos relacionados as politicas de ages afirmativas. Ressalta-se
que a conjugacdo dessas frentes (estruturacéo institucional, formagdo continuada e qualificagdo de procedimentos) impactou o cronograma
inicialmente previsto para a elaboragéo formal da Politica e do Plano, sem prejuizo, contudo, do avango substantivo na consolidagéo das bases
necessarias a sua construgao. Por fim, informa-se que permanecem em curso os encaminhamentos para elaborag&o e institucionalizagdo m, por
meio da SEPAD, da Politica e do Plano de combate ao racismo e as diferentes formas de discriminagao, os quais deveréo refletir uma abordagem
integrada, participativa e sustentada por bases institucionais ja em processo de consolidagao.

Obs. (20): 2.134 alunos na graduagéo, 883 alunos na pos-graduacao stricto sensu.

Obs. (21): 972 alunos na graduagao, 120 alunos na pés-graduagao stricto sensu.

2.4 — Eixo Infraestrutura e Tecnologias de Apoio

O Quadro 2.4 apresenta os indicadores, as metas e os resultados aos objetivos estratégicos do eixo

Infraestrutura e Tecnologias de Apoio para o ano de 2025.

Quadro 2.4 — Resultados do Eixo INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIAS DE APOIO

Objetivos Meta Meta
Estratégicos Indicadores Prevista Alcangada
2025 2025
a) Infraestrutura Multiusuaria

Integrar os 0 i Ani i 0 61%
laboratérios % de paginas eletronicas atualizadas 70% Obs. (22)
multiusuarios
(LM)e
aperfeigoar % de atualizagdo de regimentos, formularios de avaliagdo e normas 70% 70%

seu modelo de
gestdo fora de
sede

Dar
sustentabilida
de financeira
aos
laboratérios
multiusuarios
(LM)

Ampliar o Incremento do quantitativo de pessoal técnico (servidores) atuando nos
apoio técnico | LM

especializado
aos
laboratérios
multiusuarios
(LM)
Ampliara Incremento no nimero de LMs criados 30% 16%
infraestrutura Obs. (24)
multiusuaria Incremento no No. de atendimentos e/ou servigos prestados 30% 30%

Incremento das fontes de recursos financeiros a partir da aplicagéo da

L 30% 50%
estratégia

20% 0%

Incremento do quantitativo de pessoal técnico (bolsistas) atuando nos 0 80%
20%
LM Obs. (23)




N&o se aplica

Inclusdo da Rede de Biotérios aos LMs 100% Obs, (25)

Observagoes e Justificativas:

Obs. (22): Alguns coordenadores encontraram dificuldade em trabalhar com o programa Wordpress e a STI ndo possui disponibilidade de mao-
de-obra para auxilia-los.

Obs. (23): 27 bolsistas atuando nos LM representa um aumento de 80% em relagao ao valor de referéncia (15 bolsistas).
Obs. (24): 30 LM existentes representa um aumento de x% em relagdo ao valor de referéncia (26 LM).

Obs. (25): Por apresentarem caracteristicas técnicas diferenciadas, os biotérios ndo se enquadram na defini¢do de laboratdrios multiusuarios.

b) Infraestrutura Fisica, Manutengdo, Seguranga e Meio A

Promover 149% -30%
infraestrutura | Percentual de projetos novos contratados Obs. (26)
fisica
adequada
para as
atividades No. de planos elaborados 30% 30%
académicas e
administrativa
s
Atualizar o
plano diretor NUmero de Campi e Unidades Isoladas com plano elaborado 1 b 0 9
da UFF s
Concluir obras 299
em Percentual de obras concluidas 60% Obs.

s. (28)
andamento
Aprimorar a NUmero de registro de iméveis expedidos em nome da UFF 1 Obs(.)(29)
gestdo . 0 30%
patrimonial Percentual de projetos aprovados 30% Obs. (30)
imobiliaria Percentual de Edificagdes com Certificado de aprovagéo 5% Na%:f gﬁ))llca
Elaborar e Percentual de metas alcancadas 30% 30%
implementar
uma politica . . 0 10%
de seguranca Percentual de protocolos normatizados e publicados 50% Obs. (32)
institucional
Estabelecer : i~ 0 70%
olanos Norma criada, aprovada e publicizada 100% Obs. (33)
ambientais . ; - 2
nos Campi NUmero de programas criados e implantados 2 Obs, (34)

Observagoes e Justificativas:

Obs. (26): A meta era se ter 9 (nove) novos projetos contratados, entretanto foram contratados seis novos projetos: quadra da UFF em Santo
Anténio de Padua, quadro da UFF em Campos dos Goytacazes, restaurante universitario (RU) de Volta Redonda, Infraestrutura da UFF em Rio
das Ostras, novo prédio do Instituto de Quimica (Niterdi), e biotério central.

Obs. (27); Considerando o impacto da implantagdo do videomonitoramento nas questdes relacionadas a seguranga na UFF, bem como a
necessidade do estabelecimento de procedimentos para o funcionamento do videomonitoramento, precisamos articular a criagdo dos protocolos
de seguranga com este novo fator.

Obs. (28): Os Planos diretores nao fizeram parte das priorizagdes de Desenvolvimento de Projetos alinhados entre a SAEP e Gabinete.

Obs. (29): 2 obras concluidas / 9 no total de obras fiscalizadas.
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Obs. (30): Embora o imével Cinema Icarai ja possua escritura assinada e toda a documentagéo exigida tenha sido devidamente entregue ao
Cartério do 9° Oficio de Niteroi, o andamento do processo permanece sob responsabilidade do cartério, estando no aguardo de finalizagao por
parte da referida instituicdo.

Obs. (31): 25 edificagbes com Laudo / 84 edificagOes ativas no total da UFF.

Obs. (32): 08 edificagdes com Certificado de Aprovagao / 84 edificagdes ativas no total da UFF. Nao houve aumento de edificagdes certificadas,
pois ndo foram contratadas novas obras de adequagéo do sistema de combate a incéndio.

Obs. (33): A Comissdo Permanente de Sustentabilidade da Universidade Federal Fluminense (CPS/UFF) concluiu a elaboragdo da minuta da
norma em dezembro de 2025, s6 possivel apos a consolida¢do dos dados obtidos pelo questionario GT IV - Diagnéstico de Gestéo de Residuos
Solidos, cujos respondentes demoraram a enviar suas respostas, estando adiadas as fases de revisdo, deliberagdo pelo Comité de Governanga,
integridade, Riscos e Controles (CGIRC) e publicagdo em 2026.

Obs. (34): Programa 1 - O Programa de Reciclagem de Residuos Sélidos do ICM, Campus Macaé-RJ, manteve-se em execugéo, com a coleta
de 858 kg de residuos reciclaveis em 2025 (predominancia de papel), indicando sua contribuicdo para a reciclagem no campus. Programa 2 -
No prédio da Reitoria, as a¢des de reciclagem de residuos sélidos tiveram continuidade em 2025, totalizando 1.317 kg de materiais reciclaveis
coletados (maioria papel), evidenciando o avango da reciclagem dos residuos gerados na unidade.

c) Bibliotecas, Acervo e Documentagao Arquivistica

Atualizagéo do | Crescimento do acervo impresso 1.300 1.548

acervo ) .

bibliografico Crescimento do acervo digital 18 1
Ampliar as
estacoes
individuais e
coletivas e 0s
recursos
tecnol6gicos

Ne de postos de estudo e de computadores 1.200 1.700

d) Infraestrutura de Tecnologia de Informagdes

N° de switches instalados nos 3 maiores campi de Niteroi e a Reitoria 70% 28%
Expandir os para a reestruturagéo do datacenter ° Obs. (35)
servicos de Tl .
(datacenter) | Quantidade de armazenamento ampliada em TB 70% 0383 (/;6)
Expandir e Percentual de expanséo da conectividade [rede wi-fi] 80% 59%
modernizar a Obs. (37)
conectividade | Percentual da expansao da conectividade [rede fisica] 60% og:’ (/;8)
e .
disponibilidad | percentual de execugso do projeto [redefinigio e reestrutura da 80% 45%
g :gesdseefv@os infraestrutura logica de rede] ° Obs. (39)
Promover a
automacao 259
dos processos | Percentual de realizagéo/agdes previstas no PDTIC 100% Obs (ZO)
e inovagéo '
tecnoldgica

Observagoes e Justificativas:

Obs. (35): Consideramos a meta anual do PDTIC 2024-2027, que prevé a instalagdo de 70% dos 328 switches até o final de 2025. Ao
contabilizarmos as entregas realizadas — 51 switches instalados em 2024 e 40 instalados em 2025 — totalizamos 91 switches, o que corresponde
a 28% de execugdo da meta anual. Os 40 switches instalados em 2025 foram distribuidos da seguinte forma: 12 na Praia Vermelha, 4 no
Valonguinho, 20 no Gragoatd, 1 na Reitoria, 2 em Santo Antonio de Padua e 1 no Mequinho. O desempenho abaixo do esperado decorreu de
um conjunto de fatores operacionais e contratuais que impactaram diretamente a execugao das atividades.

Obs. (36): Em setembro de 2025 foi aberto o processo 23069.184254/2025-49, cujo tramite teve inicio na STI com a elaboragéo da documentagao
de planejamento da contratagdo. Na sequéncia, a PROAD elaborou o edital de licitagdo, que foi analisado e validado pela PROGER por meio do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI2023-2027: Relatério Parcial 2025



Despacho n® 00408/2025/ATON/(CONSU)/PFUFF/PGF/AGU. Apo6s essa validagdo, o processo retornou a PROAD, que informou, em
08/12/2025, a marcagao do Pregao Eletrdnico n° 90.074/2025 para o dia 19/12/2025. O percentual registrado como cumprimento da meta anual
refere-se aos tramites processuais ja concluidos, abrangendo tanto a finalizagao do planejamento da contratagdo quanto o inicio do processo de
selecdo do fornecedor.

Obs. (37): Consideramos a meta anual do PDTIC 2024-2027, que estabelece a implantagdo de 80% dos 1.288 pontos de rede wi-fi até o final
de 2025. Foram contabilizados 280 pontos instalados em 2024 e 482 pontos instalados em 2025, totalizando 762 pontos de rede wi-fi, 0 que
corresponde a 59% da meta planejada. Os 482 pontos de rede wi-fi instalados ao longo de 2025 foram distribuidos nos seguintes locais: 398 no
Gragoata, 11 no Valonguinho, 48 na Praia Vermelha, 13 na Reitoria, 4 em Cachoeiras de Macacu e 8 em Santo Antdnio de Padua. A defasagem
no cumprimento da meta esta associada a um conjunto de fatores técnicos, contratuais e operacionais. Um dos principais entraves foi a redugao
dos valores do Contrato 09/2020/AD com a empresa Central IT, o que resultou em menor alocagao de profissionais especializados para execugao
das instalages. Essa limitagdo de recursos humanos comprometeu o ritmo planejado, reduzindo de forma significativa a capacidade de
atendimento. Além disso, ocorreram dificuldades operacionais relacionadas as caracteristicas dos ambientes de instalagdo, em sua maioria areas
de uso continuo pelas unidades académicas e administrativas. Essa condigdo demandou a adaptagéo dos horarios de execugao para periodos
compativeis com o funcionamento das unidades, o que restringiu a produtividade diaria e reduziu a agilidade das equipes técnicas. Embora os
trabalhos permanegam em andamento e as metas continuem sendo perseguidas, os obstaculos enfrentados indicam a necessidade de
reavaliagdo dos prazos e de reforco da estrutura de execugdo, de modo a assegurar a continuidade da expanséo da rede com qualidade e
minima interferéncia nas atividades institucionais.

Obs. (38): Consideramos a meta anual de 60% dos 3.480 pontos de rede fisica prevista para 2025. No ano, foram instalados 478 novos pontos
de rede cabeada, o que corresponde a 14% da meta planejada. As instalagdes realizadas ao longo de 2025 foram distribuidas da seguinte forma:
53 no Valonguinho, 352 no Gragoat, 48 na Praia Vermelha, 13 na Reitoria, 4 em Cachoeiras de Macacu e 8 em Santo Antdnio de Padua. O
principal fator responsavel pelo desempenho abaixo do esperado foi a redugdo financeira aplicada ao Contrato 019/2024/AD, referente a
instalagdo de cabeamento estruturado com fornecimento de material. Essa limitagao orgamentaria impactou diretamente a execugéo do servigo,
tornando inviavel manter o ritmo de implantagao inicialmente previsto. Com a diminuigéo dos recursos contratados, a execugao da meta precisou
ser proporcionalmente ajustada ao orgamento efetivamente disponivel. Assim, os resultados alcangados refletem a adequagdo da execucéo a
nova realidade financeira do contrato, sendo necessaria a reavaliagdo da meta ou a recomposigéo orgamentaria para garantir a plena execugdo
do planejado.

Obs. (39): Consideramos a meta anual de 60% dos 3.480 pontos de rede fisica prevista para 2025. No ano, foram instalados 478 novos pontos
de rede cabeada, o que corresponde a 14% da meta planejada. As instalagdes realizadas ao longo de 2025 foram distribuidas da seguinte forma:
53 no Valonguinho, 352 no Gragoata, 48 na Praia Vermelha, 13 na Reitoria, 4 em Cachoeiras de Macacu e 8 em Santo Antdnio de Padua. O
principal fator responsavel pelo desempenho abaixo do esperado foi a redugdo financeira aplicada ao Contrato 019/2024/AD, referente a
instalagdo de cabeamento estruturado com fornecimento de material. Essa limitagao orgamentaria impactou diretamente a execugéo do servigo,
tornando inviavel manter o ritmo de implantagao inicialmente previsto. Com a diminui¢do dos recursos contratados, a execugao da meta precisou
ser proporcionalmente ajustada ao orgamento efetivamente disponivel. Assim, os resultados alcangados refletem a adequagdo da execucéo a
nova realidade financeira do contrato, sendo necessaria a reavaliagdo da meta ou a recomposicdo orgamentaria para garantir a plena execugao
do planejado.

Obs. (40): Entre os 4 sistemas previstos no PDTIC 2024-2027, para execugdo no ano de 2025, foi entregue apenas o SIAEX - Projeto 3:
Integrago com sistemas legados, contabilizando a meta de 25%. Podemos citar como fatores para o ndo atingimento da meta: a) A alta
rotatividade de recursos humanos, inclusive servidores, no periodo de 2024/2025. b) Problemas relacionados ao ambiente de infraestrutura,
principalmente no que diz respeito a atualizagao de sistemas em ambiente de homologagéo, atrasaram as entregas de vérios projetos porque
impediram que os requisitos pudessem ser validados dentro do cronograma planejado. c) A execugédo dos projetos ndo previstos no PDTIC
priorizados pelas suas respectivas areas de negocios, e irdo constar na reviséo do PDTIC para 2026. Sdo os seguintes: SISAD - Independéncia
em relagao ao SIRH; CAU - Central de Atendimento Unica; SIA Compras - Melhorias Diversas; Diploma Digital da Pés Graduag&o; PIBIX - Médulo
Projetos; Projeto de Implantagao de SEI 5.0; e Validador de Documentos. d) Em relagao a projetos do PDTIC 2024-2027 constam em execugao:
SISCOD - Médulo 4 - Cadastro banca examinadora/Convocagao dos candidatos/Instalagéo da banca examinadora; Diploma Digital - Projeto 3:
Curriculo Escolar Digital; e SIAEX - Projeto 4: Periodo de Atuagdo dos Membros no Relatério Final.
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2.5 —Eixo Governanga e Gestao

O Quadro 2.5 apresenta os indicadores, as metas e os resultados aos objetivos estratégicos do eixo

Governanga e Gestao para o ano de 2025.

Quadro 2.5 — Resultados do Eixo GOVERNANCA E GESTAO

Objetivos Indicadores Meta Meta
Estratégicos Prevista Alcangada
2025 2025
: a) Governanga e Gestao Estratégica
Fortalecer a Indice Geral de Governanga - IGG/TCU Aprimorad Aprimorado
Governanga 0
institucional
Apnmqrar € % de unidades académicas com PDU atualizados 50% 7%
consolidar o Obs. 541)
modelo de % de unidades administrativas com PDU atualizados 100% 034 o
governanca e s. (42)
2 0
gestao % de planos institucionais atualizados 90% 90%
estratégica Obs. (43)

Observagoes e Justificativas:

Obs. (41): Até 0 momento, das 41 Unidades Académicas, tivemos a publicagéo do PDU de 3 unidades (Histéria, ICHF e CMB).

Obs. (42): Até 0 momento, das 14 Unidades Administrativas, tivemos a publicagdo do PDU de 2 unidades: o da PROPLAN em julho/24 e o PDTIC
(PDU da STI) em dezembro/24.

Obs. (43): Durante o primeiro semestre de 2025, a PROPLAN atuou na reviséo dos seguintes planos: Plano de Transformag&o Digital, Plano de
Logistica Sustentavel, Programa e Plano de Integridade e Plano de Enfrentamento ao Assédio e Discriminagao.

b) Gestao de Riscos e Integridade

Ampliar as Nimero de Processos Criticos mapeados 20 10
agoes da Obs. (44)
Gestéo de

Riscos na UFF

Aprimorar a

%?Z;ﬁj:ge na Percentual de realiza¢&o do Plano de Integridade da UFF 100% to:/Zs)
UFF

Observagoes e Justificativas:
Obs. (44): Riscos associados aos processos de Aprovacao e Execucédo de Emendas Parlamentares.

Obs. (45): Das 28 acdes previstas para o Plano de Integridade 2025-2027, 6 foram finalizadas em 2025, 15 estdo em execugao, enquanto 3
ainda néo foram iniciadas e 4 foram replanejadas para 2026.

c) Governanga Digital
Expandir e % médio das metas alcangadas/ano no PDT (Plano de Transformagao Digital) 50% 65%
aprimorar 0s
servicos digitais

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI2023-2027: Relatério Parcial 2025



d) Gestao de Pessoas

Favorecer a N° de agdes oferecidas 4 4
exceléncia dos
atendimentos Percentual de setores com a ferramenta implantada 88% 35%
prestados na [ferramenta de avaliagdo de setores com a ferramenta implantada] Obs. (46)
Universidade
Otimizar os - . o 28%
P tual d luidas [Plano de distrib d 75%

brocessos de gestdo ercentual de agdes concluidas [Plano de distribui¢do de vagas] b Obs. (47)
da forga de trabalho - = < A 0 28%
da UFF Percentual de implantagdo da gest&o por competéncias 55% Obs. (48)
Ampliar as N° de capacitagdes oferecidas 5 5
competéncias de - :
gestao na Percentual da implantagdo do Programa 100% Néo se aplica
Universidade pamas J : Obs. (49
Elevar a qualidade 0 Ca s . ~ s 0 84%
de vida dos % da participacédo dos usuarios nas agdes voltadas a satde 90% Obs. (50)
servidores da UFF %d o

. o de etapas instituidas do programa 0 60%
;?;Zlu ambiente [programa integrado de satde mental] 100% Obs. (51)

Observagoes e Justificativas:

Obs. (46): O Colegiado da Progepe deliberou sobre o desenvolvimento de uma ferramenta que pudesse ser utilizada por todos os setores que
ainda nao estdo fazendo o uso de ferramentas de avaliagdo de satisfagdo. As equipes trabalharam no desenvolvimento desta ferramenta que
sera implantada no inicio do primeiro semestre de 2026.

Obs. (47): A UFF solicitou adesao ao sistema do MGI (Sisdip) que trata do dimensionamento da forga de trabalho no escopo do melhor modelo
identificado pela UFF em 2024. Em 2025, o MGI indicou os proximos passos a serem adotados, o que ja foi providenciado pela Progepe, por
meio da indicagdo da unidade piloto, da informag&o da realizagdo das capacitagdes pertinentes pela equipe responsavel e pelo cronograma de
implantagdo do modelo na unidade piloto. O MGI disponibilizou acesso ao Sistema, estando em fase de teste para o inicio de aplicago do
modelo na unidade piloto indicada.

Obs. (48): O alcance da meta depende preliminarmente da finalizagao da etapa de ajuste do Sistema de Avaliagdo de Desempenho SISAD pela
STI, o que deve estar concluido em fevereiro de 2026, por meio de trabalho coletivo realizado entre os técnicos da STl e a equipe da Divisao de
Gestéo de Desempenho da Progepe. Importante ressaltar que a publicagédo da Medida Provisoria n® 1.286, de 31/12/2024, convertida na Lei n°
15.141, de 02/06/2025, que estabeleceu alteragdes significativas na estrutura do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educac&o, além do advento do Decreto n° 12.374, de 06/02/2025, que dispds sobre novos procedimentos para a avaliagdo de desempenho
durante o estagio probatério, impactaram fortemente no planejamento anteriormente previsto, uma vez que as equipes de trabalho precisaram
concentrar esforgos e tempo nas agdes decorrentes das alterages legais.

Obs. (49): Foi identificado que as normativas da Universidade ja prevéem avaliagdo de desempenho para gestores.

Obs. (50): 88% de ocupagao das vagas da pericia; 80% de ocupagao das vagas nas atividades de nutricdo e fonoaudiologia da DPVS; 84% das
vagas ocupadas na Divisdo de Assisténcia a Salde.

Obs. (51): Implantagdo do programa "Bem-estar na UFF", que visa melhorar a qualidade de vida do servidor, com a oferta de varias atividades,
tais como danga, pilates, alongamento, dentre outras.

e) Gestao Orgamentaria e Financeira

Promover uma | Nimero de estratégias elaboradas de Planos Orgamentarios criados no ano 1 1
gestao corrente Obs. (52)
orgamentaria e

financeira mais . . 1
transparente Quantidade de centros de custos implantados 10 Obs. (53)
eficiente

Observagoes e Justificativas:

Obs. (52): Estratégia elaborada. Plano pendente de publicagéo.



Obs. (53): A 12 agdo para a gestdo de custos esta sendo a implementagdo de centro de custos por unidade na folha de pagamento (projeto
piloto). A fim de discutir a metodologia a ser adotada, foi criado Grupo de Trabalho, através da DTS PROPLAN/UFF n° 03/2025.

f) Gestdo da Comunicagao

Fortalecer a Numero de produtos criados 2 3
imagem Obs. (54)
institucional da
UFF junto aos
publicos de Percentual de aumento de meng&o da midia
interesse da
UFF
Desenvolver
uma politica de
Comunicagao Percentual de acdes executadas 100%
Institucional
Integrada

710%
20% Obs. (55)

100%
Obs. (56)

Observagoes e Justificativas:

Obs. (54): a) Agenda de Eventos Semanal no Instagram (compilado do calendario de eventos da semana). b) Reels de Cobertura de Eventos
e de Divulgagao Cientifica (contedos em video curto, no formato vertical, produzidos para redes sociais com o objetivo de registrar, de forma
dinamica e atrativa, momentos-chave de eventos institucionais, bem como divulgar pesquisas, projetos e iniciativas cientificas desenvolvidas

no ambito da universidade.) ¢) Huap em foco: Jornal impresso, mensal, com noticia institucionais, pesquisas e eventos relacionados ac Huap e
UFF na area da saude.

Obs. (55): Foram coletadas 9.745 mengdes por meio da planilha Clipping UFF, que capta mengdes as palavras Universidade Federal
Fluminense e a sigla UFF, e ndo s&o codificados em tipos de mengao. Também s&o adicionados os links de atendimentos realizados a
imprensa coletados manualmente pela equipe da assessoria.

Obs. (56): A Palitica de Comunicagéo Institucional foi publicada através da Resolugdo CUV/UFF n° 277, de 01 de novembro de 2023
(https://boletimdeservico.uff.br/wp-content/uploads/sites/620/2023/11/213-23.pdf#page=53).

Il — Consideragdes Finais
De um total de 101 indicadores mensurados e apresentados no item I, temos:
- 55 [54,5%] indicadores com metas alcancadas e/ou superadas.

- 46 [45,5%] indicadores com metas ndo alcancadas.

Destacamos a superacdo das seguintes metas, além do previsto para o ano de 2025:

Eixo EXCELENCIA ACADEMICA E CIENTIFICA:

- A superacdo de 2 pontos percentuais da meta do indicador TSG (Taxa de Sucesso na Graduacdo), que tinha
meta prevista de 48% e fechou em 50%. O indicador Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) é utilizado pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) para avaliar a efetividade das IES na formacdo de seus estudantes.



- O numero de estudantes em programas académicos, superior a 92% da meta prevista de 2.150, fechando
em 4.125 estudantes.

- As iniciativas de capacitacdo de coordenadores(as) e membros de NDE, que tinha como meta 1 iniciativa e
fechou em 18.

- A superagdo significativa das metas da pds-graduagao, que tinha como meta a elevagdo de 10% dos
programas de pods-graduacdo ter suas notas aumentadas na avaliacdo quadrienal e obteve um resultado de
22%. Ou seja, um aumento de mais de 100% dos pontos percentuais previstos. No total, 81% dos programas
de pds-graduacao alcancaram notas de bom desempenho e exceléncia. De acordo com os resultados
preliminares disponibilizados pela CAPES, a UFF conta agora com seis programas nota 7, nove programas nota
6 e dezesseis programas nota 5. Além disso, mais da metade dos cursos evoluiram da nota 3 para anota 4.

- O aumento no numero de artigos publicados em portugués (meta prevista: 2.075, meta alcangada: 2.379) e
artigos publicados em outros idiomas (meta prevista: 1467, meta alcancada: 2.992). Somados juntos, artigos
em portugués e em outros idiomas (meta prevista: 3.542, meta alcangada: 5.371), foram superados em 52%
da expectativa de publicacdes deste tipo.

- NUumero de alunos matriculados no PULE, com meta prevista de 530 e meta alcancada de 749, superando
mais de 70% da expectativa de estudantes neste programa.

- O nimero de empresas com projetos incubados, com meta prevista de 20 e meta alcancada de 65; um
aumento de 325% ao projetado para o ano.

- O numero de registros de propriedade intelectual, com meta prevista de 20 e meta alcancada de 60; um
aumento de 300% em relagdo ao esperado para o ano.

Eixo RELAGAO UNIVERSIDADE-SOCIEDADE:

- A superacdo da meta de nimero de a¢des de extensdo, com meta prevista de 1.310 e alcancada de 1.564,
um acréscimo de +19,4% ao previsto.

Eixo RESPONSABILIDADE SOCIAL:

- O numero de laboratérios de praticas de sustentabilidade socioambiental criados previsto de 2 e alcancado
de 23 laboratdrios no ano.

- O alcance de 100% das metas previstas para o Plano de Logistica Sustentavel, que tinha previsto o alcance
de 60% das metas esperadas para o0 ano.



Eixo INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIAS DE APOIO:

- O incremento do quantitativo de pessoal técnico bolsistas atuando nos laboratérios multiusuarios de 20%
(meta prevista) para 80% (meta alcancada).

- O numero de exemplares no acervo impresso das bibliotecas, de 1.300 (meta prevista) a 1.548 (meta
alcancada), um aumento de 19 pontos percentuais a meta projetada para o ano.

- A ampliacdo do numero de postos de estudo e de computadores, de 1.200 (meta prevista) a 1.700 (meta
alcangada), um acréscimo de 41,5% ao previsto para o ano.

Eixo GOVERNANCA E GESTAO:

- Destaca-se 0 aumento exponencial de mengdes a UFF na midia, de 710% em relagdao a meta de 20%.

Com o objetivo de melhorar a apresentacdo do documento, a Eduff (Editora Universitaria) realizou novo
projeto editorial do PDI UFF 2023-2027, disponivel em: https://www.uff.br/sobre/pdi/

Este € o relatdrio.
Comissao de Avaliagao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

COMADI


https://www.uff.br/sobre/pdi/

