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Apresentagao

O ano de 2025 foi marcado pela adesdo da Universidade Federal Fluminense (UFF) a
Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), formalizada em 31 de marco de 2025, com
certificado emitido em 8 de abril do mesmo ano. Coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima (MMA), o programa representa um marco nas politicas de sustentabilidade
voltadas a gestao publica brasileira, ao oferecer diretrizes e orientagdes para a transformacao de
praticas institucionais.

Esse avanco reforga as acdes previstas no Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da
UFF (2025-2028), o qual, por sua vez, esta integrado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2023-2027 da universidade. Neste contexto, o presente relatério apresenta as atividades
desenvolvidas pela Secdo de Articulagdo de Acdes de Sustentabilidade (SAAS/DAPE) e pela
Comissao da Agenda Ambiental da Administragéo Publica - A3P/UFF, ao longo do ano de 2025.
Entre as atividades, destacam-se o levantamento de dados para a elaboracdo do diagnostico
socioambiental da universidade e a construgdo do Plano de Gestdo Socioambiental (PGS),
alinhado ao PLS e encaminhado a gestao superior para a aprovacao.

1. Sobre a adesao a A3P: atividades realizadas durante o ano de 2025

Para viabilizar a adeséo da UFF a Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P),
diversas etapas foram cumpridas. Entre os anos de 2024 e 2025, a equipe da SAAS/DAPE
participou de capacitacdes referentes ao processo de vinculacao institucional da universidade a
Agenda e também sobre o monitoramento e avaliagdo do programa. As agdes sao realizadas por
meio do sistema RESSOA, plataforma oficial do Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do
Clima (MMA).

Apos o cumprimento do fluxo de trabalho necessario para a assinatura do Termo de
Adesdo a A3P a equipe da SAAS/DAPE concentrou-se na elaboracdo do diagnostico
socioambiental da UFF. Para isso, as informacdes previamente reunidas no ambito do PLS foram
revisadas e complementadas com novos dados coletados entre janeiro e junho de 2025.

Para tanto, foram realizados levantamentos de dados sobre os gastos com agua e
energia, projetos e programas de sustentabilidade, acdes sobre gestdo de residuos na UFF,
licitacbes sustentaveis, bem como sobre obras em execuc¢ao e iniciativas voltadas a qualidade de
vida e a saude do trabalhador. Importante ressaltar que a coleta levou em consideracao o periodo
de 2024, conforme diretrizes da A3P.

As informacbes obtidas junto aos setores da universidade por meio da analise
documental de processos e demais registros institucionais, constituiram a base principal para a
construcdo do Plano de Gestdo Socioambiental previsto pela A3P (PGS), cuja elaboracao final
flcou a cargo da Comissdo da A3P, instituida em abril de 2025



2. Comissao da Agenda Ambiental da Administracao Publica - A3P/UFF: atividades
realizadas durante o ano de 2025

A partir do més de maio de 2025, apos a instituicao da Comissdo da Agenda Ambiental
da Administragdo Publica - A3P/UFF, o grupo designado pela Portaria UFF n® 68.787, de 24 de
abril de 2025, e formado por técnico-administrativos lotados no SAAS/DAPE e por docentes do
magistério superior que sdo participantes da Comissdo Permanente de Sustentabilidade (CPS),
passou a se reunir periodicamente, com o objetivo de executar as primeiras atividades previstas
pela Agenda. Apoés a adesdo da UFF ao programa, realizou-se a revisdo e aprovagao do
diagndstico socioambiental elaborado pela equipe da SAAS/DAPE, bem como foi iniciada a
construcdo do Plano de Gestao Socioambiental da A3P (PGS).

A elaboracdo das agdes e metas previstas no Plano de Gestdo Socioambiental (PGS), cuja
vigéncia € de cinco anos (2025-2030), ocorreu de forma integrada ao Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS) da Universidade Federal Fluminense (UFF). Entre essas agdes, algumas s&o
inéditas, em razdo da inclusdo dos eixos Qualidade de Vida e Construcdes Sustentaveis, nao
contemplados no PLS, enquanto outras foram reformuladas de modo a torna-las quantificaveis,
atendendo as exigéncias do monitoramento previsto pelo programa. Um exemplo é o
acompanhamento dos valores de gastos com agua e energia.

Para maiores esclarecimentos, os eixos que compdem a A3P sao apresentados na Figura

Figura 1 - Eixos do programa A3P

6 EIXOS TEMATICOS & £ AJ3P

1.Uso racional dos recursos 2. Gestdo adequada 4. Compras plblicas
naturais e bens piblicos dos residuos gerados sustentaveis

6 O
3. Qualidade de vida 5. Construcbes 6. Sensibilizagdo
no ambiente de trabalho sustentaveis dos servidores

Fonte: MMA (2025)

A partir dos eixos apresentados acima, a Comissdao da Agenda Ambiental da
Administragdo Publica - A3P/UFF estabeleceu os seguintes objetivos para o Plano de Gestéo
Socioambiental (PGS):



Objetivo Geral

e O Plano de Gestdo Socioambiental (PGS) da A3P (2025/2030), alinhado ao Plano Diretor
de Logistica Sustentavel (PLS) da UFF (2025/2028), tem como objetivo geral contribuir
para o planejamento e a implementacgao de praticas sustentaveis na Universidade Federal
Fluminense na busca pelo fortalecimento de uma gestdo com responsabilidade
socioambiental.

Objetivos Especificos

e Promover o consumo sustentavel de agua, energia e materiais de consumo;

e Garantir a gestdo sustentavel dos residuos na Universidade Federal Fluminense (UFF)
visando a ndo geracgao, reducao, reutilizacao e reciclagem;

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade interna por meio de a¢oes
gue incentivem ambientes de trabalho saudaveis, praticas de bem-estar fisico e mental;

e Fortalecer a conscientizacdo e sensibilizacdo entre a comunidade da UFF sobre a
sustentabilidade;,

e Implementar uma cultura de inclusao social e sustentabilidade socioambiental na UFF;

e Estimular a adogdo de solugdes ambientalmente eficientes nas construcdes e
manutencdes que integrem economia, acessibilidade, inclusdo e seguranga na
Universidade.

Ao longo de 2025" as reunides da Comissdo da Agenda Ambiental da Administragdo
Publica - A3P/UFF tiveram como centro a discussao e o planejamento das agdes, indicadores e
metas que compdem o Plano de Gestdo Socioambiental (PGS) diante dos objetivos propostos,
sempre a partir do horizonte apresentado pelo PLS. Neste periodo, membros da comissao da
A3P, também participantes da CPS e dos grupos de trabalhos dos eixos tematicos do PLS, foram
acompanhando os passos iniciais de execugao deste plano, trazendo informacdes e ideias para
a A3P. Também foi elaborado pelos membros um cronograma de trabalho, cumprido ao longo do
ano.

Apos a finalizacdo do PGS no més de outubro, o plano previsto pela A3P foi encaminhado
no mesmo més a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), por meio do processo
23069.185816/2025-71, aprovado pelo Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle —
CGIRC e publicado em Boletim de Servico no dia 19/12/25. No quadro 1, pode-se verificar uma
sintese das discussdes que ocorreram ao longo das reunides da Comissdo Da Agenda Ambiental
da Administracdo Publica - ASP/UFF, a partir do més de maio de 2025.

" Importante ressaltar que durante o ano de 2025, os membros da comisséo estiveram envolvidos em diversas
atividades relacionadas a A3P e aos temas que fazem parte dos eixos da agenda. Por exemplo, em 15 de abril de
2025, no dmbito da 242 Oficina A3P da Fiocruz, foi realizada a palestra “Como reduzir nosso impacto negativo na
mudanga do clima”, ministrada pelo professor Kenny Tanizaki Fonseca, abordando fundamentos para o calculo e a
compensacgdo de emissdes de gases de efeito estufa’. Houve ainda a participagdo dos membros Amanda Lacerda
Jorge, Paulo Schiffini e Graciella Faico em lives e encontros proporcionados pela coordenagéo geral da A3P no MMA,
assim como participagdo em eventos e encontros relacionados ao tema. Outros membros como a professora Carla
Regina, Silvia Regina e India Mara desenvolveram agdes e projetos no ambito da Universidade préoximos aos eixos
1,2e6daA3PR



Quadro 1 - SINTESE DAS REUNIOES E DELIBERAGOES DA COMISSAO DA A3P NO ANO DE 2025

Maio/2025 Estruturagéo da A3P, Comissao instituida, diagnostico
diagnostico socioambiental | socioambiental recebido através da
da UFF SAAS/DAPE, inicio dos trabalhos.
Junho/2025 Discussao sobre os eixos da | Analise das informacoes levantadas
A3P para os eixos da A3P e integragéao
com dados do diagnostico
socioambiental
Julho/2025 Andlise e reflexdes sobre os Inclusao no diagndstico
topicos qualidade de vida e socioambiental de indicadores de
construcdes sustentaveis salde, acessibilidade e atividades
formativas e revisao do documento
Julho /2025 Revisao final do diagnostico | Discussdes sobre o formato do PGS
socioambiental e inicio da e revisdo do diagnostico
elaboracdo do PGS socioambiental, eixos, a¢des, metas
e indicadores
Agosto/2025 Inicio da estruturacao do Elaboracdo do PGS a partir do
PGS pela comissao e levantamento realizado pela
acompanhamento das SAAS/DAPE
acodes do PLS para
integragéo de setores e
dados na A3P
Setembro/2025 Ajustes finais do PGS Elaboracdo do PGS e
acompanhamento dos GTs sobre 0
PLS para alimentagéo das
informacgdes necessarias para a
A3P
Setembro/2025 Aprovacao parcial do PGS e Revisdo dos indicadores, revisao
revisdo via formulario final do Plano, consulta aos
proximos tramites para a aprovagao
institucional do documento




Outubro/2025 Aprovagao do PGS pela Abertura de processo Sei e
comissao A3P encaminhamento do PGS para a
aprovacao institucional

Novembro/2025 Acompanhamento da PGS encaminhado para andlise e
aprovacao institucional do aprovacao; reinicio das acoes da
PGS comissdo em 2026
Dezembro/2025 Aprovacao do PGS pela Aprovacao do PGS pelo COMITE DE
instancia superior e GOVERNANCA, INTEGRIDADE,
atividades finais da RISCOS E CONTROLE = CGIRC em
comissao e elaboracéo do BS publicado no dia 19/12/25

relatério de atividades

Fonte: Elaboracao propria

No quadro 2 pode-se visualizar as atividades executadas de acordo com cronograma
previsto pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) para a A3P pela
comissao.

Quadro 2 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO 2025

Capacitagao sobre a A3P |Participacdo dos membros da SAAS/DAPE no |01/03/24  |31/12/25
Modulo Basico de Capacitagdo do MMA sobre
a A3P

Comissédo da A3P Definigdo dos membros da Comisséao; 31/03/25 [14/04/25
Institucionalizacao da Comissao 15/04/25 [21/04/25
(instrumento legal);
Definicdo do plano de trabalho contendo 22/04/25 |[30/04/25
cronograma de reunides e as atividades da
Comissao.

Diagndstico Levantamento do consumo de 01/03/25 |30/06/25
Socioambiental recursos naturais;
Levantamento dos principais bens adquiridos e|01/03/25 [30/06/25
servicos contratados pela instituicao;

Levantamento de obras realizadas; 01/03/25 [30/06/25
Levantamento sobre as praticas de 01/03/25 |30/06/25
desfazimento adotadas pela instituicao;

Levantamento de praticas ambientais ja 01/03/25 |30/06/25

adotadas, principalmente, com relagéao ao
descarte de residuos;




Levantamento de necessidades de 01/03/25 [30/06/25

capacitacao.
Plano de Gestéao Definicdo dos objetivos do plano; 01/07/25 130/09/25
Socioambiental Definicdo dos projetos, atividades e agdes para [01/07/25 30/09/25

a implementacado da Agenda;
Definicdo das metas a serem alcancadas por [01/07/25 |30/09/25
projeto e/ou atividades e agdes a partir da linha
de base do diagnostico;

Definicdo das responsabilidades institucionais [01/07/25 |30/09/25
do 6rgdo e dos servidores,;
Definicdo dos indicadores e as medidas de 01/07/25 |30/09/25
monitoramento

Identificagao dos recursos disponiveis paraa [01/07/25 |30/12/25
implantacao das agdes.
Concluséao e envio do PGS para aprovagao 01/07/25 |11/10/25
institucional para a aprovacgao
Encaminhamento do Processo 11/10/25 |19/12/25
23069.185816/2025-71 sobre 0 PGS a
PLAD/PLAN para a aprovacgao institucional
com posterior encaminhamento aos membros
superiores da UFF

Aprovacdo do PGS pelo COMITE DE 11/10/25 |19/12/25
GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E
CONTROLE — CGIRC e publicagdo no BS ANO
LIX = N.° 150 19/12/2025 SECAO Il P179

Fonte: Elaboragao propria

A figura 2 apresenta o documento publicado na pdagina do Boletim de Servico da
Universidade Federal Fluminense (UFF), datado de 19 de dezembro de 2025, relacionado a
aprovacao do Plano de Gestdo Socioambiental da Agenda Ambiental na Administracéo Publica
(PGS/A3P).



Figura 2 - Pagina do Boletim de servigo com a aprovagao do PGS da A3P

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE — BOLETIM DE SERVICO
ANO LIX - N7 150 19/12/2025 SECAOD 11 P.179

MINISTERIO DA EDUCACAQ
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

DECISAO CGIRC/UFF N© 16 DE 18 DE DEZEMBRO DE 2025.

Aprova o Plano de Gestdo Socioambien-
tal da Agenda Ambiental na Administra-
cdo Pablica (PGS/A3P).

0 COMITE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLE - CGIRC DA
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuices legais, estatutdrias e
regimentais, bem como as conferidas pela Portaria UFF n2 68.259, de 10 de agosto de 2021 e,
considerando o Processo n2 23069.185816/2025-T1,

DECIDE:

Art. 12 - Aprovar o Plano de Gestdo Socioambiental da Agenda Ambiental na Administragdo
Publica (PGS/A3P).

Art. 22 - Esta Decisdo entrard em vigor na data de sua publicacdo.

ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA
Presidente do CGIRC

Fonte: BS ANO LIX = N.° 150 19/12/2025 SECAO 11l P179

3. Encaminhamentos para 2026

Com a validagdo do PGS em 19/12/2025, sera iniciada em 2026 a implementag¢do das
acdes previstas pela A3R, em consonancia com as atividades e metas estabelecidas no Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS). O acompanhamento sistematico dessas acdes ocorrera
por meio do preenchimento do sistema RESSOA, ferramenta oficial de monitoramento e
avaliagdo do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA).



Para assegurar a adequada execucao do PGS, sera necessaria a realizacao de reunides
periddicas com os setores envolvidos, de forma a promover o0s alinhamentos necessarios,
especialmente em temas e diretrizes contemplados no PGS, mas nao integralmente abrangidos
pelo PLS.

Consideragoes Finais

O ano de 2025 marcou um periodo de consolidagao, organizacao estrategica e avango
institucional para a Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P) na Universidade Federal
Fluminense. A adesdo formal ao programa, somada ao trabalho articulado entre a SAAS/DAPE, a
Comissao da A3P e diversos setores da universidade, permitiu estruturar as bases essenciais
para o fortalecimento da sustentabilidade na gestdo publica universitaria em articulacao com o
PLS da UFF e de outras atividades que ocorreram neste sentido.

Ao longo do ano, foram realizadas acbes fundamentais, como a elaboracéo, reviséo e
conclusdo do diagnostico socioambiental, a criacdo e institucionalizagdo da Comisséo e a
elaboracdo do Plano de Gestdo Socioambiental (PGS), documento central para orientar a
implementacao das praticas sustentaveis previstas pela A3P.

As reunides periddicas da comissao evidenciam um processo participativo, colaborativo e
interdisciplinar, que integrou discussodes técnicas, definicoes de indicadores, analise de riscos e
proposicao de metas alinhadas as diretrizes do PLS e do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFF. Com o envio do PGS & PROPLAN e aprovacdo pelo COMITE DE GOVERNANGA,
INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLE (CGIRC) a comissao executara em 2026, o ciclo de
implementacao, monitoramento e avaliacao das agdes planejadas para a A3P.
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