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1. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é o documento que registra as a¢es prioritarias da unidade a partir do

desdobramento, no nivel tatico e operacional, dos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Neste PDU estdo inseridas as metas para os anos de 2025-2027, sendo um instrumento de gestdo continuo,
estabelecendo uma visdo de longo prazo sobre onde a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacao (PROPPI) deseja

chegar ao final deste periodo.

O PDU da PROPPI tem como principal propdsito integrar, espelhar e dialogar com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI - 2023-2027) da Universidade Federal Fluminense®. Nossa expectativa é a de poder agregar os objetivos, metas
e indicadores de nossa unidade (PROPPI) com a filosofia adotada pela Universidade de uma forma coesa e complementar,

contemplando todas as atividades desenvolvidas na Pré-Reitoria.

A iniciativa de criacdo de um PDU para cada uma das Unidades da Universidade vem ocorrendo, de forma significativa,
agregando a participacdo de todos os segmentos. O exercicio desta pratica é sem duvida uma ferramenta extremamente (til
para melhor direcionar as praticas e agdes futuras, considerando os principios previamente estabelecidos no Plano da Unidade
que sdo detalhados nas préximas paginas. Além disso, o PDU se mostra também como um instrumento para melhor quantificar
os resultados e qualificar, com vistas a exceléncia, o trabalho realizado em todas as diferentes frentes de trabalho de nossa

Unidade.

Neste documento estdo registradas a missdo, visdo e valores desta PROPPI e os principios que buscamos seguir para
pautar nossa agdo junto a comunidade académico-cientifica e a sociedade civil, de modo mais abrangente. Esperamos que com
o Plano possamos atender mais e melhor aos diferentes publicos da Universidade, expandir e maximizar a qualidade de ensino,
pesquisa e extensao e adaptar nossas métricas e resultados de acordo com as mudangas que se ddo continuamente no ambiente

no qual estamos inseridos.

Desejamos atingir os objetivos aqui mensurados, tratar e evitar os potenciais riscos que se ddo ao longo da trajetdria de
realizagdo das agdes previstas, mas, antes de tudo, priorizar o nosso compromisso de trabalho com as pessoas que fazem todo
esse projeto se tornar uma realidade. A PROPPI e todos os seus interlocutores se orgulham de fazer parte da UFF e de apresentar
o seu PDU especifico para contribuir com o crescimento e aprimoramento das bases de uma grande Universidade que trabalha

com o aprendizado e a pesquisa para fortalecer a sociedade.

Niteroi, 28 de novembro de 2025
Mbénica Maria Guimardes Savedra
Pro-Reitora de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo

! Disponivel para consulta em: <https://www.uff.br/sobre/pdi>. Acesso em 28 nov. 2025.


https://www.uff.br/sobre/pdi
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2. A PROPPI E SUAS CARACTERISTICAS

O presente documento apresenta o Plano de Desenvolvimento da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-
Graduagao e Inovagdo (PDU-PROPPI) para os anos de 2025-2027, elaborado em consonancia com os
objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal Fluminense (PDI

UFF 2023-2027).

Este documento apresenta o conjunto de metas e acOes estabelecidas a partir do consenso da
Comissdo de Elaboracdo do PDU da PROPPI?, composta por servidores de diferentes dreas. A Comissdo
realizou reunides em 2024 e 2025 com o objetivo de identificar coletivamente os principais desafios a
serem enfrentados pela unidade e desenvolver o plano de acdo e monitoramento da PROPPI. Entre as

competéncias da comissdo inclui-se também o monitoramento do plano de execucao.

2.1 Breve Historico da Unidade

A PROPPI é uma Unidade Administrativa da UFF, instituida por meio da Resolu¢do CUV/UFF n®
78/20093, com o objetivo de coordenar e supervisionar as atividades de pesquisa, pds-graduacdo e

inovacdo. Os fatos histéricos relevantes estdo representados no Quadro 1, ordenados cronologicamente.

Quadro 1: Fatos Histdricos - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagao.

ANO EVENTO
1966 Criagdo da Comissdo Central de Pesquisa (CONCEP)
1969 Criagdo da Comissdo Executiva de Pesquisa e Pés-Graduagdo (COMPEG)
1970 Criagdo da Comissdo Executiva de Pesquisa e Pds-Graduagdo
1975 Criacdo da Coordenacgéo Superior das Atividades de Pesquisa e Pds-Graduag¢do (COOP)
1982 Criagdo da Pro-Reitoria: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PROPP)
1991 Criacdo do Nucleo de Animais de Laboratdrio (NAL)
1996 Criagdo da Comissdo Interna de Biosseguranga (CBio)
2003 Criacdo do Escritdrio de Transferéncia de Conhecimento (Etco)
Criacdo do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério (NAL)
2008 Criacdo do Nucleo de Pesquisa e Extensdo sobre Ciéncias do Poder Judiciario (NuPEJ)
2009 Alteracdo do nome da Pré-Reitoria para PROPPI

2 Determinagdo de Servico PROPPI/UFF n2 18, de 05 de novembro de 2024, publicada no Boletim de Servigo UFF n2 138, de 06 de novembro
de 2024.

3 Resolugdo CUV/UFF n2 78/2009, publicada no Boletim de Servigo UFF n2 100, de 23 de junho de 2009.


http://www.conselhos.uff.br/cuv/resolucoes/2009/078-2009.pdf
http://www.conselhos.uff.br/cuv/resolucoes/2009/078-2009.pdf
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Criagdo da Agéncia de Inovagdo da UFF (AGIR)
Langamento do Sistema Académico de Pds-Graduagdo para Lato Sensu
2013 Criagdo do Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo de Administracdo Institucional de Conflitos (NEPEAC)
Criagdo do Programa de Agdes Afirmativas para a Pds-Graduagao
(Mestrado Académico, Mestrado Profissional e Doutorado)
2015 Criagdo do “Espaco UFF de Biosseguranca, UFFGEN e CEUA - pesquisa e extensao”
Criagdo do Nucleo de Estudos em Biomassa e Gerenciamento de Agua (NAB)
2016 Criagdo do CEP-Humanas
Criagdo do Férum de Editores de Peridodicos

2017 Criacdo dos Programas de Bolsas de Apoio a Iniciagdo Cientifica, de Bolsas de Apoio Académico-Cientifico e Bolsas

de Apoio Académico-Administrativo, no ambito da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagao.
2019 Criagdo do Nucleo de Pesquisa Aplicada Interdisciplinar (NPAI)
2024 Novo Organograma e novo Regimento da PROPPI

Fonte: PROPPI.

2.2 Dados Gerais da Unidade

A tabela 1 a seguir resume a forca de trabalho da PROPPI, incluindo docentes, técnicos-

administrativos e bolsistas em 2025.

Tabela 1. Forga de trabalho da PROPPI, agrupados por nivel e incluindo os bolsistas.

CARGO QUANI;I'IDAD %

Docente do Magistério Superior 6 6,0
Técnicos-Administrativos Nivel E 21 21,0
Técnicos-Administrativos Nivel D 29 29,0

Técnicos-Administrativos Nivel C 3 3,0
Bolsistas 41 41,0
total PROPPI: 100 100,0

2.3 Relagao de cursos ofertados (stricto e lato sensu)

A tabela 2 adiante ilustra a abrangéncia da pds-graduacao da UFF, considerando todos os cursos de
stricto sensu e lato sensu ofertados. Além disso, também apresenta o niumero de alunos matriculados por

tipo de curso.
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Tabela 2. Total de cursos e alunos matriculados na pés-graduagdo da UFF em 2025.

N2 de alunos

Tipo de Curso N2 de cursos matriculados
Especializagdo 127 1026
MBA 29 27
Residéncia 60 97
Mestrado 88 1324
Doutorado 56 469
TOTAL 326 2850

Fonte: Sistema de Candidatura de Pés-Graduagéo (Sispds)* da UFF.

Enquanto isso, a tabela 3 adiante apresenta uma linha do tempo do quantitativo de discentes de toda

a pos-graduacdo da UFF desde o ano de 2022.

Tabela 3. NUmero de alunos matriculados na pds-graduacdo da UFF de 2022 a 2025.

Aumento no

Modalidade 2022 2023 2024 2025

periodo (%)
Especializagéo 376 277 664 1026 172,9%
Residéncia 112 61 322 97 -40,2%*
MBA 545 404 44 27 -95,0%*2
Mestrado 610 772 1406 1745 186,1%
Doutorado 565 553 631 666 17,9%
TOTAL 2208 2067 3067 3531 59,9%

Fonte: Sistema de Candidatura de Pés-Graduagdo (Sispds) da UFF.

*1 Até a data da elaboracdo deste relatdrio as Residéncias Médicas ndo solicitaram a efetivagdo das matriculas de 2025;
*2 NUmeros afetados diretamente pela suspensdo de novos editais de cursos autofinanciaveis (OFICIO N2 141/2023/GABR/UFF).

2.4 Avaliagoes dos cursos

A Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) é a responsavel por regular,
gerir e avaliar os cursos stricto sensu no Brasil. Em relacdo a UFF, possuimos 90 programas de pds-
graduacao, divididos em cursos académicos (68 mestrados e 51 doutorados) e profissionais (20 mestrados

e 5 doutorados).

4 Disponivel em <https://app.uff.br/sispos/candidatura>. Acesso em 28 nov. 2025.
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Os cursos sdo avaliados quadrienalmente pela CAPES com notas de 1 a 7 (nota maxima). Os cursos
novos e que ainda ndo foram avaliados possuem conceito A, de “aprovado”. A Tabela 4 apresenta um
resumo dos cursos da UFF e seus respectivos conceitos CAPES e o Grafico 1 traz a representacdo grafica

deste item.

Tabela 4. Relagdo entre programas stricto sensu da UFF e seus respectivos conceitos CAPES no ano de 2025.

Conceito CAPES N2 de Programas

7 3 3,3%

6 9 10,0%

5 19 21,1%

4 45 50,0%

3 11 12,2%

A (Aprovado) 3 3,3%
TOTAL 90 100%

Fonte: PROPPI.

Gréfico 1. Numero de programas stricto sensu da UFF e seus respectivos conceitos CAPES no ano de 2025.
%0 45
40

30

20

Numero de programas stricto sensu
-
©

CAPES A CAPES 3 CAPES 4 CAPES 5 CAPES 6 CAPES 7

Conceito CAPES
Fonte: PROPPI.

Por fim, destacamos que o anexo A apresenta a relagao de todos os cursos de pds-graduagao stricto
sensu e as notas recebidas nas ultimas avaliagdes da Capes. De modo analogo, o anexo B apresenta a

relacdo de todos os cursos de pds-graduacao lato sensu.
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E pertinente informar que n3o hda érgdo ou instituicdo superior responsavel pela aferi¢do e avaliacdo
nacional da qualidade dos cursos de pds-graduagao lato sensu. Entretanto, a PROPPI tem como um dos
seus objetivos dispostos neste PDU criar e o estabelecer indicadores institucionais de medicdo interna de

qualidade para os cursos lato sensu.

2.5 Perfil da comunidade interna (Discentes, Docentes, Técnicos)

As Tabelas 5 e 6 demonstram uma ampla visdo da forca de trabalho da PROPPI e sua

representatividade em numeros absolutos e em percentual dentro da unidade.

Tabela 5. Quadro de pessoal da PROPPI em 2025, separados por cargo.

CARGO QUANTIDADE %
Docente do Magistério Superior 6 10,2
Técnico em Assuntos Educacionais 6 10,2
Administrador 2 3,4
Analista de Tecnologia da Informacdo 3 51
Médico Veterinario 5 8,5
Economista 1 1,7
Contador 2 3,4
Bibliotecario 1 1,7
Matematico 1 1,7
Assistente em Administragdo 18 30,5
Técnico de Laboratdrio (Biotério) 6 10,2
Técnico de Laboratério (Biotecnologia) 1 1,7
Técnico de Laboratdrio (Biologia) 1 1,7
Técnico de Tecnologia da Informacdo 1 1,7
Técnico em Contabilidade 1 1,7
Técnico em Edifica¢Oes 1 1,7
Assistente de Laboratério 2 3,4
Auxiliar em Administracao 1 1,7
total de servidores PROPPI: 59 100,0
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Tabela 6. Quadro de pessoal da PROPPI em 2025, agrupados por nivel.

CARGO QUANTIDADE %
Docentes do Magistério Superior 6 10,2
Técnicos-Administrativos Nivel E 21 35,6
Técnicos-Administrativos Nivel D 29 49,2
Técnicos-Administrativos Nivel C 3 5,1
total de servidores PROPPI: 59 100,0

2.5.1 Perfil do Corpo Discente (bolsistas)

ATabela 7 demonstra o corpo discente da PROPPI e o perfil de distribuicao dessa for¢a de trabalho na unidade,
em numeros absolutos e em percentual.. Para fins de elaborac¢do do PDU, foram agrupados na mesma categoria os

bolsistas discentes da UFF e outros tipos de bolsistas.

Tabela 7. Relagdo de Bolsistas da PROPPI em 2025.

SETOR DA PROPPI QUANTIDADE %
SAD/PPI 6 14,6
SDF/PPI 2 4,9
CPSS/PPI 1 2,4
CPLS/PPI 2 4,9
CPE/PPI 6 14,6
CAF/PPI 6 14,6
AGIR/PPI 18 43,9

total de bolsistas: 41 100

2.5.2 Perfil do Corpo Técnico

A Tabela 8 a seguir demonstra uma ampla visdo do corpo técnico (e docente, caso haja) e sua

representatividade em numeros absolutos e em percentual dentro da unidade.
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Tabela 8. Corpo técnico e nivel de escolaridade dos servidores da PROPPI.

Escolaridade Total ‘ %

Alfabetizagdo sem cursos regulares| PRENCHER

Ensino fundamental incompleto

Ensino fundamental completo

Ensino médio

Ensino superior — graduagdo

Ensino superior — especializagdo

Ensino superior — mestrado

Ensino superior — doutorado

TOTAL

Fonte: PROPPI.

Nesta secdo estdo contidas varias tabelas que descrevem o quadro técnico da PROPPI em 2025,
contendo informacgdes globais da Pro-Reitoria (n=59 servidores) e informacdes detalhadas por setor da

PROPPI.

Tabela 9. Perfil do Quadro Técnico da Secretaria Administrativa (SAD/PPI).

CARGA
HORARIA

FUNCAO CLASSIFICACAO

QUANTIDADE

Docente do Magistério

PPI . Pré-Reitora Associado IV 40h 1
Superior
Técnico em Assuntos Chefe de
SAD/PPI . . E 40h 1
Educacionais Secretaria
Docente do Magistério Assessora de .
SAD/PPI . ) Adjunta 20h 1
Superior Gabinete

Assistente em
SAD/PPI . . --- D 40h 2
Administracdo

Técnico de Tecnologia
SAD/PPI N --- D 40h 1
da Informacéo

TOTAL |  ----- 6
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Tabela 10. Perfil do Quadro Técnico da Secretaria de Certificados e Diplomas (SDF/PPI).

- - CARGA
SETOR CARGO FUNCAO | CLASSIFICACAO . QUANTIDADE
HORARIA
Técnico em
Chefe de
SDF/PPI Assuntos . E 40h 1
Secretaria

Educacionais

Assistente em
SDF/PPI o N --- D 40h 2
Administracao

total |  ----- 3

~ ~ CARGA
FUNCAO CLASSIFICACAO P QUANTIDADE
HORARIA
Docente do
CPSS/PPI Lo . Coordenador Titular 40h 1
Magistério Superior
Assistente em Chefe de
DPSS/CPSS . N . D 40h 1
Administragdo Divisdo
Técnico em
DPSS/CPSS Assuntos --- E 40h 3

Educacionais

TOTAL |  ----- 5

Tabela 12. Perfil do Quadro Técnico da Coordenacgdo de Pés-Graduagdo Lato Sensu (CPLS/PPI).

~ ~ CARGA
CARGO FUNCAO CLASSIFICAGCAO p QUANTIDADE
HORARIA
Docente do
CPLS/PPI o ) Coordenador Adjunto 40h 1
Magistério Superior
Assistente em Chefe de
DPLS/CPLS . N . E 40h 1
Administracado Divisao

Assistente em
DPLS/CPLS o . --- --- 40h 2
Administrac3o®

Auxiliar em
DPLS/CPLS . N --- C 40h 1
Administracado

Técnico em Assuntos
DPLS/CPLS s --- E 40h 1
Educacionais

TOTAL | ----- 6

5 Um servidor esta cedido ao Ministério da Economia.

6 Cedido ao Museu do Arquivo Nacional.
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Tabela 13. Perfil do Quadro Técnico da Coordenacdo de Pesquisa (CPE/PPI).

FUNCAO CLASSIFICACAO ; QUANTIDADE
HORARIA
CPE/PPI .Dolcgnte do . Coordenadora Adjunto llI 40h 1
Magistério Superior
DPE/CPE Administrador Chefe~de E 40h 1
Divisao
DPE/CPE Administrador --- E 40h 1
Assistente em
DPE/CPE --- D 40h
/c Administracao 0 3
DLRP/CPE | Médico Veterinario |~ Cef€ 4€ E 40h 1
Divisao

DLRP/CPE | Médico Veterindrio --- E 40h 4
Técnico de

DLRP/CPE Laboratério --- D 40h 6

(Biotério)

Técnico de

DLRP/CPE Laboratério --- D 40h 1

(Biotecnologia)

Técnico de

DLRP/CPE Laboratério — D 40h 1

(Biologia)

DLRP/CPE Assistente de - c 40h 2
Laboratorio

TOTAL |  ----- 21
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Tabela 14. Perfil do Quadro Técnico da Coordenacdo de Administragdo Financeira (CAF/PPI).

~ - (07:13{c7
SETOR CARGO FUNCAO CLASSIFICACAO . QUANTIDADE
HORARIA
CAF/PPI | Economista Gerente E 40h 1
Financeiro
Assistente em Chefe de
DFCP/CAF Administragao Divisao D 40h 1
Assistente em
DFCP/CAF L. o --- D 40h 2
cp/C Administragao 0
DFCP/CAF Contador --- E 40h 1
Assistente em Chefe de
DCO/CAF Administragao Divisao D 40h !
Assistente em
DCO/CAF Administragao o D 40h !
DCO/CAF Bibliotecario --- E 40h 1
Técnico em
DCO/CAF Contabilidade T D 40h !
DCO/CAF Contador --- E 40h 1
TOTAL |  ----- 10

Tabela 15. Perfil do Quadro Técnico da Agéncia da Inovagdo (AGIR/PPI).

FUNCAO | CLASSIFICACAO X QUANTIDADE
HORARIA
AGIR !Dolcgnte do . Diretor Associado 40h 1
Magistério Superior
AGIR Tecnico em .- D 40h 1
Edificagdes
AGIR Matematico --- E 40h 1
AGIR Assistente em --- D 40h 1
Administragao
DIE/AGIR Analista de Tecn~olog|a ChefeNde £ 40h 1
da Informagao Divisdao
DIE/AGIR Analista de Tecn~olog|a L £ 40h 1
da Informagao
Assistente em Chefe de
DTT/AGIR Administracdo Divisdo D 40h 1
DTT/AGIR Analista de Tecnf)logla L E 40h 1
da Informagao
TOTAL | ----- --- --- --- 8
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2.5.3 Perfil do Corpo Docente

A Tabela 16 demonstra uma visdo do corpo docente da PROPPI e sua representatividade em numeros

absolutos e em percentual dentro da unidade.

Tabela 16. Relagdo de Docentes do Magistério Superior da PROPPI.

CARGO QUANTIDADE %
Associado 2 33,3
Adjunto 3 50,0
Titular 1 16,7
total de servidores PROPPI: 6 100

2.6 Infraestrutura Fisica

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovagdo esta situada no 32 andar do prédio da Reitoria
da UFF (Rua Miguel de Frias, 9), onde estdo localizadas a Coordenacdo de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu
(CPSS), a Coordenacdo de Pds-Graduagdo Lato Sensu (CPLS), a Coordenacdo de Pesquisa (CPE), a Geréncia
Plena Financeira (CAF) e as Secretarias Administrativa (SAD) e de Certificados e Diplomas (SDF). A Agéncia
de Inovacdo (AGIR) e os nucleos se situam fora do prédio da Reitoria. Funciona nas dependéncias da AGIR

a Secretaria dos Comités e Comissdes de Etica da PROPPI.

Considerando todas as instalagdes pertencentes a essa unidade, podemos enumerar os ambientes

fisicos, conforme Tabela 17 adiante.
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Tabela 17: Descrigdo das instalagGes administrativas da PROPPI.

Descri¢ao Localizagao Area
PROPPI . )
(Gabinete e SAD) Reitoria 36,23m
SDF Reitoria 12,39m?
CPSS Reitoria 17,23m?
CPLS Reitoria 18,39m?
CPE Reitoria e Valonguinho (NAL) 403,45m?
CAF Reitoria 54,39m?
AGIR Praia Vermelha — Instituto de Fisica 350m?
(Torre nova) — 32 andar
NAB Praia Vermelha 3.430m?
NUPEJ Faculdade de Direito ---
Rua José Clemente,
NEPEAC 73 (92 andar — Centro — Niterol) T
UFFGEN
Praia Vermelha — Instituto de Fisica
CBio

(Torre nova - 32 andar - Sala da
Secretaria dos Comités e Comissdes
de Etica da PROPPI)

30m?

CEP Humanas

CEUA

Fonte: PROPPI e SAEP’.

7 SAEP: Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patrimoénio da UFF.
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3. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E COMPETENCIAS

A organiza¢do administrativa e as competéncias de cada setor desta unidade estdao descritas no
Regimento Interno® da PROPPI, homologado via Resolucdo CUV/UFF n2 362, de 5 de junho de 2024,
publicada no Boletim de Servigo UFF n2 78, de 18 de junho de 2024.

3.1 Organizagao Administrativa

Quadro 2. Organograma da PROPPI.

Pré-Reitoria de
Pesquisa, Pés-
Graduagéo e Inovagdo

] [‘
I
de Pos- C de Pos-
raduacdo Lato Sensu Graduagdo Stricto Sensu
CPLS/PPI - 1718 CPSS/PPI - 1716
] {G ‘]

ROPPi

TORIA DE PESQUISA

ADUAGAO E INOVAGAO

PRO.R
POS-GR

Secretaria
Administrativa

SAIPPI - 2349

Secretaria de
ertificados e Diploma
SDFIPPI 2348

E J

I

1

Coordenagho de
Administragio
Financeira

CAFIPPI - 1708

[

de
Pesquisa
CPEIPPI - 1720

e

= Agéncia de Inovaglo

J
)

)

Divisko de Compras
Orgamento

DCOICAF - 1709

= ] |

AGIR - 1724

Divisdo de Incubadora
de Empresas
DIE/AGIR - 1726

Divisdo de Pés-
Graduagdo Lato Sensu

DPLS/PPI - 1719

Divisko de Pés-
raduacio Stricto Sens

DPSS/CPSS - 1717

Divisdo de Apoio &
Pesquisa
DPE/PPI - 1721

]

Divisio de Apoio aos

Laboratrios e Redes de

Divisiio de Transferéncia
do Conhecimento e
Tecnologlas Soclais

Divisio Financeira,
Contabil e de
Patriménio

Nucleo de Estudos em Biomassa e Gerenclamento de Agua (NAB) 1999;

|- Eatrdtura Consukiva: Nucleo de Pesquisa e Extensao sobre Ciéncias do Poder Judicldrio (NUPEJ) 1239;

a) Comités de assessoramento e conselho consultivo:

B ;. Comité Multidisciplinar de Pesquisa, Pés-graduagho e Inovagso (CMPPI);
2. Comité Assessor de Pesquisa, Pés-graduagio e a Inovagio (CAPPI); e
3. Conselho Consultivo da Agéncia de Inovaglio (CCI-AGIR)

Ncleo de Ensino, Pesquisa e Extensao de Administragéo Institucional de Conflitos
(NEPEAC) 2168;
Nicleo de Pesquisa Aplicada Interdisciplinar (NPAI).

a ooe

Fonte: PROPPI®.

3.2 Competéncias

3.2.1 Compete a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao (PROPPI ou PPI):

1.  Propor a politica de pesquisa, pos-graduagdo e inovagdo no dmbito da Universidade Federal Fluminense;

2. Implantar e desenvolver politicas de pesquisa, pds-graduagdo e inovagdo aprovadas pelos Conselhos Superiores da Universidade Federal Fluminense;

3. Desenvolver as atividades de planejamento, programacgdo orcamentaria e modernizagdo administrativa nas esferas especificas de sua competéncia;

4.  Apoiar e avaliar projetos e atividades de pesquisa, pds-graduagdo e inovagdo nas esferas institucionais e referentes aos érgdos de fomento nacionais
e internacionais;

5.  Elaborar, viabilizar e coordenar programas de bolsas de estudo e fomento a pesquisa;

6.  Acompanhar a programacgdo orgamentaria e financeira dos projetos e convénios referentes as suas esferas de competéncias;

7. Integrar as atividades das esferas especificas de sua competéncia com o ensino de graduagdo e com os programas de extensdo; e

8. Apoiar a formulacdo de diretrizes e politicas institucionais no campo da integridade cientifica e da ética em pesquisa.

As demais competéncias dos setores da PROPPI estdo contidas no Regimento Interno da PROPPI®, contido na Resolugdo

CUV/UFF n2 362, de 5 de junho de 2024.

8 Fonte: <https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/08/Regimento-PROPPI-1.pdf>. Acesso em 28 nov. 2025.
9 Fonte:<https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/09/Organograma-Completo-Nucleos-e-Comites-1.pdf>. Acesso em 28 nov. 2025.
10 Disponivel em: <https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/08/Regimento-PROPPI-1.pdf>. Acesso em 23 fev. 2026.
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4. ETAPAS DE ELABORACAO DO PDU

4.1 Andlise Ambiental (Diagnodstico da Unidade)

4.1.1 Matriz SWOT da PROPPI

Para conhecer as principais caracteristicas e servir de instrumento de analise facilitador desse
levantamento, utiliza-se a matriz F.O.F.A. (Forgas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas), também chamada
de matriz SWOT. O objetivo é gerar um diagndstico situacional da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduag¢do

e Inovagdo, conforme Tabela 18 adiante.

Tabela 18: Matriz SWOT da PROPPI.

Fatores Positivos Fatores Negativos

Forgas Fraquezas

Interno 1 Comprometlmento da €quipe 1. Infraestrutura fisica

2. Clima organizacional positivo 2. Sistemas de Tecnologia
3. Bom nivel de capacita¢do dos servidores (atualizacdo/aprimoramento/seguranca do Sispos e
4. Boa qualidade dos servigos outros sistemas)
5. Comunicagdo intraunidade 3. Caréncias de servidores

1. Atrasos nos repasses de verba (PROAP, por exemplo)
2. Adequacdo das atividades para cumprimento de
novidades e mudancas em Leis e regulamentacdes
(mudancgas continuas na legislacdo e na gestdo)
3. Riscos Judiciais e SangGes Legais
4. Baixo aproveitamento do potencial de inovacgdo da
UFF
5. Falta de uma cultura para a inovagdo na UFF
6. Estimulo a capacitagdo na area de inovagdo aos
servidores
7. Comunicagdo Intersetorial (externa a PROPPI)
8. Sistemas de Tecnologia (atualizagcdo e uso de sistemas
/ solucdo de problemas com a STI)

Oportunidades Ameacgas

1. Parcerias com outras institui¢cdes
2. Interface com diversas dreas do conhecimento
3. Portaria que estabelece o Diploma Digital (Portaria
Externo MEC n2 70/2025)
4. Programas de Internacionalizacdo (CAPES Print,
CAPES-Global.edu)"
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4.2 Preenchimento da “Planilha PDU” (Plano de Agao, Indicadores e Metas; Plano de Execug¢ao; Analise de Riscos)

A implementac¢dao do PDU ocorrerd por meio da execugao das agles estabelecidas nas sec¢des:
4.2.1 Plano de Agdo, Indicadores e Metas;
4.2.2 Plano de Execucdo; e

4.2.3 Analise de Riscos.
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4.2.1 Plano de Agdo, Indicadores e Metas

O plano elaborado consta na pdgina a seguir.
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PDI — UFF PDU - PROPPI 2025 / 2027

OBIJETIVO OBJETIVO DA A
. . META ANUAL PLANEJADA P
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO VALOR DE ‘ ACOES TATICAS / o MEMORIA
DO PDI ITEM DO PDI i (Tatico/agdes previstas D INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL A DE
2023-2027 no PDI)* ATUAL 2024 H 2025 ( 2026 ‘ 2027 ‘ CALCULO
1. Curso para
preenchiment
oda
Plataforma
Sucupira para
coordenadore
P https://w
s e técnicos W20V
2. Workshops b s
r/capes
3 Numero de soAbre 0s /pt- Desconsid
programas parametros br/acess | erados os
13 Percentual de pés- de avaliagdo 0-a- programas
1. 1b) Prom;) era Aumentar em de graduagdo da CAPES informac | recém-
v -
Excelé . . i 10% numero programas com para ao/acoes | criados e
. Ensino | qualidade e Elevar a qualidade , . R .
ncia de 2 exceldncia do ensino da pos de programas de pods- conceito determinagdo -e- que ainda
Acadé A . 1 . p 1.1 de pds- graduagdo CAPES5,6e 31 34 34 34 34 das notas dos CPSS/PPI program ndo
mica e Pos- na pesquisa graduagdo Stricto raduacdo de com 7/% as/avalia | tiveram a
. ... | Gradu e na pos Sensu da UFF & . ¢ . . i cursos - L
Cientifi acio raduacio exceléncia da conceito Numero 3. Workshop cao/avali primeira
ca ¢ & o UF';F UFF até 2027 | CAPESS,6e | total de envolvendo o acao- | avaliagdo
7 programas relato das quadrien | Quadriena
de pos- PPGs que al/avaliac |1da CAPES
graduagdo tiveram a sua 2o
nota CAPEs quadrien
al-2021-
aumentada
_— 2024
no ultimo
quadriénio e
com docentes
da UFF que
participaram
da avaliacdo
quadrienal
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PDI — UFF

PDU - PROPPI 2025 / 2027

OBIJETIVO OBJETIVO DA A
3 . META ANUAL PLANEJADA ~ 7
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO VALOB DE ‘ ACOES TATICAS / A MEMORIA
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL A DE
SRR no PDI)* ATUAL 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ CALCULO
1. 1.3 Promover Aumentar 1. Realizar
Excelén | 1b) a qualidade e . anualmente Numero de levantamentos
) . . Elevar a qualidade ) )
cia Ensino | a exceléncia do ensino da pés em3%a artigos 2 Ndmero de sobre a https://w
Académ | de Pds- |na pesquisa e raduacio Stricto 1.2 produgdo publicados artigos 1956 2035 |2075 [2117 |2160 produgdo CPSS/PPI ww.uff.br/
icae |Graduag na pos & ¢ intelectual em publicados intelectual nidi
o . N Sensu da UFF . , . .
Cientific do graduagdo da qualificada até | portugués qualificada em
a UFF 2027 portugués
1. Divulgar
oportunidades
de tradugdes
oferecidas
elo Centro https://an
L 1.3 Promover Aumentar Iite rado de alytics.uff
Excelén | 1b) |aqualidadee i Numero de & . —
cia Ensino | a excelancia Elevar a qualidade anualmente em artigos 5 Ndmero de Tradugdo e br/supers
i i X i i u
do ensino da pos- 3% a produgdo Escrita (CITE et/dashbo
Académ | de Pds- |na pesquisa e . p 1.2 ] P ¢ publicados artigos 1382 1438 |1467 |1496 (1526 (, ) CPSS/PPI
. , graduagao Stricto intelectual . 2. Realizar ard/propp
icae [Graduag na pos . . em outras publicados B B
o N N Sensu da UFF qualificada até , levantamentos i_ensino
Cientific do graduagdo da linguas -
a UEE 2027 sobre a pos gradu
produgdo acao
intelectual

qualificada em
outras linguas
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1.
Excelén
cia
Académ
icae
Cientific
a

1b)
Ensino
de Pos-
Graduag

ao

1.3 Promover
a qualidade e
a exceléncia
na pesquisa e
na pos
graduagdo da
UFF

Elevar a qualidade

do ensino da pos-

graduagao Stricto
Sensu da UFF

Estabelecer
uma politica de
acompanhamen
to de egressos

da Pés-

Graduagao

Politica
estabelecida

Ndo se aplica

Ndo se aplica

Politica elaborada e
aprovada até o final de 2026

Elaboragdo da
politica de
egressos em
conjunto com
a PROPPle o
Forum de
Coordenadore
s Stricto Sensu

CPSS/PPI

Controle
dos
egressos
dos PPGs
identificand
00s
beneficios
advindos da
sua
formagdo
frente a
sociedade,
estimuland
o inclusive
a criagdo de
projetos de
interacdo /
extensdo
que
envolvam
até cursos
de
formagdo
continuada
para
empresas,
contribuind
ocoma
melhoria
profissional
de seu
quadro de
funcionario
s, sejam
escolas,
universidad
es,
empresas
das mais
diferentes
origens
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OBIJETIVO OBIJETIVO DA A
p , META ANUAL PLANEJADA " ,
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO VALOF DE ‘ AGOES TATICAS / o MEMORIA
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL A DE
SRR no PDI)* ATUAL 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ CALCULO
1. Instrugao
normativa que
crieo
indice/critério
s institucionais
1. 1.3 Promover Aferir a de medigdo de
. 1b) . . (Cursos .
Excelén . a qualidade e . . qualidade de Percentual ; qualidade para
cia Ensino a exceléncia Medir a qualidade 100% dos de cursos avaliados/To os cursos lato
I X |
. de Poés- . dos cursos de pés- |2.1 ? . tal de cursos 0% 0% 0% 50% |100% CPLS/PPI
Académ na pesquisa e . cursos avaliados/m . sensu
. Graduag j graduagao lato sensu . , . gratuitos) x . N
icae %0 na pos gratuitos até edidos 100 2. Divulgagao
Cientific graduagdo da 2027 da IN aos
a UFF cursos
3. Realizagdo
de ciclo de
avaliagdo/med
icdo do indice
1. 1.3 Promover Englobar 100% dos Percentual . 1. Abertura de
N 1b) K Fomentar (Solicitagdes .
Excelén . a qualidade e cursos lato sensu . de . chamados via
cia Ensino a exceléncia ratuitos utilizando melhorias e solicitacdes/ atendidas/T CitSMART
R de Pos- . g A 3.1 | aperfeigoame . : otal de 0% 0% 0% 40% | 80% . CPLS/PPI
Académ na pesquisa e integralmente o projetos de . 2. Solicitagdo
. Graduag J ) ntos dos . solicitagGes)
icae N na pos SisPos (e . melhorias de novos
e ao N . sistemas . x 100 X
Cientific graduagdo da subsistemas) atendidos projetos
a UFF
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PDI — UFF

PDU - PROPPI 2025 / 2027

OBIETIVO OBIETIVO DA . VALOR DE META ANUAL PLANEJADA . MEMORIA
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO " AGOES TATICAS / .
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas ib INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL DE
SRR no PDI)* ATUAL 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ CALCULO
1. Instrugao
normativa que
(Numero de imponha o uso
cursos do sistema
1. 1.3 Promover Englobar 100% dos . ratuitos 2. Manuais
. 1b) K € 3 Atingir 100% Percentual & . .
Excelén . a qualidade e cursos lato sensu que utilizam (escritos e
cia Ensino a exceléncia ratuitos utilizando dos cursos de cursos integralment videos) sobre
. | de Pds- . & . 3.2 utilizando o que utilizam & 75% 75% | 75% | 85% [100% ] . CPLS/PPI
Académ na pesquisa e integralmente o . . eo funcionalidade
. Graduag , . SisPos (e integralment | | L
icae . na pos SisPos (e . . sistema/Tota s e utilizagdo
o do - . subsistemas) e o sistema .
Cientific graduagdo da subsistemas) | de cursos do sistema
a UFF gratuitos) x 3. Divulgagdo
100 as unidades
académicas e
coordenagdes
1. Confecgdo
. ) Produzir dois do material do
Realizar ciclo de . .
1. 1.3 Promover R treinamentos treinamento
. 1b) . treinamento para ,
Excelén . a qualidade e L. por ano para Numero de b2 2.
cia Ensino a exceléncia secretdrios de curso todos os treinamento | Treinamento Programacgao
' | de Pos- , sobre SisPose 4.1 , \ 0 o | o 2 2 gramac CPLS/PPI
Académ na pesquisa e - . cursos lato s realizado s realizados e convite para
. Graduag . gestdo académica .
icae R na pos sensu que no ano do ano o treinamento
e ao . dos cursos lato e
Cientific graduagdo da possuem 3. Realizagdo
sensu .
a UFF secretarias do
treinamento
Gerenciar e ,Veﬂﬂcaro A
1 1.3 Promove acompanhar numero de atos memoria
. .3 Promover , , .
. 1b) K comissoes, atos 3 Numero de |Z NUmero de Administrar os de
Excelén . a qualidade e . administrativos .
cia Ensino 2 exceldncia portarias, normas e tid atos atos atos célculo
3 : emitidos . . . . L . .
R de Pos- . demais atos 5.1 , administrati | administrati 4440 4440 | 4600 |4600 |[4600 | administrativo SAD/PPI consider
Académ na pesquisa e . . pelo(a) Pré- . . "
e Graduag N3 Dos administrativos Reitor de vos emitidos | vos emitidos s emitidos aos
ic .
o do p~ emitidos pelo(a) . . anualmente. por ano pela PROPPI registros
Cientific graduacdo da Pro- Rei d Pesquisa, Pos- d
s UFF ré- Reitor(a) da Graduacgio e 0ano
PROPPI de 2024.

Inovagao
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PDI — UFF

PDU - PROPPI 2025 / 2027

OBJETEVO LA A VALOR DE META ANUAL PLANEJADA ~ . MEMORIA
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO A ACOES TATICAS / ,
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL DE
ATUAL CALCULO
SRR no PDI)* 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘
A
Identificar o . -
. Solicitar memoria
1. 1.3 Promover aproveitamento e . L.
R 1b) K N Verificar o relatorios de de
Excelén . a qualidade e produgao dos ) , , - .
cia Ensino 2 exceléncia comitas. conforme numero de Y nimero de |2 numero de atividades célculo
| . X | - - - . .
. de Pos- . ! . 6.1 relatérios relatérios relatérios 1 1 1 1 1 anuais aos SAD/PPI consider
Académ na pesquisa e as suas resolugoes, . . . a
. Graduag , . produzidos anuais anuais comités de ao
icae . na pos através de . .
Cientific do raduacio da relatérios anuais pelos Comités assessorament relatério
a & UFcF apresentados o da PROPPI. do ano
P : de 2024.
Executar,
Incentivar e apoiar a através da
utilizacdo de participagdo
equipamentos em 5 editais Quantificar as
1. 1b) 1.3 Promover multiusudrios e da publicados até mensagens
Excelén . a qualidade e estrutura de 2027,0 , transmitidas
cia Ensino a exceléncia esquisa existente fomento a Numero de Meta anualmente
' | de Pos- , pesquisa e 7.1 , editais , 4 4 |4 |7 |10 e CPE/PPI
Académ na pesquisa e através da pesquisa por . anterior + 2 pelos comités
. Graduag . ~ K publicados
icae %0 na pos elaboragdo de meio de de
Cientific graduagdo da propostas chamadas das assessorament
a UFF institucionais junto principais o da PROPPI.
as agéncias de agéncias de
fomento. fomento do
pais
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PDI — UFF

OBIJETIVO
EIXO ESTRATEGICO
ITEM
DO PDI DO PDI
2023-2027
1. 1b) 1.3 Promover
Excelén . a qualidade e
. Ensino A
cia i a exceléncia
Académ de Pos- na pesquisa e
. Graduag pesq ,
icae %o na pds
Cientific graduagdo da
a UFF

OBJETIVO DA
UNIDADE
(Tatico/agdes previstas
no PDI)*

Apoio ao
pagamento de
publicacdo de

artigos

8.1

Executar, com
eficiéncia e
conformidade,
os
pagamentos
de taxas de
publicagdo
cientifica
solicitados por
pesquisadores
da UFF,
contando
apenas a partir
do
recebimento
formal do
processo pela
PROPPI.

PDU - PROPPI 2025 / 2027

META ANUAL PLANEJADA

INDICADOR

Percentual
de processos
de
pagamento
de
publicagao
concluidos
dentro do
prazo
interno
estabelecido
pela PROPPI.

FORMULA DO
INDICADOR

Percentual
no prazo =
(n2 de
processos
concluidos
no prazo
interno / n2
total de
processos
recebidos
pela PROPPI)
x 100

VALOR DE
REFERENCIA
ATUAL

85%

2024 H 2025

85%

dos
proc
esso

concl
uido

dent
ro do
praz

85%
dos
proc
€sso

concl
uido

dent
ro do
praz

inter
no

2026‘ 2027 ‘

90%

92-
95%

‘ ACOES TATICAS /
OPERACIONAIS

1. Definir
prazo interno
padrdo (ex.:
10 dias Uteis)
para cada
etapa.

2. Criar rotina
de checagem
da
documentagdo
logo no
recebimento.
3. Registrar
inconsisténcia
s externas sem
penalizar o
desempenho
interno.

4. Criar
relatério
trimestral com
tempo de
tramitagdo
interno.

RESPONSAVEL

CAF/PROPPI

MEMORIA
DE
CALcuLO

O célculo do
indicador
considera

apenas
processos
devidament

e recebidos

pela PROPPI,
registrados

com
data/hora
no SEI.

Eventos fora

do controle

da PROPPI,
atrasos das
unidades,
falta de
documentag
do, retornos
por
inconsisténci
ado
demandante
autorizagGes
externas,
ndo

compdem o
indicador.

Parao
cumpriment

odameta, a

PROPPI sera
avaliada
somente

pela
agilidade na
analise,
empenho,

liquidagdo e

pagamento,
fases que
sdo de sua

competéncia

Os
indicadores e
metas
referem-se
exclusivamen
te as etapas
sob
responsabilid
ade da
Coordenagdo
de
Administraca
o Financeira
(CAF/PROPPI)
. Aunidade
ndo é
responsavel
pelo volume
de demandas
nem pelas
etapas
prévias de
instrugdo dos
processos
pelas
unidades
demandantes
, que ndo
integram sua
esfera de
controle.
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OBIJETIVO OBIJETIVO DA ,
. . META ANUAL PLANEJADA ~ .
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO VALOB DE ‘ ACOES TATICAS / , MEMORIA
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL DE
SRR no PDI)* ATUAL 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ CALCULO
Realizar A
reunides ’ memoria
. . 3 nimero de _
quinzenais, . Realizar de
reunioes, i i .
que o 3 numero de reunides célculo
presenciais . ] ) .
promovam o X reunides quinzenais, consider
Aprofundar a 9.1 i e/ou através . 24 24 24 24 24 SAD/PPI
| estreitamento . realizadas com os aas
interface, e x de sistemas -~
na relagdo anualmente. setores da reunides
promover a . . de redes de .
1. 1.3 Promover . N intersetorial . L PROPPI. realizada
. 1b) K articulacdo entre a informatica.
Excelén Ensi a qualidade e S cari nos setores da S nNo ano
nsino ecretaria e os
cia , a exceléncia A PROPPI de 2024.
Acadam de Pds- na pesalisa e 9 demais setores da A
. Graduag pesq , Pro Reitoria de .
icae N na pos ) 3 memoria
o ao - Pesquisa, Pos- . .
Cientific graduacdo da . Realizar dois , ) de
Graduagao e .| Znimero de , Concretizar ,
a UFF . eventos anuais 3 numero de ] célculo
Inovagao da eventos dois eventos .
. . que conectem . eventos . consider
Universidade 9.2 . anuais . 2 2 2 2 2 anuais, com os SAD/PPI
as diferentes . anuais aos
coordenagdes realizados realizados setores da eventos
ela PROPPI PROPPI.
daproppl | P realizada
s noano
de 2024.
1. Estimular e
apoiar
administrativa
1. 1.7 Ambliar em mente a
Excelén Aumentar a P Alunos da , mobilidade de
. 1d) . N L. 50% a 3 NUmero de
cia Intern insercao e o Apoio a 10 mobilidade UFF em alunos da docentes e
Académ . reconhecime | 10 | internacionalizagdo 1. . mobilidade 143 158 173 190 214 discentes CPSS/PPI
. acional 1 internacional | . . UFF em . N
icae L nto da UFF i ) internaciona . 2. Divulgagao
... |izagdo |. . discente até mobilidade e
Cientific internaciona | de editais de
2027
a | da UFF fomento de
agéncias
internacionais
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OBIJETIVO OBIJETIVO DA A
. . META ANUAL PLANEJADA ~ .
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO VALOB DE ‘ ACOES TATICAS / , MEMORIA
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL A DE
SRR no PDI)* ATUAL 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ CALCULO
1. Mapear os
discentes de
pos-graduagdo
estrangeiros
1 1.7 Aumentar Alunos ¥ Numero de em
. .7 Au . u u .
Excelén . N IAmpliar em 50% . modalidade
. 1d) ainsercaoeo N s estrangeiros alunos
cia . Apoio a a mobilidade ] plena
. |Internac | reconhecime ] R o ) . em estrangeiros .
Académ |, . 10 | internacionaliza¢do [10.1 | internacional 60 66 73 81 91 2. Apoiar os CPSS/PPI
] ionaliza nto ) , programas em
icae . . . da UFF discente até . programas de
Cientific ¢do internacional 2027 ou cursos da | mobilidade Ss-araduacio
da UFF UFF na UFF pos-graduace
a na divulgagao
de editais para
ingresso de
alunos
estrangeiros
1. Apoio
institucional
na
Aumentar em formalizagdo
25% o nimero Aq.
. N de convénio
de titulagdes .
1. . oficial
R 1.7 Aumentar conjuntas .
Excelén . N 3 2. Incentivar o
. 1d) ainsercdoeo . (duplo > Nimero de
ca Internac | reconhecime Apoio a 10 diploma Alunos em alunos em aumento no
Académ |, . 10 | internacionalizagdo ’ P ! titulagdo . N 36 40 41 42 45 numero de CPSS/PPI
. jonaliza nto 2 cotutela, . titulagdo . .
icae - . . da UFF conjunta . titulages
o ¢do internacional doutorados conjunta .
Cientific conjuntas
da UFF e/ou
a (cotutela,
mestrados
. L doutorados
internacionais)
i e/ou
até 2027
mestrados
internacionais)
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PDI — UFF

PDU - PROPPI 2025 / 2027

OBJET!VO OBJETIVO DA A VALOR DE META ANUAL PLANEJADA ~ . MEMORIA
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO A ACOES TATICAS / ,
DO PDI ITEM DO PDI (Tético/acd ist INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL DE
atico/agoes previstas Py
ATUAL 2024 | 2025 | 2026 | 2027 CALCULO
2023-2027 no PDI)* H ‘
O indicador
considera
apenas o
1. trecho
s |
Padronizagdo pmzzzsua
dos prazos responsabili
Garantir a cosp P Os
L internos para indicadores e
tramitagao 4 ho PROPPI, metas
- ré-empen L
eficiente e p p i iniciando-se referem-se
] empenho, na data de :
tempestiva liquidaca recebimento exclusivamen
das demandas lquidagao dademanda | te3setapas
. N pagamento. e sob
relacionadas a 5. encerrando- | responsabilid
internacionaliz T redu Moni se na data ade da
acdo da UFF (,-:-r‘r.1po Tempo ziro onitorament de conclusdo | Coordenagdo
, médio de e s redu |redu | osemanal dos das etapas de
apés o e médio (dias) temp . . financeiras e
1. . tramitagdo zir zir processos * | Administraca
. 1.7 Aumentar recebimento =3 (data de o . . . Etapas o Financeira
Excelén . N das . N , .. | mais | mais recebidos. externas a
. 1d) |ainsercdoeo L pela conclusao - Ndo [ médi ] N (CAF/PROPPI.
cia . Apoio a - demandas 5% 5% | 3. Articulagao PROPPI A unidade
. |Internac | reconhecime ) . . 10. | Coordenagdo data de . se oem (criagio do e
Académ |, . 10 | internacionalizagdo de . 15 dias ] ou ou com SRl e CAF/PROPPI nio é
. ionaliza nto 3 de . . recebimento aplic | X% . processo, responsavel
icae . . . da UFF . . internaciona mant | mant unidades coleta de P
o ¢do internacional Administragdo . na PROPPI) / a ou documentos, | Pelo volume
Cientific i . lizagdo sob er< | er< | demandantes " | ded d
a da UFF Financeira da responsabil total de mant V-1 Y2 ara conferir autorizagdes | 9 demandas
i - - 1 3 nem pelas
PROPPI, P processos er< . . P . » correcoes P
dade da . dias | dias |documentagdo pelas etapas
assegurando recebidos Y . unidades prévias de
. PROPPI. . antes do inicio ) °
conformidade dias da anilise demandante | instrucdo dos
.. . 1se. , anali
administrativa : b | processos
nas etapas de 4. Registro do ins anua; pelas
. externas :
. " “carimbo de o <0 unidades
pre-empenno, . ” demandantes
recebimento computadas. Ue ndo
empenho, Asérie 4
T no SEl para o integram sua
liquidagdo e ) histérica
agamento evitar sera esfera de
pag . imputacio de construida controle.
prazos com base no
tempo
externos. médio de
tramitagdo
da PROPPI
em 2024.
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Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagao (PROPPI)

PDI — UFF

OBIJETIVO

OBJETIVO DA

PDU - PROPPI 2025 / 2027

3 a VALOR DE META ANUAL PLANEJADA ~ . MEMORIA
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO A ‘ ACOES TATICAS / A
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL DE
ATUAL CALCULO
2023-2027 no PDI)* 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘
1. Divulgar
cursos de
linguas
estrangeiras
para discentes
de pods-
raduagao
1.8 Dobrar o , 'g ¢
1. , 3 Numero de ingressantes
. Fortalecer e ndmero de Alunos .
Excelén . . . alunos por meio de
. 1d) institucionali alunos matriculados . "
cia Promover a ) matriculados politicas de
. |Internac zar as ) R . 11. | matriculados em .
Académ |, . L. 11 | internacionaliza¢do L o em 78 96 110 125 156 acao CPSS/PPI
. ionaliza | praticas de X 1 | emdisciplinas disciplinas L . .
icae %0 Internaciona curricular em linaua om lingua disciplinas afirmativa
Cientific ¢ L & ; & ) em lingua (PULE) e
lizagdo estrangeira estrangeira .
a . ) estrangeira ampla
interna até 2027 ..
concorréncia
2. Estimular a
oferta de
disciplinas de
lingua
estrangeira na
UFF
1. Elaborar o
Excelén | 1le) 19 Realizar o mapeamento
cia Inovag | Consolidar o Ampliar e consolidar 12 diagnéstico | Mapa UFF de Mapa UFF de inovagdo das areas da
Académ ao potencial de | 12 o potencial de 1' atual da inovagdo Ndo se aplica |N&o se aplica finalizado em agosto de UFF que mais AGIR
icae | Tecnol | inovagdo da inovagdo da UFF inovagdo na publicado 2026 inovam e/ou
Cientific | dgica UFF UFF que querem
a inovar
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OBJETEVO OBJETIVO DA A VALOR DE META ANUAL PLANEJADA ~ . MEMORIA
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO A ACOES TATICAS / ,
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL DE
SRR no PDI)* ATUAL 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ CALCULO
1- Realizar
acOes de
promogdo de
registro de
ativos de
Propriedade
intelectual via
site, redes
sociais e nos
1. eventos da .
, . , 37 ativos
Excelén | 1le) . Expandir os Ndmero de > de AGIR .
. . I11.9 Consolidar A i , . A deposita
cia Inovaga o botencial de Ampliar e consolidar 12 numeros de registro de registros de 2 - Implantar dos ou
Académ o 'p N 12 o potencial de ’ propriedade ativos de ativos de 37 56 40 40 40 sistema online AGIR .
. , | inovagdo da . - 2 . . . N registrad
icae [Tecnold UEE inovag¢do da UFF intelectual da | propriedade | propriedade de gestdo de o5 até
Cientific | gica UFF intelectual intelectual ativos de
. 12/2025
a propriedade
intelectual
3 - Captagao
de recursos
através de
Editais para
oferta de
servigos de
redagdo de
patentes
Realizar agOes
1. Expandir os Ndmerode |3 de contratos de promogio
Excelén | 1le) | 9 Consolidar ndmeros de "cenc"fme“to _ _de dos ativos de
cia Inovaga o. otencial de Ampliar e consolidar 12 licenciamento | °9€ atilv:;sdde ||;enct|'ame2to propriedade
Académ o .p N 12 o potencial de * | de ativos de PI !oropne ade ea |Yos € 4 4 6 8 10 intelectual via AGIR
. , | inovagdo da . %o da UFF 3 tratos d intelectual e propriedade it q
icae |Tecnold UEE inovagdo da econtratosde [ .o e intelectual e site, redes
Cientific | gica transferéncia | {ansferéncia | transferéncia sociais e nos
a de tecnologias | de tecnologias | de tecnologia eventos da
AGIR

35



http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2023/12/PDI_2023_2027_aprovado_CUV.pdf

Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027
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OBJET!VO LA A VALOR DE META ANUAL PLANEJADA ~ . MEMORIA
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO A ACOES TATICAS / ,
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL DE
SRR no PDI)* ATUAL 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ CALCULO
Organizar
eventos de
inovagao
tematicos, de
1 Fortalecer o acordo com a
Exce.Ién le) ecossistema realidade
. . |1.9 Consolidar ) ) fluminense de | numero de regional, com
ca Inovaca o potencial de Ampliar e consolidar 12 inovagdo e o eventos de 2 de eventos a participacgao
Académ o 'p N 12 o potencial de ’ ¢ . ~ de inovagdo 5 2 5 6 8 P pac AGIR
. , | inovagdo da . - 4 papel da UFF inovagao L. dos governos
icae |[Tecnold inovag¢do da UFF L tematicos
o . UFF como tematicos estadual e
Cientific | gica . R
a lideranga municipais,
regional. Sebrae, Firjan,
associagcdes/co
operativas
comerciais,
entre outros
1- Realizar e
participar de
minicursos,
workshops e
palestras para
X docentes e
1. Ampliar o .
Excelén le) conhecimento discentes da
. _ |1.9 Consolidar A i . numero de > de a¢des UFF
cia Inovaga . Ampliar e consolidar da Agéncia de N .
. o potencial de . 12. | | N acOes de de 2 - Participar
Académ o . N 12 o potencial de inovacgao pela L L 10 8 10 12 15 AGIR
. , | inovagdo da ) - 5 . sensibiliza¢a | sensibilizaca de eventos de
icae [Tecnold inovag¢do da UFF comunidade . .
o K UFF o o inovagao
Cientific | gica da UFF e
externos
a externa K R
(nacionais e
internacionais)
3 - Estabelecer
parcerias
nacionais e
internacionais
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Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagao (PROPPI)

PDI — UFF

PDU - PROPPI 2025 / 2027

OBIJETIVO OBIJETIVO DA A
. . META ANUAL PLANEJADA ~ .
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO VALOF DE ‘ ACOES TATICAS / , MEMORIA
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL DE
SRR no PDI)* ATUAL 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ CALCULO
Criar novos
1 ambientes de
" inovagdo
Excelén le , L
. ) . I11.9 Consolidar . . Expandir a numero de (Escritérios
cia Inovaga ] Ampliar e consolidar > de novos
. o potencial de . 12. oferta de novos . remotos,
Académ o . N 12 o potencial de . . ambientes 6 4 4 5 6 . AGIR
. , | inovagdo da . - 6 ambientes de ambientes . ~ incubadores
icae [Tecnold inovag¢do da UFF . . . . de inovagdo
o . UFF inovagao de inovagdo de empresas,
Cientific | gica -
a laboratdrios
multiusuarios,
etc.)
1 - Divulgar o
processo de
1 incubagdo e
o Expandir o Numero de de ré-incubacdo
Excelén | 1le) . ,p 2 P S
. . |1.9 Consolidar i i numero de empresas empresas 2 - Captagdo
cia Inovaga ] Ampliar e consolidar . .
. o potencial de . 12. startups incubadas incubadas de recursos
Académ o ) . 12 o potencial de . ] ] 20 15 20 25 25 ) AGIR
. , | inovagdo da . - 7 incubadas e ou projetos ou projetos através de
icae |[Tecnold inovacao da UFF . ) ) ) o
Cientific | gica UFF projetos pre- pre- pre- Editais para
a & incubadas incubados incubados oferta de
servigos aos
empreendedo
res incubados
1. .
. Realizar
Excelén | 1e) . . , .
. _ |1.9 Consolidar A ) Padronizar os nimero de > de reunides
cia Inovaga . Ampliar e consolidar . - . . ]
R o potencial de . 12. | indicadores de | indicadores indicadores trimestrais
Académ o . N 12 o potencial de . R . . 4 4 4 5 6 . AGIR
. , | inovagdo da . - 8 inovagdo na padronizado | padronizado para avaliar os
icae [Tecnold inovagdo da UFF .
o . UFF UFF s s indicadores de
Cientific | gica . N
s inovagdo.
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PDI — UFF

PDU - PROPPI 2025 / 2027

OB]ET!VO OBJETIVO DA a VALOR DE META ANUAL PLANEJADA ~ . MEMORIA
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO o ACOES TATICAS / ,
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL DE
SRR no PDI)* ATUAL 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ CALCULO
1-
. Alinhamento
Ampliar o L.
1. da estratégia
. alcance dos , . . ) "
Excelén | 1le) . ) nimero de |y de inscritos de divulgagdo
. . |1.9 Consolidar . ., sites e redes . . s .
cia Inovaga o botencial de Ampliar e consolidar 12. | sociais da Agir inscritos nas nas redes e comunicagdo
Académ o i:ova %0 da 12 o potencial de 9' ara & redes sociais sociais da 711 110 | 711 [1000 [1300 da AGIR AGIR
icae |Tecnold ¢ inovacao da UFF . P N da Agir Agir 2 - Postagens
e . UFF divulgagdo da . . o
Cientific | gica ) ~ (instagram) (instagram) periddicas de
a inovacgo da noticias sobre
UFF . N
inovagdo na
UFF
1 Ampliar o
N mapeamento , .
Excelén | 1le) . P N Numero de > de agdes .
. .. I11.9 Consolidar A N das agdes de N Divulgar as
cia Inovaga o botencial de Ampliar e consolidar 12 tecnologia acOes de de tecnologias
Académ o .p N 12 o potencial de ’ . & tecnologia tecnologia 151 122 | 110 | 110 | 110 . & AGIR
] , | inovagdo da ] R 10 social no . . sociais nas
icae [Tecnold inovag¢do da UFF . social social .
o . UFF ecossistema redes sociais
Cientific | gica N mapeadas mapeadas
a de Inovagdo
fluminense
2a)
Relagdo
Universi Coletar e , 1. Criar
2. dade - o ] Numero de .
N Fomentar a criagao divulgar . procedimento
Relagd | Setor 2.2 ~ editais e i
Embres ou adaptagao de chamadas Ndmero de busca e
o p Fortalecer a Lo chamadas .
. arial . cursos lato sensu publicas e L total de pesquisa de
Univer Set ’ relagao ara o atendimento |13 editais de publicas editais e editais
. etor . i . -
sidade . entrea UFF | 13 P . . enviadas as 0% 0% 0% [100% [100% CPLS/PPI
Publico, e os setores de convénio e 1 | oferecimento coordenacie chamadas chamadas
. Socieda contratos com o de cursos para ¢ publicas publicas-
Socied | decivil | governamen . sdecursoe ) R
. setor as mais . divulgadas congéneres
ade | Organiz tais ) unidades de )
governamental diversas ) 2. Realizar
adae instituics ensino di t
Socieda instituicGes procedimento
de em
Geral
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PDI — UFF

PDU - PROPPI 2025 / 2027

OB]ET!VO OBJETIVO DA A VALOR DE META ANUAL PLANEJADA ~ . MEMORIA
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO o ACOES TATICAS / ,
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL DE
ATUAL cALcuLo
SRR no PDI)* 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘
Ampliar as
vagas e 0s
3e) 3.8 Ampliar Aumentar em 5% o cursos de pos-
3. Politic 0 acesso a numero de Ndmero de graduagdo
Respo | asde |universidade ingressantes em 14 Alunos que 2 Ndmero de fora de sede
nsabili | Acesso paraa 14 cursos de pos- 1' ingressam nos alunos 541 541 541 | 541 | 555 | 568 relacionados CPSS/PPI
dade a comunidade graduagao nos cursos fora de | matriculados aos contextos
Social | Univer nos campi campi fora de sede sede regionais
sidade | fora de sede até 2027 orientando
para a vocagao
regional
Analisar de
forma
continua a
consolidagdo
Acompanhar e da
incentivar as Assegurar que .
atividades de 34 participagao
4. 4.1 Integrar ) L. no PROGEM,
carater laboratérios , . .
Infraes os L. . Numero de incluindo o
4a) L. multiusuario e as multiusuarios, . )
trutura laboratérios L. . relatérios reconhecimen
Infraes L atividades dos pretendidos . .
e multiusuario . , 15. enviados aos Meta to do efetivo
trutura 15 | biotérios através do como meta L. . 30 30 30 32 34 R CPE/PPI
Tecnol . s(LM) e A 1 . laboratérios | anterior + 2 funcionament
. Multiu . recebimento de final, . L.
ogias L. aperfeicoar L. R . multiusuario odo
sudria relatdrios anuais e receberdo os L.
de seu modelo L. L. s laboratério
. N da padronizagdo relatérios de
Apoio de gestao . . ) como
das paginas gestdo até S
o multiusuario
eletronicas dos 2027 )
L. através dos
laboratorios. L.
relatdrios

recebidos pela
CPE
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PDI — UFF

PDU - PROPPI 2025 / 2027

eletrénicas dos
laboratérios.

multiusudrio
S,

mensalment
e.

OBIETIVO OBJETIVO DA )
” . META ANUAL PLANEJADA R
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO VALOR DE ‘ ACOES TATICAS / . MEMORIA
porpl | 'TEM DO PDI (Tatico/agBes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIs | TESPONSAVEL|  DE
2023.2027 g ATUAL 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ cALcuLO
Acompanhar e
incentivar as Numero de
atividades de Assegurar relatorios Analisar,
4. 4.1 Integrar , . .
Infraes os carater que os 13 enviados através dos
4 a) L. multiusuario e as biotérios Numero de aos relatérios
trutura laboratérios . . . L. e .
Infraes . L. atividades dos vinculados a relatérios | biotérios" = enviados e
e multiusuario . 3 15. . , .
Tecnol trutura S (LM) e 15 | biotérios através 2 REDEBIOUFF enviados Numero de 13 13 13 13 13 recebidos, a CPE/PPI
. Multius . do recebimento de receberdo os aos biotérios participacdo
ogias . ._ | aperfeicoar L . L o . L
uaria relatérios anuais e relatorios de biotérios existentes dos Biotérios
de seu modelo . o ,
Aooio de gestio da padronizagdo gestdo até na UFF na
i
P & das paginas 2027 (REDEBIO- REDEBIOUFF.
eletronicas dos UFF)".
laboratérios.
Divulgar as
normas de
Acompanhar e padronizacdo
incentivar as 3 definidas
. Assegurar NuUmero de A
atividades de L. pelo comité
4. 4.1 Integrar , que 100% paginas
Infrae 0s carater das paginas adronizad gestor do
S i iz
4 a) L. multiusuario e as pA g. 3 P i PROGEM e
trutura laboratérios . eletronicas | Nimero de | as/Numero
Infraes . L. atividades dos . . acompanhar
e multiusuario L. . |15. dos paginas de paginas 100
trutura 15 | biotérios através L. . 61% 61% |61% |75% a CPE/PPI
Tecnol . s(LM) e ] 3 | Laboratérios | padronizad dos % .
. Multius . do recebimento de . L. L. implementag
ogias L aperfeicoar L. R Multiusuario as Laboratodrio .
uaria relatdrios anuais e N do dessas
de seu modelo . s estardo S
. N da padronizagao . . L. normas pelos
Apoio de gestdo das paginas padronizadas Multiusuari laboratérios
pag até 2027 05 *100

40



http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2023/12/PDI_2023_2027_aprovado_CUV.pdf

Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagao (PROPPI)

OBIJETIVO OBIJETIVO DA ,
. . META ANUAL PLANEJADA ~ .
EIXO ESTRATEGICO UNIDADE FORMULA DO VALOB DE ‘ ACOES TATICAS / , MEMORIA
DO PDI ITEM DO PDI (Tatico/agdes previstas INDICADOR INDICADOR REFERENCIA OPERACIONAIS RESPONSAVEL ~ DE
SRR no PDI)* ATUAL 2024 H 2025 | 2026 ‘ 2027 ‘ CALCULO
Divulgar o
PROGEM nas
Estimular a redes sociais
entrada de ao da UFF, da
4.1 Integrar os ;
4, L. Ampliar o Programa menos 2 , PROPPI e da
4 a) laboratérios . L Numero de
Infraest . L. de Gerenciamento Laboratdrios . CPE;
rutura e Infraest | multiusudrios de Equipamentose |16 Multiusuarios Laboratdrios Meta identificar
rutura | (LM)e |16 auipamer : Multiusuario , 30 30 |30 |32 |34 fear, CPE/PPI
Tecnolo . . Laboratoérios 1 no PROGEM a R , anterior + 2 através de
. Multius | aperfeigoar . s incluidos .
gias de L Multiusuarios cada ano, pesquisa no
. uaria seu modelo . no PROGEM .
Apoio N (PROGEM) totalizando 34 site da UFF, os
de gestdo .. -
laboratdrios laboratérios
até 2027 existentes
com perfil
multiusuario
Depende de
normativa
e do MEC
Reunides com e
Apri / ive d definindo
rimorar a equipe da
Mponitorar o] Numero de SDcli epcom = > .
> 5¢) 5.5 Expandir Aprimorar o sistema sistema de percentual solicitacbes outros setores imp o
Gover Gover e.a riﬁworar P de emissao do 17 emissdo de de propostas | de melhoria envolvidos SDF/PPI, . |§e~menta
nanga P . 17 . L, ’ . de melhoria |incorporadas 0 --- --- |1 80% | 90% CPLS/PPl e -
nanca 0s servicos Diploma Digital de 1 certificadose | . (STI, SDF, conforme
e . o ) ~ . incorporada / total de CPSSPPI
. Digital digitais P6s-Graduagdo diplomas . CPLS, CPSS) e consta na
Gestao L. , S SO|ICIta(;OES PORTARIA
digitais até % 100 abertura de e
2027 chamados MECn
929, DE 30
para STI DE
DEZEMBRO
DE 2025
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4.2.2 Plano de Execucgao

CRONOGRAMA
T ~
~ p p custo OBSERVACAO /
ACOES TATICAS / OPERACIONAIS RESPONSAVEL UNIDADE PREVISTO STATUS
JUSTIFICATIVA
(se houver) INicIO TERMINO
Curso ja fornecido durante a
Curso para preenchimento da Plataforma Sucupira para N . o vigéncia do PDI 2023-2027. Novas
1.1 o Coordenador CPSS/PPI N3o se aplica | 01/2025 06/2025 finalizado o
coordenadores e técnicos edigdes do curso devem ocorrer
até 2027.
Workshops sobre os parametros de avaliacdo da CAPES N . L Poderdo ocorrer novas edigoes,
1.1 o Coordenador CPSS/PPI N3o se aplica | 01/2025 06/2025 finalizado i i
para determinagdo das notas dos cursos dado que é fluxo continuo.
Workshop envolvendo o relato das PPGs que tiveram a sua A agdo tatica tera inicio apds o
1.1 nota CAPEs aumentada no ultimo quadriénio e com Coordenador CPSS/PPI N3o se aplica | 06/2026 12/2027 n3o iniciado resultado final da Avaliagdo
docentes da UFF que participaram da avaliagdo quadrienal Quadrienal da CAPES.
Realizar levantamentos sobre a produgdo intelectual Chefe da 5 . oo
1.2 . . o DPSS/CPSS | N&o se aplica | 01/2025 12/2027 n3o iniciado
qualificada em portugués Divisdao
Divulgar oportunidades de tradugbes oferecidas pelo Chefe da 5 . . )
1.2 . ] L DPSS/CPSS | N&o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
Centro Integrado de Tradugdo e Escrita (CITE) Divisdo
Realizar levantamentos sobre a produgdo intelectual Chefe da 5 . oo
1.2 . i . DPSS/CPSS | N3o se aplica | 01/2025 12/2027 n3o iniciado
qualificada em outras linguas Divisdao
Elaboragdo da politica de egressos em conjunto com a 5 . .
1.3 i ’ Coordenador CPSS/PPI N3o se aplica | 01/2025 12/2026 iniciado
PROPPI e o0 Férum de Coordenadores Stricto Sensu
Instrugdo Normativa que crie o indice/critérios
2.1 |institucionais de medi¢do de qualidade para os cursos lato | Coordenador CPLS/PPI N3o se aplica | 02/2026 04/2026 ndo iniciado
sensu
. N N . Chefe da N . L
2.1 Divulgacdo da Instrucdo Normativa aos cursos Divisio DPLS/CPLS | N3o se aplica | 05/2026 05/2026 n3o iniciado
ivis
Realiza¢3o de ciclo de avaliagdo/medicdo do indice de Chefe da N . oo
2.1 . . DPLS/CPLS | N3o se aplica | 09/2026 11/2026 n3o iniciado
qualidade Divisdo
o Chefe da - . A
3.1 Abertura de chamados via citSMART Divisio DPLS/CPLS | N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado
ivis
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CRONOGRAMA
CUSTO ~
~ p p OBSERVAGAO /
ACOES TATICAS / OPERACIONAIS RESPONSAVEL UNIDADE PREVISTO STATUS
JUSTIFICATIVA
(selhiguver) INicIO TERMINO
3.1 Solicitagdo de novos projetos Coordenador CPLS/PPI N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado
~ . . . ~ . - Instrugdo Normativa PROPPI/UFF
3.2 Instrugdo Normativa que imponha o uso do sistema Coordenador CPLS/PPI N&o se aplica | 01/2026 02/2026 finalizado .
n2 15, de 16 junho de 2025
Manuais (escritos e videos) sobre funcionalidades e Chefe da N . .
3.2 L . . DPLS/CPLS | N3o se aplica | 01/2026 04/2026 iniciado
utilizagdo do sistema Divisdo
Divulgacgdo da IN (sobre obrigatoriedade do uso do 5 . L
3.2 . . . . N Coordenador CPLS/PPI N3o se aplica | 09/2025 02/2026 finalizado
sistema) as unidades académicas e coordenagdes
x . ) Chefe da x . L
4.1 Confec¢do do material do treinamentos Divis3 DPLS/CPLS | N3o se aplica | 12/2025 04/2026 iniciado
ivisdo
N . . Chefe da N . .
4.1 Programacao e convite para os treinamentos Divisio DPLS/CPLS | N3o se aplica | 04/2026 04/2026 nao iniciado
ivi
L . Chefe da N . o
4.1 Realizagdo dos treinamentos Diviss DPLS/CPLS | N3o se aplica | 05/2026 10/2026 ndo iniciado
ivisdo
- o - Assessor da ~ . L ,
5.1 | Administrar os atos administrativos emitidos pela PROPPI Pré-reit SAD/PPI N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
ro-reitora
Solicitar relatérios de atividades anuais aos comités de Assessor da N . L
6.1 . SAD/PPI N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado
assessoramento da PROPPI. Pré-reitora
Quantificar as mensagens transmitidas anualmente pelos Assessor da N . L B
6.2 R . SAD/PPI N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
comités de assessoramento da PROPPI. Pré-reitora
1. Articular cooperagdes com escolas de Ensino médio da
rede publica de ensino, com o objetivo de ampliar a oferta Chefe d
efe da
7.1 do PIBICEM Diviss DPE/CPE N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
ivisdo
2. Divulgar, em redes sociais e no site oficial da UFF, as
datas para submissdo dos editais
Definir prazo interno padrao (ex.: 10 dias Uteis) para cada
8.1 P P ) ( )P Coordenador CAF/PPI N3o se aplica | 01/2026 12/2027 iniciado
etapa
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CRONOGRAMA
CUSTO ~
~ p p OBSERVAGAO /
ACOES TATICAS / OPERACIONAIS RESPONSAVEL UNIDADE PREVISTO STATUS
JUSTIFICATIVA
(selhiguver) INicIO TERMINO
Criar rotina de checagem da documentagdo logo no N . L
8.1 . Coordenador CAF/PPI N3o se aplica [ 01/2026 12/2027 iniciado
recebimento.
Registrar inconsisténcias externas sem penalizar o N . L A agdo tera inicio apds reunido
8.1 . Coordenador CAF/PPI N3o se aplica [ 01/2026 12/2027 ndo iniciado | . . )
desempenho interno. interna de alinhamento setorial
Criar relatério trimestral com tempo de tramitagdo N . L A agdo tera inicio apos reunido
8.1 . Coordenador CAF/PPI N3o se aplica | 01/2026 12/2027 ndo iniciado | . . .
interno. interna de alinhamento setorial
. i . . Assessor da N . o
9.1 Realizar reunies quinzenais, com os setores da PROPPI. Pro-reit SAD/PPI Ndo se aplica 01/2025 12/2027 iniciado
ro-reitora
. . . Aproximadam
Concretizar dois eventos anuais, com os setores da Assessor da o
9.2 . SAD/PPI ente 03/2025 11/2027 iniciado
PROPPI. Pré-reitora
R$60.000,00
Estimular e apoiar administrativamente a mobilidade de - . -
10.1 . Coordenador CPSS/PPI N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado
docentes e discentes
Divulgacgdo de editais de fomento de agéncias Chefe da N . L
10.1 . o L DPSS/CPSS | N&o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado
internacionais Divisdo
Mapear os discentes de pds-graduagdo estrangeiros em Chefe da N . .
10.1 . o DPSS/CPSS | N&o se aplica | 01/2025 12/2027 n3o iniciado
modalidade plena Divisdao
Apoiar os programas de pds-graduacdo na divulgacdo de Chefe da
10.1 P ] p. & . posg ¢ ) gac L DPSS/CPSS | N&o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado
editais para ingresso de alunos estrangeiros Divisdao
10.2 Apoio institucional na formalizagdo de convénio oficial Coordenador CPSS/PPI N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado
Incentivar o aumento no nimero de titulagdes conjuntas N . o
10.2 . o Coordenador CPSS/PPI N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado
(cotutela, doutorados e/ou mestrados internacionais)
Padronizagdo dos prazos internos para pré-empenho, N . L
10.3 ¢ prazos Internos para pre-emp Coordenador | CAF/PPI | NZoseaplica| 01/2026 | 12/2027 iniciado
empenho, liquidagdo e pagamento
10.3 Monitoramento semanal dos processos recebidos. Coordenador CAF/PPI N3o se aplica | 01/2026 12/2027 iniciado
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CRONOGRAMA
CUSTO ~
~ ;. ;. OBSERVAGAO /
ACOES TATICAS / OPERACIONAIS RESPONSAVEL UNIDADE PREVISTO STATUS
JUSTIFICATIVA
ez lnmE) INiCIO TERMINO
Articulagdo com SRI e unidades demandantes para N . oo A acgdo tera inicio apos reunido
10.3 . B L o Coordenador CAF/PPI N3o se aplica | 01/2026 12/2027 n3o iniciado | . . .
conferir documentagdo antes do inicio da analise. interna de alinhamento setorial
Registro do “carimbo de recebimento” no SEl para evitar N . .
10.3 . N Coordenador CAF/PPI N3o se aplica | 01/2026 12/2027 iniciado
imputacdo de prazos externos.
Divulgar cursos de linguas estrangeiras para discentes de Chefe da
11.1 | pés-graduagdo ingressantes por meio de politicas de agdo Diviss DPSS/CPSS | N&o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo.
ivisdo
afirmativa (PULE) e ampla concorréncia
Estimular a oferta de disciplinas de lingua estrangeira na . . o 3
11.1 UFF Coordenador CPSS/PPI N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo.
Elaborar o mapeamento das dreas da UFF que mais . 5 . L
12.1 . . Diretor AGIR N3o se aplica | 01/2025 11/2026 iniciado
inovam e/ou que querem inovar
1- Realizar a¢Ges de promogdo de registro de ativos de
propriedade intelectual via site, redes sociais e nos
Chefe de DTT/AGIR B ) o ’
12.2 eventos da AGIR Divisdo (ETCO) N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
ivi
3 - Captagdo de recursos através de Editais para oferta de
servicos de redagdo de patentes
A versdo implantada é a versdo
2 - Implantar sistema online de gestdo de ativos de Chefe de DTT/AGIR N . L 1.0, mas haverdo
12.2 . . . N3o se aplica | 01/2025 12/2026 iniciado .
propriedade intelectual Divisdao (ETCO) aprimoramentos ao longo de
2026
Realizar agGes de promogdo dos ativos de Pl via site, redes Chefe de N . o 3
12.3 . . AGIR N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
sociais e nos eventos da AGIR Divisao
Organizar eventos de inovagao tematicos, de acordo com
a realidade regional, com a participagdo dos governos . N . L i
12.4 o o Diretor AGIR N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
estadual e municipais, Sebrae, Firjan,
associagdes/cooperativas comerciais, entre outros
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CRONOGRAMA
CUSTO ~
~ ;. ;. OBSERVAGAO /
ACOES TATICAS / OPERACIONAIS RESPONSAVEL UNIDADE PREVISTO STATUS
JUSTIFICATIVA
ez lnmE) INiCIO TERMINO
1- Realizar e participar de minicursos, workshops e
palestras para docentes e discentes da UFF
12.5 |2 - Participar de eventos de inovagdo externos (nacionais e Diretor AGIR N&o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
internacionais)
3 - Estabelecer parcerias nacionais e internacionais
Criar novos ambientes de inovagdo (Escritdrios remotos,
12.6 | incubadores de empresas, laboratdrios multiusuarios, etc. Diretor AGIR N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado
)
1 - Divulgar o processo de incubagdo e pré-incubagdo .
- ) o Diretor e chefe AGIR e - . I y
12.7 | 2 - Captagdo de recursos através de Editais para oferta de N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
. . da DIE/AGIR DIE/AGIR
servicos aos empreendedores incubados
Realizar reuniGes trimestrais para avaliar os indicadores de . N . L B
12.8 . N Diretor AGIR N3o se aplica | 04/2026 12/2027 n3o iniciado Fluxo continuo
inovagdo.
1- Alinhamento da estratégia de divulgagdo e comunicagdo
12.9 da AGIR Diretor AGIR N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
2 - Postagens periddicas de noticias sobre inovagdo na UFF
12.10 Divulgar as tecnologias sociais nas redes sociais Diretor AGIR N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
Criar procedimento de busca e pesquisa de editais- . . Y
13.1 o N Coordenador CPLS/PPI N3o se aplica | 03/2026 04/2026 n3o iniciado
chamadas publicas-congéneres
Ampliar as vagas e os cursos de pds-graduacgao fora de
14.1 |sede relacionados aos contextos regionais orientando para| Coordenador CPSS/PPI N3o estimado | 01/2026 12/2027 n3o iniciado
a vocagdo regional
Analisar de forma continua a consolidagdo da participagdo
no PROGEM, incluindo o reconhecimento do efetivo Chefe da N . o .,
15.1 . . . i . CPE/PPI N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
funcionamento do laboratdrio como multiusuario através Divisdo
dos relatdrios recebidos pela CPE
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CRONOGRAMA
CUSTO ~
~ ;. p OBSERVAGAO /
ACOES TATICAS / OPERACIONAIS RESPONSAVEL UNIDADE PREVISTO STATUS
JUSTIFICATIVA
(selhiguver) INiCIO TERMINO
Analisar, através dos relatérios enviados e recebidos, a Chefe da N . o ,
15.2 L o . CPE/PPI N3o se aplica [ 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
participacdo dos Biotérios na REDEBIOUFF. Divisao
Divulgar as normas de padronizagdo definidas pelo comité
gestor do PROGEM e acompanhar a implementag¢do Chefe da 5 . L 3
15.3 . . L CPE/PPI N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
dessas normas pelos laboratdrios multiusuarios, Divisdo
mensalmente.
Divulgar o PROGEM nas redes sociais da UFF, da PROPPI e Chefe d
efe da
16.1 | da CPE; identificar, através de pesquisa no site da UFF, os Diviss CPE/PPI N3o se aplica | 01/2025 12/2027 iniciado Fluxo continuo
ivisdo
laboratérios existentes com perfil multiusuario
n . A acdo tatica sera iniciada apos a
Reunides com a equipe da SDF e com outros setores . ~ .
. Chefe da N . o implementagdo do Sistema
17.1 | envolvidos (STI, SDF, CPLS, CPSS) e abertura de chamados L SDF/PPI N3o se aplica | 01/2026 12/2027 n3o iniciado . .
STl Divisdo (Diploma Digital), aguardando ato
ara
P especifico do MEC.
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4.2.3 Andlise de Riscos

A implementacdo do PDU ocorrerd por meio da execucdo das a¢des estabelecidas na “Planilha PDU”

OBJETIVO DA UNIDADE

N UNIDADE AVALIACAO MEDIDA DE
ID (Tatico / Agdes previstas EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA ; TIPOLOGIA |PROBABILIDADE |IMPACTO RESPOSTA
RESPONSAVEL DE RISCO TRATAMENTO
no PDI)*
1. Alta dependéncia de
recursos financeiros das
agéncias de fomento e
parcerias para a realizagdo
das pesquisas e melhoria da
infraestrutura fisica e
tecnoldgica.
X X 2. Baixo percentual de
1.Contingencia- mento N -
de recursos: programas de exceléncia Novas adequacgGes
ELEVAR A QUALIDADE DO e ’ (conceito CAPES 6 e 7) Financeiro / orgamentarias e novas
- ~ Insuficiéncia de 2. Verba de L. MUITO N
ENSINO DA POS-GRADUACAO . K . X . (13,3% dos programas) CPSS/PPI Orgamentdrio e ALTA EXTREMO MITIGAR formas de captagdo de
Recursos Financeiros investimentos reduzida; 3 N . ALTO
STRICTO SENSU DA UFF 3. Baixa exploragdo do Operacional recursos pelos

3. cortes de verba para a
pos-graduacgdo.

potencial de visibilidade da
producdo cientifica;

4. Infraestrutura fisica
deficiente e equipamentos
desatualizados;

5. Dificuldades na
comunicagdo;

6. Dificuldades em promover
eventos;

programas
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OBJETIVO DA UNIDADE

. UNIDADE AVALIACAO MEDIDA DE
ID (Tatico / AgBes previstas EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA TIPOLOGIA | PROBABILIDADE |IMPACTO RESPOSTA

RESPONSAVEL DE RISCO TRATAMENTO

no PDI)*

1. Insuficiéncia de 1. Dependéncia de recursos

recursos financeiros financeiros das agéncias de

. . i Compra e/ou
(contingencia- mento e| fomento e parcerias para a

ELEVAR A QUALIDADE DO - o . Operacional, atualizagdo de
. Infraestrutura fisica e cortes de verba paraa | realizagdo das pesquisas e .
ENSINO DA POS- L. L. j . R K Legal e , equipamentos e
1 - tecnoldgica deficiente pds-graduacgdo); melhoria da infraestrutura CPSS/PPI . . ALTA MEDIO ALTO MITIGAR .
GRADUACAO STRICTO . . K - L . Financeiro / melhorias na
ou inadequada 2. investimentos fisica e tecnoldgica. 2. Baixo . . -
SENSU DA UFF . . Orgamentdrio infraestrutura fisica da
insuficientes na percentual de programas de j N
. . . . pos-graduagdo
infraestrutura fisica e |exceléncia (conceito CAPES 6
tecnoldgica. e 7) (10,4% dos programas)
1. Solicitagdo a
PROGEPE para que a
vacancia do cargo
possa vir a ser
1. Dificuldades no ocupada, por
cumprimento dos prazos mapeamento de
N processuais internos; 2. interesse interno ou
1. CPSS teve redugdo de N L
X Redugdo do apoio técnico a por chamada externa
um servidor ao longo da . .
. projetos de a servidores de outras
ELEVAR A QUALIDADE DO vigéncia do PDI 2023- . . o o
< internacionalizagdo e de CPSS/PPl e instituigdes com
ENSINO DA POS- Falta/Escassez de 2027 N K N . X .
1 - R L exploragdo do potencial de | coordenagées Operacional ALTA ALTO EXTREMO MITIGAR interesse a vir
GRADUACAO STRICTO servidores 2. falta de funcionarios N N
L. visibilidade da produgdo dos PPGs exercerem suas
SENSU DA UFF no corpo técnico dos entifi
cientifica;

atividades na

3. Dificuldades na CPSS/PROPPI e nos
comunicagdo e na

PPGs (técnico-adminis-
trativos e terceirizados). .
PPGs com caréncia de
promocgio/divulgacdo de servidores técnico-

eventos cientificos. administrativos 2.
Mapear caréncias de
servidores nas
secretarias e
laboratdrios dos PPGs
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OBJETIVO DA UNIDADE

planilhas avaliativas

cumprimento

N UNIDADE AVALIACAO MEDIDA DE
ID (Tatico / Agdes previstas EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA ; TIPOLOGIA |PROBABILIDADE |IMPACTO RESPOSTA
RESPONSAVEL DE RISCO TRATAMENTO
no PDI)*
1. Dificuldades no .
i K Aperfeicoamento dos
Impedimentos e cumprimento dos prazos . )
R P . sistemas, treinamento
limitagBes técnicas dos processuais internos; 2. . )
ELEVAR A QUALIDADE DO K . . o, Operacional, dos servidores que
. sistemas (CAPES 1. Dificuldades no uso | Redugdo do apoio técnico a .
ENSINO DA POS- i L. . . De Imagem e , , alimentam os
1 - GLOBAL, SisPos, dos varios sistemas projetos; CPSS/PPI i i MEDIA MEDIO ALTO MITIGAR X .
GRADUAGAO STRICTO K . o, " " Financeiro / sistemas, reunides de
Plataformas Sucupira e | ligados a pds-graduagdo 3. Dificuldades na L. R
SENSU DA UFF R . L Orgamentario alinhamento
Carolina Bori, SEI, SCBA, comunicagdo e na
. 1 ~ CPSS/programas de
SIPREC, etc.) promogdo/divulgagdo de , N
e pos-graduagdo
eventos cientificos.
~ . Reforgar previamente
1. Ndo cumprimento de . .
K N Ocorréncia de cursos que a necessidade e
normativo (Instrugdo L ] . , . . .
Normativa sobre ndo tiveram a qualidade CPLS/PPI De imagem MEDIA MEDIO ALTO MITIGAR importancia de
1. Baixa adesdo das ; i einacd
MEDIR A QUALIDADE DOS ) medida partlapagao dos
@ . > | coordenacBes de curso | Qualidade dos cursos) cursos
CURSOS DE POS-GRADUACAO R .
LATO SENSU as rotinas de
iac3 ic3 Ocorréncia de cursos que
avaliaggo/medigéo 2. Falha de comunicagdo N . 4 . Planejar e executar
N ndo participaram do De imagem e .
e gestdo do processo de . CPLS/PPI i BAIXA ALTO ALTO MITIGAR bem as a¢des do
- processo de medigdo da Operacional .
medigdo K processo de medigdo
qualidade
Solicitar novos
servidores e/ou
X . Atrasos e/ou ndo i contratar bolsistas
1. Equipe reduzida i CPLS/PPI Operacional ALTA ALTO EXTREMO COMPARTILHAR
cumprimento com os
MEDIR A QUALIDADE DOS .
2 2. Falhas no fluxo de conhecimentos
2 CURSOS DE POS- ’ necessérios
N avaliagdo/medicdo
GRADUACAO LATO SENSU
Abrir chamados para
2. Falhas sistémicas e de Atrasos e/ou ndo . , . resolugdo e
CPLS/PPI Operacional MEDIA MEDIO ALTO MITIGAR

aprimoramento das
falhas de sistemas
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OBJETIVO DA UNIDADE

N UNIDADE AVALIACAO MEDIDA DE
(Tatico / Agdes previstas EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA ; TIPOLOGIA |PROBABILIDADE |IMPACTO RESPOSTA
RESPONSAVEL DE RISCO TRATAMENTO
no PDI)*
Solicitar novos
MEDIR A QUALIDADE DOS servidores e/ou
2 Atrasos e/ou ndo contratar bolsistas
2 CURSOS DE POs- 1. Equipe reduzida ,/ CPLS/PPI Operacional ALTA ALTO EXTREMO | COMPARTILHAR
~ cumprimento com os
GRADUAGAO LATO SENSU 3. Auséncia de conhecimentos
sistematizagdo das necessarios
informagdes coletadas
i Reavaliar e aprimorar
2. Falha no processo de Operacional e . .
L . Atrasos e perdas de dados CPLS/PPI BAIXA MEDIO MEDIO MITIGAR o processo de
avaliagdo/medicio de Imagem L .
medi¢do da qualidade
Restringir a emissdo
de documentos
1. Baixa adesdo das N . 1. Subsistir a ndo utilizagdo De imagem, académicos oficiais
R 1. Ndo cumprimento de I = . < 3
ENGLOBAR 100% DOS coordenagdes de curso normativo ou utilizagdo insuficiente dos CPLS/PPI Operacional e MEDIA ALTO ALTO MITIGAR (declaragdes,
i
CURSOS LATO SENSU ao sistema sistemas da pos-graduagdo Legal histéricos,
3 GRATUITOS UTILIZANDO certificados) somente
INTEGRALMENTE O SISPOS (E ao SisPos
SUBSISTEMAS) . i Abrir chamados para
2. Inoperancia ou N o De imagem, N
. o 1. Problemas de rede e 1. N3o utilizagdo dos k , resolugdo e
insuficiéncia dos . K CPLS/PPI Operacional e MEDIA ALTO ALTO MITIGAR i
X infraestrutura de Tl sistemas pelos cursos aprimoramento das
sistemas Legal X
falhas de sistemas
1. Baixa adesdo das . . 1. Possiveis falhas nos
N 1. Ndo cumprimento de i . i , . Oferecer novos
coordenagbes de curso normativo diversos procedimentos de CPLS/PPI Operacional MEDIA MEDIO ALTO MITIGAR treinamentos
i
REALIZAR CICLO DE aos treinamentos gestdo académica dos cursos
TREINAMENTO PARA
a SECRETARIOS DE CUR§0 Solicitar novos
R SIopOS E oY 2. Falta de equipe para 1. Remogdes servidores e/ou
3 . ui . 3
ACADEMICA DOS CURSOS quipe p ¢ . 1. Atrasos ou ndo oferta dos . , contratar bolsistas
LATO SENSU oferecer os aposentadorias, : CPLS/PPI Operacional MEDIA ALTO ALTO MITIGAR
. . treinamentos com os
treinamentos vacancias .
conhecimentos
necessarios
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OBJETIVO DA UNIDADE

N UNIDADE AVALIACAO MEDIDA DE
ID (Tatico / Agdes previstas EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA ; TIPOLOGIA |PROBABILIDADE |IMPACTO RESPOSTA
RESPONSAVEL DE RISCO TRATAMENTO
no PDI)*
Solicitar novos
GERENCIAR E ACOMPANHAR servidores e/ou
COMISSOES, PORTARIAS, . N X contratar bolsistas,
Falta de tempo habil N3o ter servidor em i .
NORMAS E DEMAIS ATOS . , . Eventual descumprimento . , caso haja recurso
para atendimento dos | numero suficiente lotado SAD/PPI Operacional MEDIA ALTO ALTO MITIGAR . o 3
ADMINISTRATI- VOS de Prazos. financeiro disponivel,
atos e demandas no setor.
EMITIDOS PELO(A) PRO- com os
REITOR(A) DA PROPPI conhecimentos
necessarios
Solicitar novos
servidores e/ou
contratar bolsistas
IDENTIFICAR O com os conhecimento
APROVEITAMEN-TO E N3o identificagio Problemas com 2 _ I . necessarios,
PRODUCAOQ DOS COMITES, | 1ompestiva da producio | o ooea© € servidor | Ainadequada quantificacdo SAD/PPI Operacional e MEDIA ALTO ALTO EVITAR especificamente para
CONFORME AS SUAS dos comitas em ndmero insuficiente |  da atuagdo dos comités. Imagem 2 Assessoria dos
RESOLUCOES, ATRAVES DE para a demanda. Comités
RELATORIOS ANUAIS intermediando a
APRESENTADOS E A comunicagdo dentro
QUANTIDADE DE do prazo.
MENSAGENS ANUAIS
3 Falta de atuagdo no Solicitar novos
ENVIADAS ATRAVES DE E- L X 9_ Problemas com a _
MAIL Prémio Exceléncia e nos L . Falta de dados para X servidores e/ou
) comunicagdo e servidor | . . Operacional e , )
eventos de Pds- , K . identificacdo de exceléncia SAD/PPI MEDIA ALTO ALTO MITIGAR contratar bolsistas
B ] em numero insuficiente o Imagem )
graduagdo, Pesquisa e cientifica na UFF com os cohecimento
N para a demanda. L.
Inovagdo. necessarios.
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OBJETIVO DA UNIDADE

N UNIDADE AVALIACAO MEDIDA DE
ID (Tatico / Agdes previstas EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA ; TIPOLOGIA |PROBABILIDADE |IMPACTO RESPOSTA
RESPONSAVEL DE RISCO TRATAMENTO
no PDI)*
Ja solicitado a
PROGEPE para que a
INCENTIVAR E APOIAR A . P 4
- vacancia dos cargos
UTILIZACAO DE i ;
seja ocupada via
EQUIPAMENTOS o )
B N Alguma limitagdo do apoio mapeamento de
MULTIUSUARIOS E DA o 1. CPE teve redugdaode 2 =~ . . . X
Falta e/ou limitacdo de i técnico na elaboragdo das i interesse interno ou
ESTRUTURA DE PESQUISA . » servidores ao longo de K . CPE/PPI Operacional ALTA ALTO EXTREMO COMPARTILHAR
. equipe qualificada propostas enviadas as chamada externa a
EXISTENTE ATRAVES DA 2025. o )
~ agéncias de fomentos servidores de outras
ELABORACAO DE PROPOSTAS T
R institui¢des, com
INSTITUCIONAIS JUNTO AS i .
R interesse a vir
AGENCIAS DE FOMENTO.
exercerem as suas
atividades na CPE/PPI
Orientagdo aos PPGs
para que estimulem o
Atraso no pagamento das . .
L B envio dos pedidos de
Demora na taxas de publicagdo; Nao- i L
. N L ] Operacional, taxa de publicagdo
chegada/libera¢io dos publicagdo do artigo pela . . )
APOIO AO PAGAMENTO DE X . Atrasos no repasse do . . K - Financeiro / , apenas apos a
~ recursos financeiros . X revista; insatisfagdo dos CAF/PPI L. MEDIA ALTO ALTO MITIGAR . . .
PUBLICAGCAO DE ARTIGOS L. orgédo financiador R Orgamentdrio e confirmagdo oficial da
necessdrios para efetuar pesquisadores e atraso nos . N
de Imagem liberagdo das verbas e

0s pagamentos.

indicadores de
produtividade da unidade

dentro dos periodos
de disponibilidade
orgamentaria;
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OBIJETIVO DA UNIDADE .
N UNIDADE AVALIACAO MEDIDA DE
ID (Tatico / Agdes previstas EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA ; TIPOLOGIA |PROBABILIDADE |IMPACTO RESPOSTA
RESPONSAVEL DE RISCO TRATAMENTO
no PDI)*
Procedimento
insuficiente de
APROFUNDAR A INTERFACE E . ..
~ comunicagdo entre os Solicitar o
PROMOVER A ARTICULACAO . )
Falta de comunicagdo e | demais setores com a N . aprofundamento da
ENTRE A SECRETARIA E OS i . . . Adogdo de procedimentos .
L articulagdo dos demais | secretaria, de modo que| . . L i , comunicagdo dos
DEMAIS SETORES DA PRO indevidos na realizagdo das SAD/PPI Operacional MEDIA ALTO ALTO MITIGAR
) setores da PROPPI com os setores relatem . setores da PROPPI de
REITORIA DE PESQUISA, POS- K . atividades pelos setores. .
- - a Secretaria. rotineiramente suas suas atividades com a
GRADUACGAO E INOVACAO - .
demandas e questdes Secretaria da PROPPI.
DA UNIVERSIDADE )
para encaminhamento
adequado.
1. Insuficiéncia de
recursos financeiros para
a realizagdo das
pesquisas e melhoria da | 1. Dependéncia de recursos
infraestrutura fisica e | financeiros das agéncias de
tecnoldgica; fomento e parcerias para a N
. s . Novas adequagdes
2. falta de funcionarios | realizagdo das pesquisas e L.
. , ] orgamentarias e novas
nos PPGs (servidores melhoria da infraestrutura R
I . . - - . formas de captagdo de
técnico administrativos e| fisica e tecnoldgica. 2. Baixo
N L . . recursos pelos
APOIO A o terceirizados); percentual de programas de Financeiro /
- Insuficiéncia de i . . . CPSS/PPl e L. MUITO programas sobretudo
10 INTERNACIONALIZAGAO DA ] K 3. baixa exploragdo do |exceléncia (conceito CAPES 6 Orgamentdrio e ALTA EXTREMO MITIGAR . .
Recursos Financeiros X o CAF/PPI i ALTO a partir de editais
UFF potencial de visibilidade | e 7) (13,3% dos programas) Operacional como CAPES
da produgdo cientifica; |3. Dificuldades em aumentar
. . . GLOBAL.edu e
4. infraestrutura fisica a quantidade e a robustez X
- o L correlatos das demais
deficiente e das parcerias internacionais .
X . . R agéncias de fomento
equipamentos (viagens, diarias, pesquisas,
desatualizados; produgdo académica
5. dificuldades na qualificada)
comunicagao;
6. dificuldades em
promover eventos;
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OBJETIVO DA UNIDADE

(Tatico / Agdes previstas

no PDI)*

EVENTO DE RISCO

CAUSA

CONSEQUENCIA

UNIDADE
RESPONSAVEL

TIPOLOGIA

PROBABILIDADE

IMPACTO

AVALIACAO
DE RISCO

RESPOSTA

MEDIDA DE
TRATAMENTO

10

APOIO A
INTERNACIONALIZACAO DA
UFF

Infraestrutura fisica e
tecnoldgica deficiente
ou inadequada

1. Insuficiéncia de
recursos financeiros
(contingenciamento e
cortes de verba para a
pds-graduacgdo);

2. investimentos
insuficientes na
infraestrutura fisica e
tecnoldgica.

1. Dependéncia de recursos
financeiros das agéncias de
fomento e parcerias para a
realizagdo das pesquisas e
melhoria da infraestrutura
fisica e tecnoldgica. 2. Baixo
percentual de programas de
exceléncia (conceito CAPES 6
e 7) (13,3% dos programas)
3. Dificuldades em aumentar
a quantidade e a robustez
das parcerias internacionais
(viagens, didrias, pesquisas,
produgdo académica
qualificada)

CPSS/PPl e
CAF/PPI

Operacional,
Legal e
Financeiro /
Orgamentdrio

ALTA

MEDIO

ALTO

MITIGAR

Compra e/ou
atualizagdo de
equipamentos e
melhorias na
infraestrutura fisica da
pos-graduagdo

Falta/Escassez de
servidores

1. CPSS teve redugdo de
um servidor ao longo da
vigéncia do PDI 2023-
2027 e uma servidora se
aposentara em 2026
2. falta de funciondrios
no corpo técnico dos
PPGs (técnico-
administrativos e
terceirizados).

1. Dificuldades no
cumprimento dos prazos
processuais internos; 2.
Redugdo do apoio técnico a
projetos de
internacionalizagdo e de
exploragdo do potencial de
visibilidade da produgdo
cientifica;

3. Dificuldades na
comunicagdo e na
promogdo/divulgagdo de
eventos cientificos.

CPSS/PPl e
coordenacgdes
dos PPGs

Operacional

ALTA

ALTO

EXTREMO

MITIGAR

1. Reunides/tira
duvidas com os cursos
stricto sensu que
desejam alterar o
curriculo; 2. Apoio
institucional e técnico
a0s cursos.
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OBJETIVO DA UNIDADE

N UNIDADE AVALIACAO MEDIDA DE
(Tatico / Agdes previstas EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA ; TIPOLOGIA |PROBABILIDADE |IMPACTO RESPOSTA
RESPONSAVEL DE RISCO TRATAMENTO
no PDI)*
1. Dificuldades para
realizacdo de mudangas
no regimento dos cursos
de mestrado e
doutorados; 2. Oferta de 1. Dificuldades no ReuniBes com os
PROMOVER A disciplinas de lingua cumprimento dos prazos CPSS/PPl e Operacional, cursos stricto sensu
11 INTERNACIONALIZAGAO AlteragBes curriculares | estrangeira na UFF em processuais internos; 2. coordenacgdes Legal e de BAIXA MEDIO MEDIO MITIGAR para apoio
CURRICULAR poucos cursos e para |Baixa oferta de disciplinas de dos PPGs Imagem institucional e técnico
poucos alunos; 3. lingua estrangeira na UFF; Q0s cursos
Adequagdo aos
dispositivos legais
vigentes sobre
internacionalizagdo.
1. Dificuldades no
cumprimento dos prazos
processuais internos; 2. X
X . o, Aperfeicoamento dos
Impedimentos e . Redugdo do apoio técnico a . X
. .. 1. Dificuldades no uso . . sistemas, treinamento
limitagGes técnicas dos L projetos de Operacional, i
i dos varios sistemas . . L dos servidores que
PROMOVER A sistemas (CAPES X L, R internacionalizagdo e de CPSS/PPl e Legal, K
~ K ligados a pds-graduagdo; . K ~ . . . , alimentam os
1 INTERNACIONALIZACAO GLOBAL, SisPos, . exploragdo do potencial de | coordenagdes Financeiro / BAIXA MEDIO MEDIO MITIGAR . .
K 2. Baixa oferta de _— N L. sistemas, reunides de
CURRICULAR Plataformas Sucupira e o . visibilidade da produgdo dos PPGs Orgamentdrio e R
R . disciplinas de lingua o alinhamento
Carolina Bori, SEI, SCBA, i cientifica; de Imagem
estrangeira na UFF. CPSS/programas de

SIPREC, etc.)

3. Dificuldades na
comunicagdo e na
promogao/divulgagdo de
eventos cientificos.

pos-graduagdo
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OBJETIVO DA UNIDADE

N UNIDADE AVALIACAO MEDIDA DE
ID (Tatico / Agdes previstas EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA ; TIPOLOGIA |PROBABILIDADE |IMPACTO RESPOSTA
RESPONSAVEL DE RISCO TRATAMENTO
no PDI)*
1. Dificuldade de ofertar
servigos aos
empreendedores incubados . . 1- Monitoramento
. . . . Financeiro / ) o
e Dependéncia exclusiva | 2. Dificuldade de realizar a L. continuo de editais de
Insuficiéncia de o N . Orgamentario, ,
. K de Editais de fomento redacdo de patentes a AGIR MEDIA ALTO ALTO MITIGAR fomento
Recursos Financeiros . . K . Imagem e
ocasionais comunidade académica Estratégico 2 - Busca de emendas
AMPLIAR E CONSOLIDAR O 3. Dificuldade de elaborar o & parlamentares
12 POTENCIAL DE INOVA(;AO DA catédlogo de Tecnologias
UFF Sociais 4. Dificuldades de
realizar eventos de inovagdo
. . 1- Monitoramento
L. Dependéncia de Editais ) ) ) o
Infraestrutura fisica e X . Financeiro / continuo de editais de
L. . de fomento para Oferta insuficiente de . ,
tecnoldgica deficiente . . . . AGIR Orgamentdrio e MEDIA ALTO ALTO MITIGAR fomento
. construgdo de novos ambientes de inovagdo L.
ou inadequada R X . Estratégico 2 - Busca de emendas
ambientes de inovagdo
parlamentares
1. Promover estudo
regional e
sociocultural para a
reorientagdo dos
1. Insuficiéncia de 1. Dependéncia de recursos ¢
cursos;
recursos financeiros financeiros das agéncias de .
X X ! 2. Estimular novas
(contingenciamento e | fomento e parcerias para a .
AUMENTAR EM 5% O . . Operacional, vagas para 0s Cursos
. cortes de verba paraa | realizagdo das pesquisas e K
NUMERO DE INGRESSANTES j - i . CPSS/PPl e Legal, noturnos nos campi
. X . pds-graduagido); melhoria da infraestrutura N . . .
13 EM CURSOS DE POS- Aumento insuficiente . L. L. coordenagdes Financeiro / ALTA MEDIO ALTO MITIGAR fora de sede
~ 2. Investimentos fisica e tecnoldgica. 2. L. i .
GRADUAGCAO NOS CAMPI dos PPGs Orgamentdrio e (incentivar a oferta de

FORA DE SEDE ATE 2027

insuficientes na
infraestrutura fisica e
tecnoldgica; 3. Alteragdo
curricular.

Dificuldades em aumentar o
quantitativo de vagas de
mestrado e doutorado nos
campi fora de sede.

de Imagem

vagas no periodo
noturno e flexibilizar a
matriz curricular);
3. Mapear o
quantitativo de bolsas
destinadas aos cursos
fora de sede.
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OBJETIVO DA UNIDADE .
N UNIDADE AVALIACAO MEDIDA DE
ID (Tatico / Agdes previstas EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA ; TIPOLOGIA |PROBABILIDADE |IMPACTO RESPOSTA
RESPONSAVEL DE RISCO TRATAMENTO
no PDI)*
Aperfeicoamento dos
sistemas, treinamento
em novos sistemas
Baixo retorno dos . " para o fornecimento
L. Falta de resposta dos Escassez de informagdes X . , . B
laboratérios aos . CPE/PPI Operacional BAIXA MEDIO MEDIO MITIGAR das informacdes
L. coordenadores sobre as atividades L.
formularios necessdrias ao
Programa de
Equipamentos
ACOMPANHAR E INCENTIVAR Multiusudrios
AS ATIVIDADES’DE CARATER Aperfeicoamento dos
MULTIUSUARIO E A,S sistemas, treinamento
ATNID’?DES B ENTO Baixo retorno dos Falta de resposta dos Escassez de informagdes erm novos sistemas
14 | ATRAVES DO RECEBIMENTO biotérios aos coor den: dores < ohre as ativida d:s CPE/PPI Operacional BAIXA MEDIO MEDIO MITIGAR para o fornecimento
DE RELATORIOS AI“UA'S EDA formularios das informagdes
) PADRONIZAEAO DAS necessarias aos
PAGINAS ELETR([)NICAS DOS biotérios
LABORATORIOS
Numero reduzido de
pessoal da STl para
Dificuldades capacitar os N N L
R N&o progressao na meta de Ampliagdo da oferta
operacionais a coordenadores dos L. i Rk
. L. obter 100% das paginas CPE/PPI Operacional ALTA ALTO EXTREMO MITIGAR de treinamento por
padronizagdo das laboratérios no uso de .
. . padronizadas parte da STI
paginas eletronicas ferramentas para a
padronizagdo das
paginas
AMPLIAR O PROGRAMA DE . . N&o ampliagdo do PROGEM Apresentar propostas
o " Auséncia de critérios S i
GERENCIAMENTO DE Baixa inclusdo de ara que os laboratorios em nivel institucional, o que que contribuam para o
15 EQUIPAMENTOS E laboratédrios ao P f: am barte do pode limitar a instituigdo na CPE/PPI Operacional MEDIA MEDIO ALTO MITIGAR engajamento de novos
LABORATORIOS programa ¢ o prama participagdo em chamadas laboratérios ao perfil
MULTIUSUARIOS (PROGEM) prog de fomento a pesquisa multiusudrio.
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MEDIDA DE

AVALIACAO
IMPACTO RESPOSTA

UNIDADE
TIPOLOGIA | PROBABILIDADE
DE RISCO TRATAMENTO

OBJETIVO DA UNIDADE
EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA ;
RESPONSAVEL

ID (Tatico / Agdes previstas

no PDI)*

Antecedéncia no
agendamento de
reunides/priorizagdo
de reunides virtuais

Conflitos de agenda Sobrecarga ocasionada
SDF/PPI Operacional MEDIA MEDIO ALTO MITIGAR

pela alta demanda ou

entre os setores
equipes reduzidas

envolvidos

Ajuste no cronograma,

Reunides ndo realizadas/ndo
Conforme Portaria
MEC N2 929, de

APRIMORAR O SISTEMA DE atendimento as propostas
16 EMISSAO DO DIPLOMA de melhorias/falhas e
dificuldades no uso do 30/12/2025, o prazo
para implantagdo do
diploma/certificado

DIGITAL DE POS-GRADUAGAO
sistema
MITIGAR digital de pos-

Priorizagdo de demais X

. . Cronograma de projetos :
projetos desenvolvidos . SDF/PPI Operacional

desenvolvidos pela STI o
pela STI graduagdo foi alterado
para até cento e
oitenta dias ap0s a
publicagdo do ato
especifico de

MEDIA MEDIO ALTO

atualizagdo técnica.

5. IMPLEMENTAGAO DO PLANO

A implementacdo do PDU ocorrerd conforme descrito no capitulo anterior.
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6. MONITORAMENTO E REVISAO

Apds a implantacdo do plano de execucdo do PDU, a Proé-Reitoria de Pesquisa, POs-
Graduacgdo e Inovagdo iniciard o processo de monitoramento e avaliagdo das metas estabelecidas,
com atencdo especial a eventuais desvios em relacdo aos objetivos e as metas previstas, bem

como ao acompanhamento dos riscos identificados, conforme as normativas vigentes da UFF.

O processo sera coordenado pela Comissao do PDU, instituida pela Determinagdo de Servico
PROPPI/UFF n@ 18, de 05 de novembro de 2024, publicada no Boletim de Servico UFF n? 138, de

06 de novembro de 2024, por meio de reunides TRIMESTRAIS para avaliar os resultados obtidos

no periodo. As deliberacGes serdo acompanhadas e aprovadas pelo(a) gestor(a) mdximo(a) da

unidade, isto é, o(a) Pré-Reitor(a) de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovagao.

Anualmente, a Comissdo realizara a revisdo das a¢des, metas e indicadores, elaborando um
Relatério Anual do PDU, que serd disponibilizado e divulgado na pagina da Pro-Reitoria de

Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovacdo.
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8. ANEXOS

Anexo A: Relagdo de cursos stricto sensu da UFF com sua respectiva avaliagao da CAPES em 2017, 2022 e 2024.
Fonte: https://app.uff.br/sispos/candidatura/cursos?tipo_curso=2
W LETEL

(académico ou
Curso de Pds-Graduagao profissional)

Avaliagdao
CAPES

Stricto Sensu da UFF

Ano Ano Ano
2017 2022 2024

Administragdo (Niterdi) X
Administragdo (Volta Redonda) X | X
Administragéo e Gestdo da Assisténcia Farmacéutica X | X
Administragdo Publica (Em Rede) X
Antropologia

Arquitetura e Urbanismo

Bioética, Etica Aplicada e Satde Coletiva (Associagéo)

Biologia Marinha e Ambientes Costeiros

Biotecnologia Marinha (Associagdo)

Ciéncia da Informagéo

Ciéncia Politica

Ciéncias Aplicadas a Produtos para Saude

Ciéncias Biomédicas (Fisiologia e Farmacologia)

X|X|X<|X<|X|X<|Xx<|Xx<|Xx<|Xx

Ciéncias Cardiovasculares

Ciéncias da Nutri¢éo

Ciéncias e Biotecnologia

XX X[ X|[X|X|X|[X<|X<|Xx|Xx<|Xx<|Xx

Ciéncias Médicas

Ciéncias, Tecnologias e Inclusdo

Cinema e Audiovisual

Computagdo

X|X| X[ X<|Xx|Xx

Comunicag¢éo

x| x| x| Xx

Cultura e Territorialidades

Defesa e Sequranga Civil X

WlWiAN O A|RAN|DIWINW|IAN|ANOVIN[DN|AN|ANANN OGO WlW[IANlW
WIAN[AN|IN|[O NN GO GOlWlLOULlUVu[N|AN[AN NN O W[IAN GO N

Desenvolvimento Regional, Ambiente e Politicas Publicas

Design

Dindmica dos Oceanos e da Terra

Direito

x| x| Xx|Xx<|Xx<
>
IN
IN

Direito Constitucional

Direitos, Instituicdes e Negdcios X

Diversidade e Inclusdo X

>
>

Economia

Educagéo

Enfermagem (Ciéncias do Cuidado em Saude) X | X

Enfermagem Assistencial X | X

x

Engenharia Civil

>
>

Engenharia de Biossistemas

NANANUOANGVA|WIAN[ANN|AN|DIWIAN|N|N|[AN[AN GO OlWO[LOV|AN|AN[A (AN DN OGO W[IAN|GV]| N

>
>~

Nwlwlala|lu|lo|w|als

alalalulrn|o|lo|w sl

Engenharia de Produgdo (Niteroi) X | X

»
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Modalidade
(académico ou
Curso de Pds-Graduagdo profissional)
Stricto Sensu da UFF

Avaliagao
CAPES

D |/Ano Ano Ano
P 2017 2022 2024

Engenharia de Produgdo (Volta Redonda) X 3|3 3
Engenharia de Produgdio e Sistemas Computacionais (Rio das X 3|33
Ostras)

Engenharia Elétrica e de Telecomunicagées X | X 4 | 4| 4
Engenharia Mecénica X | X 5|15]5
Engenharia Metalurgica X 3| 4| 4
Engenharia Quimica X 3|3 3
Ensino X 3 4 4
Ensino de Ciéncias da Natureza X 4 | 4| 4
Ensino de Fisica (Em Rede) X 4 | 5] 5
Ensino de Histdria (Em Rede) X | X | 4|5 ]| 5
Ensino na Saude: Formagdo Docente Interdisciplinar para o SUS X 34| 4
Estudos Contempordneos das Artes X X 4 | 4 4
Estudos de Linguagem X | X 5161 6
Estudos de Literatura X X 6 7 7
Estudos Estratégicos da Defesa e da Seguranca X | X 4 | 4| 4
Filosofia X X 4 | 4 4
Fisica X | X 6 | 6| 6
Geociéncias (Geoquimica) X | X 6 | 6| 6
Geografia (Campos dos Goytacazes) X 3| 4| 4
Geografia (Niterdi) X | X 6 | 6| 6
Histdria X | X 7177
Instrumentagédo e Optica Aplicada (Associagdo) X 4|1 4| 4
Justica Administrativa X 4 | 4| 4
Justica e Seguranga X A 3 3
Matemdtica X | X 5|16| 6
Matemdtica (Rede Nacional) X 5| 5] 5
Medicina Veterindria (Clinica e Reprodugdo Animal) X | X 515 |5
Medicina Veterindria (Higiene Veterindria) X | X 5|5 ]| 5
Microbiologia e Parasitologia Aplicadas X | X 4 | 4| 4
Midia e Cotidiano X | X 4 | 5|5
Modelagem Computacional em Ciéncia e Tecnologia X 3] 3 3
Montagem Industrial X | X | 3| 4] 4
Neurociéncias (Neuroimunologia) X | X 4 | 4| 4
Neurologia e Neurociéncias X 4 | 3 3
Odontologia (Niterdi) X | X 4 | 51| 5
Odontologia (Nova Friburgo) X | X 3|4 | 4
Patologia X | X 514 )| 4
Politica Social X | X 4 |15 |5
Psicologia X | X 4 | 4| 4
Quimica X X 6 | 6 6
Quimica (Rede Nacional) X 4|1 4| 4

()]
N
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Modalidade
(académico ou
Curso de Pds-Graduagdo profissional)
Stricto Sensu da UFF

Avaliagao
CAPES

D) M D |/Ano Ano Ano
(o) P P 2017 2022 2024

Territorio, Sociedade e Politicas Publicas o oo.

Saude Coletiva X 4|1 4| 4
Saude da Familia (Em Rede) X 34| 4
Saude Materno-Infantil X 3 14| 4
Servigo Social e Desenvolvimento Regional X 3|4 | 4
Sistemas de Gestdo X 34| 4
Sistemas de Gestdo Sustentdveis X 4 | 4 4
Sociologia X X 4 | 4 4
Sociologia e Direito (Ciéncias Juridicas e Sociais) X | X 4 | 5] 5
Tecnologia Ambiental X 3|3 3
Tecnologias e Prdticas em Saude X ---|---] A

A

4

Turismo X 3| 4
TOTALdecursos:| 65 | 51 | 20 | 5 |--- --- -
Fonte: Plataforma Sucupira®! da CAPES.

Legenda: Mestrado Académico (MA), Doutorado Académico (DA), Mestrado Profissional (MP) e Doutorado
Profissional (DP). Os cursos sdo avaliados quadrienalmente pela CAPES com notas de 1 a 7 (nota mdxima). Os cursos
novos e que ainda ndo foram avaliados possuem conceito A.

11 Cursos Avaliados e Reconhecidos da  CAPES. Plataforma  Sucupira. UFF.  Disponivel —em:  <https://sucupira-
v2.capes.gov.br/observatorio/programas-de-pos-graduacao?ano-base=20248&id-ies=4348&search=&size=100&page=0 >. Acesso em 28 fev. 2026.
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Anexo B: Relagdo de cursos lato sensu da UFF.

Fonte para consulta: https://app.uff.br/sispos/candidatura/cursos?tipo_curso=1

CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU DA UFF

NOME DO CURSO (ESPECIALIZAGOES)

ESPECIALIZACAO EM ANESTESIOLOGIA

ESPECIALIZACAO EM CARDIOLOGIA

ESPECIALIZACAO EM DERMATOLOGIA

ESPECIALIZAGAO EM DOENGAS INFECCIOSAS E PARASITARIAS

ESPECIALIZAGAO EM DOENGAS SEXUALMENTE TRANSMISSIVEIS

ESPECIALIZAGAO EM HEMATOLOGIA CLINICA

ESPECIALIZACAO EM MEDICINA DO TRABALHO

ESPECIALIZACAO EM NEUROLOGIA

ESPECIALIZACAO EM OTORRINOLARINGOLOGIA

ESPECIALIZACAO EM PEDIATRIA

ESPECIALIZACAO EM PNEUMOLOGIA

ESPECIALIZAGAO EM TOCOGINECOLOGIA

ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO FISICA ESCOLAR

ESPECIALIZAGAO EM LINGUA FRANCESA E LITERATURAS FRANCOFONAS

ESPECIALIZACAO EM LINGUA PORTUGUESA

ESPECIALIZACAO EM LITERATURAS E CULTURAS DE LINGUA PORTUGUESA:
PORTUGAL E AFRICA

ESPECIALIZACAO EM ENSINO DE MATEMATICA

ESPECIALIZAGCAO EM LITERATURA INFANTO-JUVENIL

ESPECIALIZACAO EM ALFABETIZAGAO DE CRIANGCAS DE CLASSES POPULARES

ESPECIALIZACAO EM DOCENCIA E EDUCACAO BASICA

ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO E RELACOES RACIAIS

ESPECIALIZAGAO EM PLANEJAMENTO, ORGANIZAGCAO E DIRECAO DE
ARQUIVOS

ESPECIALIZACAO EM ENGENHARIA DE SEGURANCA DO TRABALHO

ESPECIALIZAGCAO EM GERONTOLOGIA E GERIATRIA INTERDISCIPLINAR
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CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU DA UFF

NOME DO CURSO (ESPECIALIZAGOES)

ESPECIALIZACAO EM ANALISES CLINICAS

ESPECIALIZACAO EM ENFERMAGEM DO TRABALHO

ESPECIALIZAGAO EM ENFERMAGEM EM PROMOGAO DA SAUDE

ESPECIALIZAGAO EM HISTORIA DO BRASIL

ESPECIALIZACAO EM RADIOLOGIA

ESPECIALIZAGAO EM PSICANALISE E LACO SOCIAL

ESPECIALIZACAO EM ORTODONTIA EM ORTODONTIA

ESPECIALIZAGAO EM CIENCIA DOS MEDICAMENTOS E ALIMENTOS

ESPECIALIZACAO EM MEDICINA TRADICIONAL CHINESA-ACUPUNTURA

ESPECIALIZAGAO EM PROTESE DENTARIA

ESPECIALIZACAO EM LEITURA E PRODUGCAO DE TEXTOS

ESPECIALIZAGAO EM ENDODONTIA

ESPECIALIZACAO EM ODONTOPEDIATRIA

ESPECIALIZAGAO EM DENTISTICA

ESPECIALIZACAO EM POLITICAS PUBLICAS DE JUSTICA CRIMINAL E SEGURANCA
PUBLICA

ESPECIALIZAGAO EM ENFERMAGEM EM CUIDADOS INTENSIVOS

ESPECIALIZAGAO EM ESPECIALIZAGAO EM ENFERMAGEM EM METODOS
DIALITICOS E TRANSPLANTE

ESPECIALIZAGAO EM HISTORIA CONTEMPORANEA: O BRASIL E O MUNDO NO
SECULO XIX AO LIMIAR DO SECULO XXI

ESPECIALIZAGCAO EM GASTROENTEROLOGIA

ESPECIALIZACAO EM HISTORIA DO BRASIL POS-1930

ESPECIALIZAGAO EM IMPLANTODONTIA

ESPECIALIZACAO EM ENGENHARIA DE PETROLEO E GAS NATURAL

ESPECIALIZAGCAO EM MONTAGEM INDUSTRIAL E FABRICAGCAO MECANICA

ESPECIALIZAGAO EM GERENCIA DE SERVICOS DE ENFERMAGEM

ESPECIALIZACAO EM NOVAS TECNOLOGIAS NO ENSINO DE MATEMATICA

ESPECIALIZAGAO EM PSICOSSOMATICA E CUIDADOS TRANSDISCIPLINARES COM
O CORPO
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CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU DA UFF

NOME DO CURSO (ESPECIALIZAGOES)

ESPECIALIZAGAO EM HISTORIA MODERNA

ESPECIALIZAGAO EM CULTURA, LINGUA E LITERATURA LATINA

ESPECIALIZACAO EM CRIPTOGRAFIA

ESPECIALIZAGAO EM ENSINO DE HISTORIA E DE CIENCIAS SOCIAIS

ESPECIALIZAGAO EM SERVIGO SOCIAL CONTEMPORANEO: QUESTAO SOCIAL

ESPECIALIZACAO EM ODONTOGERIATRIA

ESPECIALIZAGAO EM COMUNICAGCOES MOVEIS

ESPECIALIZAGAO EM GERONTOLOGIA SOCIAL E POLITICAS PUBLICAS

ESPECIALIZACAO EM MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ESPECIALIZAGAO EM ATENGAO A SAUDE DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE

ESPECIALIZAGAO EM HISTORIA DO RIO DE JANEIRO

ESPECIALIZAGAO EM ENFERMAGEM GERONTOLOGICA

ESPECIALIZACAO EM GESTAO DA INOVACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
LOCAL

ESPECIALIZAGAO EM CM- ENGENHEIRO DE CAMPO, CONSTRUGAO E
MONTAGEM

ESPECIALIZACAO EM ENGENHARIA DE SUPRIMENTOS EM CONSTRUGAO E
MONTAGEM

ESPECIALIZAGAO EM ENGENHARIA DE CONDICIONAMENTO E
COMISSIONAMENTO DE OBRAS DE CONSTRUGCAO E MONTAGEM

ESPECIALIZACAO EM PLANEJAMENTO DE OBRAS DE CONSTRUGCAO E
MONTAGEM

ESPECIALIZAGAO EM SMS EM OBRAS DE ENGENHARIA DE CONSTRUGCAO E
MONTAGEM

ESPECIALIZACAO EM ENGENHARIA DE QUALIDADE DE OBRAS DE CONSTRUCAO
E MONTAGEM

ESPECIALIZAGAO EM PROJETO DE EQUIPAMENTOS ESTATICOS

ESPECIALIZACAO EM PLANEJAMENTO, IMPLEMENTACAO E GESTAO DA
EDUCACAO A DISTANCIA

ESPECIALIZACAO EM PSIQUIATRIA

ESPECIALIZACAO EM CONTROLE DE INFECCAO EM ASSISTENCIA A SAUDE
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CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU DA UFF

NOME DO CURSO (ESPECIALIZAGOES)

ESPECIALIZACAO EM SAUDE DA FAMILIA

ESPECIALIZAGAO EM ADVOCACIA - RESIDENCIA JURIDICA

ESPECIALIZACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

ESPECIALIZACAO EM ERGONOMIA

ESPECIALIZACAO EM GESTAO DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA VOLTADO PARA
O SISTEMA UNICO DE SAUDE

ESPECIALIZAGAO EM PESQUISA EMPIRICA EM DIREITO E SOCIEDADE

ESPECIALIZACAO EM DIVERSIDADE CULTURAL E INTERCULTURALIDADE
MATRIZES INDIGENAS E AFRICANAS NA EDUCACAO BRASILEIRA

ESPECIALIZACAO EM LIDERANGA E GESTAO ESCOLAR

ESPECIALIZAGAO EM GESTAO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA

ESPECIALIZAGAO EM GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

ESPECIALIZAGAO EM GESTAO DA SAUDE PUBLICA

ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

ESPECIALIZAGAO EM ANTROPOLOGIA E DESENVOLVIMENTO COGNITIVO

ESPECIALIZAGAO EM GESTAO DE CUIDADO EM SAUDE

ESPECIALIZAGAO EM TECNOLOGIA FARMACEUTICA

ESPECIALIZAGAO EM EDUCAGAO ESPECIAL E INCLUSIVA

ESPECIALIZACAO EM ENSINO DE SOCIOLOGIA NO ENSINO MEDIO

ESPECIALIZACAO EM ORGANIZACAO E GESTAO DAS INSTITUICOES DE JUSTICA
CRIMINAL E SEGURANCA

ESPECIALIZACAO EM TECNICAS E PROCESSOS DE ENGENHARIA DE
MANUTENCAO

ESPECIALIZAGAO EM CM - ENGENHARIA DE PROCESSAMENTO PETROQUIMICO

ESPECIALIZAGAO EM ALFABETIZAGAO DOS ESTUDANTES DAS CLASSES
POPULARES

ESPECIALIZACAO EM ENGENHARIA CIVIL - ESTRUTURA METALICA

ESPECIALIZACAO EM ENERGIAS RENOVAVEIS

ESPECIALIZACAO EM ANALISE DE RISCO AMBIENTAL

ESPECIALIZAGAO EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL
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CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU DA UFF

NOME DO CURSO (ESPECIALIZAGOES)

ESPECIALIZAGAO EM MICROPOLITICA DA GESTAO E DO TRABALHO EM SAUDE

ESPECIALIZAGAO EM PEDAGOGIA SOCIAL PARA O SECULO XXI

ESPECIALIZAGAO EM GESTAO ESCOLAR

ESPECIALIZACAO EM COMUNICACOES

ESPECIALIZACAO EM EDUCAGCAO E RELACOES RACIAIS

ENSINO

ESPECIALIZACAO EM CARTOGRAFIA, GEOTECNOLOGIAS E MEIO AMBIENTE NO

ESPECIALIZAGAO EM ANALISE DE POLITICAS PARA A POPULAGAO NEGRA

ESPECIALIZACAO EM JUDICIALIZACAO DAS QUESTOES SOCIAIS

ESPECIALIZACAO EM ETNOEDUCACAO

ESPECIALIZAGAO EM ENGENHARIA SANITARIA E AMBIENTAL

ESPECIALIZAGAO EM GESTAO DE PRODUTOS E MERCADOS NO AGRONEGOCIO

MULTIDIMENSIONALIDADE DA PRAXIS DOCENTE

ESPECIALIZACAO EM EDUCAGAO, TRABALHO E CULTURA PROFISSIONAL:

ESPECIALIZAGAO EM ENSINO DE CIENCIAS

ESTRANGEIROS

ESPECIALIZAGAO EM ESPECIALIZAGAO EM LINGUA PORTUGUESA PARA

ESPECIALIZACAO EM FINANGAS

ESPECIALIZAGAO EM GESTAO DE TERRITORIOS E SABERES

PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL

ESPECIALIZACAO EM PRODUCAO ANIMAL, HIGIENE E TECNOLOGIA DE

E GESTAO PARA 0 ENSINO MEDIO

ESPECIALIZAGAO EM FORMAGAO DE PROFESSORES EM EMPREENDEDORISMO

EM SEGURANCA E INFRAESTRUTURA

ESPECIALIZACAO EM GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO COM ENFASE

ESPECIALIZACAO EM DIREITOS HUMANOS E POLITICAS PUBLICAS

DEFICIENCIA

ESPECIALIZACAO EM ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DAS PESSOAS COM

ESPECIALIZAGAO EM AUTISMO: INCLUSAO SOCIAL E ESCOLAR

ESPECIALIZACAO EM ENFERMAGEM OBSTETRICA

ESPECIALIZACAO EM NOVOS DIREITOS E SUA INTERFACE NAS RELACOES

68



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovagao (PROPPI)

CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU DA UFF

NOME DO CURSO (ESPECIALIZAGOES)

PUBLICO-PRIVADAS EAD

ESPECIALIZAGAO EM EDUCAGAO DEMOCRATICA E COMUNIDADE EDUCATIVA

ESPECIALIZAGAO EM RADIOLOGIA E DIAGNOSTICO POR IMAGEM DO TORAX

ESPECIALIZAGAO EM ESTATISTICA E CIENCIA DE DADOS

ESPECIALIZAGAO EM INSPEGCAO DE ALIMENTOS PARA OFICIAIS VETERINARIOS

ESPECIALIZAGAO EM GESTAO DA ESCOLA PUBLICA DE ENSINO MEDIO

CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU DA UFF

NOME DO CURSO (RESIDENCIAS)

RESIDENCIA EM FARMACIA HOSPITALAR

RESIDENCIA EM ENFERMAGEM EM SAUDE COLETIVA

RESIDENCIA EM MEDICINA VETERINARIA

RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE

RESIDENCIA EM ANATOMIA PATOLOGICA VETERINARIA

RESIDENCIA EM ENFERMAGEM OBSTETRICA

RESIDENCIA EM CIRURGIA E TRAUMATOLOGIA BUCO-MAXILO-FACIAIS

RESIDENCIA EM JURIDICA EM RESOLUGAO DE CONFLITOS

RESIDENCIA MEDICA EM ANESTESIOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM CIRURGIA GERAL

RESIDENCIA MEDICA EM CLINICA MEDICA

RESIDENCIA MEDICA EM DERMATOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM INFECTOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM MEDICINA DA FAMILIA E COMUNIDADE

RESIDENCIA MEDICA EM MEDICINA NUCLEAR

RESIDENCIA MEDICA EM MEDICINA PREVENTIVA E SOCIAL

RESIDENCIA MEDICA EM NEUROCIRURGIA
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CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU DA UFF

NOME DO CURSO (RESIDENCIAS)

RESIDENCIA MEDICA EM NEUROLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM OBSTETRICIA E GINECOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM OFTALMOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM OTORRINOLARINGOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM PATOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM PATOLOGIA CLINICA/MEDICINA LABORATORIAL

RESIDENCIA MEDICA EM PEDIATRIA

RESIDENCIA MEDICA EM PSIQUIATRIA

RESIDENCIA MEDICA EM RADIOLOGIA E DIAGNOSTICO DE IMAGEM

RESIDENCIA MEDICA EM CARDIOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM CIRURGIA PLASTICA

RESIDENCIA MEDICA EM CIRURGIA TORACICA

RESIDENCIA MEDICA EM CIRURGIA VASCULAR

RESIDENCIA MEDICA EM ENDOCRINOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM GASTROENTEROLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM GERIATRIA

RESIDENCIA MEDICA EM HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA

RESIDENCIA MEDICA EM NEFROLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM PNEUMOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM UROLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM ADMINISTRACAO EM SAUDE

RESIDENCIA MEDICA EM CIRURGIA DA MAO

RESIDENCIA MEDICA EM ECOCARDIOGRAFIA

RESIDENCIA MEDICA EM ENDOSCOPIA GINECOLOGICA

RESIDENCIA MEDICA EM ENDOSCOPIA RESPIRATORIA

RESIDENCIA MEDICA EM MASTOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM MEDICINA INTENSIVA
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CURSO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU DA UFF

NOME DO CURSO (RESIDENCIAS)

RESIDENCIA MEDICA EM NEONATOLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM NEUROFISIOLOGIA CLINICA

RESIDENCIA MEDICA EM NEUROLOGIA PEDIATRICA

RESIDENCIA MEDICA EM PNEUMOLOGIA PEDIATRICA

RESIDENCIA MEDICA EM PSIQUIATRIA DA INFANCIA E ADOLESCENCIA

RESIDENCIA MEDICA EM TRANSPLANTE RENAL/NEFROLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM TRANSPLANTE RENAL/UROLOGIA

RESIDENCIA MEDICA EM TRANSPLANTE DE CORNEA/OFTALMOLOGIA

RESIDENCIA EM JURIDICA

RESIDENCIA EM PRATICAS AGRICOLAS E ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

RESIDENCIA EM FARMACOEPIDEMIOLOGIA, SEGURANGA DO PACIENTE E QUALIDADE DE SERVICOS

RESIDENCIA EM ENFERMAGEM PEDIATRICA

RESIDENCIA EM MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE DA FAMILIA

RESIDENCIA EM UNIPROFISSIONAL EM FISICA MEDICA

Curso de Pds-Graduacgdo Lato Sensu da UFF

Nome do Curso (MBA)

MBA EM GESTAO EMPRESARIAL ESTRATEGICA

MBA EM GESTAO PELA QUALIDADE TOTAL

MBA EM CONTABILIDADE E AUDITORIA

MBA EM CONTROLADORIA E FINANGCAS

MBA EM ENGENHARIA ECONOMICA E FINANCEIRA

MBA EM SERVICOS AVANCADOS EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

MBA EM MARKETING EMPRESARIAL

MBA EM GESTAO DE NEGOCIOS SUSTENTAVEIS
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Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu da UFF

Nome do Curso (MBA)

MBA EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS

MBA EM GERENCIA DE RISCOS EM ENFASE EM GOVERNANGA CORPORATIVA

MBA EM GESTAO ESTRATEGICA DA PRODUGAO E MANUTENGAO

MBA EM GESTAO ESTRATEGICA DE NEGOCIOS

MBA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

MBA EM DESENVOLVIMENTO GERENCIAL AVANCADO

MBA EM ECONOMIA EMPRESARIAL

MBA EM GESTAO EMPRESARIAL EM TRIBUTACAO E CONTABILIDADE

MBA EM ORGANIZAGOES E ESTRATEGIA

MBA EM LOGISTICA EMPRESARIAL GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

MBA EM GESTAO E MARKETING

MBA EM FINANCAS CORPORATIVAS E MERCADO DE CAPITAIS

MBA EM GESTAO DE RISCOS E PROCESSOS DE CONFIABILIDADE

MBA EM TV DIGITAL, RADIODIFUSAO & NOVAS MIDIAS DE COMUNICAGAO ELETRONICA

MBA EM GESTAO DE SERVICOS

MBA EM EXECUTIVO EM GESTAO EMPREENDEDORA

MBA EM CIENCIA DOS DADOS

MBA EM TRANSPORTE PUBLICO DE PASSAGEIROS

MBA EM ESTUDOS ESTRATEGICOS E RELACOES INTERNACIONAIS

MBA EM GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

MBA EM AUDITORIA E CONTROLADORIA
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