PLANO DE DESEI\NOL\IIMEMTO DA UNI}DAE

A L

Fpp——

1
PRO-REITORIA DE EXTENSAO
(PROEX)
_ | -
2025-2027



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Pro-Reitoria de Extensao - PROEX

Equipe Responsavel pela Elaboracdao do PDU

DETERMINAGAO DE SERVICO PROEX/UFF N2 15, DE 29 DE OUTUBRO DE 2024
DETERMINAGAO DE SERVICO PROEX/UFF N2 16, DE 3 DE DEZEMBRO DE 2024
DETERMINAGAO DE SERVICO PROEX/UFF N2 27, DE 8 DE DEZEMBRO DE 2025

Comissdo designada para elaborar o Plano de Desenvolvimento da
Pré-Reitoria de Extensao - PROEX

Leila Gatti Sobreiro
Pré-Reitora de Extensdo e Presidente da Comissao

André Augusto Pereira Brandao
Coordenador de Integracdo Académica

Cleyciara dos Santos Garcia Camello
Assistente em Administragao

Danielle de Castro Petralha
Chefe da Divisdo de Registro e Certificacdes das A¢des de Extensao

Helena de Aquino Freitas Almeida Souza
Chefe da Secretaria Administrativa

Luciola Rangel de Luca
Coordenadora de Divulgacado e Difusao



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Pro-Reitoria de Extensao - PROEX

Maria de Jesus Correa da Costa Ramos
Assistente da Pro-Reitoria de Extensao

Paulo Marcio da Silva Schiffini
Chefe da Divisao de Articulagao e Parcerias de Extensdo

Rosely Ferreira Motta
Chefe da Divisao de Integracdo com o Ensino e a Pesquisa

Santhyago Camello
Chefe da Divisao de Difusdo e Divulgacdo da Extensao

Selma Rodrigues de Castilho
Coordenadora de Registros, Bolsas e Auxilios

Vinicius Marques da Silva Freitas
Administrador



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Pro-Reitoria de Extensao - PROEX

Sumario

1. Elementos pré-textuais
1.1 Capa
1.2 Equipe Responsavel pela Elaborag¢ao do PDU (Comissao)
2. Apresentagao
2.1 Breve Histérico
2.2 Dados Gerais da Unidade
2.2.1 Perfil do Corpo Técnico
2.3 Infraestrutura Fisica
3. Organizagdo Administrativa e Competéncias
4. Etapas de Elaboragdao do PDU
4.1 Matriz F.O.F.A.
4.2 Planilha PDU (Plano de Agdo, Indicadores e Metas; Plano
de Execucgao; Anadlise de Riscos)
5. Implementagdo do Plano
6. Monitoramento e Revisao



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Pro-Reitoria de Extensao - PROEX

2. Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) é o documento
que registra as agdes prioritdrias da unidade, académica ou
administrativa, a partir do desdobramento, no nivel tatico e
operacional, dos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Neste sentido, a Pré-Reitoria de Extensdao (PROEX) apresenta
seu PDU, que mostra o compromisso da Pré-Reitoria em nortear suas
atividades a partir de um eixo central, elaborado de forma conjunta e
descentralizada, e aprovado pelo Conselho Universitdrio.

Neste PDU estdo inseridas as metas para o periodo de 2025-
2027, sendo um instrumento de gestdo continuo, estabelecendo uma
visdo de longo prazo sobre onde a Pré-Reitoria de Extensdo deseja
chegar ao final deste ciclo.

Cabe ressaltar a participacdo ativa dos servidores da PROEX
gue, com experiéncia, seriedade e compromisso publico, construiram
este documento norteador, reafirmando o comprometimento com
uma Universidade de exceléncia, que, ao relacionar-se com a
sociedade, cumpre sua missao de desenvolvimento sustentavel, com
foco em responsabilidade social, inclusdo, equidade e transformacao.

Niteroi, 31 de dezembro de 2025
Leila Gatti Sobreiro
Pro-Reitora de Extensdo
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2.1 Breve Historico da Unidade

A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) é uma unidade
administrativa instituida através da Portaria Ministerial 177/83, que
aprovou o Estatuto da UFF, e tem por finalidade implementar a
politica de extensdo universitaria no ambito da Universidade Federal
Fluminense, estimulando a reflexdo, o debate, o reconhecimento, a
reformulacdo e o redimensionamento das atividades extensionistas,
respeitando a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensao.

O Quadro 1 sumariza os fatos relevantes para a implementacao
e desenvolvimento da Pro-Reitoria de Extensdo, ordenados
cronologicamente:

Quadro 1: Normativas referentes a criacdo, organizagdo e funcionamento da PROEX.

Ano Evento

1975 Resolugdo do Conselho Universitario n2 151 - Aprova o Regimento da
Reitoria, no qual se criou a Coordenacgdo Superior das Atividades de
Extensdo (COEX)

1983 Portaria Ministerial n2 177 - Aprova o novo Estatuto da Universidade

Federal Fluminense, criando as Pro-Reitorias e alterando o Estatuto da
UFF. A antiga Coordenagdo das Atividades de Extensdo (COEX) é
transformada em Proé-Reitoria de Extensdo (PROEX).

1996 Instrugdo Normativa n2 01 - Dispde sobre a Organizagdo e
Funcionamento da Pré-Reitoria de Extensdo

1999 Instrucdo Normativa n2 01 - Dispde sobre a Organizacio e
Funcionamento da Pré-Reitoria de Extensdo

2003 Decisdo CEP n2 276 - Manifesta-se a favor da aprovacgao, pelo Conselho

Universitario, do Regimento Interno da Pré-Reitoria de Extensdo
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2003 Resolugdo CUV n2 150 - Aprova o Regimento Interno da Pré-Reitoria de
Extensdo

2006 Portaria n? 34.969 - Criacdo da Unidade Gestora Executora — UGE
denominada Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX/UFF)

2011 Portaria n2 44.590 - Reestruturacdo Administrativa, relativa a Pro-
Reitoria de Extensdo (PROEX)
2011 Portaria n? 45.241 - Rerratifica e aprova a Reestruturagdo

Administrativa, relativa a Pro-Reitoria de Extensdo — PROEX

2015 Decisdo CEP n2 221 - Manifesta-se a favor da mudanga de
nomenclatura, pelo Conselho Universitario, do atual Conselho de
Ensino e Pesquisa da UFF para Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao — CEPEx

2018 Decisdo CUV n? 55 - Aprova a Reestruturagdo Organizacional da Proé-
Reitoria de Extensdo — PROEX

2018 Resolug¢do CEPEx n? 557 — Aprova o Regimento Interno da Pré-Reitoria
de Extensdo — PROEX

2021 Resolugdo CEPEx n2 567 — Dispde sobre a regulamentagdo a

incorporagdo da extensdo universitaria nos curriculos dos cursos de
graduacdo da Universidade Federal Fluminense
2023 Resolugdo CUV n? 185 — Atualizagdo da Estrutura Organizacional da
Pré-Reitoria de Extensdo — PROEX

Fonte: Elaboragdo prépria, em 11/2025

2.2 Dados Gerais da Unidade

O corpo técnico-administrativo da Prd-Reitoria de Extensdo
(PROEX) é composto, atualmente, por 74 servidores em seu quadro
permanente. Esses profissionais estdo distribuidos no organograma
da Pré-Reitoria de acordo com as necessidades administrativas e
técnicas especificas de cada area.
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2.2.1 Perfil do Corpo Técnico

O corpo técnico-administrativo da PROEX apresenta alta
gualificacdo e niveis de escolaridade acima do exigido para os cargos,
estando o percentual por nivel de escolaridade apresentado no
Gréfico 1:

Gréfico 1: Percentual por nivel de escolaridade do corpo técnico
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Fonte: Elaboragdo prépria, em 11/2025

A Tabela 1 demonstra uma ampla visdo da escolaridade do
corpo técnico e sua representatividade em nimeros absolutos e em
percentual dentro da unidade:
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Tabela 1: Corpo técnico e nivel de escolaridade

Escolaridade Total %

Ensino fundamental completo 4 5
Ensino médio 8 11
Ensino superior — graduacgao 11 15
Ensino superior — especializacao 23 31
Ensino superior — mestrado 17 23
Ensino superior — doutorado 11 15
Total 74 100

Fonte: Elaboragdo prépria, em 11/2025

A Tabela 2 apresenta o quadro de pessoal da Unidade, com a
distribuicdo dos servidores por lotacdo, cargo, classificacdo funcional
e quantitativo:

Tabela 2: Quadro de pessoal da Unidade
Unidade Lotagdo Cargo Classifica¢do Quantidade

Professor do Magistério i 1
PROEX Superior
Auxiliar em Administragdo C 1
Assistente em Administragdo D 3
Aucxiliar de Topografia C 1
Continuo C 1
PROEX Médico Veterindrio E 1
SA/PROEX Operador.de Maquina de A 1
Lavanderia
Produtor Cultural 1
Secretario Executivo 1
Servidor Externo - Técnico - 2
Técnico em Contabilidade D 1
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Assistente em Administragdo D 1
Auxiliar de Agropecudria B 1
NEIG Auxiliar em Administragdo C 2
Técnico de Laboratério/Area D 1
Técnico em Agropecudria D 1
Professor do Magistério C 1
CDD/EX  [-ouperior
Técnico em Assuntos
L E 1
Educacionais
CDD/EX DDD/CDD | Assistente em Administracdo D 1
Programador Visual E 1
SCI/DDD , — _
Assistente em Administragdo D 1
Assistente em Administracdo D 2
SMIS/DDD —
Psicélogo E 1
CIAC/EX Profes.sor do Magistério D 1
Superior
DAPE/CIAC| Assistente em Administracdo D 2
DIEP/CIAC | Assistente em Administracdo D 2
CIAC/EX DTI/CIAC Assistente em Administracdo D 1
Técnico de Laboratdrio/Area D 1
Assistente em Administragdo D 5
SAAS/DAPE Técnico de Laboratdrio/Area D 1
Técnico em Assuntos
L E 1
Educacionais
Professor do Magistério
. D 1
Superior
Administrador E
CRBA/EX CRBA/EX Assistente em Administragdo D 1
Técnico em Assuntos
L E 1
Educacionais
Técnico em Tecnologia da
~ D 1
Informagao
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Professor Ensino Basico
DAI/CRBA | Técnico Tecnoldgico
Assistente em Administracdo
Assistente em Administragdo
Recreacionista

[Eny

DBO/CRBA

Administrador

Assistente em Administragdo
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Professor do Magistério
Superior
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Fonte: Elaboragdo prépria, em 11/2025

No Grafico 2 é apresentado o quantitativo de servidores por cargo,
onde é evidenciada a diversidade de seu corpo técnico:

Gréfico 2: Quantitativo de Servidores da PROEX por Cargo
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Fonte: Elaboracgdo prépria, em 11/2025

Atualmente, 87,8% desses servidores participam do Programa de
Gestdo e Desempenho - PGD, atuando em duas das trés modalidades
permitidas: presencial e teletrabalho parcial. O Grafico 3 demonstra a
forca de trabalho distribuida entre aqueles que ndo participam do
PGD e, para aqueles que participam, a distribuicio dentro das
modalidades.

Gréfico 3: Distribui¢do do corpo técnico nas modalidades do PGD
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Néo participa
12.2%

Presencial
31.1%

Teletrabalho parcial
56,8%

Fonte: Elaboragdo prépria, em 11/2025

2.3 Infraestrutura

A Pro-Reitoria de Extensdo estd localizada no campus da
Reitoria, a rua Miguel de Frias n2 9, e ocupa parte do 62 andar. Conta
ainda com uma Unidade Avancada localizada no municipio de
Oriximina/PA e o Nucleo Experimental de Iguaba Grande (NEIG).

3. Organizacao Administrativa e Competéncias

A Pro-Reitoria de Extensdo teve seu processo de atualizagdo da
estrutura organizacional aprovado no ano de 2023, por meio da
Resolugdo CUV n? 185/2023, sendo a principal altera¢do a criacdo da
Secao de Articulagao de A¢bes de Sustentabilidade, com o objetivo de
administrar as acbes do Plano de Logistica Sustentavel da UFF e
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articular as unidades académicas e administrativas em torno de ac¢des
extensionistas sustentdveis voltadas para a comunidade externa a
UFF.

O Quadro 2 apresenta as siglas das unidades que compdem a
PROEX, assim como o cddigo SIORG de cada uma delas:

Quadro 2: Sigla das Unidades e Cédigo SIORG

Unidade Sigla N [0]3{¢]

Pré-Reitoria de Extensdo PROEX 33352

Secretaria Administrativa SA/PROEX 319307

Coordenagdo de Integragdo Académica CIAC/EX 202629

Divisdo de Artlculaga? e Parcerias de DAPE/CIAC 202637
Extensao

Secdo de Articulagdo de A¢Ges de 319308

Sustentabilidade SAAS/DAPE

Divisdo de Integragao. como Ensinoea DIEP/CIAC 202631
Pesquisa

Divisdao de Tecnologia e Informacgdo DTI/CIAC 202619

Coordenagdo de Registro, Bolsas e Auxilios CRBA/EX 202624

Divisdo de Apoio Financeiro DAI/CRBA 202630

Divisdo de Bolsas de Extensdo DBO/CRBA 202625

Divisdo de Registro e Certlflcagoes de Agdes DRC/CRBA 202626

de Extensdo

Coordenacédo de Divulgagdo e Difusdo CDD/EX 202644

Divisdo de Difusdo e Divulgacdo da Extensdo DDD/CDD 202646

Secdo de Comunicagado Institucional SCI/DDD 202621

Secdo de Midias Sociais SMIS/DDD 319309

Unidade Avancada José Verissimo UAJV 240919

Fonte: Elaboracdo prépria, em 11/2025



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Pro-Reitoria de Extensao - PROEX

A estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Extensao pode ser
melhor entendida observando-se o organograma da PROEX e o seu
regimento interno, disponiveis em https://www.uff.br/wp-content/
uploads/2024/04/organograma _proex.pdf e  https://www.uff.br/
wp-content/uploads/2023/10/regimento _proex 2023 04 05.pdf,
respectivamente, sendo competéncia da Pré-Reitoria de Extensao:

e submeter as atualizacGes, reformulacbes e aperfeicoamentos

da Politica Nacional de Extensdo Universitaria no ambito da
Universidade Federal Fluminense as instancias responsaveis;

e implantar, desenvolver, coordenar e supervisionar a politica

de extensao universitaria aprovada pelos conselhos
superiores competentes;

e realizar a gestdo das atividades necessarias a sistematizacao,
ao fomento, a execucdo e a avaliacgdo da extensdo
universitaria;

e prospectar junto a 6rgdos publicos e privados, nacionais e
internacionais, com vistas a captacdo de recursos para o
desenvolvimento ou implantacdo de atividades de extensdo
universitaria; e

e contribuir para a integracdo académica por meio da
implementacdo de atividades que visem ao fortalecimento e
ao reconhecimento da extensdo universitaria como dimensao
relevante da atuagao da Universidade.

4. Etapas de Elaboragdao do PDU


https://www.uff.br/wp-content/uploads/2023/10/regimento_proex_2023_04_05.pdf
https://www.uff.br/
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/04/organograma_proex.pdf
https://www.uff.br/wp-content/
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4.1 Matriz F.O.F.A.

Para conhecer as principais caracteristicas e servir de
instrumento de analise facilitador desse levantamento, utiliza-se a
matriz F.O.F.A. (Forgas, Oportunidades, Fraquezas, Ameagas). O
objetivo é gerar um diagndstico situacional da PROEX, conforme a

Tabela 3:

Ambiente

Interno

Tabela 3: Matriz F.O.F.A.

Fatores Positivos
Forgas
1. Reconhecida tradigdo e
credibilidade institucional da
UFF como universidade
publica de exceléncia.

Fatores Negativos
Fraquezas
1. LimitacGes or¢amentdrias e
dependéncia de  repasses
federais para execugdo plena
das ac¢Oes de extensdo.

2. Corpo docente e técnico
qualificado, com experiéncia
em pesquisa e extensao.

2. Dificuldades na integracdo
sistémica entre ensino,
pesquisa e extensdao em todos
0s campi.

3. Adogdo de sistema préprio
de registro e controle -
Sistema de Gestdo de Acles
de Extensdo da UFF (SIAEX).

3. Processos administrativos
que podem atrasar parcerias e
execugdes de projetos.

4. Compromisso institucional
com inclusdo, diversidade e
transformagdo social.

4. Comunicagdo ainda desigual
entre a PROEX e as unidades
académicas, dificultando
alinhamentos estratégicos.

5. Estrutura consolidada de
programas, projetos e eventos
extensionistas reconhecidos
nacionalmente.

5. Caréncia de indicadores e
sistemas integrados de
monitoramento e avaliagdo de
impacto das a¢des de extensdo.
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Ambiente

Externo

Fatores Positivos

Oportunidades

1. Ampliagdo de parcerias com
6rgaos publicos, empresas e
organizagbes  sociais para
fortalecimento das agbes de
extensao.

Fatores Negativos

Ameacgas

1. Reducdo de investimentos
federais em universidades
publicas e programas de
extensao.

2. Expansdo do reconhecimento
da extensdo como componente
curricular  obrigatério  nas
graduagBes (Resolugdo CNE n?
7/2018).

2. Mudangas politicas e
administrativas que possam
descontinuar politicas publicas
voltadas a extensdo.

3. Maior valorizagdo social das
universidades publicas como
agentes de desenvolvimento
local e sustentdvel.

3. Concorréncia por recursos e
visibilidade entre as areas de
ensino, pesquisa e extensao.

4, Possibilidade de
internacionaliza¢do de projetos
extensionistas e intercdmbio de
boas praticas.

4. Desigualdade de acesso
digital e territorial entre os
campi e comunidades
atendidas.

5. Avango de temas
contemporaneos (ODs,
sustentabilidade, cultura,

inovacgdo social) que fortalecem
a relevancia da extensdo.

5. Riscos de desinformagdo e
desvalorizagao da ciéncia e do
papel social da universidade
publica.

Fonte: Elaboragdo prépria, em 11/2025
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4.2 Planilha PDU (Plano de Acao, Indicadores e
Metas; Plano de Execucdo; Analise de Riscos)

A planilha Plano de Ac¢do, Indicadores e Metas da PROEX
apresenta os objetivos taticos da unidade alinhados com os objetivos
estratégicos do PDI. Para cada objetivo tdtico elencado, ha agdes
tdticas correspondentes no Plano de Execugdo, com prazos,
responsabilidades e métodos. E possivel observar, ainda, a anélise de
riscos realizada para cada objetivo tatico especificado.

As agdes propostas encontram-se acompanhadas de
indicadores de desempenho e metas especificas, que viabilizam o
monitoramento sistematico dos resultados, a avaliacao da efetividade
das iniciativas e a adocdo de ajustes quando necessario. Esse
encadeamento entre objetivos, acdes, indicadores e metas fortalece a
gestdo orientada a resultados e contribui para o aprimoramento
continuo das atividades da Pré-Reitoria de Extensao.

A planilha encontra-se em anexo a este documento, além do
drive da PROEX, e pode ser baixada aqui.

5. Implementacao do Plano

A implementacdo do PDU ocorrerd por meio da execugao das
acdes estabelecidas na Planilha PDU.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dlsMeCYhvVSTbPZvrFetvBJooPVACr6J/edit?usp=sharing&ouid=102201017599866104590&rtpof=true&sd=true
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6. Monitoramento e Revisao

Apds a implantacdo do plano de execu¢cdo do PDU, a Pro-
Reitoria de Extensdo iniciard o processo de monitoramento e
avaliacdo das metas estabelecidas, com atencdo especial a eventuais
desvios em relagdo aos objetivos e as metas previstas, bem como ao
acompanhamento dos riscos identificados, conforme as normativas
vigentes da UFF.

O processo serda coordenado pela Comissdo de
Acompanhamento do Desenvolvimento da Pré-Reitoria de Extensao
— COMADEYX, instituida pela DTS PROEX n? 3, de 3 de marc¢o de 2026,
anteriormente denominada Comissdao do PDU, por sua vez instituida
pela DTS PROEX n? 15, de 29 de outubro de 2024 e alterada pela DTS
PROEX n2 16, de 03 de dezembro de 2024 e DTS PROEX n? 27, de 08
de dezembro de 2025, por meio de reunides trimestrais para avaliar
os resultados obtidos no periodo. As deliberacdes serdo
acompanhadas e aprovadas pelo(a) Pro-Reitor(a) de Extensao.

Anualmente, a Comissdo realizara a revisdao das a¢des, metas e
indicadores, elaborando um Relatdério Anual do PDU, que serd
disponibilizado e divulgado na pagina da Pré-Reitoria de Extensado.



