MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA
SBN Quadra 01 Bloco D Lote 32, Edificio Paldcio do Desenvolvimento 182 andar
Brasilia/DF, CEP 70057-900 https://www.gov.br/incra

Plano de Trabalho - TED N2 365/2025/GABT-1/GABT/GAB/P/SEDE/INCRA-INCRA
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DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do 6rgéo ou entidade descentralizador(a): INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA
Nome da autoridade competente: César Fernando Schiavon Aldrighi
NUmero do CPF: ***.920.200-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Coordenagdo-Geral de Titulagdo de

Assentamento- DFT

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria Casa Civil n2 2.088, de 22 de marco de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido

do dia 23 seguinte

UG SIAFI
Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito:373001/37201 - INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA

AGRARIA/DAF-1

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Diretoria da Governanga da Terra.

DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE - UFF

Nome da autoridade competente: Antonio Claudio Lucas de Nobrega

Numero do CPF:**.987.697-*

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: NUCLEO DE PESQUISA APLICADA

INTERDISCIPLINAR - NPAI

3.
3.1

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: D.O.U. n2 219, de 22/11/2022

UG SIAFI

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: UG: 153056 — UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Ndmero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Gestdo: 150123- PLAP / Gest3o : 153056 -UFF
OBJETO:

Estabelecimento de cooperagdo técnica por meio de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e realizagdo de servigos visando a execugdo da

gestdo fundiaria e ambiental, com objetivo de promover a regularizagdo e a Titulagcdo em projetos de assentamento do Programa Nacional de Reforma Agréria - PNRA,
nos Estados definidos pelo INCRA e Distrito Federal, por meio de:

3.1.1.

Levantamento de informagdes e coleta de documentos dos beneficiarios e ocupantes dos lotes por meio do uso do PGT Campo ou outro software

definido pelo INCRA; Realizagdo de Estudos, Pesquisas Académicas, Elaboragdo de Documentos de Referéncia e Manuais das melhores préticas a partir das
informagdes coletadas.

3.1.2.
3.1.3.

3.1.4.
coletadas.

4.

Levantamento de informagdes e coleta de documentos para regularizagdo de ocupantes;
Acdes necessarias para emissdo de documentos de Titulagdo nos assentamentos;

Realizacdo de Estudos, Pesquisas Académicas, Elaboracdo de Documentos de Referéncia e Manuais das melhores praticas a partir das informag&es

DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

Meta Produtos/Etapas

P1. Realizagdo de treinamento e/ou capacitagdo de monitores e/ou pesquisadores, a fim de promover a aplicagdo de questionarios e colet
processo de capacitagio

M 1. Vistoria em 15.000 parcelas de assentamento contemplados no Plano de | pa, Aplicacio dos formulérios do PGT Campo ou outro software indicado pelo INCRA em beneficidrios ou ocupantes nos projetos de assen

Agdo, abrangendo assentamentos com perimetros e lotes que j& possuam

georreferenciamento concluido e certificado no SIGEF

necessarios para atualizagdo cadastral visando a regularizagdo e titulagdo

P3. Relatdrio de andlise, contendo informag&es dos formularios aplicados e documentos coletados pelo PGT Campo, destacando a situagac

M 2. Realizar agBes necessarias para instrugdo de 15.000 processos visando a

regularizagdo de beneficidrios e emissdo de documentos titulatorios em projetos de

P4. Realizagdo de treinamento e/ou capacitagdo da equipe de apoio técnico- administrativo, voltada a instrugdo processual e as rotinas

correta analise, organizagdo e tramitagdo dos processos administrativos. Relatorio do processo de capacitagdo

P5. Instrucdo dos processos de regularizagdo de beneficidrios nos projetos de assentamento




assentamentos contemplados no plano de agdo. P6. Relatorio de andlise, contendo informag@es sobre os processos de regularizagdo de beneficidrios

P7. Relatdrio de andlise, contendo informagdes sobre os processos de Titulagdo dos beneficiarios dos projetos de assentamento

M3. Desenvolver estudos e pesquisas aplicadas que subsidiem a formulagdo e o | P8. Estudo com a caracterizacdo socioprodutiva detalhada dos assentados da reforma agréria nos assentamentos pesquisados em cada SR

aperfeicoamento de fluxos, metodologias e ages de inovagdo voltadas a gestdo

fundiaria e ambiental dos projetos de assentamento, contribuindo para a eficiéncia, | P9. Estudo sobre os impactos produzidos pela regularizagdo fundidria e ambiental dos projetos de assentamento

a transparéncia e a efetividade das politicas de regularizagdo e

titulagdo conduzidas pelo INCRA P10. Estudo com andlise das possibilidades geradas pela Titulagdo dos projetos de assentamento

P11. Estudo sobre os impactos e uso de inovagdo com agdes de inovagdo e metodologias com vistas a melhoria do fluxo e processos do INC

M 4 . Digitalizagdo de processos necessarios para abertura de processos eletronicos | P.12. Digitalizagdo de processos necessarios para a regularizagéo e titulagdo de beneficiarios.

visando a regularizagdo e titulagdo de beneficidrios

P.13. Relatdrio de analise, sobre digitalizacdo de processos

P14. Contratacdo da Fundagdo de Apoio para realizar os servigos de contabilidade, de despesas com pessoal, prestacdo de contas, disponit

e apoio institucional, de aquisi¢do de material de capital e de consumo através das licitagdes - Custo Indireto 16%

M5 - Realizar o planejamento, acompanhamento, monitoramento, identificagdo, .~ N _ N N
P15. Revisdo do Plano de Execugdo do Projeto e elaborag¢do do Plano de Agdo detalhado

sensibilizagdo e gestdo administrativa e financeira do projeto
P16. Articulacdo e capacitagdo das Equipes regionais e Sede

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRAGAO DO TED
A gestdo dos Assentamentos

O INCRA tem como objetivo fazer a governancga das terras do Brasil por meio do ordenamento da estrutura fundidria e da reforma agraria, além de
promover o desenvolvimento dos assentamentos. (Decreto n2 1.110, de 9 de julho de 1970) (BRASIL, 1970). Foi neste periodo, da criagdo do INCRA, que se inicia
efetivamente a criacdo e implantagdo dos assentamentos da reforma agraria no Brasil.

0 conjunto da Reforma Agraria no Brasil totaliza 9.431 projetos de assentamentos (PAs) criados ou reconhecidos pelo INCRA em 2.100 municipios, com
969 mil familias assentadas em 87,7 milhdes de hectares, distribuidos (em percentuais) nas regites do Pais conforme consta na tabela abaixo:

Tabela 1 - Reforma agraria no Brasil, por regido, familias assentadas, assentamentos criados e reconhecidos e area reformada com respectivos
percentuais.

Projetos de Familias Assentadas
Area (%)

Regido Assentamento (%)

Projetos (%) Familias (%) ha (%)
Centro- 1352 1342 | 180378 10,89 | 9.076.236 6,49
oeste
Nordeste 4.580 45,45 401.075 24,21 12.209.699 8,72
Norte 2.395 23,76 966.983 58,36 116.285.695 83,09
Sudeste 853 8,46 62.533 3,77 1.453.739 1,04
Sul 898 8,91 45.901 2,77 926.471 0,66
Brasil 10.078 100 1.656.680 100 139.951.842 100

Fonte: https://www.gov.br/incra/pt-br/assuntos/reforma-agraria/assentamentos-relacao-de-projetos (junho 2025)

A Tabela 1 demonstra a participagdo em nimero e percentual da reforma agraria no Brasil por regido. Destaca-se que a grande concentrag¢do de area e
familias assentadas na regido norte com 75,47% da area dos assentamentos e 44,11% das familias assentadas no Brasil. Ainda se observa que juntas as regides norte e
nordeste somam 77,64% das familias assentadas, 69,18% dos assentamentos e 87,93% da area destinada a reforma agraria no pais no periodo de 1970 a 2018.

A criagdo de assentamentos € realizada por meio de portaria publicada no Diario Oficial da Unido. Os assentamentos sdo divididos em dois grandes
grupos: a) Projetos de assentamento criados pelo INCRA, e sdo assim classificados: i) Projeto de Assentamento (PA); ii) Projeto de Assentamento Ambientalmente
Diferenciados, subdivido em: Projeto de Assentamento Extrativista (PAE); Projeto de Desenvolvimento Sustentavel (PDS); Projeto de Assentamento Florestal (PAF);
Projeto Descentralizado de Assentamento Sustentdvel (PDAS); e b) Projetos de assentamento de reforma agraria reconhecidos pelo INCRA, criados por outras
instituicdes governamentais. Com este reconhecimento os beneficidrios desses assentamentos passam a ter acesso as politicas publicas do Plano Nacional de Reforma
Agraria - PNRA.

Cabe destacar que as agBes de reforma agraria sdo executadas de forma descentralizada pelas Superintendéncias Regionais (SRs) do INCRA que estdo
presentes nos 26 Estados da Federagdo e no Distrito Federal. As Superintendéncias Regionais sdo drgdos descentralizados responsaveis pela coordenagdo e execugao
das agBes do INCRA nos Estados.

Vistoria e Regularizagdo de lotes

A obriga¢do da Autarquia de controlar a regularidade das parcelas destinadas, executada por meio do que se convencionou chamar de vistoria em
parcelas de assentamento, é realizada pelo INCRA através da verificagdo das condi¢des de permanéncia dos beneficiarios do PNRA nos projetos de assentamento,
incluindo a constatacdo da ocupagdo e da exploragdo do lote pela unidade familiar, de forma a que esteja sendo mantido o objetivo precipuo da reforma agraria.

A criagdo do assentamento é realizada por meio da publicagdo de portaria onde constam os dados do imével, a capacidade estimada de familias a
serem assentadas, o nome do projeto de assentamento e prevé as etapas seguintes para sua implantagdao, com a Instalacao, Estruturacdo, Desenvolvimento e
Consolidagdo. Durante todo esse processo, a situacdo ocupacional dos assentamentos vai se reorganizando a cada tempo. Com base na andlise dos dados coletados
pelas Universidades com cooperagdo com o INCRA (projeto RADIS) e as vistorias realizadas pelo INCRA em 2019-2020 ja utilizando o Sistema Nacional de Supervisdo
Ocupacional — SNSO, estima-se um percentual entre 20-30% de lotes com ocupagBes irregulares nos projetos de assentamentos, que pode variar conforme a
Superintendéncia Regional. O INCRA, com sua for¢a operacional priorizando essa atividade, tem conseguido supervisionar entre 30 a 40 mil lotes em média nos
ultimos anos.



Desbloqueios de beneficiarios

Ao longo dos ultimos anos foram realizadas auditorias, fiscalizacdes e edi¢cSes de Acdrdios objetivando, em especial, a verificagdo da conformidade
entre a legislagdo vigente e os procedimentos adotados pelo INCRA quanto a selegdo, homologagdo e manutengdo dos beneficidrios (vistoria em parcelas) nos
projetos de assentamento do PNRA. Destacam-se os Acord3o TCU n? 775/2016, Acérddo TCU n2 1976/2017 e o Acorddo TCU n2 3155/2019.

O TCU promoveu uma série de cruzamentos de dados, verificando as seguintes questdes: a) existéncia de beneficiarios que ndo atendiam aos requisitos
do PNRA previstos na legislacdo (identificagdo de indicios de irregularidade); b) inconsisténcias na base de dados do Sistema de Informacdes da Reforma Agraria -
SIPRA; e, c) deficiéncia na identificagdo de irregularidades em projetos de assentamento pelo INCRA (falta de uma politica efetiva de vistoria).

Foram apontados 857 mil indicios, tipificados em 16 tipos de irregularidades na concessao de lotes da reforma agraria. Esses dados sdo aqui utilizados
exclusivamente para contextualizagdo do cenario atual de gestdo dos assentamentos, sem que o presente instrumento tenha por objeto o tratamento ou saneamento
desses indicios.

Esses indicios estdo concentrados nos projetos localizados na Amazdnia legal (66%) e na regido Nordeste (17%). Resta ainda um passivo de mais de 300
mil indicios a serem tratados, impactando em 200 mil assentados que estdo na condi¢do de irregulares nos assentamentos, ndo podendo acessar politicas publicas,
titulagdo, entre outras restrigdes.

As Tabelas 2 e 3 apresentam a distribui¢do dos indicios de irregularidade considerando as diferentes regides do pais.

E importante destacar que a apresentacdo desses dados tem cardter meramente informativo e visa permitir a compreensdo do contexto institucional
em que se inserem as agdes de desbloqueio de beneficidrios. O novo TED ndo tem como finalidade direta a apuragdo, tratamento ou saneamento dos indicios
apontados pelo TCU.

A Tabela 2, abaixo, apresenta a distribuicdo dos indicios de irregularidade considerando as diferentes regides do pais. Assim, temos que do total de
857.099 indicios de irregularidade, 66% estdo concentrados nas 12 Superintendéncias Regionais (SRs) da Amazénia Legal (00-ALT, 01-PA, 12-MA, 13-MT, 14-AC, 15-
AM, 17-RO, 21-AP, 25-RR, 26-TO, 27-MAB e 30-STA), 17% nas 9

SRs da regido Nordeste (02-CE, 03-PE, 05-BA, 18-PB, 19-RN, 22-AL, 23-SE, 24-Pl e 29-MSF), 9% nas 4 SRs da regido Centro- Oeste (04-GO, 06-MG, 16-MS
e 28-DFE) e 7% nas 6 SRs das regides Sul/Sudeste (07-RJ, 08-SP, 09-PR, 10-SC, 11-5C e 20-ES). A

Tabela também demonstra os indicios de irregularidade ndo tratados em cada regido, com destaque para o elevado nimero de indicios ndo tratados na
Amazonia Legal.

Assim, o trecho relativo aos Acérddos do TCU e aos indicios de irregularidade deve ser entendido apenas como um registro do cenario institucional e
dos desafios existentes no ambito da politica de reforma agréria, sem que implique a execucdo, no presente TED, de ac¢bes voltadas ao saneamento ou corregdo
desses apontamentos.

Tabela 2 - Distribuicdo regional dos indicios de irregularidade.

% indicios/total de

Total familias

% indicios ndo

Regido Total de indicios indicios com indicios N3o tratado tratados
Amazénia Legal 566.346 66% 430.234 355.824 63%
Nordeste 149.674 17% 124.676 62.983 42%
Centro-Oeste 78.155 9% 57.696 42.057 54%
Sul/Sudeste 62.924 7% 48.235 24.295 39%
TOTAL 857.099 100% 660.841 485.159 57%

Fonte: Plano de Apuragdo 2020_Acérddo 3155_2019_versdo 20abr2020_FINAL

A Tabela 3, apresenta a distribuicdo dos indicios de irregularidade ndo tratados para todos os tipos de projetos de assentamento (PAs) e para os PAs
federais (que sdo responsabilidade do INCRA para o saneamento das irregularidades apontadas), considerando as diferentes regides do pais. Assim, temos que do
total de 857.099 indicios de irregularidade, restam 30% de indicios a serem tratados em PAs federais (considerando beneficiarios na condi¢do de assentados), com
destaque para o percentual significativo de indicios a serem saneados na Amazonia Legal (76% do total).

Tabela 3 - Distribuicdo regional dos indicios de irregularidade ndo tratados para assentados.

N2 indicios ndo Ne¢ indicios ndo
% indicios | % Indicios ndo
tratados tratados federai %0 | tratad / total
. . ederais ndo |tratados otal
Regido Total de Indicios Assentado todos | Assentado PAs o
tratados de indicios
PAs Federais
Amazonia Legal 566.346 242.120 198.528 35% 76%
Nordeste 149.674 40.552 30.757 21% 12%
Centro-Oeste 78.155 22.129 20.003 26% 8%
Sul/Sudeste 62.924 14.981 10.385 17% 4%
TOTAL 857.099 319.782 259.673 30% 100%

Fonte: Plano de Apuracdo 2020_Acé6rdao 3155_2019_versao 20abr2020_FINAL

O INCRA apresentou ao TCU plano para saneamento dos indicios de irregularidade até 2022 e nele consta como estratégia a formagdo de parcerias para
saneamento das irregularidades apontadas pelo TCU.

Titulagdo de projetos de assentamento

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece que os beneficidrios do PNRA receberdo contratos de concessdo de uso ou titulos de dominio, instrumentos
que asseguram o acesso a terra. O Contrato de Concessdo de Uso (CCU) transfere o imével rural ao beneficidrio da reforma agrdria em carater provisério e assegura
aos assentados o acesso a terra, aos créditos disponibilizados pelo INCRA e a outros programas do Governo Federal de apoio a agricultura familiar. O Titulo de
Dominio (TD) é o instrumento que transfere o imével rural ao beneficiario da reforma agraria em carater definitivo. E garantido pela Lei 8.629/93, quando verificado
que foram cumpridas as cldusulas do contrato de concessdo de uso e que o assentado tenha condigdes de cultivar a terra e de pagar o titulo de dominio. Além da
garantia da propriedade da terra para as familias assentadas, a titulagdo efetuada pelo INCRA contém dispositivos norteadores dos direitos e deveres dos
participantes do processo de reforma agraria, especialmente do poder publico (representado pelo INCRA) e dos beneficidrios, caracterizado pelos assentados. A
Concessdo de Direito Real de Uso (CDRU) € o instrumento contratual com forga de escritura publica, sob clausulas resolutivas, disponibilizado exclusivamente para



projetos ambientalmente diferenciado, que transfere, de forma gratuita e em caréter definitivo, de forma individual ou coletiva, o direito real de uso da parcela ou
lote da reforma agraria ao beneficiario, condicionado a exploragdo rural.

Observancia dos Normativos

Importante destacar que as altera¢des normativas realizadas no final de 2019 no Decreto 9.311/2018 nos artigos 17 e 18 e na Instrucdo Normativa
99/2019 no artigo 56, j& especificam a possibilidade do INCRA efetuar algumas acdes através de parcerias.

Decreto 9.311/2018:

Art. 17. O Incra promovera, periodicamente, a atualizagdo cadastral das familias beneficiarias.

§ 32 Para a realizagdo da atualizagdo cadastral, o Incra podera celebrar acordos de cooperagdo, convénios ou outros instrumentos congéneres com
Orgdos da administragdo publica federal, estadual, distrital ou municipal e utilizar dos servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, nos termos do disposto na Lei
n212.188, de 11 de janeiro de 2010.

Art. 18. O Incra verificara, de oficio ou por provocagao, as condigSes da permanéncia do beneficidario no PNRA e das eventuais ocupagdes irregulares em
areas localizadas em projetos de assentamento. (Redagdo dada pelo Decreto n? 10.166, de 2019)

§ 52 As agOes previstas neste artigo poderdo ser realizadas pelo Incra ou por meio da celebragdo de acordos de cooperagdo técnica, convénios ou
outros instrumentos congéneres com orgdos da administragdo publica federal, estadual, distrital ou municipal ou por meio dos servigos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural, nos termos do disposto na Lei n2 12.188, de 11 de janeiro de 2010. (Incluido pelo Decreto n? 10.166, de 2019.

Instrugdo Normativa do Incra 99/2019 no art. 56:

Art. 56 As agOes previstas neste capitulo poderdo ser realizadas pelo Incra ou por meio da celebragdo de acordos de cooperagdo técnica, convénios,
Termos de Execucdo Descentralizada - TED's ou outros instrumentos congéneres com 6rgdos da administracdo publica federal, estadual, distrital ou municipal ou por
meio dos servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, nos termos do disposto na Lei n? 12.188, de

6. SUBDESCENTRALIZACAO:
6.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro érgdo ou entidade da administracdo publica federal?
( )Sim
(X ) Nao
7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

7.1.

A forma de execucdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

( X ) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades

privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS
8.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecu¢do do objeto do TED?
(X) Sim
( )Né&o
8.2. O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

8.2.1. 1. Despesas administrativas e operacionais da Universidade Federal Fluminense e de sua Fundagdo de Apoio, necessdrias a gestdo, execucdo

e suporte técnico-administrativo do TED, compreendendo gastos com apoio gerencial, contdbil, juridico, financeiro e de infraestrutura institucional, bem

como a taxa de administra¢do da Fundacio de Apoio, em conformidade com o art. 13 do Decreto n2 10.426/2020 e com a Lei n® 8.958/1994.
9. CRONOGRAMA FiSICO- FINANCEIRO

Metas Descrigao Unidade de Medida | Quantidadc
P1. Realizacdo de treinamento e/ou capacitacdo de monitores e/ou pesquisadores, a fim de promover a
M. Vistoria em 15.000 |aplicagdo de questionarios e coleta de informagdes nas agdes in loco. Capacitagio 4
parcelas de . L
assentamento Relatério do processo de capacitagéio
contemplados no Plano
de Agdo, abrangendo P2. Aplicagdo dos formularios do PGT Campo ou outro software indicado pelo INCRA em beneficiarios ou
assentamentos com ocupantes nos projetos de assentamento, incluindo a coleta dos documentos necessarios para atualiza¢do .
. i . N . ~ Formulérios 15000
perimetros e lotes que ja | cadastral visando a regularizagdo e titulagdo
possuam Formulérios entregues
eorreferenciamento . - . ~ - -
g , 1am; P3. Relatorio de analise, contendo informagdes dos formularios aplicados e documentos coletados pelo PGT L.
concluido e certificado L . Relatorio 1
1o SIGEF Campo, destacando a situa¢@o ocupacional encontrada por assentamento
TOTAL M1

M2. Realizar a¢des
necessarias para
niitzzg:(?scl/eisﬁggg P4. Realizacdo de treinamento e/ou capacitagdo da equipe de apoio técnico- administrativo, voltada a
p A instrucdo processual e as rotinas de regularizagdo documental, a fim de assegurar a correta analise, S
regularizacdo de Capacitagdo 4

beneficirios e emissdo
de documentos
titulatérios em projetos
de assentamentos
contemplados no plano
de acdo.

organizagdo e tramitagdo dos processos administrativos

PS. Instrucédo dos processos de regularizagio de beneficiarios nos projetos de assentamento




Processos instruidos | 15000
P6. Relatorio de analise, contendo informagdes sobre os processos de regularizagio de beneficiarios
Relatoério 1
P7. Relatorio de analise, contendo informagdes sobre os processos de Titulagdo dos beneficiarios dos projetos
de assentamento
Relatorio 1
TOTAL M2
P8. Estudo com a caracterizagéo socioprodutiva detalhada dos assentados da reforma agraria nos
assentamentos pesquisados em cada SR alvo do projeto.
P8.1. Relatorio Técnico de Caracterizagdo Socioprodutiva + Base de Dados Estruturada
Relatorio 1
Ma3. Desenvolver
estudos e pesquisas
licad: bsidi . . L s . .
apicadas que SUBSICIM | pg poudo sobre os impactos produzidos pela regularizagao fundiaria e ambiental dos projetos de
a formulagdo e o
. asscentamento
aperfeicoamento de
ﬂuj(os, mgtodolczgms € | PY.1. Relatorio Técnico de Avaliagdo de Impactos + Sumario Executivo de Evidéncias
agdes de inovagdo
voltadas a gestdo -
fundiaria e ambiental Relatério !
dos projetos de
assentamento,
contribuindo para a
eficiéncia, a . s . N .
transparéncia ¢ a P10. Estudo com anélise das possibilidades geradas pela Titulagéo dos projetos de assentamento
5P - P10.1. Documento de Referéncia sobre os Efeitos da Titulagdo + Painel de Indicadores (digital ou PDF)
efetividade das politicas
de regularizacéo e
titulagdo conduzidas
pelo INCRA Relatorio 1
P11. Estudo sobre os impactos ¢ uso de inovagdo com agdes de inovagdio e metodologias com vistas a
mclhoria do fluxo ¢ proccssos do INCRA
P11.1 Guia Metodoldgico de Inovac@o e Melhoria de Fluxos
Relatério 1
TOTAL M3
P12. Digitalizag¢do de processos necessarios para a regularizagio e titulagdo de beneficidrios.
P12.1. Processos/Arquivos digitalizados
Processos/Arquivos 12000
M4. Digitalizagao de
ProCessos NECESSAOS | py 3 Refatério de analise, sobre Digitaliza¢do de processos
para abertura de . - A
P P13.1. Relatorio de analise sobre digitalizagdo de processos
processos eletronicos
v1§and0 a regularizacdo Relatorio 1
e titulagdo de
beneficiarios TOTAL M4
P14. Contratagdo da Fundagdo de Apoio para realizar os servicos de contabilidade, de despesas com pessoal, o 1
MS - Realizar o prestagdo de contas, disponibilizagdo de servigos bancarios, de gestdo financeira e apoio institucional, de Custo indireto
planejamento, aquisi¢do de material de capital e de consumo através das licitagdes - Custo Indireto 19,10%
acompanhamento,
monitoramento,

identificaggo,
sensibiliza¢@o e gestdo




administrativa e
financeira do projeto

P15. Revisao do Plano de Execugio do Projeto e elaboragdo do Plano de A¢do detalhado

P15.1 Plano de Agao validado pelo INCRA

Plano de Agéao 1
P16. Articulagio e capacitagio das Equipes regionais ¢ Sede
P16.1 Relatorio semestral
Relatorio 4
TOTAL M5
TOTAL GERAL
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Més/Ano Valor
12/2025 R$ 10.000.000,00
05/2026 R$ 12.000.000,00
TOTAL R$ 22.000.000,00
11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
DESCRICT\O DO ITEM CUSTO INDIRETO VALOR P
33.90.39 - Servigos de Terceiros Pessoa Juridica Ndo 17.796.
33.90.39 - Servi¢os de Terceiros Pessoa Juridica - Custos Operacionais Sim 4.204.0
TOTAL 22.000.
12. PROPOSICAO
(assinado eletronicamente)
ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA
Reitor
Universidade Federal Fluminense - UFF
13. APROVACAO

(assinado eletronicamente)
CESAR FERNANDO SCHIAVON ALDRIGHI
Presidente
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA

i

assinatura
eletrénica

fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-
SE'! tl’ Documento assinado eletronicamente por César Fernando Schiavon Aldrighi, Presidente, em 04/12/2025, as 18:24, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura
eletrénica

fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-
59'! Iil’ Documento assinado eletronicamente por Antonio Claudio Lucas da Nébrega, Usudrio Externo, em 05/12/2025, as 16:36, conforme horario oficial de Brasilia, com
[

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.incra.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 26592143 e o cddigo CRC AEEEGAES.
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