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PLANO DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO DO TED N2 05/2025

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA (TED)
1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizador(a): SECRETARIA NACIONAL DOS DIREITOS HUMANOS DO MINISTERIO
DOS DIREITOS HUMANOS E DA CIDADANIA

Nome da autoridade competente: ELIDA DE OLIVEIRA LAURIS DOS SANTOS

Numero do CPF: *** 858.852-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execuc¢io do objeto do TED:
Secretaria Nacional de Promocdo e Defesa dos Direitos Humanos — Coordenacdo Geral de Seguranca Publica e
Direitos Humanos

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora — UG que descentralizara o crédito: 810006/00001- Secretaria Nacional de
Promocgdo e Defesa dos Direitos Humanos

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execuc¢do do objeto do TED:
810006/00001 — Secretaria Nacional de Promocio e Defesa dos Direitos Humanos

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

Nome da autoridade competente: ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA

Numero do CPF: ***,987.697-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade responsavel pela execuc¢do do objeto do TED:

Nucleo de Educacdo e Cidadania

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: DECRETO PRESIDENCIAL S/N, DE 22 DE NOVEMBRO DE
2022, PUBLICADO NO D.0.U n2 219-A.

b) UG SIAFI Nimero e Nome da Unidade Gestora -UG que recebera o crédito: 153056/15227 Universidade Federal
Fluminense — UFF

Numero e Nome da Unidade Gestora — UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: 153056/15227 —
Universidade Federal Fluminense — UFF/150123/15227- Coordenacdo de Projetos com a Fundac¢io de Apoio Euclides
da Cunha — PLAP
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3. OBJETO:
Projeto voltado ao monitoramento e aprimoramento de politicas publicas sociais e de direitos humanos no estado do
Rio de Janeiro.




4. DESCRIGAO DAS AGCOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

META 1: Mapeamento e andlise de politicas publicas

Descricdo: Identificar e analisar politicas implementadas no estado do Rio de Janeiro, com foco em seguranca publica
e direitos humanos, especialmente aquelas voltadas a protegdo, reparacdo, memoria ou promocao de direitos de
pessoas vitimas de violéncia institucional.

Etapas:

1.1 Levantamento preliminar de politicas publicas em execucao a partir de 2023.

1.2 Selegdo de 2 (duas) politicas prioritarias para analise aprofundada.

1.3 Sistematizacao dos dados e elaboracao de relatdrio técnico.

META 2: Escuta qualificada e avaliacao participativa

Descricdo: Avaliar a efetividade das politicas publicas mapeadas a partir da perspectiva dos beneficidrios nos
territérios atendidos.

Etapas:

2.1 Realizagdo de rodas de conversa em territdrios periféricos e favelas.

2.2 Registro das percepgodes, dificuldades e sugestdes dos participantes.

2.3 Produgdo de relatério de avaliagao participativa.

META 3: Formagdo cidada para acesso a direitos

Descri¢do: Capacitar moradores dos territorios atendidos para acessar servigos publicos, usufruir de direitos e
disputar recursos viabilizados pelas politicas analisadas.

Etapas:

3.1 Planejamento e elaborac¢do de conteldo formativo.

3.2 Realizagdo de oficinas presenciais nos territérios.

3.3 Avalia¢do de impacto das formacdes.

META 4: Sistematizacdo e proposicao de melhoria

Descricdao: Produzir e encaminhar propostas de aperfeicoamento das politicas publicas analisadas, com base nas
evidéncias coletadas e sugestdes de implementacdo de iniciativas, projetos, acbes e estratégias de reparacao,
memoaria ou promocgado de direitos de pessoas vitimas de violéncia institucional,

em ambito federal.

Etapas:

4.1 Consolidacdo de dados e recomendacdes.

4.2 Elaboracdao de documento técnico com pelo menos 8 (oito) propostas de aprimoramento e 8 (oito) de sugestées
de implementacdo de iniciativas, projetos, acGes e estratégias de reparacdo, memdria ou promocao de direitos de
pessoas vitimas de violéncia institucional, em ambito federal.

4.3 Encaminhamento oficial ao Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania.




5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRAGCAO DO TED:

Além de estar em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal Fluminense
(UFF), o presente projeto justifica-se pela necessidade de assegurar a maior resolutividade possivel as politicas
publicas custeadas com recursos publicos, em setores muito sensiveis do ponto de vista da garantia de direitos, em
especial na area de seguranca publica e direitos humanos, notadamente na atencdo e na protecdo a pessoas vitimas
de violéncia institucional.

Nesse sentido, o esforco de identificar as principais politicas publicas federais, especialmente na area de seguranca
publica e direitos humanos, observando o foco aqui ja declinado, e implementadas no Estado do Rio de Janeiro, é a
primeira condicdo para aprimora-las. Ademais, compreender a capacidade de transformacdo da vida das pessoas e
instituicdes por meio das politicas publicas identificadas é absolutamente vital, sobretudo quando se trata de fazé-lo
a partir da perspectiva dos proprios beneficidrios daquelas politicas.

Identificar as politicas é importante, assim como entender a sua efetividade. Mas o grande diferencial residira em,
ultrapassadas essas duas etapas: a) formar cidadaos para acessar servigos, usufruir de direitos e disputar recursos
viabilizados por meio das politicas examinadas; e b) reunir subsidios para aprimora-las, de modo que o recurso
publico seja melhor empregado, beneficiando quem de fato precisa e melhorando a qualidade de vida das pessoas e
instituicdes alcancgadas pelas politicas publicas.

Justifica-se, ainda, a execu¢do do presente TED, tendo em vista o quadro de agravamento das situagdes de violagao
de direitos humanos no Estado do Rio de Janeiro, como ficou claramente evidenciado pela operagdo policial efetuada
no dia 28 de outubro de 2025, a mais letal da histdria da policia fluminense.

Ademais, é plenamente justificavel que a Universidade Federal Fluminense, a mais capilarizada entre as
universidades federais sediadas no Estado do Rio de Janeiro, e com longa tradicdo em projetos extensionistas na area
de direitos humanos, seja a executora do presente TED.

Registre-se, enfim, como elemento de justificacdo, o fato de que sera realizado o monitoramento de situagdes de
violacio de direitos por parte de instancias e/ou agentes do Estado brasileiro (violéncia institucional), em
consonancia com as atuais prioridades do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania.

O presente projeto propde o monitoramento e o aprimoramento de politicas publicas sociais e de direitos humanos
no Estado do Rio de Janeiro, com foco especial nas a¢des voltadas a protec¢do, reparagdo, memoria e promocao de
direitos de pessoas vitimas de violéncia institucional. A execuc¢do serad pautada em metodologia participativa e
baseada em evidéncias, de modo a articular diagnéstico técnico, escuta social, formacao cidada e proposi¢ao de
melhorias.

Inicialmente, sera realizado um levantamento sistematico das politicas publicas implementadas a partir de 2023,
com énfase naquelas relacionadas a seguranca publica e aos direitos humanos. Essa etapa permitird identificar as
iniciativas em curso, compreender seus objetivos, instrumentos e resultados, e selecionar duas politicas prioritdrias
para analise aprofundada. O processo resultara em um relatério técnico contendo a sistematizacdo das informacdes
e as lacunas identificadas, servindo de base para as etapas seguintes. Em seguida, serd promovida uma escuta
qualificada junto aos beneficidrios e atores locais, a fim de avaliar a efetividade das politicas publicas a partir da
perspectiva dos territérios atendidos. Serdo realizadas rodas de conversa em favelas e areas periféricas, com o
objetivo de registrar percepcdes, experiéncias, dificuldades e sugestées de aprimoramento vindas diretamente das
populagdes impactadas. As informacdes coletadas subsidiardo um relatério de avaliacdo participativa, permitindo
compreender de forma mais ampla e qualitativa os efeitos e desafios das a¢Ges governamentais.

Com base nesse diagndstico e nas contribuig¢Ges locais, o projeto desenvolvera atividades de formacdo cidada
voltadas ao fortalecimento do acesso a direitos. Serdo elaborados conteudos formativos e realizadas oficinas
presenciais nos territérios, com foco em capacitar moradores para acessar servicos publicos, usufruir de direitos e
participar ativamente das politicas implementadas. Ao final, sera feita uma avaliacdo de impacto das formacdes,
visando identificar o alcance e a aplicabilidade pratica dos conhecimentos adquiridos.

Por fim, todas as informacgdes e evidéncias coletadas ao longo do processo serdo sistematizadas em um documento
técnico contendo recomendacdes e propostas de aprimoramento das politicas analisadas. O material incluira pelo
menos oito propostas de aperfeicoamento e oito sugestdes de implementacdo de iniciativas, projetos, acdes e
estratégias voltadas a reparacdo, memoria ou promocao de direitos de pessoas vitimas de violéncia institucional, as
guais serdo encaminhadas oficialmente ao Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania.

Dessa forma, o monitoramento e o aprimoramento propostos neste projeto estruturam-se em um ciclo continuo de
andlise, participacdo e proposicdo, que parte da identificacdo das politicas existentes, passa pela escuta e formagdo
da sociedade civil, e culmina na formula¢do de recomendacgGes concretas e embasadas. A iniciativa busca fortalecer a
gestdo publica de direitos humanos no Estado do Rio de Janeiro, promovendo maior transparéncia, efetividade e
participacdo social nas politicas voltadas a reparagdo e a promogdo da dignidade humana. E por meio do projeto,
serda executado o objetivo proposto.

6. SUBDESCENTRALIZACAO




A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgao ou entidade da administracdo publica
federal?

()Sim

(X)Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORGAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

(X) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracdo publica.

(X') Descentralizada, por meio da celebra¢do de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com
entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundag¢des de apoio regidas
pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8 §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagao de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do
objeto do TED?

(X)Sim

( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado

Apropriacdo de Despesas da Fundagdo Euclides da Cunha — FEC na gestdo e desenvolvimento institucional limitados a
10% do valor global pactuado. Com base na LEI N2 8.958, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1994 e (Alinea “e”, inciso VI, Art.
22, DECRETO N2 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020) e Universidade Federal Fluminense (Alinea “b” e “c”, inciso VI, Art.
22, DECRETO N2 10.426, DE 16 DE JULHO DE 2020)

Considerando as normas institucionais vigentes, o projeto prevé a destinagao de 8% do valor total do TED para a
Universidade Federal Fluminense (UFF), correspondente a taxa de administragdo institucional, e 8% para a Fundagdo
Euclides da Cunha (FEC), relativos a taxa de gestdo administrativa e financeira, em conformidade com as diretrizes
gue regulamentam a execucdo de projetos sob a forma de Termo de Execuc¢do Descentralizada.
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9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

UNIDADE
METAS ETAPAS PESSOAL QUANTIDADE VALOR VALOR INiclo FIM

DE UNITARIO TOTAL
MEDIDA

1 bolsista

coordenador - R$4.500,00 R$9.000,00

meses 12/25 06/26

geral

4 bolsistas

pesquisador

meses 02 R$4.000,00 | R$32.00000 | 4315 | 06/26

sénior (com

Doutorado)

1 bolsista

pesquisador
R$3.500,00 | R$7.000,00

intermediario meses 02 12/25 06/26

(cursando

Doutorado)

2 bolsistas

Etapas: R$2.500,00 | R$10.000,00
1.1 pesquisador meses 02 12/25 06/26

Levantamento junior
preliminar de (cursando
politicas publicas Mestrado)

Meta 1: em execugao a

Mapeamento e partir de 2023.

analise de

politicas




publicas 1.2 Selegéo de 2 7 bolsistas
(dua s)politicas auxiliar de
prioritarias  para pesquisa meses 02 R$1.100,00 | R$15.400,00 | 455 06/26
analise (cursando
aprofundada. Graduagao)
1.3
Sistematizagéo
dos dados e
elaboragéo de
relatdrio técnico. 1 MEI
contratado
para
produgao dos R$72.000,00 [ R$72.000,00
eventos, meses 01 12/25 06/26
assessoria de
imprensa e
gestdo das
redes sociais
1 bolsista
Meta 2: Etapas: coordenador meses 01 R$4.500,00 R$4.500,00 12/25 06/26
Escuta geral
qualificada 2.1 Realizaggo de 4 bolsistas meses 01 R$4.000,00 | R$16.000,00 | 4155 06/26
e avaliagdo rodas de conversa pesquisador
participativa em territérios sénior (com
periféricos e Doutorado)
favelas.
2.2 Registro das
percepgdes, dificuldades
e sugestdes dos 1 bolsista
participantes. pesquisador
s Proguci de Lr;tjer;n;:jfrlo meses 01 R$3.500,00 R$3.500,00 12/25 06/26
relatério de avaliagéo Doutorado)
participativa. 2 bolsistas
pesquisador
yamor R$2.500,00 R$5.000,00
(cursando meses 01 12/25 06/26
Mestrado)
7 bolsistas
auxiliar de
pesquisa eses o1 R$1.100,00 R$7.700,00 12/25 06/26
(cursando
Graduagéo)
1 bolsista
coor:ienador meses 01 R$4.500,00 R$4.500,00 12/25 06/26
gera




Etapas: 4 bolsistas
pesquisador
3.1 Planejamento e o R$4.000,00 R$16.000,00
sénior (com meses 01 12/25 06/26
elaboragéo de
Doutorado)
conteudo formativo.
1 bolsista
3.2 Realizagao de pesquisador
oficinas presenciais nos . o R$3.500,00 R$3.500,00
intermediario
territorios. meses 01 12/25 06/26
(cursando
Meta 3: 3.3 Avaliacdo de Doutorado)
Formagao impacto das 2 bolsistas
cidada para formagdes. pesauisador R$2.500,00 | R$5.000,00
janior DR R
acesso ! meses 01 12/25 06/26
direitos (cursando
Mestrado)
7 bolsistas
auxiliar de
pesquisa R$1.100,00 R$7.700,00
meses 01 12/25 06/26
(cursando
Graduacgéo)
1 bolsista
coordenador R$4.500,00 R$9.000,00
meses 02 12/25 06/26
Etapas: geral
4.1 Consolidagéo 4 bolsistas
de dados e pesquisador R$4.000,00 | R$32.000,00
recomendagdes. sénior (com meses 02 12/25 06/26
4.2 Elaboragao de Doutorado)
documento técnico 1 bolsista
Meta 4 com pelo menos 8 pesquisador
eta 4: .
) L (oito) propostas de intermediario R$3.500,00 | R$7.000,00
Sistematizagéo €| . meses 02 12/25 06/26
aprimoramento e 8 (cursando
proposigao de ) .
(oito) de sugestbes Doutorado)
melhoria
de implementacéo 2 bolsistas
de iniciativas, pesquisador
projetos, junior R$2.500,00 R$10.000,00
meses 02 12/25 06/26
(cursando
Mestrado)
acdes e estratégias 7 bolsistas
de reparagéo, auxiliar de
memoria ou i R$1.100,00, R$15.400,00
; pesquisa neses 02 $ $ 12125 06126
promogéao de (cursando
direitos de pessoas Graduagao)
vitimas de violéncia
institucional, em
ambito federal.
43
Encaminhamento
oficial ao Ministério
dos Direitos
Humanos e da
Cidadania.
TOTAL R$ 292.200,00

H 10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO




MES/ANO VALOR

Dezembro/2025 RS 350.000,00
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
339039 - Contratacao da Fundacao de
' 29220000
das Agdes do Projeto
339039 - Taxa de Administracdo Sim RS 57.800,00
TOTAL R$ 350.000,00

12. PROPOSICAO

Nome e assinatura do Responsdvel pela Unidade Descentralizada

ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA
Reitor da Universidade Federal Fluminense (UFF)

_—

13. APROVACAO

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizadora

ELIDA DE OLIVEIRA LAURIS DOS SANTOS
Secretaria Nacional de Promocdo e Defesa dos Direitos Humanos

Em 23 de dezembro de 2025.

Documento assinado eletronicamente por Elida de Oliveira Lauris dos Santos, Secretario(a) Nacional
de Promocio e Defesa dos Direitos Humanos, em 23/12/2025, as 20:43, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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Documento assinado eletronicamente por ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA , Usuirio
Externo, em 24/12/2025, as 11:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art.
4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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