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SINTESE DO PROGRAMA DE GESTAO

A universidade existe pelas pessoas e para as pessoas. A infraestrutura é condicao
indispensavel, mas, sem a presenca e o engajamento humano, ndo ha funcionamento pleno
possivel. Nesse sentido, os docentes exercem papel central na definicdo dos rumos
cientificos, tecnoldgicos, culturais, artisticos e humanisticos da instituicdo. A luz dessa
compreensdo, assumimos o compromisso de conduzir um processo seletivo docente sélido,
estratégico e orientado ao futuro institucional, compativel com o porte de uma universidade
de grande complexidade, presente em nove municipios do Estado do Rio de Janeiro, com
unidade em Oriximing, 42 unidades académicas, aproximadamente 137 cursos de Graduagao
e 132 de Pds-Graduacgao?, figurando entre as cinco maiores universidades federais do pais.
Dessa forma, nosso Programa de Gestao contempla 11 eixos tematicos:

O eixo Pessoas ocupara posi¢do central em nosso Programa de Gestdo, visto que
reconhecemos o corpo docente como segmento estratégico para a definicdo dos rumos
cientificos, tecnoldgicos, culturais e humanisticos da Universidade Federal Fluminense. A
proposta prevé o fortalecimento da atuacao docente por meio de iniciativas estruturantes,
com destaque para o aperfeicoamento dos processos de sele¢do e qualificagao profissional.
Nesse contexto, serd incentivada a integracdo de tecnologias ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e a gestdo, vinculando a participagao nessas iniciativas a progressao na carreira, em
alinhamento com as diretrizes de governo digital.

O eixo Gestao fundamenta-se na incorporacao sistematica das licdes aprendidas como
elemento estruturante do aprimoramento continuo dos processos administrativos da
Universidade Federal Fluminense. A proposta é consolidar a gestdao como espaco de
producdo de conhecimento, por meio da reflexdo permanente sobre resultados e
oportunidades de melhoria, incluindo a criagao de um repositdrio institucional de praticas de
exceléncia, organizado por equipe multidisciplinar em banco de dados relacional.

No eixo Institucional, propomos a formalizacdo e o fortalecimento de aspectos
essenciais da governanga da Universidade Federal Fluminense, em conformidade com as
exigéncias dos drgdos de controle e com os principios da administracao publica. Nesse
contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) serda reposicionado como
instrumento central de planejamento e direcionamento estratégico, orientando de forma
integrada as ag¢des institucionais. O compromisso assumido é o de consolidar a UFF como
uma universidade de exceléncia, ampliando sua qualidade, relevancia e impacto institucional.

No eixo Infraestrutura, prevemos a estruturagao da infraestrutura universitaria por
meio de linhas de acdo integradas, contemplando de forma articulada os aspectos fisico e

* Para maiores detalhes consultar o Plano de Desenvolvimento da unidade — Proppi de 2026-2030. Acesso em
23/02/2026.
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digital. Sera realizado diagndstico situacional da infraestrutura fisica nos municipios onde a
Universidade Federal Fluminense esta presente, com vistas a elabora¢do de um Plano Diretor
de Infraestrutura Fisica. A partir desse diagndstico, serdo orientadas a¢des de recuperacao,
manutencado, atualizagdo tecnoldgica e planejamento de aquisicdes, com o objetivo de
promover a qualificacdo, a modernizagao e a sustentabilidade da infraestrutura institucional.

No eixo do Ensino, a proposta consiste no fortalecimento de um conjunto integrado de
programas institucionais voltados a ampliacao e a complementacao da formagao académica
na Universidade Federal Fluminense. Buscaremos promover um ambiente mais dinamico,
colaborativo e integrado, estimulando o protagonismo de estudantes, docentes e técnicos,
com foco no sucesso académico e profissional.

No eixo da Pesquisa, os programas de Pds-Graduacao sao definidos como nucleo
estruturante da politica de pesquisa da Universidade Federal Fluminense. A proposta prevé o
fortalecimento dos programas Stricto Sensu, com énfase na produgao cientifica, nainovagao
e na formagdo de pesquisadores altamente qualificados, bem como a consolidagao dos
programas Lato Sensu como instrumentos estratégicos de educacdo continuada e
dissemina¢do do conhecimento. O compromisso é promover o fortalecimento continuo da
pos-graduagdo, ampliando seu reconhecimento nacional e internacional, aprimorando
indicadores de desempenho e elevando a qualidade e o impacto da produgao cientifica e
tecnologica da UFF.

No eixo da Extensao, esta sera desenvolvida a partir do principio da indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensao, como fundamento estruturante do programa de gestao.
A proposta prioriza o fortalecimento, a ampliagdo e a dinamizacao da extensao universitaria
da Universidade Federal Fluminense, em consonancia com seu porte, capilaridade e
relevancia social. Nesse sentido, a extensdo sera consolidada como espaco de integracdo e
didlogo com a sociedade, o poder publico e a induUstria, por meio do fortalecimento, da
atualizacdo e da modernizagao da Proex e das praticas extensionistas.

No eixo da inovacdo, esta é concebida como vertente estratégica do programa de
gestdo, com carater integrador e dialdgico, articulado a Extensdo e abrangendo as dimensdes
tecnologica, social e organizacional. Essa abordagem promove a interacdo entre o saber
académico e os conhecimentos produzidos na sociedade, no poder publico e na induUstria.
Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo, Pesquisa e Inovagao (PROPPI) atuara para
fortalecer e ampliar a inovagao institucional, consolidando-a como politica estruturante.

No eixo de Servigos, comprometemo-nos a fortalecer os servicos especializados da
Universidade Federal Fluminense como eixos estratégicos de sua missdo institucional, por
meio do aprimoramento da gestdo, da qualidade e do alcance social. Na drea da Saude e do
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cuidado, atuaremos no fortalecimento das estruturas e servicos, em articulagdo com o
NuUcleo de Suporte, Inclusao e Cuidado e a Superintendéncia de Inclusdo e Diversidade,
promovendo acolhimento, inclusdo e atencao qualificada as multiplas realidades da
comunidade académica, em um ambiente institucional plural e comprometido com o
cuidado.

No eixo da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao, comprometemo-
nos a fortalecer a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdao como principio
estruturante do projeto institucional da Universidade Federal Fluminense. A proposta visa
consolidar uma cultura académica integrada, na qual essas dimensdes se articulam de forma
permanente, reafirmando o papel estratégico da universidade no desenvolvimento social,
econdmico, tecnoldgico e cultural do pais.

Por fim, no eixo da Universidade Popular, de Base Comunitaria, Inclusiva e Diversa,
comprometemo-nos a consolidar um Ecossistema Solidario e Circular como dimensao
estratégica da gestdo, orientado a construcao de uma universidade popular, inclusiva, diversa
e de base comunitdria. A nossa iniciativa visa a instituir um sistema permanente de
solidariedade, no qual a formacdo académica promova cidadania ativa, colaborativa e
socialmente responsavel, fortalecendo uma cultura institucional pautada na civilidade, no
respeito e na corresponsabilidade social, com impactos positivos nas regides de atuagdo da
Universidade Federal Fluminense.
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1. PESSOAS

Principio: O eixo Pessoas ocupara papel central em nosso Programa de
Gestao, de modo que incentivaremos o fortalecimento da atuagao docente
por meio de iniciativas estruturantes, com destaque para o
aperfeicoamento dos processos de selecao e qualificagdo profissional.
Nesse contexto, sera incentivada a integracao de tecnologias ao ensino, a
pesquisa, a extensao e a gestao, vinculando a participagao nessas iniciativas
a progressao na carreira, em alinhamento com as diretrizes de governo
digital.

1.1. DOCENTES

1.11. SELECAO

Entre os diferentes grupos que compdem a universidade, o corpo docente
assumira relevancia estratégica em nosso Programa de Gestdo, de modo que
dedicaremos especial atencao a esse segmento, especialmente no que se refere a
definicao dos rumos cientificos, tecnoldgicos, culturais, artisticos e humanisticos que a
UFF seguira nos proximos anos. Acreditamos, pois, ser fundamental compreender e
fortalecer a dinamica de atuacao desses profissionais por meio de iniciativas
estruturantes, com destaque para o aperfeicoamento dos processos de sele¢do
docente.

Considerando a complexidade e a dimensao da UFF — presente em nove
municipios do estado do Rio de Janeiro, com uma unidade amazonica,
aproximadamente 42 unidades académicas, cerca de 125 cursos de Graduagao e mais
de 8o Programas de Pos-Graduagao, figurando entre as cinco maiores universidades
federais do pais —, o processo seletivo docente deverd ser cuidadosamente
estruturado, planejado e institucionalmente alinhado.
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1.1.11. PERFIS PROFISSIONAIS DESEJADOS

Nesse sentido, iremos propor um programa institucional que orientard as
unidades académicas, seus departamentos, cursos de Graduagado e programas de Pds-
Graduagao na definicao de perfis profissionais desejados para a contratacao de
docentes. Esses perfis contemplardo, de forma integrada, competéncias e capacidades
relacionadas ao ensino, considerando tanto a dimensdo formativa da Graduacao
quanto a formacao orientada a producao cientifica e a pesquisa na Pos-Graduagao.

Considerando sua atuacao em pesquisa, a universidade podera fortalecer sua
institucionalidade cientifica e tecnoldgica incentivando a consolidacdo de grupos de
pesquisa, o desenvolvimento da pesquisa basica e aplicada e a ampliagdo da insercao
da UFF nos ecossistemas de inovagdo locais, regionais, nacionais e internacionais,
assegurando contribui¢des relevantes para a sociedade.

Além disso, daremos especial atencao a dimensdo extensionista, de modo a
promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, valorizando a
interacdo dialdgica com a sociedade, o poder publico, a induUstria e os diferentes
protagonistas sociais. Para isso, incentivaremos o letramento pedagdgico e
andragdgico, dominio cientifico e tecnoldgico e solida formagao extensionista, de
modo que a extensdo esteja enraizada na pratica académica de todos os docentes.

Adicionalmente, propomos que o perfil docente contemple a vocagdo para o
engajamento institucional. Incentivaremos que os docentes assumam, ao longo de sua
trajetdria na universidade, fun¢des de coordenacao de cursos, chefias de
departamento, participacdo em comissdes e demais instancias administrativas,
contribuindo ativamente para a gestao, a organizagao e o fortalecimento institucional.
A capacidade de convivéncia em comunidade, de promogdo da integracao, da coesao
e da identidade cultural da UFF também sera valorizada como atributo fundamental.

1.11.2. PROGRAMA DE CONTRATAGAO ESTRATEGICA

No ambito da selecdao, propomos a implementagdo um programa de
contratagao estratégica de docentes, em articulagao com a Comissao Permanente de
Pessoal Docente (CPPD) e os departamentos académicos. Esse programa estara
diretamente vinculado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), garantindo
que as contratacdes reforcem os objetivos estratégicos da universidade e contribuam
para a construcao do futuro institucional desejado.
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1.1.13. MARCO REGULATORIO DOS PROCESSOS SELETIVOS

Paralelamente, visamos a promover a atualizacdo do marco regulatorio dos
processos seletivos docentes, a partir da analise comparativa de boas praticas
adotadas pelas principais universidades do pais. O objetivo sera estabelecer uma
regulamentagdo moderna, consistente e transparente, que possibilite a realizacao das
melhores contratacdes e a constituicao de equipes docentes qualificadas, alinhadas as
competéncias, habilidades e atitudes requeridas pelo PDI.

Dessa forma, acreditamos que a UFF consolidara um corpo docente forte, diverso
e comprometido, capaz de atuar de maneira integrada no ensino, na pesquisa, na
extensdo e na gestdo universitaria. Assim, o processo seletivo serd concebido como
instrumento estratégico para a promog¢do de uma inovagao que inclui, valorizando a
diversidade de trajetdrias, contextos e perfis, e fortalecendo a universidade como uma
instituicao publica, socialmente referenciada, robusta e preparada para os desafios do
futuro.

11.2. CAPACITAGAO

Garantir que docentes de todas as geragdes dominem as competéncias
necessarias para a exceléncia académica e administrativa € um dos pilares que
sustentam a nossa proposta de gestdo. Para isso, visamos a estruturar uma politica
consistente de capacitacao e desenvolvimento docente, voltada ao aprimoramento
continuo do quadro de professores.

1.1.2.1. PROGRAMA DE LETRAMENTO DIGITAL

Propomos implementar um programa continuo de letramento digital,
assegurando que todos os docentes desenvolvam habilidades digitais essenciais diante
da transformacao digital. Nossa atuacao visa a integrar, assim, o uso de tecnologias no
ensino, na pesquisa, na extensao e nas atividades administrativas, vinculando a
participagdo e o avang¢o no programa a progressao na carreira, como incentivo
permanente a qualificacdo, em alinhamento com as politicas governamentais de
governo digital.
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11.2.2. PROGRAMA DE EDUCAGAO CONTINUADA

Nossa atuacdao também propde ofertar um programa robusto de educacao

continuada, estruturado nas seguintes dimensdes:

Ensino: capacitar o corpo docente com técnicas e ferramentas
pedagogicas aplicadas a Graduacdo, Pos-Graduagdo e extensao,
contribuindo para o desempenho institucional e o reconhecimento
nacional e internacional;

Pesquisa: oferecer formacdao em metodologias quantitativas,
qualitativas e mistas, bem como em gestdo de projetos e programas,
fortalecendo a capacidade investigativa, a captacao de fomento e a
entrega de solugoes de impacto para a sociedade;

Extensao: habilitar os docentes para a gestao de programas de extensao
e para a interacdo dialdgica com a sociedade, a indUstria e o poder
publico, consolidando a universidade como agente de desenvolvimento;
Gestdo: preparar professores para fun¢bes administrativas — da
Coordenacgdo de Cursos aos cargos de Reitoria —, garantindo que
possuam dominio da gestdo publica, tornando a universidade mais
eficiente e eficaz.

11.2.3. PROGRAMA DE INCENTIVO A QUALIFICACAO AVANGADA

Alinhado ao Programa de Educacdo Continuada, incentivaremos, também, a

qualificagdo avangada, por meio de iniciativas integradas, tais como programas de pos-

doutoramento e qualificacdo na formacdo. A seguir, destacam-se os seguintes

objetivos:

Pds-doutoramento: estimular experiéncias imersivas em outras
culturas universitarias, com busca de fomento, promovendo a
incorporagao de novas perspectivas aos processos pedagogicos, de
pesquisa e administrativos.

Qualificagao na formacao: apoiar docentes que ainda ndao possuem
mestrado ou doutorado para a conclusdo de seus titulos, fortalecendo o
desempenho no ensino, na pesquisa e na extensdo, e ampliando a
interacdo com os desafios da sociedade, da indUstria e do poder publico.
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Nesse sentido, propomos consolidar programas integrados que promovam um
ciclo virtuoso de desenvolvimento, fortalecendo a universidade como polo de inovacdo,
humanismo e crescimento, com uma cultura universitaria alinhada as necessidades
regionais e nacionais.

1.1.3. CARREIRA

11.3.1. GESTAO

11.3.1.1. GESTAO COLETIVA

A universidade precisa capacitar os profissionais para que estes possam se
candidatar e atuar em Prod-Reitorias e Superintendéncias, fortalecendo a gestdo
coletiva. A partir da estruturagdo da carreira, acreditamos que o(a) docente podera
trilhar seu percurso para além do ensino, da pesquisa e da extensao, incorporando
compromissos com a administracdo e a representa¢ao, em beneficio do fortalecimento
institucional.

Faz-se necessario, dessa maneira, qualificar o(a) docente no contexto da
administracdo, que envolve tanto cargos eletivos quanto cargos comissionados. Para
os cargos eletivos — como Coordenacgdes de Curso, Chefias de Departamento e Reitoria
—, a proposta é oferecer apoio formativo, permitindo que os docentes compreendam
suas fungoes, avaliem seu perfil e se preparem para assumir essas responsabilidades.
Esse processo exige a atualizacao do estatuto e do regimento geral, alinhando-os ao
contexto atual e garantindo clareza de competéncias, com o objetivo de estimular o
interesse das novas geragoes de gestores e prepara-las para conduzir a instituicao.

No que diz respeito aos cargos comissionados, indicados por gestores eleitos, é
preciso que seus ocupantes tenham dimensionamento claro de func¢des e dos
conhecimentos necessarios ao seu exercicio.
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11.3.1.2. REPRESENTACAD

Dessa forma, acreditamos que é preciso valorizar a representacao interna e
externa como instrumento de ampliacao da capilaridade social da universidade. A partir
disso, sera possivel intensificar a interagao com a sociedade, o poder publico, a industria
e outros protagonistas sociais, a fim de garantir maior visibilidade a nossa instituicao.

No ambito da representagao externa, a participagao de docentes em entidades
de classe, entidades cientificas e comités de assessoramento — como CNPq, CAPES e
FAPs — fortalece a presenca da universidade, promove didlogo, formulacdo de
consensos e identificagao de demandas que orientam pesquisas e projetos de extensao,
devendo, portanto, ser reconhecida no desenvolvimento da carreira.

Na representa¢ao interna, iremos estimular o envolvimento dos docentes em
colegiados de cursos, comissdes e nos conselhos superiores — Universitario, de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e de Curadores —, além da representagao sindical, fundamental
para a valoriza¢ao da profissdo e para o alinhamento das demandas docentes com a
gestao institucional.

Fortalecer a democracia universitaria, por meio da participagdo de todos,
reconhecendo que assumir essas responsabilidades, mesmo que temporariamente,
consolida a governanca e permite que a universidade avance de forma consistente,
construida pela agao coletiva.

11.3.1.3. PROGRAMA DE LETRAMENTO DIGITAL ASSOCIADO COM AS ATIVIDADES DE GESTAO

Torna-se fundamental, entdo, que reconhecer que, na carreira docente, as
atividades de gestao exigem dominio de letramento digital, considerando que a
transformacdo digital ja € uma realidade institucional.

Nossa atuacdo tem, assim, o objetivo de utilizar técnicas, ferramentas e sistemas
adequados para ampliar o dinamismo, o controle, a eficiéncia e a eficacia da gestao,
liberando tempo para pesquisa, ensino e extensao.

Nos comprometemos a promover uma gestao que responda as demandas da
comunidade académica e as normas dos 6rgaos de controle, assegurando fluidez,
transparéncia, agilidade e a efetividade do gasto publico, com respostas consistentes a
sociedade e ao poder publico.
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Nossa atuacao visa a garantir que o docente domine e realize curadoria de
tecnologias e métodos que potencializem sua atuacdo. A proposta é que a universidade
capacite e ofereca condicOes para esse desenvolvimento, apoiando o docente em sua
trajetdria como gestor, investindo na sua formacao digital — de modo a asseqgurar um
saber cientifico e tecnoldgico mais robusto —, promovendo, assim, uma carreira
docente mais promissora e cumprindo sua missdao de formar melhores profissionais,
produzir ciéncia e resolver problemas da sociedade.

11.3.2. PRATICA DOCENTE

1.1.3.2.1. ENSINO-APRENDIZAGEM

Praticas docentes: eixos, diretrizes e boas praticas

Propomos organizar as praticas docentes em dois eixos complementares:
formacao e aprendizagem continuada; ambos orientados ao ensino-aprendizagem.
Reconhecendo as especificidades da Pos-Graduagao cientifica — mestrado e
doutorado —, que exige praticas e saberes proprios, com letramento académico
ajustado ao nivel de formacao e as regras da CAPES, nossa atuacgdo visa a garantir que
o docente que atua na Graduacao e na Pos-Graduagdao domine os letramentos
especificos de cada nivel, integrando ensino, pesquisa e extensao, com suporte
institucional para fortalecer essa indissociabilidade.

Nosso objetivo é fortalecer o ensino-aprendizagem a partir de dois vieses
integrados — formagdo e aprendizagem continuada —, reconhecendo que a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao é central para a consisténcia
académica. Com diretrizes claras, letramento académico robusto e boas praticas, o
docente exerce plenamente sua funcao, elevando o desempenho institucional e o
desenvolvimento da carreira docente.

Formacao

Para qualificar a formacao, que abrange a Graduagao e as aulas da Pds-
Graduagdo, por meio de praticas docentes consistentes, alinhadas as diretrizes
curriculares, as entidades cientificas e as demandas da transformacao digital e do
contexto geracional, sera necessario fortalecer o letramento académico do docente,
com metodologias consensuadas entre cursos e areas, garantindo dominio dos
processos de ensino-aprendizagem. O desempenho docente, fundamentado nessas
boas praticas, deve ser valorizado no desenvolvimento da carreira.
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Nossa proposta abrange uma redefinicao das diretrizes e eixos de letramento
compativeis com o perfil dos cursos, considerando conteudos gerais e especificos por
area, através do mapeamento, disseminagdo e adaptacao de boas praticas, a partir de
referéncias internas, externas e de avaliagdes, como o Enade, por exemplo. Dessa
forma, acreditamos que iremos assegurar o desempenho reconhecido socialmente e o
posicionamento institucional entre as melhores universidades.

Aprendizagem continuada

No eixo da aprendizagem continuada, incentivaremos, no ambito da extensdo,
treinamentos, capacitacoes, transferéncia de tecnologia — social, tecnoldgica ou mista
— e consultorias dialdgicas com ambientes produtivos, exigindo a capacitacao docente
em técnicas de ensino-aprendizagem adequadas a esses contextos. Ja no ambito das
especializagdes — Lato Sensu e, quando aplicavel, Stricto Sensu como continuidade —,
nossa atuacdao visa a estruturar cursos ageis, voltados ao desenvolvimento de
habilidades e conhecimentos demandados pela sociedade, pelo setor publico, pela
indUstria e por outros atores sociais, qualificando docentes para formar profissionais
focados em empregabilidade e transi¢do de carreira.

Letramento e formacao digital

Reconhecemos que o letramento digital é fundamental para o sucesso do
docente, integrado ao processo de ensino e aprendizagem, tanto na formacdo
académica— Graduagao, Mestrado e Doutorado — quanto na aprendizagem continuada,
envolvendo extensao e especializagao.

Nossa atuacao visa a fortalecer praticas de ensino baseadas em teorias, praticas
e metodologias que tenham a aprendizagem como objetivo central. As praticas de
ensino devem ser compreendidas como veiculo para a aprendizagem, e o dominio de
ferramentas digitais permite ao docente dinamizar as aulas, tornando-as mais
atrativas, ludicas e interessantes, estimulando os estudantes a explorar o
conhecimento.

Garantiremos que a universidade capacite seu corpo docente para utilizar o
ambiente digital de forma integrada ao saber técnico-cientifico e pedagdgico,
superando limita¢des e fortalecendo o processo educacional.

Ao investir na formacdo digital de seus professores, a instituicdo assegura um
saber cientifico e tecnoldgico mais robusto, promovendo uma carreira docente mais
promissora e que cumpra sua missao de formar melhores profissionais, produzir ciéncia
e resolver problemas da sociedade.
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113.2.2 PRATICAS DE CAMPO E LABORATORIAL

A Importancia das Praticas de Campo e Laboratoriais na Carreira Docente

Dada a importancia das praticas de campo e laboratoriais na carreira docente,
especialmente nos cursos de Graduacdo e Pods-Graduagcdo com foco pratico,
tecnologico e aplicado, nossa proposta visa a assegurar que essas praticas conectem os
estudantes as demandas reais da sociedade, do setor publico e da industria,
fortalecendo o processo formativo.

Praticas de campo

Nos comprometemos a valorizar as praticas de campo, que exigem do docente
um letramento académico que ultrapasse a sala de aula, permitindo a interagdo com
protagonistas sociais diversos. Essa abordagem constroi pontes entre o conhecimento
teorico e a realidade vivencial, contribuindo para a formagao de profissionais mais
preparados para os desafios cotidianos de suas areas.

Praticas laboratoriais

Nossa proposta visa também a estruturar e fortalecer as praticas laboratoriais,
que abrangem experimentos fisicos, tecnoldgicos e sociais. O objetivo é consolidar
boas praticas e um letramento académico especifico, capacitando o(a) docente a
orientar os(as) estudantes de forma eficaz em laboratdrios técnicos, tecnoldgicos ou
sociais.

Estratégias e objetivos comuns

Adotaremos estratégias comuns as duas modalidades, com foco em:

e Formalizacdo de boas praticas: institucionalizar e disseminar
referéncias internas e externas, orientando a construcao de conteudos
didatico-pedagogicos.

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 24



e Aprendizado ativo: estimular ambientes que provoquem o estudante a
sair da zona de conforto, conectar teoria a problemas reais e desenvolver
o desejo de aprender.

e Desenvolvimento continuo: incentivar a geragao e incorporagdo de
novos conhecimentos, garantindo o avanco do processo cientifico e
tecnologico em todas as areas do saber.

11.3.2.3. PRODUCAO CIENTIFICA E TECNICA

Para haver o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na carreira docente, por
meio de mecanismos que promovam a producdo cientifica e tecnoldgica, é desejavel
que o docente, além de dominar o ensino, a aprendizagem e as praticas laboratoriais,
possua letramento cientifico solido, capaz de gerar novos conhecimentos em sua area
e de atuar em redes regionais, nacionais e internacionais.

Com suporte institucional, capacitagdo, qualificacdo técnica e condi¢bes de
trabalho adequadas, nosso corpo docente podera, a partir de uma rede de cooperagao,
didlogos, trocas de experiéncias e colaboracdo, os professores poderdo atuar como
produtor de ciéncia e tecnologia, ampliando resultados, compartilhando sucessos e
fracassos e fortalecendo a gestdo de riscos. Dessa forma, seremos capazes de
consolidar um corpo docente que nao apenas utilize conhecimento, mas que o crie de
forma robusta, tornando a universidade um vetor de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, social e econdmico do pais.

Para promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, nos comprometemos
a promover o dominio de modelos, técnicas e ferramentas — pagas, gratuitas,
experimentais ou maduras —, compreendendo sua dinamica de uso para gerar ganhos
reais de produgao.

Considerando o contexto da transformacao digital, da inteligéncia artificial, da
aprendizagem de maquina e de outras tecnologias, incentivaremos que o docente
compreenda, de forma geral e especifica, como essas ferramentas potencializam o
trabalho académico. A proposta é que esses recursos atuem como suporte e alavanca,
e ndao como fim em si mesmos. Acreditamos, portanto, que o letramento digital
aplicado a producdo cientifica e tecnoldgica complementa a escrita cientifica e as boas
praticas de pesquisa.
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1.1.4. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Considerando seus quase 8 mil servidores, distribuidos em nove municipios,
propomos fortalecer a qualidade de vida no trabalho na Universidade Federal
Fluminense (UFF), a partir da construcao de espacos de trabalho saudaveis e
acolhedores, que promovam o bem-estar e o desenvolvimento de carreiras claras e
bem estabelecidas, reduzindo tensdes e potencializando boas relagdes, empatia e
companheirismo, para que as pessoas se sintam motivadas.

Reconhecemos, dessa maneira, que a eficiéncia operacional e os bons resultados
dependem do investimento em qualidade de vida, estruturada em trés pilares centrais:
motivacdo, saude e seguranga e ergonomia.

1.14.1. MOTIVAGAO

Por meio de uma gestao proativa voltada a constru¢dao de ambientes que
estimulem os profissionais, visamos a fortalecer a motivacao, através da promocgdo de
transparéncia nas regras de progressao de carreira, da valorizacdo da colaboracao, da
solidariedade e da empatia, incentivando a cooperagao em favor do bem-estar coletivo.

114.2. SAUDE E SEGURANCA

Garantindo a saude e seguranca no ambiente de trabalho, com a¢des voltadas a
prevencdo de doengas ocupacionais e de acidentes que possam comprometer a carreira
do servidor, nossa proposta é implementar politicas e programas baseados nas
melhores praticas corporativas e no cumprimento rigoroso das normas
regulamentares, com apoio de equipes especializadas e brigadistas, assegurando
ambientes seguros.
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1.1.4.3. ERGONOMIA

A ergonomia sera considerada principio orientador dos ambientes
administrativos e laboratoriais, de modo que os espagos e os processos de trabalho nao
gerem problemas de saude ou insalubridade.
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1.1.5. PROGRESSAQ E PROMOCAO NA CARREIRA DOCENTE

1.1.9.1. Diretrizes para progressao e promocao docente

Para a evolu¢ao na carreira docente, propomos estabelecer percursos formativos

claros desde o ingresso do(a) docente, com etapas, agoes e critérios transparentes:

PROGEP (Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas): criar requlamentagoes
objetivas, alinhadas a legislagdo e as boas praticas, por meio de
CPPD/CPD e sistemas corporativos, com benchmarking em instituicoes
de referéncia, além de oferecer suporte consistente, respeitando ritmos,
escolhas e perfis profissionais, garantindo espaco para diferentes
trajetdrias florescerem;

Processos coletivos e colaborativos: construir processos de forma
coletiva e colaborativa, envolvendo comunidade académica, entidades
sindicais e docentes, garantindo escuta, analise de sugestdes e
participagao efetiva;

Desenvolvimento profissional: promover carreiras estaveis e
estimulantes, com foco em desenvolvimento profissional e clareza dos
passos para alcangar niveis avangados;

Integracdo: reconhecer a docéncia como integracdo de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, reforcando pertencimento e participagdo
cotidiana na vida universitaria;

Trabalho cooperativo: incentivar trabalho cooperativo e ambientes
saudaveis, fisica e mentalmente;

Interagdo continua: implementar mecanismos de interagdo continua
para construir trajetdrias reconhecidas socialmente, que gerem
resultados, legado institucional e satisfagdao ao longo do percurso.
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Consolidaremos a dignidade e a ressignificagdao da carreira docente como eixos
estruturantes de nossa gestao na Universidade Federal Fluminense. Reconhecemos
que, ao longo dos anos, sucessivas reformas administrativas fragilizaram direitos,
reduziram a atratividade da carreira e impactaram as condi¢oes de trabalho. Nosso
compromisso sera reverter esse cendrio com agdes concretas, valorizando quem
sustenta o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

Atuaremos em duas frentes complementares. Internamente, promoveremos a
melhoria das condicoes de trabalho, o enfrentamento a precarizagao e a construgdo de
novos sentidos para a docéncia, com politicas institucionais que reforcem
reconhecimento, progressdao qualificada e qualidade de vida. Externamente,
exerceremos gestao ativa junto a parlamentares e liderancas politicas para fortalecer
politicas publicas que valorizem a carreira, defendendo seu reconhecimento como
carreira estratégica de Estado, essencial ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
social do pais.

Acreditamos que o Brasil possui imenso potencial humano e natural, e que cabe
a universidade transformar essa poténcia em desenvolvimento sustentavel, com base
na bioeconomia, na seguranca climatica e na promocao da igualdade social e racial.
Para isso, precisamos de uma carreira docente dinamica, adaptavel as transformacgdes
tecnoldgicas, cientificas e geracionais, capaz de dialogar com os desafios
contemporaneos e de formar cidaddos criticos e inovadores.

Investiremos em formacao continuada, atualizacao tecnolodgica e capacitagao
permanente, assegurando que o docente se mantenha protagonista em sua area de
atuacao. Promoveremos condi¢cdes para uma carreira longeva, com maturidade
académica, motivacao e engajamento em causas com proposito. O alinhamento ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) fortalecerd a compreensao de cada
docente como agente de futuro, elo entre teoria e pratica, ciéncia e sociedade.

O redesenho do trabalho sera permanente, centrado nas pessoas. Priorizaremos
saude fisica e mental, ambientes colaborativos e relagdes institucionais pautadas por
empatia, respeito e cooperagdo. Queremos que o trabalho académico seja fonte de
realizagdo, nao de adoecimento. Trabalharemos para reduzir insegurangas e
incertezas, promovendo estabilidade, previsibilidade e suporte institucional efetivo.

Reafirmamos que o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico exige infraestrutura
robusta, mas, sobretudo, exige humanidade. Defenderemos a valorizagdo docente
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também nos espagos de articulagdao nacional, como na ANDIFES, fortalecendo a voz
institucional e ampliando nossa capacidade de incidéncia politica.

Nossa meta é construir uma universidade forte porque protege suas pessoas,
visando a uma UFF inclusiva, transparente, humanizada e comprometida com a
dignidade de seus servidores. Ao garantir condi¢des de trabalho justas, propdsito e
reconhecimento, formaremos profissionais plenos, capazes de transformar realidades
e consolidar a Universidade como referéncia de exceléncia académica e compromisso
social.

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 30



Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 31



1.2. TECNICOS ADMINISTRATIVOS

1.2.1. CAPACITACAO

Nossa proposta visa a estruturar uma politica integrada para os técnicos
administrativos, considerando suas diferentes atua¢des administrativas — técnico-
laboratoriais, de apoio académico, de pesquisa e de extensao —, com foco central nas
pessoas e no fortalecimento do cotidiano institucional.

Propomos implementar um programa de capacitacao continuo, no qual o
letramento digital ocupa papel estratégico, alinhado a transformacao digital, aos
sistemas institucionais e aos processos do governo digital, a fim de proporcionar maior
eficiéncia, eficacia, melhoria da qualidade de vida e da ambiéncia profissional.

1.2.2. CARREIRA

1.2.2.1. GESTAD

Para consolidar o desenvolvimento de carreira, propomos estabelecer trilhas
bem-definidas. Na trilha de gestdo, propomos a definicao de perfis, competéncias,
habilidades e atitudes para cargos eletivos, comissionados, participagdo em
colegiados, comissdes, conselhos superiores e representacdo interna e externa,
assegurando protagonismo, participacdo e autonomia dos técnicos, com suporte
permanente em letramento digital aplicado a gestao.

1.2.2.2. PRATICAS EXTENSIONISTAS

No campo das praticas extensionistas, nossa proposta é fortalecer a interagdo
dialégica entre universidade, sociedade, poder publico, indUstria e protagonistas
sociais, com programas de boas praticas, criacao de redes de cooperacao e colaboragao
e uso do letramento digital como indutor de novas formas de interagao e desempenho
extensionista consistente.
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1.2.2.3. PRATICA TECNICA E LABORATORIAL

Nas praticas técnico-laboratoriais, visamos a instituir programas de boas
praticas académicas, técnicas e laboratoriais, associados a transferéncia de
conhecimento, a mensuracao de processos e ao letramento digital, garantindo
desenvolvimento profissional consistente e contribuicao efetiva para a Graduacdo, a
Pds-Graduacao e a pesquisa.

1.2.2.4. PRATICA DE PESQUISA PURA E/OU APLICADA

No ambito das praticas de pesquisa pura e aplicada, nossa proposta é assegurar
boas praticas de pesquisa, ética, interdisciplinaridade, um programa de escrita
cientifica e o fortalecimento do letramento digital, para que o técnico atue como
protagonista na producao de ciéncia e tecnologia, em consonancia com as demandas
institucionais e sociais.

1.2.2.5. PROGRESSAO

A proposta é estruturar politicas claras e coerentes para os técnicos,
considerando, de forma integrada, carreira, selecdo e qualidade de vida, sempre
ancoradas em normas legais, regulamentacao e aceitacdao social dentro da
universidade.

No campo da carreira e progressao, nossa atuacgao visa a assegurar uma forte
regulamentacgao dos procedimentos, plenamente alinhada aos regramentos do servico
publico. Asseguraremos clareza e transparéncia sobre o percurso de carreira, 0s
critérios e 0os passos necessarios para as progressoes, respeitando rigorosamente os
atos normativos legais. A progressao deve refletir tanto o cumprimento das normas
quanto o reconhecimento social, sendo compreendida como um processo coletivo,
institucionalmente aceito e vivido pela comunidade universitaria.

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 33



Consolidaremos a dignidade e a ressignificagdao da carreira administrativa como
eixos estruturantes de nossa gestao na Universidade Federal Fluminense.
Reconhecemos que, ao longo dos anos, sucessivas reformas administrativas
fragilizaram direitos, reduziram a atratividade da carreira e impactaram as condicoes
de trabalho. Nosso compromisso sera reverter esse cenario com agdes concretas,
valorizando quem sustenta o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

Atuaremos em duas frentes complementares. Internamente, promoveremos a
melhoria das condicoes de trabalho, o enfrentamento a precarizagao e a construgdo de
novos sentidos para a carreira administrativa, com politicas institucionais que reforcem
reconhecimento, progressdao qualificada e qualidade de vida. Externamente,
exerceremos gestao ativa junto a parlamentares e liderancas politicas para fortalecer
politicas publicas que valorizem a carreira, defendendo seu reconhecimento como
carreira estratégica de Estado, essencial ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
social do pais.

Acreditamos que o Brasil possui imenso potencial humano e natural, e que cabe
a universidade transformar essa poténcia em desenvolvimento sustentavel, com base
na bioeconomia, na seguranca climatica e na promocao da igualdade social e racial.
Para isso, precisamos de uma carreira administrativa dinamica, adaptavel as
transformacoes tecnoldgicas, cientificas e geracionais, capaz de dialogar com os
desafios contemporaneos e de formar cidadaos criticos e inovadores.

Investiremos em formacao continuada, atualizacao tecnolodgica e capacitagao
permanente, assegurando que o(a) servidor(a) se mantenha protagonista em sua area
de atuagao. Promoveremos condi¢des para uma carreira longeva, com maturidade
académica, motivacao e engajamento em causas com proposito. O alinhamento ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) fortalecerd a compreensao de cada
docente como agente de futuro, elo entre teoria e pratica, ciéncia e sociedade.

O redesenho do trabalho sera permanente, centrado nas pessoas. Priorizaremos
saude fisica e mental, ambientes colaborativos e relagdes institucionais pautadas por
empatia, respeito e cooperagdo. Queremos que o trabalho académico seja fonte de
realizagdo, nao de adoecimento. Trabalharemos para reduzir insegurangas e
incertezas, promovendo estabilidade, previsibilidade e suporte institucional efetivo.

Reafirmamos que o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico exige infraestrutura
robusta, mas, sobretudo, exige humanidade. Defenderemos a valorizacdo
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administrativa também nos espagos de articulagdao nacional, como na ANDIFES,
fortalecendo a voz institucional e ampliando nossa capacidade de incidéncia politica.

Nossa meta é construir uma universidade forte porque protege suas pessoas,
visando, sobretudo, a uma UFF inclusiva, transparente, humanizada e comprometida
com a dignidade de seus servidores. Ao garantir condi¢oes de trabalho justas, propdsito
e reconhecimento, formaremos profissionais plenos, capazes de transformar
realidades e consolidar a UFF como referéncia de exceléncia académica e compromisso
social.

1.2.3. SELECAO

1.2.3.1. PERFIL PROFISSIONAL DESEJADOS

Para aspectos relacionados a sele¢dao, nossa proposta é definir e atualizar os
perfis desejados dos técnicos, a partir dos projetos de futuro da universidade, de suas
estratégias institucionais e da adesdo as politicas publicas do ensino superior.
Propomos estabelecer perfis especificos para as diferentes atividades administrativas,
académicas, laboratoriais e técnicas, considerando competéncias, habilidades e
atitudes necessarias.

1.2.3.2. MARCO REGULATORID DOS PROCESSOS SELETIVOS

Esse processo deve ser amplamente regulamentado, discutido nos conselhos
superiores e socialmente compreendido, assegurando transparéncia, padronizagao e
alinhamento entre selecdo, desenvolvimento institucional e expectativas do servico
publico federal.

1.2.4. QUALIDADE DE VIDA

No eixo da qualidade de vida, nossa atuacao visa a promover um ambiente
saudavel, acolhedor, empatico e baseado na cooperac¢ao. Propomos desenvolver uma
série de a¢des voltadas a motivagao, a saude, a seguranca do trabalho e a ergonomiga,
preservando tanto a saude fisica quanto a saude mental de todos os servidores.
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O objetivo é promover ambientes seguros, salubres e acessiveis, que respeitem
as normativas, previnam riscos, valorizem as pessoas e possibilitem a convivéncia
harmoniosa entre individuo e coletividade.

Dessa forma, a proposta integra normatividade, participagdo social,
transparéncia e cuidado com as pessoas, reconhecendo que a universidade é
construida, essencialmente, por quem nela trabalha e convive.
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1.3. ESTUDANTES

Promover um conjunto de politicas publicas que incentivem e viabilizem a
mobilidade estudantil significa investir no desenvolvimento social e das habilidades
sociais (soft skills) e profissionais (hard skills) dos estudantes, bem como no
fortalecimento das institui¢oes e do pais. A mobilidade estudantil é subdividida em trés
aspectos: regional, nacional e internacional.

1.3.1. MOBILIDADE ESTUDANTIL

1.3.1.1. REGIONAL

No ambito das politicas voltadas as pessoas e, em especial, aos estudantes, a
mobilidade estudantil ocupa um lugar estratégico. Entre as iniciativas que
pretendemos desenvolver, a mobilidade estudantil regional se apresenta como um dos
primeiros eixos dessa politica.

Nossa proposta é promover a integracao entre as universidades federais e os
institutos federais do estado do Rio de Janeiro, de modo a construir uma interacdo
regional estruturada. Respeitando as normativas e resolugdes internas de cada
instituicao, buscamos possibilitar que os estudantes realizem mobilidade para cursar
disciplinas, participar de agOes académicas, integrar programas especificos ou
desenvolver outras atividades formativas.

Essa politica prevé tanto o incentivo a mobilidade dos nossos estudantes quanto
o acolhimento de estudantes de outras universidades federais e institutos federais. A
interagdo no ambiente académico da nossa universidade permitira a troca de
experiéncias, o convivio com novas realidades e o fortalecimento dos vinculos
interinstitucionais.

Ao vivenciar outras experiéncias académicas, os estudantes ampliam seus
horizontes, desenvolvem habilidades técnicas e relacionais e se preparam de forma
mais qualificada para o mundo do trabalho, para a vida profissional e para suas diversas
trajetdrias de carreira. Esse processo contribui também para a formacao de pessoas
mais conscientes, abertas a diversidade e capazes de compreender diferentes culturas.

A mobilidade regional favorece o contato entre multiplas culturas académicas,
possibilitando que esse intercambio fortalega tanto a cultura institucional quanto a
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cultura académica como um todo. Nesse sentido, buscaremos estabelecer didlogo
direto com os dirigentes das demais instituicdes, de modo a estruturar um programa
regional de mobilidade estudantil no estado do Rio de Janeiro.

Com essa iniciativa, pretendemos consolidar uma mobilidade regional forte e
consistente, ampliando as oportunidades para os nossos estudantes e para os
estudantes das instituicdes parceiras. Ao criar um ecossistema robusto de interacao
cientifica e tecnoldgica, fortaleceremos ndo apenas a nossa universidade, mas todo o
sistema de ensino superior do estado, contribuindo para a formacao de mao de obra
qualificada e de profissionais capazes de atuar de forma sdlida e consistente no
desenvolvimento do Rio de Janeiro.

1.3.1.2. NACIONAL

Outro eixo fundamental da politica de mobilidade estudantil é a mobilidade
nacional. Essa modalidade sera desenvolvida por meio de diversos mecanismos de
fomento, como os programas do MEC, do CNPq, da Capes, das Funda¢des de Amparo
a Pesquisa, incluindo a FAPERJ e as de outros estados, além de organizacdes que
promovem a articulacao entre instituicdes de ensino superior em todo o pais.

Nosso objetivo é fortalecer de forma consistente a mobilidade estudantil
nacional, permitindo que os estudantes vivenciem experiéncias académicas em outras
universidades, em diferentes estados e regides do Brasil. Acreditamos que essas
experiéncias irdo possibilitar o contato com distintas culturas universitarias e regionais,
favorecendo o desenvolvimento de habilidades técnicas e relacionais, bem como a
compreensdo de diferentes contextos produtivos, operacionais e tecnoldgicos.

Ao experimentar realidades diversas, os estudantes ampliardao sua capacidade de
aprender com multiplas experiéncias e fortalecem sua formagao como pessoas mais
adaptaveis e conscientes da complexidade de um pais multicultural como o Brasil. Essa
vivéncia contribuird para o amadurecimento académico, pessoal e profissional,
ampliando a capacidade de lidar com ambientes diversos e desafiadores.

Para viabilizar essa politica, atuaremos de forma articulada com os diferentes
mecanismos institucionais existentes, como o MEC, a Andifes e demais instancias de
cooperacao e fomento, buscando criar condigdes estruturais que garantam a
mobilidade dos estudantes em ambito nacional.

Essa experiéncia de circulagdo pelo pais gerara ganhos significativos em termos
de vivéncia, formagao técnica e cientifica, além de estimular a superacao de desafios, o
desenvolvimento da resiliéncia e a capacidade de enfrentar e resolver problemas de
maior complexidade. Como resultado, formaremos profissionais mais preparados e
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cidadaos mais conscientes, contribuindo para a construcao de uma populagdo
economicamente ativa, forte do ponto de vista cientifico, tecnoldgico e social, capaz de
compreender o mundo e de se posicionar diante dos desafios da modernidade e das
projecoes de futuro.

1.3.1.3. INTERNACIONAL

No ambito da mobilidade estudantil, a mobilidade internacional constitui um eixo
estratégico para o fortalecimento da formacdo académica e da inser¢ao global da
universidade. Nesse sentido, buscaremos fortalecer de maneira consistente a
Superintendéncia de Relagdes Internacionais, ampliando a interacgao institucional e as
oportunidades de mobilidade internacional para os nossos estudantes.

Nosso objetivo é possibilitar que os estudantes realizem atividades académicas
em outros paises, ao mesmo tempo em que ampliamos o acolhimento de estudantes
estrangeiros na universidade. Também incentivaremos que os cursos avancem na
oferta de modalidades como dupla e tripla diplomacdo, garantindo aos estudantes uma
formacao de carater global e ampliando significativamente suas oportunidades de
desenvolvimento e crescimento profissional.

Acreditamos que a experiéncia internacional pode contribuir de forma decisiva
para a aprendizagem de novas culturas, linguas e habitos, fortalecendo a capacidade
dos estudantes de lidar com problemas de maior complexidade. Ao mesmo tempo,
essa mobilidade insere a universidade de maneira mais ativa no contexto global de
trocas académicas e cientificas, promovendo o intercambio de saberes e experiéncias.

A circulagao de estudantes, tanto no envio dos nossos para o exterior quanto no
recebimento de estudantes de outros paises, cria um ambiente de intensa interacdo
cultural. Esse intercambio fortalecerd os cursos, qualificando a formacdo académica e
ampliando o protagonismo cientifico e tecnoldogico da universidade no cenario
internacional.

Para viabilizar essa politica, atuaremos de forma articulada com diferentes
instancias e mecanismos de apoio, como o Ministério das Rela¢des Exteriores, o MEC,
a Andifes, a Capes e outros 6rgaos capazes de fomentar, apoiar e regulamentar essas
iniciativas. Também realizaremos gestdes junto ao poder publico nacional para que a
mobilidade internacional seja reconhecida como uma agenda relevante e estratégica.

Com isso, contribuiremos para que o Brasil avance em seu desenvolvimento a
partir da circulacdo internacional de estudantes e do intercambio de conhecimentos.
Ao fortalecer o ensino superior nacional, consolidaremos também a imagem da
Universidade Federal Fluminense como uma instituicao de destaque no ecossistema

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 40



global de universidades, com atuagdo protagonista no cenario cientifico e tecnoldgico
internacional.

1.3.2. INCLUSAO E DIVERSIDADE

Nossa proposta consiste em estabelecer um programa especificamente focado
nos estudantes, concebido sob uma perspectiva de inclusdo e diversidade. O cerne
dessa iniciativa reside na premissa de que a inovacao que inclui a diversidade que
inspira é fundamental, cujo objetivo primordial é fomentar a inclusdo e a inspiragdo no
desenvolvimento socioeconémico e cultural dos estudantes.

A inclusdo é um conceito central e deve ser compreendida em seu sentido mais
amplo, englobando tanto a questdo das politicas de agOes afirmativas quanto a
abrangéncia de toda a diversidade de forma intrinseca a sociedade brasileira. Para que
a universidade cumpra seu papel transformador, ela precisa ser um espelho da
sociedade e, mais do que isso, atuar como um farol, indicando a direcao para onde o
Brasil deve progredir. Esse progresso é visualizado como o crescimento de uma
sociedade que interage, que respeita o diferente, que genuinamente inclui e que
oferece oportunidades equanimes as pessoas. Desse modo, a universidade pode serum
catalisador para transformacgoes sociais e para o resgate de sociais que sdo imperativos
em um pais com as caracteristicas socioecondmicas do Brasil.

Nos comprometemos a edificar um conjunto de politicas que direcionem um
olhar diferenciado e minucioso para a questdo da inclusdo. Essa inclusdo é direcionada
a todos, sem preferéncias ou preferidos, pois a universidade é, por natureza, um espaco
plural e aberto a todos. Ela é concebida como uma plataforma de desenvolvimento
econOmico, social, profissional e tecnoldgico, e essa plataforma deve receber “seja
quem for” com uma atitude acalorada, solidaria e cooperativa. A partir dessa recepc¢ao,
visamos a transformar cada individuo em um profissional e, concomitantemente, em
um cidaddo aprimorado, permitindo que a instituicdo forje cidaddos capazes de
conduzir o pais de forma mais justa, mais equanime e mais solidaria.

Dentro dessa mesma perspectiva da inclusdo, é indissocidvel a dimensao
diversidade. A inclusdo deve ser sempre acompanhada da diversidade, entendida aqui
em seu sentido plural, representando uma sociedade diversa, multirracial e
multicultural. Esta sociedade deve integrar-se, homogeneizar-se e coabitar com
respeito mutuo, respeitando as identidades especificas e, fundamentalmente,
respeitando a todos de uma maneira igual. Essa é uma ideia crucial que sera trabalhada
e fortalecida para que a institui¢do se torne uma universidade mais acolhedora, mais
empatica.
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Essa abordagem permitira que a universidade receba os estudantes, quem quer
que sejam, e que esses estudantes tenham as condi¢des necessarias — com base em
seus méritos e nos procedimentos e métodos de ensino desenvolvidos pela prépria
universidade — para se desenvolverem tanto como profissionais quanto como cidadaos.
Assim, eles contribuirdo para o avango de uma sociedade mais justa, mais equanime e,
consequentemente, melhor.

O objetivo é facilitar — ndo no sentido de tornar facil, mas de prover as condi¢des
— para que as pessoas possam se organizar e se estruturar ao ingressar e ao sair como
profissionais. Nao se trata apenas de adquirir uma profissdo, mas também de
desenvolver a capacidade de ser uma pessoa melhor através da convivéncia plural com
o diferente, com o outro. E a partir dessas diferencas que se espera o acimulo de
experiéncias e a dialdgica, promovendo uma troca que permita que todos cresgam e se
fortalecam como pessoas melhores, mais justas e equanimes. Desse processo surgira
uma sociedade melhor, uma sociedade plural e a universidade cumprird seu papel
essencial de construir e apoiar essa sociedade, contribuindo para que o Brasil, o estado
do Rio de Janeiro e as cidades onde a Universidade Federal Fluminense atua se tornem
espagos publicos e territorios ainda mais grandiosos.

1.3.3. PERMANENCIA

Nesse contexto, desenvolveremos, em articulacao com as diversas Prdo-Reitorias
e Superintendéncias, um programa amplo e estruturado de permanéncia estudantil.
Esse programa contard com metas claras e objetivas, que nos permitirdo medir e
acompanhar o desenvolvimento e o sucesso académico das a¢oes implementadas.

A permanéncia é fundamental para que possamos ampliar o acesso a
universidade por meio da abertura de vagas cada vez mais consistentes, garantindo, ao
mesmo tempo, que os estudantes que ingressam pelos diferentes mecanismos de
selecdo da Universidade Federal Fluminense consigam concluir seus cursos. Nosso
compromisso é assegurar que esses estudantes desenvolvam resiliéncia, habilidades,
competéncias e atitudes que sustentem sua formacao académica e profissional.

Garantir a permanéncia sera um trabalho continuo, diario e cotidiano, que
envolverd grande parte do esforco administrativo, académico e tecnoldgico da
universidade. Por meio de diversos programas que interagem e se complementam,
buscaremos alcangar, em um curto espaco de tempo, niveis elevados de sucesso
académico, sempre acompanhados e avaliados a partir das metas estabelecidas.

As Pro-Reitorias de Graduagdo, de Assuntos Estudantis, de Extensdo, assim como
outras areas administrativas e académicas da universidade, estardao diretamente
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envolvidas e comprometidas com a garantia da permanéncia. Da mesma forma,
trabalharemos de forma integrada com as coordenagdes de curso, oferecendo
condi¢cbes e capacitacdo para que esses profissionais possam fornecer o suporte
académico necessario a consolidagao do sucesso académico que buscamos.

A permanéncia serd perseguida do primeiro ao Ultimo dia da gestdo, sendo
compreendida como um instrumento de democracia, de paz social, de
desenvolvimento, de acolhimento e de empatia com os estudantes. Essa perspectiva
orientara todas as a¢des institucionais voltadas a vida académica.

Os programas de permanéncia serdo fortalecidos por meio de bolsas de suporte,
apoio psicopedagdgico, programas de monitoria, tutoria e a¢des de incentivo a
qualificacdo da vida académica. Essas iniciativas visam a garantir um ambiente
marcado pelo acolhimento, pelo calor humano, pela interacao, pela cooperacao e pelo
fortalecimento do senso de coletividade e de comunidade.

Ao preservar e fortalecer esses valores, possibilitaremos que os estudantes
desenvolvam a resiliéncia necessaria para enfrentar os desafios proprios de suas
trajetdrias individuais. Dessa forma, criamos condi¢des para que possam alcancar seus
propositos académicos, formando-se como profissionais, mestres e doutores na
Universidade Federal Fluminense.

1.3.4. EVASAO

No contexto da vida académica dos estudantes, desenvolveremos um conjunto
consistente de a¢des voltadas ao acompanhamento e ao enfrentamento da evasao.
Essas agdes serdao coordenadas entre as Pro-Reitorias, o STl e o sistema académico,
com o objetivo de monitorar de forma sistematica todos os estudantes da universidade.

A partir desse monitoramento, pretendemos identificar de maneira antecipada
sinais e situacdes que indiquem risco de evasao. Com base nessas sinaliza¢oes, serao
realizadas a¢oes no ambito das unidades académicas, com a constituicao de grupos
responsaveis por apoiar e acompanhar os estudantes em questdes pedagogicas,
académicas e relacionadas a vida profissional, buscando evitar a evasao e fortalecer sua
permanéncia.

Paralelamente, manteremos um processo continuo de estudo das motivacoes da
evasdo, com o objetivo de compreender as razdes que levam os estudantes a se
desligarem da universidade. Essa compreensao permitira a constru¢ao de planos de
melhoria, tanto para apoiar os estudantes em curso quanto para reduzir as chances de
evasdo dos novos ingressantes.
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Nosso objetivo é reduzir os indices de evasdo a patamares aceitaveis, controlaveis
e comparaveis aos das principais universidades do mundo. Entendemos que quanto
menor for a evasdo, mais forte e consistente sera o sistema académico. Por isso, o
enfrentamento da evasdo sera uma acdao permanente, acompanhada de forma
sistematica e estratégica.

Para isso, visamos a estruturar um grupo dedicado ao monitoramento da evasao,
com acompanhamento por meio de indicadores de desempenho e analise objetiva de
dados. Esse trabalho sera realizado em articulagdo com os 6rgdos institucionais,
coordenagoes de curso e o sistema académico, utilizando toda a inteligéncia disponivel
para compreender o comportamento que leva a evasao, inclusive com o apoio de
ferramentas de analise de dados, inteligéncia artificial e aprendizagem de maquina.

Também realizaremos estudos especificos sobre os estudantes que ja evadiram,
buscando identificar com precisao as razdes e motivagoes que levaram a esse desfecho.
A partir dessa compreensdao concreta, desenvolveremos agbes voltadas ao
fortalecimento da presenca dos estudantes nos cursos, permitindo seu
desenvolvimento académico e pessoal.

Dessa forma, os programas de enfrentamento da evasdo terdo como foco a
reducado significativa desse fenémeno em todos os niveis de formacao — Graduacao,
Mestrado e Doutorado. A evasao sera tratada como uma questdo central da gestdo
académica, que mobilizara esforg¢os continuos, direcionados e integrados para sua
compreensao, prevengao e minimizagao.

Nao seremos omissos diante de altos indices de evasdo. Atuaremos de forma
firme junto aos estudantes e aos cursos, criando um ambiente institucional de
acolhimento, desenvolvimento e fortalecimento, capaz de reduzir de maneira
consistente a evasao e de assegurar trajetorias académicas mais qualificadas dentro da
universidade.

1.3.5. RETENGAO

Seqguindo essa légica de permanéncia e evasdo, nossa proposta é focar na
reten¢do dos nossos estudantes. Nos comprometemos a constituir grupos de trabalho
para analisar, nos nossos 137 cursos? — nos nove Municipios e 42 unidades de ensino —,
as razoes da retencdo. Nossa atuacdo visa a entender por que os nossos estudantes

2 Para maiores detalhes, consultar https://app.uff.br/transparencia/graduacao. Acesso em 23/02/2026.
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estdo retidos em algumas disciplinas, em alguns espagos do percurso programatico de
seus curriculos, bem como procurar compreender essas razoes.

Nossa atuacdo visa também a identificar que tipo de a¢do didatico-pedagogica e
psicopedagogica pode ser trabalhada. A partir dessas a¢des didatico-pedagogicas e
psicopedagogicas, iremos atuar junto aos estudantes, aos cursos e as coordenagdes
para garantir que haja um fluxo melhor de formacao de nossos discentes.

Da mesma forma, iremos direcionar nossos esfor¢os a compreensao pedagogica
e andragogica de como lidar com a formacdo de profissionais, com jovens e adultos que
estdo fazendo Graduagdo e, também, adultos que estejam desenvolvendo mestrado e
doutorado. Com isso, buscaremos diminuir, também, a incidéncia de questdes de
doengas de saude mental dos estudantes, como estresse e burnout.

Em nosso Programa de Gestdao, ndao serao mais tolerados altos indices de
retencao. Atuaremos de maneira propositiva e consistente para evitar que essa questao
ocorra, gerando indicadores de desempenho para que possamos medir e avaliar o nivel
de retencao envolvido.

Nos comprometemos a reduzir a retencdao de maneira significativa a numeros
historicos e comparaveis com os melhores indicadores do mundo, para que tenhamos
uma reten¢ao minima. A partir dessa retencao minima e da evasao minima — e da
permanéncia maxima —, garantiremos que a Universidade Federal Fluminense cumpra
seu papel social e cumpra com seu papel cientifico e tecnoldgico de formar profissionais
qualificados, profissionais que tenham condi¢des contribuir com o Brasil e 0 mundo.

1.3.6. ENGAJAMENTO E MOTIVAGAO

Com o objetivo de aumentar a permanéncia estudantil e reduzir os indices de
evasao e retencdo, propomos a construcao de espagos e ambientes institucionais que
promovam o engajamento e a motivacdo dos estudantes. A ideia é que, de forma
transversal, todos os cursos da universidade, distribuidos pelos nove municipios e pelas
42 unidades de ensino, estejam envolvidos na construcao de programas que fortalecam
a participacdo ativa dos estudantes na vida universitaria.

Esses programas tém como foco o engajamento dos estudantes em causas, agoes
e iniciativas da propria universidade, fortalecendo sua presenca, seu senso de
pertencimento e seu sentimento de acolhimento. Pretendemos estimular o
envolvimento dos estudantes nas diversas interacdes em que a Universidade Federal
Fluminense atua, incentivando sua participagdo nos programas académicos
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conduzidos pelas diferentes Pro-Reitorias, nos projetos de pesquisa, nas agoes
académicas e nas iniciativas desenvolvidas pelos cursos de maneira geral.

A proposta é garantir que todos os estudantes tenham um papel preponderante,
atuante, forte e consistente em sua trajetdria académica. A partir desse engajamento,
buscamos promover também a motivacao, fortalecendo o desejo de pertencer a
comunidade universitaria e o significado de ser estudante da Universidade Federal
Fluminense, seja na Graduagao, no Mestrado ou no Doutorado.

Estudantes engajados e motivados tendem a acompanhar de forma mais proxima
seu proprio desenvolvimento académico e o avanco de suas trajetdrias, o que contribui
diretamente para a prevencdo da evasdo e da reten¢do, além de fortalecer os
mecanismos de permanéncia estudantil. Esse € um dos pontos centrais dos programas
voltados ao engajamento e a motivagao.

Para que isso se concretize, todas as unidades académicas serdo encorajadas a
desenvolver programas que promovam o engajamento e a motivagdo dos estudantes.
As coordenagdes de curso, assim como as Pro-Reitorias de Graduacao, Pesquisa,
Extensdo e demais unidades da universidade, terdo papel fundamental na promocao de
agoes que incentivem continuamente a participacao ativa dos estudantes.

Dessa forma, o engajamento e a motivagao poderdo ser trabalhados em nossa
gestao, de maneira permanente e cotidiana, a partir de todas as a¢cdes que promovam
a vida académica e o desenvolvimento académico dos estudantes, garantindo uma
experiéncia universitaria mais consistente, participativa e significativa.

1.3.7. AUTONOMIA E PROTAGONISMO

Para estabelecer autonomia e protagonismo de nossos estudantes, nos
comprometemos a desenvolver um conjunto de a¢des académicas, pedagdgicas e
psicopedagogicas. Nossa atuagao visa a incentivar os estudantes a participarem, se
envolverem, resolverem problemas e se autogerirem.

Para isso, tera de haver uma forte interacao entre as coordenagoes de curso, as
coordenacgoes de Programa de Pds-Graduagao e as equipes didatico-pedagogicas e
psicopedagogicas. Propomos construir uma ambiéncia académica que seja acolhedora
e receptiva e que também produza um estudante mais autdbnomo, que procure ser mais
protagonista de sua vida, de seu percurso formativo e de sua capacidade de resolver
problemas e solucionar questdes académicas ou ndo, mas correlacionadas a sua vida
académica.
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E, para que esses programas de autonomia e protagonismo se desenvolvam, sera
preciso realizar um benchmark com outras universidades e centros de pesquisa e
desenvolvimento que trabalhem essas questoes. Dessa maneira, seremos capazes de
construir um ambiente propositivo, saudavel, que promova a saude mental, a
interacao, a cooperacao e a solidariedade entre as pessoas.

Entretanto, para isso, teremos de contar com o apoio das unidades académicas,
coordenagoes de curso, coordenagdes de programa e procuradorias envolvidas, para
todos possamos estabelecer medidas e indicadores de desenvolvimento que
promovam essa autonomia e esse protagonismo, associados a outras interagdes.

Nesse sentido, acreditamos que iremos aumentar a permanéncia e reduzir
fortemente a evasao e a retencao, dada a perspectiva de inclusdo e diversidade, e as
questdes de engajamento e motivacgao, associadas a autonomia e ao protagonismo.

Acreditamos que esses programas transversais ajudem a fortalecer a presenca e
a agao desses estudantes em suas vidas, potencializando as habilidades interpessoais e
técnicas, sendo, pois, capazes de enfrentar, com mais resiliéncia, desafios e os
problemas que surgirdo durante sua permanéncia na Universidade Federal Fluminense.
Com isso, garantiremos que essa permanéncia seja mais leve, saudavel e consistente,
deixando lembrancas, afeto e relagoes fortes, duradouras por uma vida inteira.

1.3.8. VIDA ACADEMICA

1.3.8.1. ESPORTES E £-SPORT

Com o objetivo de fortalecer a presenca dos estudantes na universidade, garantir
sua permanéncia e reduzir os indices de evasao e retencdo, pretendemos construir um
conjunto de programas voltados a vida académica. Esses programas buscam fortalecer
e promover uma vida académica saudavel, consistente, madura, receptiva e
colaborativa, articulada por meio de diversas a¢oes que impactem positivamente o
cotidiano dos estudantes.

Um dos primeiros eixos dessa politica de vida académica é o incentivo e o
fortalecimento das a¢des relacionadas ao esporte. Propomos promover e apoiar o
crescimento das atléticas, tanto de esportes fisicos quanto de esportes digitais (e-
sports), de modo a ampliar sua presenca na universidade. O esporte contribui para a
constru¢dao de um ambiente acolhedor e comunitario, fortalecendo relagdes solidarias
e colaborativas, além de desenvolver nos estudantes a resiliéncia e a capacidade de
superar desafios.
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Nesse sentido, o esporte sera compreendido como um dos principais mecanismos
de fortalecimento da vida académica, contribuindo diretamente para a permanéncia
estudantil e para a reducao da evasdo e da retencdo. A pratica esportiva favorece o
desenvolvimento de estudantes mais fortes, consistentes, participativos, autonomos e
protagonistas de suas trajetorias, além de estimular maior engajamento e motivagao
na vida universitaria.

Pretendemos fortalecer de forma consistente a presenca do esporte na
universidade, garantindo o crescimento e a ampliagdo do numero de atléticas e
promovendo uma ampla difusdo das praticas esportivas. Para isso, buscamos assegurar
que o esporte conquiste um espaco estruturado e consolidado no cotidiano académico,
tornando-se parte integrante da experiéncia universitaria.

Essa perspectiva exige também a busca por fomento, apoio e interagdao com os
municipios, de modo que seja possivel utilizar ou ampliar equipamentos esportivos
municipais em beneficio dos estudantes. Essa articulacao permitira uma atuagao mais
efetiva e abrangente do esporte dentro da universidade, fortalecendo sua presenga em
todos os campi.

A nossa proposta é desenvolver uma a¢do mais orientada e estruturada, para que
o esporte, tanto fisico quanto digital, faca parte do cotidiano académico. Para isso,
pretendemos construir um ambiente institucional que discipline, oriente, coordene e
fomente as praticas esportivas, garantindo que as atléticas se organizem e se
fortalecam de maneira consistente.

Dessa forma, a pratica esportiva se consolida como um instrumento fundamental
para assegurar a permanéncia estudantil e contribuir para a formacao de pessoas e
profissionais mais qualificados. O nosso programa de gestdo dara énfase especial ao
esporte, institucionalizando sua gestao, articulacao e curadoria em toda a universidade
e em todos 0s municipios onde estamos presentes.

Por fim, buscaremos promover a interagdo com secretarias de esportes e com as
Secretarias e Ministério dos Esportes, bem como captar recursos para apoiar e dar
suporte as atléticas. Pretendemos estabelecer programas esportivos ao longo do ano e
incentivar a participagdo dos estudantes em movimentos esportivos universitarios. A
ideia central é que o esporte seja tratado de forma institucional, colaborando
ativamente para o crescimento e o desenvolvimento da universidade, a partir do
incentivo permanente a pratica esportiva pelos estudantes.
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1.3.8.2. ENSINO-APRENDIZAGEM

Propomos repensar, de forma articulada entre a Proppi, a Prograd, a Proaes e a
Proex, os modelos de ensino-aprendizagem adotados pela universidade, de modo que
essas instancias atuem conjuntamente na formulagao de praticas pedagdgicas que
estimulem a participacao e o envolvimento ativo dos estudantes.

Nesse contexto, buscaremos desenvolver praticas de ensino-aprendizagem
baseadas em desafios, nas quais os estudantes possam se engajar a partir de um
conjunto de problemas e situagdes académicas. Essa abordagem prevé a articulacao
com diferentes iniciativas ja existentes, como PET, PIBID, empresas juniores e outras
formas de interacdo académica, de modo que dessas experiéncias sejam extraidos
mecanismos que fortalecam a formagado e ampliem a capacidade dos estudantes de
desenvolverem suas ag¢oes académicas e profissionais.

Esse processo sera pensado e estruturado de forma institucional, refor¢ando a
importancia de a universidade refletir continuamente sobre como forma, como ensina
e como estimula a aprendizagem. A partir de interacdes e reflexdes coletivas com toda
a comunidade académica, pretende-se construir espagos que promovam praticas de
ensino-aprendizagem fundamentadas na experimentag¢ao, na vivéncia e no cotidiano,
tornando a vida académica mais proficua, provocadora e instigante.

Ainovagao, associada a inclusdo e a valorizacao da diversidade, estara integrada
a esses mecanismos de ensino-aprendizagem, fortalecendo a capacidade dos
estudantes de resolver problemas e de transformar conceitos teodricos em
experimentacao pratica. Dessa forma, o discente podera compreender como o
conhecimento tedrico acumulado pode ser aplicado para enfrentar problemas do
mundo real, aproximando de maneira consistente o universo da teoria e da pratica.

Como resultado, acreditamos que a aprendizagem tendera a ocorrer de forma
mais resolutiva e assertiva, ampliando a eficiéncia e a eficacia do percurso académico.
Essa integracdo contribui para uma permanéncia estudantil mais qualificada, com
reducao da evasao e da retengdo, a partir de um estudante mais fortalecido, com
conhecimento mais pleno e com maior articulacdo entre teoria e pratica. Ao dinamizar
a vida académica por meio de praticas centradas na aprendizagem, cria-se um
ambiente que assegura protagonismo, autonomia, engajamento, motivag¢ao, inclusao
e diversidade, fortalecendo a experiéncia académica de todos.
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1.3.8.3. REPRESENTACAO ESTUDANTIL

No ambito da vida académica, propomos o fortalecimento da representacao
estudantil por meio da construgao de uma politica de incentivo, apoio e divulgacao da
importancia de uma atuacdo estudantil ativa. Essa politica sera desenvolvida em
didlogo com os diversos diretérios académicos e com o Diretdrio Central dos
Estudantes (DCE), valorizando o protagonismo dos estudantes na participacao
administrativa e institucional da universidade.

Nesse sentido, sera estabelecida também uma politica de suporte a infraestrutura
dos diretorios académicos e do proprio DCE. A proposta inclui a realizagdo de uma
reforma ampla e completa no espaco do DCE, de modo a torna-lo mais receptivo e
adequado ao papel da representacao estudantil em uma universidade federal como a
Universidade Federal Fluminense. Essa infraestrutura deverd refletir a relevancia
politica, académica e social do movimento estudantil.

A recuperacgao do auditorio do DCE é outro ponto central dessa proposta, com o
objetivo de transforma-lo em um espaco de cultura. Esse espacgo sera destinado nao
apenas aos estudantes, mas também a comunidade académica como um todo,
incluindo técnicos e professores. A intencdo é que o auditério se consolide como um
ambiente para o desenvolvimento de praticas culturais diversas, contribuindo também
para a dinamica cultural da cidade de Niteroi.

Além disso, atuaremos em parceria com os movimentos estudantis e suas
diferentes correntes politicas, promovendo a¢des de conscientizacdo e capacitacdo
voltadas ao exercicio da representagdo estudantil. Assim, poderemos fortalecer a
presenca dos estudantes na institucionalidade da UFF, ampliando sua participacao em
colegiados, conselhos e nos diversos processos administrativos e de infraestrutura da
universidade.

Por fim, compreendendo a representacao estudantil como um dos mecanismos
fundamentais para o florescimento e o fortalecimento da vida académica, defendemos
uma representacdo estudantil presente, atuante e autonoma, capaz de participar,
apoiar, cobrar, exigir, se posicionar e se opor quando necessario. Esse protagonismo,
exercido com liberdade e autonomia, sera fortemente incentivado por esta gestao,
como parte essencial da vida universitaria e formacdo de nossos estudantes.

1.3.8.4. CULTURA E ARTE

Dentro do contexto da vida académica, visamos a estabelecer um conjunto de
acdes estruturadas como uma linha de politica publica interna, no ambito da
Universidade Federal Fluminense, abrangendo seus nove municipios. Essas a¢oes terdo
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carater nucleador e agregador, com o objetivo de promover a cultura e a arte e
incentivar os processos de fazer cultural e artistico por parte de todos os estudantes,
independentemente de sua area de formacao. Nossa proposta busca fortalecer a
cultura e a arte como dimensdes essenciais da experiéncia universitaria.

Essas iniciativas tém como propdsito central fortalecer o senso de pertencimento,
acolhimento e convivéncia comunitaria, estimulando a interagao entre os estudantes.
A cultura e a arte aparecem como elementos capazes de complementar a formagao
especifica, contribuindo para o desenvolvimento de uma formagdo mais humanizada,
solidaria e sensivel as relagoes interpessoais. Por meio das diversas expressdes culturais
e artisticas, pretendemos ampliar o olhar dos estudantes para o outro e para a vida em
comunidade.

A politica cultural proposta também se configura como um instrumento de
participagao, envolvimento, engajamento e motivagao estudantil, com forte énfase na
autonomia e no protagonismo dos estudantes. Nesse contexto, serao desenvolvidos
debates, oficinas, encontros e coldquios, criando espacos para o fomento e a
valorizacao da produgdo cultural e artistica. Buscaremos também buscara apoio e
parcerias junto ao Ministério da Cultura, as secretarias estaduais e as secretarias
culturais dos nove municipios, fortalecendo essa politica.

Nosso objetivo final é garantir que, além de uma formacao cientifica e tecnolodgica
solida, os estudantes desenvolvam um senso humanistico mais forte, empatia,
pertencimento institucional e consciéncia social, tornando-se profissionais e cidadaos
comprometidos com a constru¢do de um futuro mais justo, coletivo e promissor para a
sociedade brasileira.

1.3.8.9. SOLIDARIEDADE E ENGAJAMENTO SOCIAL

Dentro da perspectiva da vida académica, entendemos que é fundamental
estabelecer um mecanismo institucional transversal e integrador, voltado ao
fortalecimento da experiéncia universitaria. Nesse sentido, propomos a construcao de
uma politica publica de solidariedade e engajamento social para os nossos
estudantes, fortalecendo iniciativas j& existentes e ampliando sua articulacdo
institucional.

Essa politica passa, necessariamente, pelo envolvimento com as
municipalidades, considerando os nossos nove municipios e a presenga amazonica em
Oriximina. A ideia é cultivar, entre os estudantes, o principio da solidariedade e do
compromisso com o social, desenvolvendo, a partir disso, uma forca de integragao e
cooperagao entre as pessoas.
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Nossa intencao é que essa politica tenha carater transversal e interdisciplinar,
congregando diferentes formacdes para que, juntas, a partir de seus saberes e
conhecimentos, possam fortalecer os processos de solidariedade. Com grande énfase
na acdo comunitaria, reforcamos o papel da universidade como uma instituicao
comunitaria, comprometida com a sociedade que a cerca e que, de certa forma, a
molda.

A partir da solidariedade, buscaremos intensificar o engajamento social,
possibilitando que os estudantes reconhecam seu saber como expressao de
compromisso social, especialmente em um pais com as caracteristicas
socioeconomicas do Brasil. Por isso, é vital estabelecer relagdes consistentes entre as
diversas instituicdes, permitindo que estudantes da Graduacao, do Mestrado e do
Doutorado se envolvam em multiplos propositos e iniciativas.

Ao associar essas agoes as iniciativas ja existentes em ciéncia e tecnologia,
pretendemos ampliar as perspectivas relacionais e o engajamento social, conferindo
aos estudantes um papel forte de motivacdao, autonomia e protagonismo. Com isso,
buscaremos fortalecer de maneira consistente a vida académica, garantindo aos nossos
estudantes a capacidade de se envolver com o social e, assim, se tornarem profissionais
e cidadaos melhores.

1.3.9. ESTAGIOS

1.3.9.1. ESTAGIO CURRICULAR

Dentro da perspectiva das pessoas e dos estudantes, entendemos que outro
ponto central da vida académica é o fortalecimento da politica de estagios. Nao
podemos perder de vista o nosso papel de formar profissionais aptos a exercer suas
formacgdes especificas, assim como pesquisadores capazes de atuar de maneira técnica
e operacional em suas pesquisas e agoes.

Nesse sentido, propomos organizar a politica de estagios em eixos, sendo o
primeiro deles o estagio curricular. Esse eixo deve respeitar as especificidades das
licenciaturas, dos bacharelados e dos programas de mestrado e doutorado existentes,
bem como as determinag¢des das politicas curriculares estabelecidas pelo MEC e pelas
acoes institucionais correspondentes. Essa organizagao também deve estar alinhada as
diretrizes e perspectivas das entidades de classe de cada formagao profissional.

Nossa intengdo é estabelecer uma politica de estagios com uma base curricular
solida, fortalecendo de forma consistente a intera¢do entre a formacao académica e as
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exigéncias profissionais. Para isso, é fundamental oferecer suporte institucional, tanto
no ambito das Pro-Reitorias quanto das coordenagdes de cursos e dos Programas de
Pds-Graduacao, garantindo a capacidade de lidar de maneira estruturada com a
dimensao curricular dos estagios.

Defendemos a constru¢ao de uma regulamentacgdo que discipline essa politica,
com um olhar equilibrado sobre a formacao técnica e profissional, sem perder de vista
as novas dinamicas do ensino superior brasileiro e os desafios econdmicos,
tecnologicos e sociais do nosso tempo. Essa regulamentagdo precisa ser capaz de
integrar diferentes perspectivas, reconhecendo o contexto atual em que a universidade
esta inserida.

Esse serd um trabalho coletivo, pautado na escuta ampla da comunidade
académica — docentes, técnicos e estudantes — para que possamos construir uma
regulamentagdo sensivel as diferentes realidades e capaz de integrar essas
caracteristicas de forma propositiva, projetando a universidade para o futuro.

O estagio cumpre um papel estratégico ao oferecer capacitagao profissional
associada a formacgdo técnica e cientifica. Dessa forma, buscaremos garantir que
estudantes de Graduacao e pesquisadores tenham condicdes de exercer suas
atividades profissionais de maneira consistente e qualificada, contribuindo para a
formacdo de uma populagao economicamente ativa no pais, capaz de enfrentar os
problemas atuais e projetar o Brasil para o futuro.

Por isso, é fundamental que a area de estagios seja revigorada e revisitada,
inclusive por meio de processos de benchmarking com outras instituicdes nacionais e
internacionais. A partir das boas praticas identificadas, pretendemos desenvolver uma
politica estrutural de estagios, forte, consistente e decisiva para a formagao qualificada
dos nossos estudantes, a qual daremos aten¢do especial e um encaminhamento
resolutivo.

1.3.9.2. ESTAGIO EXTRACURRICULAR

Nessa mesma linha, entendemos como fundamental incentivar, regulamentar e
estabelecer uma relagdo harmonica entre a formagao cientifica e tecnoldgica e a
experiéncia profissional. Os estagios extracurriculares ocupam um papel estratégico
nesse processo e precisam ser organizados e disciplinados de forma articulada aos
estagios curriculares, garantindo coeréncia e integracdo na trajetoria formativa dos
estudantes.

Nossa proposta é assegurar que os estudantes tenham acesso a uma oferta
ampla, forte e consistente de estagios em todas as areas do conhecimento e em todos
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os cursos da Universidade Federal Fluminense. Para isso, é necessario fortalecer a
indicagdo e a abertura de campos de estagio, ampliando a intera¢do com o mundo do
trabalho, com o poder publico, com a indUstria e com a sociedade em geral, de modo a
consolidar uma oferta robusta tanto de estagios curriculares quanto extracurriculares.

Defendemos também a construcao de uma regulamentacao clara, que garanta
estabilidade, equivaléncia e equidade de tratamento nessa politica. E preciso
reconhecer o perfil atual dos estudantes da universidade publica, marcado pelas
politicas de inclusdo, como as cotas, e pelas condi¢cdes socioecondémicas que muitas
vezes exigem a complementagdo de renda para assegurar a permanéncia no ensino
superior.

Nesse contexto, o estagio extracurricular assume um papel relevante na
prevencao da evasdo e da retencdo, fortalecendo a permanéncia estudantil. Ao mesmo
tempo, contribui para a criacdo de engajamento, autonomia e protagonismo na
formacgao, ampliando a motivacao dos estudantes e seu vinculo com a vida académica
e profissional.

Por isso, é imprescindivel a existéncia de uma politica de estagios clara, bem
definida e devidamente regulamentada. Além disso, é necessario capacitar todo o
corpo técnico envolvido nas coordenagoes de Graduagao e de Pds-Graduagao, assim
como coordenadores, colegiados e nUcleos responsaveis, para que haja compreensdo
compartilhada sobre o que é o estagio e sobre a sua importancia na formacdo
profissional dos nossos estudantes.

1.3.9.3. ESTAGIO INTERNO

Outra dimensdo central da politica de estagios é o fortalecimento do estagio
interno. Nessa perspectiva, defendemos a busca ativa por fomento, seja junto ao
Ministério da Educagao, seja por meio da articulagdo com a bancada de deputados e
senadores do estado do Rio de Janeiro, além de outras iniciativas de financiamento que
permitam ampliar os recursos destinados a essa modalidade.

O objetivo é garantir bolsas que incentivem o estagio interno e, ao mesmo tempo,
promovam a propria universidade, considerando suas diversas areas académicas,
administrativas e técnicas. Nos comprometemos a criar condicbes para que a
universidade acolha estudantes em seus diferentes setores, possibilitando o
desenvolvimento de estagios no proprio ambiente institucional.

Essa sera uma area a ser fortemente priorizada, incluindo a atualizagdo da
regulamentacao e a realizacao de benchmarking com outras instituicoes de ensino que
ja utilizam essa estratégia. A partir dessa analise, buscaremos identificar pontos fortes,
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fatores criticos de sucesso e de fracasso, de modo a fortalecer essa politica e criar um
ambiente propicio para a atuacao dos estudantes em multiplos campos de aplicagao.

Nossa proposta considera a diversidade de saberes e a amplitude das areas
administrativas, académicas e técnicas da universidade, todas com potencial e
necessidade de receber estagiarios, sejam eles de Graduagao ou de Pds-Graduagao. O
estagio interno, articulado aos estagios curriculares e extracurriculares, trara mais
dinamismo e ampliara de forma consistente a oferta de oportunidades.

Com isso, pretendemos apresentar a comunidade académica uma politica de
estagios inteligente e atrativa, promotora do desenvolvimento académico e
profissional, do fortalecimento da permanéncia estudantil e da reducao da evasao e da
reten¢do. Ao estimular maior engajamento e motivagdo nos cursos e formagoes, essa
politica contribuird também para o desenvolvimento da autonomia e do protagonismo
estudantil, fortalecendo a formacao técnica, cientifica, tecnoldgica e profissional dos
nossos estudantes.

1.3.9.3. FEIRA DE ESTAGIOS

No ambito da politica de estagios, outro ponto estratégico é a construcao,
operacionalizagdo e dinamizacao de uma feira de estagios. Defendemos a realizacao
de uma feira geral da universidade, articulada também a feiras especificas voltadas para
as diferentes unidades e formagdes académicas.

Essa iniciativa deve dialogar com as principais feiras de estagios ja existentes no
Brasil e no mundo, tomando-as como referéncia e inspiracdo. A partir desse
alinhamento, buscaremos apresentar a sociedade, a indUstria, ao poder publico e aos
diferentes protagonistas sociais o potencial da nossa universidade e a qualidade das
nossas formagodes, tanto de Graduagao quanto de Pos-Graduacgao.

A feira de estagios sera um instrumento central para a consolidagao de uma
politica de oferta qualificada de estagios, consistente tanto do ponto de vista
quantitativo quanto qualitativo. Essa oferta devera estar plenamente alinhada aos
principios normativos e as regulamentagdes que serdo desenvolvidas e atualizadas no
ambito institucional.

Propomos que essas feiras sejam realizadas de forma eficiente e com
regularidade, fortalecendo de maneira continua a interacdo da universidade com o
mundo do trabalho e com a sociedade. Dessa forma, a feira de estagios ird se consolidar
como um espaco estratégico de articulagdo, visibilidade e integracdo, ampliando
oportunidades para os estudantes e reforcando o papel da universidade na formacgao
profissional e no desenvolvimento social.
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1.3.10. RESIDENCIAS ACADEMICAS

No contexto das politicas voltadas aos estudantes, as residéncias académicas
constituem um eixo estratégico de grande relevancia. Nossa proposta comeca pelo
fortalecimento das residéncias académicas ja existentes, por meio de uma avaliagao
cuidadosa das possibilidades de melhoria, dos ganhos em eficiéncia e produtividade e
do aprimoramento do dinamismo e dos resultados alcangados.

Esse processo envolvera também o fortalecimento da capacidade formativa
das residéncias, qualificando os quadros administrativos e os profissionais envolvidos,
de modo que cumpram de forma ainda mais consistente os objetivos dessas iniciativas.
Paralelamente, propomos estudar a possibilidade de criagao de novas residéncias
académicas, voltadas tanto para as licenciaturas quanto para os bacharelados,
respeitando as especificidades de cada tecnologia, de cada area de saber e os
propositos formativos proprios dessa modalidade.

As residéncias académicas deverdo se articular com outras iniciativas
institucionais, ampliando o dinamismo, a intensidade e a qualidade da formacao dos
estudantes. Nosso objetivo é formar profissionais cada vez mais qualificados, com
dominio solido da ciéncia e da tecnologia de sua area, mas também com elevada
capacidade técnica e operacional para atuar em suas profissoes especificas ou, se
necessario, realizar transi¢cdes de carreira.

Reconhecemos que os percursos formativos e profissionais sdo multiplos e nado
devem ser limitados. Por isso, é essencial garantir que os estudantes desenvolvam,
além das competéncias técnicas e operacionais, habilidades relacionais e atitudes que
favorecam a convivéncia em grupos de trabalho, a participagdo em grupos de pesquisa,
a interagao qualificada, a postura propositiva e o desenvolvimento coletivo.

Nesse sentido, defendemos a implementacdao de um programa estruturado de
residéncias académicas, que fortalega e dinamize as iniciativas existentes, a partir de
um levantamento e de um diagndstico situacional do conjunto das residéncias e de seu
estado atual. Propomos ainda a realizagao de benchmarking com referéncias nacionais
e internacionais, para orientar o aprimoramento continuo dessas experiéncias.

A partir desse processo, buscamos promover um desenvolvimento académico
cada vez mais robusto e, na medida do possivel e do desejavel, constituir novas
residéncias académicas que contemplem cursos de licenciatura, bacharelado e,
também, a Pos-Graduagao. Essa ampliacdo permitird incluir pds-graduandos em
residéncias com foco na pesquisa e, quando pertinente, na docéncia do ensino superior,
fortalecendo de forma integrada a formagdo académica e profissional.
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1.3.11. TRANSICAO ENTRE VIDA ACADEMICA E VIDA PROFISSIONAL

Outro eixo central das politicas voltadas aos estudantes é a preparacao para a
transicao entre a vida académica e a vida profissional. Nossa proposta é desenvolver
um conjunto articulado de agoes e iniciativas que permitam aos estudantes realizar essa
transicao de forma consistente, planejada e qualificada.

Nossa preocupagao envolve todo o percurso formativo, desde a entrada e a
capta¢do de novos estudantes, respeitando os parametros e padroes definidos pelos
cursos de Graduacdo e de Pds-Graduacdo, até a garantia de uma formacgao solida, de
uma vida académica rica em experiéncias e oportunidades. Ao mesmo tempo,
buscaremos assegurar que, ao concluir sua formagdo — seja na Graduagdo ou na Pos-
Graduagdo—, o estudante tenha condi¢des efetivas de se inserir no mercado de trabalho
de maneira consistente.

Essa perspectiva considera o desenvolvimento profissional ao longo da vida,
estimulando trajetdrias de crescimento como profissionais e cidadaos, inclusive com a
possibilidade de retorno a universidade por meio de programas de educacdo
continuada e de formacgao ao longo da vida. Dessa forma, fortalecemos o vinculo entre
a universidade e seus egressos, ampliando as possibilidades de acompanhamento e
apoio nesse processo de transicao.

Para viabilizar essa politica, propomos o desenvolvimento de programas
especificos. O primeiro deles é o Programa Jovem Aprendiz, adaptado a realidade dos
profissionais formados pela Universidade Federal Fluminense, considerando a
diversidade dos seus cursos de Graduacgdo e Pds-Graduacao. Esse programa permitird
ampliar a insercao qualificada de jovens profissionais no mundo do trabalho,
reforcando a capacidade institucional de formacao e de colocagdo profissional.

Outro ponto importante é a inser¢ao da universidade no Programa Verde
Amarelo, iniciativa ja em curso no ambito nacional, voltada ao publico jovem. Ao atuar
de forma articulada com esse programa, buscamos ampliar as oportunidades de
transicao para os estudantes, fortalecendo o papel da universidade nesse processo.

Por fim, propomos a consolidagdo de um Programa de Incentivo a Participacao
em Programas de Trainee, possibilitando que os egressos da universidade se insiram
nas iniciativas de formacdo profissional promovidas pelo setor produtivo,
especialmente pela indUstria. Essa estratégia facilitara a passagem da vida académica
para a vida profissional, oferecendo suporte estruturado nesse momento decisivo da
trajetoria.
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Essas a¢oes exigem cuidado, planejamento e a construcdo de programas sélidos
e consistentes, com definicdo de metas, acompanhamento continuo, avaliagdo e
reavaliacdo permanentes. A partir da analise dos resultados, poderemos aprender com
os éxitos e aprimorar as iniciativas diante dos desafios encontrados.

Com isso, buscaremos construir um ambiente institucional que facilite de forma
efetiva, forte e continua a transicao entre a vida académica e a vida profissional,
permitindo que os estudantes alcancem um desenvolvimento profissional duradouro,
qualificado e bem-sucedido.

1.3.12. MORADIA ESTUDANTIL

No contexto das politicas voltadas aos estudantes, a moradia estudantil constitui
um eixo fundamental que precisa ser trabalhado de forma estruturada e estratégica.
Consideramos que, a partir do SiSU e das politicas de mobilidade, os estudantes
passam a circular entre diferentes regides do estado do Rio de Janeiro, do Brasil e até
do exterior, o que exige da universidade a capacidade de oferecer condi¢oes adequadas
para que esses estudantes possam se fixar nos municipios onde estamos presentes.

Nossa proposta é garantir que, nos nove municipios em que UFF se encontra, os
estudantes tenham acesso a moradias dignas, em espacos salubres e adequados, que
assegurem condigdes reais de permanéncia. A moradia estudantil é um fator decisivo
para evitar a evasao e a retencdo, contribuindo diretamente para o fortalecimento do
sucesso académico de forma consistente e duradoura.

No ambito do programa de moradia estudantil ja existente, entendemos como
prioridade a realizacao de um diagndstico situacional, capaz de identificar os problemas
atuais e orientar a definicdo de uma linha de atuacao clara para o seu enfrentamento.
A partir desse diagndstico, propomos a elabora¢do de um plano diretor de moradia
estudantil, que organize o desenvolvimento e a ampliagdo progressiva da oferta de
vagas, estabelecendo também uma regulamentacdo precisa e transparente sobre
acesso, USO e convivéncia nesses espagos.

Esse plano diretor devera estar articulado a uma politica de fortalecimento da
interacdo com os municipios. Buscaremos atuar de forma integrada com os nove
municipios em que a universidade esta presente, visando a constru¢ao de mecanismos
de subsidios municipais que facilitem a permanéncia dos estudantes. Essa articulagdo
reconhece que a presenca estudantil também dinamiza a economia local, contribuindo
para o desenvolvimento dos proprios municipios.
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Nossa intencao é ampliar esse esforco por meio do apoio do governo do estado,
do governo federal e, sempre que possivel, de liderancas empresariais locais, criando
uma rede de suporte institucional e financeiro que assegure o sucesso da politica de
moradia estudantil. Trata-se de uma estratégia que combina responsabilidade social,
desenvolvimento regional e fortalecimento da vida académica.

Com o plano diretor de moradia estudantil, buscaremos estabelecer um
ordenamento claro e consistente do uso e da ocupagao desses espacos, permitindo que
a Universidade Federal Fluminense cumpra plenamente seu papel de acolher seus
estudantes e oferecer condicdes para que possam se desenvolver, crescer
profissionalmente e alcancar elevados niveis de sucesso académico.

Ao fortalecer e dinamizar as moradias j& existentes, instituir um marco
reqgulatorio claro e consensual e consolidar a articulagdo com municipios, estado e
governo federal, avancaremos na constru¢cao de uma politica solida de moradia
estudantil. Essa politica sera referéncia nacional em eficiéncia, permanéncia e sucesso
académico, reafirmando o compromisso da universidade com seus estudantes e com a
qualidade da formacao que oferece.

1.3.13. TRANSPORTE UNIVERSITARIO

No conjunto das politicas voltadas aos estudantes, o programa de transporte
universitario desempenha um papel estratégico. Considerando que a universidade
possui caracteristicas multicampi e esta presente em nove municipios, a mobilidade
interna e intermunicipal torna-se uma necessidade central para o pleno funcionamento
da vida académica.

Nesse sentido, o transporte estudantil e académico assume elevada relevancia,
exigindo uma politica estruturada e bem definida. Propomos, como ponto de partida,
a elaboragdo de um plano diretor de transporte universitario, capaz de orientar de
forma clara os objetivos, os encaminhamentos e o papel estratégico desse programa.
Esse plano devera ser precedido por um diagndstico situacional da realidade atual,
mapeando os diferentes mecanismos de transporte existentes, suas limitacoes e
potencialidades.

A partir desse diagnostico, defendemos a construcao de um conjunto regulatério
e de procedimentos claros, precisos e amplamente pactuados com a comunidade
universitaria. Essa base normativa permitira qualificar as a¢des e fortalecer os servigos
de transporte ja existentes, como o BusUFF, com melhorias na frota, ampliagdo da
cobertura, atencdo rigorosa a seguranca e garantia de mobilidade eficiente nos
municipios onde o sistema ja opera.
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Também buscamos ampliar progressivamente a frota e a atuacao do BusUFF para
outros municipios, por meio da captacao de fomento e de parcerias institucionais que
viabilizem esse crescimento. Paralelamente, propomos o fortalecimento do programa
BikeUFF, em articulagdo com o transporte coletivo, como uma alternativa sustentavel
de mobilidade nos campi e entre pontos estratégicos, inspirada em experiéncias ja
adotadas por municipios.

Outro ponto importante dessa politica é o incentivo ao transporte solidario, a
partir do desenvolvimento de um aplicativo que estimule a cooperacao entre
estudantes e membros da comunidade universitaria. Essa iniciativa refor¢a o principio
da solidariedade, facilitando deslocamentos entre bairros, municipios e campi, criando
um ambiente mais acolhedor e contribuindo para a redugao da evasao e da retencao,
além de fortalecer a permanéncia estudantil.

No campo académico, a politica de transporte também deve contemplar de
forma estruturada as praticas de trabalho de campo e as visitas técnicas. Defendemos
o estabelecimento de normas claras que assegurem o deslocamento necessario para
disciplinas, grupos de pesquisa, grupos de competicdo, ligas académicas e outras
iniciativas que dependem dessas atividades para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e para o aprofundamento da formacao académica.

De modo geral, compreendemos o transporte universitario como um
instrumento fundamental de logistica e mobilidade administrativa e académica. No
entanto, o foco principal dessa politica é garantir condicdes adequadas de
deslocamento para os estudantes, fortalecendo a permanéncia, qualificando a
formacdo e assegurando que a vida académica possa se desenvolver de forma
integrada, acessivel e eficiente em todos os territérios onde a universidade esta
presente.

1.3.14. ALIMENTACAO

No contexto das politicas voltadas aos estudantes, a alimentacao ocupa um lugar
central. Por isso, daremos atencdo prioritaria a esse tema a partir da perspectiva da
permanéncia estudantil, do enfrentamento a evasdo e a retencao e da garantia de
motivacao e condi¢bes reais para que os estudantes permanecam presentes e ativos na
vida universitaria.

Nesse sentido, o primeiro ponto da nossa proposta € o estabelecimento de um
Plano Diretor dos Restaurantes Universitarios (Bandejao). Esse plano envolve ndo
apenas a qualidade da alimentagdo e a promocao da saude por meio de uma
alimentacao adequada, mas também a infraestrutura especifica desses restaurantes.
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Para isso, sera fundamental construir um diagndstico preciso da realidade atual,
considerando os aspectos administrativos, tecnoldgicos e operacionais do processo de
alimentacdo, bem como os cuidados necessarios para garantir uma oferta alimentar
adequada.

A partir desse diagndstico, sera possivel estruturar um plano de melhoria, ajuste
e ampliagdo dos restaurantes universitarios, assegurando que os estudantes tenham
acesso adequado a nutrientes essenciais, como a proteina, e possam desenvolver suas
atividades académicas de forma consistente. Esse planejamento também orientara a
ampliacao dos restaurantes para os nove municipios onde a universidade esta presente,
por meio de um processo de expansao progressiva, compativel com a dimensdo e a
complexidade da Universidade Federal Fluminense.

Outro ponto fundamental é a atuagdo articulada com os municipios, com o
governo do estado e com o governo federal, buscando subsidios e fomento para
fortalecer e expandir essa rede de alimentagdo. Essa articulagao permitira nao apenas
a ampliacdo interna da rede universitaria, mas também a insercao dos estudantes em
programas municipais de alimentagdo ja existentes, ampliando oportunidades e
garantindo maior consisténcia no atendimento as suas necessidades.

Além disso, propomos o estabelecimento de uma politica de permissionarios
nos campi, com precos acessiveis, de modo a facilitar o acesso da comunidade
universitaria a itens de alimentagdo. Essa politica atua de forma complementar aos
restaurantes universitarios e aos subsidios municipais, ampliando a oferta e garantindo
maior diversidade de opgoes.

Dessa forma, asseguramos condicoes para a saude fisica dos estudantes por meio
de uma alimentac¢do adequada e, a partir disso, promovemos uma permanéncia mais
qualificada na universidade. Esse plano é estratégico e exigira uma atuacao firme na
busca por fomento, apoio e suporte, bem como no enfrentamento e na resolu¢ao dos
problemas atualmente existentes nos restaurantes universitarios, garantindo maior
fluidez e uma prestacao de servico cada vez melhor e mais consistente.
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1.3.15. PROGRAMA DE BOLSAS E FOMENTO

Um outro ponto fundamental que sera foco de nossa atuagao é a consolidagao de
um Programa de Bolsas e Fomento, tratado de forma transversal em toda a
universidade e envolvendo as diferentes Pro-Reitorias e Superintendéncias. Esse
programa tem como objetivo atender as diversas demandas estudantis, assegurando a
permanéncia por meio de politicas de inclusdo e de cotas, ao mesmo tempo em que
apoia outros programas académicos.

Essas agoes abrangem as areas de ensino, pesquisa e extensao e sdo essenciais
para fortalecer o desenvolvimento académico dos estudantes e ampliar suas condi¢des
de permanéncia na universidade. Nossa proposta é construir, de forma integrada, um
conjunto articulado de politicas cujo foco central é o incentivo ao desenvolvimento
académico, por meio de agdes como os Programas de Monitoria, PIBID, PET e outros
programas académicos consolidados, que demandam suporte continuo para o pleno
desenvolvimento de suas atividades.

Essas iniciativas desempenham papel decisivo no fortalecimento da presenca
estudantil, na reducdo da evasdo e da reten¢do e na construcdao de trajetorias
académicas mais qualificadas. Para viabilizar esse conjunto de a¢des, buscaremos de
forma ativa fomento e apoio junto ao Ministério da Educacao, a outros orgdos do
governo federal, as agéncias de fomento, aos fundos existentes e aos recursos
parlamentares, articulando diferentes fontes de financiamento.

A atuacao coordenada das secretarias de graduagao, pesquisa, extensao e
assuntos académicos permitird a construcao de solugdes institucionais capazes de
sustentar e ampliar essas acbes, fortalecendo a permanéncia estudantil e o
desenvolvimento académico de forma integrada.

Paralelamente, realizaremos uma avaliagao criteriosa do marco legal vigente,
com vistas ao seu aprimoramento sempre que necessario. Nesse processo, sera
elaborado um diagndstico situacional de todos os programas de bolsas existentes, com
o objetivo de identificar virtudes e fragilidades, fortalecer os aspectos positivos e
enfrentar os problemas por meio de a¢des de melhoria.

Dessa forma, asseguraremos que a Universidade Federal Fluminense seja capaz
de consolidar um dos Programas de Bolsas e Fomento mais amplos, consistentes e
robustos, capazes de apoiar tanto a permanéncia estudantil quanto o desenvolvimento
académico, cientifico e tecnoldgico da universidade.
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1.3.16. SELECAO

No contexto das politicas voltadas aos estudantes, estruturaremos um Programa
de Selecdo abrangente, com foco tanto na Graduagao quanto na Pos-Graduagao. Nossa
proposta é fortalecer os processos seletivos para atrair estudantes interessados,
comprometidos e alinhados ao projeto formativo da Universidade Federal Fluminense,
compreendendo nosso papel como autarquia federal vinculada as politicas publicas e
como agente de transformacdo social e econdmica dos municipios, do estado e do pais.
Para isso, precisamos de um processo seletivo consistente, estratégico e alinhado as
nossas finalidades institucionais.

Na Graduagao, o SISU continuara sendo um eixo central do processo seletivo,
respeitando todas as normas vigentes e adotando estratégias qualificadas de captacdo
de estudantes, considerando o cenario competitivo com outras institui¢des publicas e
privadas do estado do Rio de Janeiro. Realizaremos um diagnostico situacional dos
Ultimos dez anos de selecao, analisando a oferta e o preenchimento de vagas,
identificando desafios e oportunidades e aprimorando a comunicagdo sobre nossos
percursos formativos, curriculos e vida académica junto ao ecossistema do ensino
médio. O objetivo é ampliar o preenchimento das vagas e garantir melhores condi¢des
para permanéncia, reduzindo evasao e retencao desde o ingresso.

Também fortaleceremos as politicas de transferéncia, reingresso e mudanca de
curso, por meio de estratégias que possibilitem a captagdo de estudantes em diferentes
etapas da formacdo. Faremos diagndsticos desses processos para avaliar sua
efetividade, compreender a ocupacdo das vagas e identificar melhorias necessarias,
buscando referéncias nacionais e internacionais que contribuam para aperfeicoar essas
modalidades e garantir melhores taxas de sucesso académico e institucional.

No ensino a distancia, realizaremos uma avaliacdo detalhada dos processos
seletivos existentes, considerando suas virtudes, desafios e adequagao as normativas
atuais. A partir desse diagndstico, promoveremos melhorias que fortalecam a captacao
de estudantes tanto para o ensino presencial quanto para o ensino remoto, sempre com
foco na qualidade da formacao.

Nos cursos que exigem testes de habilidades especificas, como Arquitetura e
Urbanismo, conduziremos analises situacionais para aprimorar esses instrumentos
seletivos, tornando-os mais eficazes e alinhados aos perfis formativos desejados.
Também fortaleceremos a politica de internacionalizagao por meio da avaliagdo dos
programas de estudantes estrangeiros e convénios culturais existentes, assequrando
acolhimento qualificado, efetividade das parcerias e oportunidades de mobilidade
académica para estudantes brasileiros e estrangeiros.
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Considerando o caradter multicampi e multicidades da universidade,
estruturaremos normas claras para a mobilidade interna e a mudanca de localidade,
garantindo seguranca juridica, transparéncia e alinhamento com boas praticas de
outras instituicdes. Além disso, desenvolveremos estratégias especificas para a selecao
na Pos-Graduagao, ampliando a captagao de jovens pesquisadores e incentivando a
diversidade académica por meio da atra¢ao de estudantes de outras instituicdes.

Nesse sentido, estimularemos a divulgacdo qualificada dos Programas de Pds-
Graduagdo, alinhada aos parametros nacionais e internacionais de avaliagdo, e
promoveremos o didlogo com as areas da CAPES para compreender politicas e praticas
de programas bem avaliados, utilizando-os como referéncia para o aprimoramento das
nossas estratégias de sele¢ao e captagao.

Com essas agoes integradas, construiremos um processo seletivo consistente e
abrangente, capaz de fortalecer a selecdo tanto na Graduagdo quanto na Pds-
Graduagdo, ampliando a qualidade do ingresso estudantil. Dessa forma,
contribuiremos para que a Universidade Federal Fluminense cumpra plenamente seu
papel social na formacdo de profissionais e pesquisadores comprometidos com o
desenvolvimento econdémico, social e cientifico do Brasil, fortalecendo sua autonomia
e soberania.

1.3.17. ESTUDANTES - PROGRAMA ALJMN/UFF

No ambito das politicas voltadas aos estudantes, propomos a criagdo de um
Programa Alumni institucional da Universidade Federal Fluminense. A iniciativa parte
da necessidade de estabelecer uma politica estruturada de relacionamento continuo
com nossos egressos, reconhecendo que o vinculo com a universidade ndo se encerra
com a conclusao do curso.

Como ponto de partida, realizaremos um processo de benchmarking com
universidades de referéncia no Brasil e no exterior que ja possuem programas Alumni
consolidados. Esse levantamento permitira compreender diferentes modelos de
funcionamento, ao mesmo tempo em que consideraremos as caracteristicas culturais,
regionais e locais da UFF, de modo a construir um programa institucional adequado a
nossa realidade.

A proposta é desenvolver um Programa Alumni Institucional, com
desdobramentos nos diversos cursos e nas diferentes localidades onde a universidade
esta presente. A partir desse programa, buscaremos fortalecer a interagdo com nossos
ex-estudantes, promovendo uma conexdo permanente, afetiva e integrada com a
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universidade, e consolidando uma ampla comunidade uffiana que acompanhe os
estudantes ao longo de toda a vida.

Esse relacionamento continuo permitira a¢des voltadas a educagdo continuada,
a formacao ao longo da vida e a troca de experiéncias profissionais, académicas e
sociais. O Programa Alumni também se configura como um espaco de didlogo com o
mundo do trabalho, com a sociedade, com o poder publico e com diferentes
protagonistas sociais, fortalecendo a presenca da universidade nesses ambientes e
promovendo uma relagdo mutua, permanente e dialdgica.

Para garantir consisténcia e sustentabilidade, o programa sera orientado por uma
politica e por normativas institucionais claras, que se desdobrardo nos cursos e nas
localidades, respeitando suas especificidades. Além disso, estabeleceremos um
sistema de avaliacdo do desempenho do programa, permitindo analisar sua
efetividade, identificar necessidades de aprimoramento e orientar a¢des de melhoria
continua.

Com isso, buscaremos fortalecer o senso de pertencimento, o engajamento e a
motiva¢do dos egressos, estimulando sua autonomia e protagonismo. O Programa
Alumni também sera orientado pelos principios da inova¢do, da inclusdo e da
diversidade, consolidando uma relagdo continua, colaborativa e afetiva entre a
Universidade Federal Fluminense e seus ex-alunos.

1.3.18. ESTUDANTES - PROGRAMA DE ACOLHIMENTO E EMPODERAMENTO

O Programa de Acolhimento e Empoderamento de Estudantes, articulado ao
Programa Alumni, estrutura uma politica continua de relacionamento entre a
Universidade Federal Fluminense e seus estudantes, desde o ingresso até o periodo
pos-formacado. Essa politica tem como objetivo tornar a universidade mais receptiva,
acolhedora e inclusiva, fortalecendo vinculos institucionais duradouros e promovendo
uma experiéncia universitaria marcada pelo pertencimento, pelo engajamento e pela
realizacdo pessoal e académica.

No momento do ingresso, atuamos de forma consistente nas dimensoes da
inclusdo, da diversidade e da permanéncia estudantil. Buscamos garantir condi¢des
adequadas para a permanéncia, reduzir a evasao e a retencao a niveis aceitaveis e
fortalecer a motivacdo, a autonomia e o protagonismo dos estudantes. Acolher bem é
o primeiro passo para empoderar, integrar e permitir que cada estudante desenvolva
plenamente seu potencial.
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Nesse sentido, o Programa de Acolhimento parte da valorizagdo e do
aprimoramento das agOes ja existentes na universidade. Realizaremos avaliacdes
criticas dessas iniciativas, considerando seus objetivos, resultados e desafios, para
implementar melhorias e ampliar seu alcance, conferindo maior centralidade e
efetividade as praticas de recepgdo e integracao dos estudantes a vida universitaria.

O empoderamento estudantil também se expressa na formacao de sujeitos
comprometidos com a sociedade. Por isso, o programa incorpora ac¢oes voltadas ao
despertar da solidariedade, estimulando o envolvimento dos estudantes com causas
sociais, a construcao de propdsitos e o desenvolvimento de relagdes dialdgicas com a
sociedade. Essa perspectiva visa a formar profissionais e pesquisadores que facam a
diferenca nos espacos em que atuarem, tanto durante a Graduagdo quanto apods a
conclusao do curso.

A trajetdria académica é compreendida como um ciclo completo, que se inicia
com um acolhimento caloroso e se encerra com uma colagao de grau significativa, de
modo que possamos celebrar as conquistas, reforcar o senso de pertencimento e
consolidar o vinculo dos estudantes com a universidade, evitando que esse lago se
rompa ao final do curso.

E nesse ponto que o Programa Alumni se articula de forma direta e
complementar, dando continuidade a relacao construida ao longo da vida académica,
fortalecendo a conexao permanente entre a universidade e seus egressos. A partir de
uma politica institucional clara, com desdobramentos nos cursos e nas diferentes
localidades da universidade, o programa Alumni promove uma comunidade uffiana
viva, integrada e colaborativa.

Essa relagdo continua possibilita acdes de educacao ao longo da vida, troca de
experiéncias profissionais, interacdo com o mundo do trabalho, com o poder publico e
com a sociedade, além de fortalecer redes de cooperagao, inovacao, inclusao e
diversidade. O Alumni consolida uma relacao dialdgica, mutua e duradoura, na qual a
universidade permanece presente na trajetdria de seus egressos, ao mesmo tempo em
que se beneficia de sua atuagao social, profissional e académica.

Tanto o Programa de Acolhimento e Empoderamento quanto o Programa Alumni
serdo orientados por normativas institucionais claras e por mecanismos de avaliagao
continua, que permitam acompanhar sua efetividade, identificar pontos de melhoria e
garantir seu desenvolvimento permanente.

Dessa forma, construiremos uma politica integrada que transforma a
universidade em um espaco de convivéncia harmoniosa, relacdes afetivas e
compromisso social. Acreditamos, pois, que assim teremos uma grande comunidade
universitaria, baseada em lacos de solidariedade, respeito e pertencimento, na qual o
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estudante entra, se desenvolve, se forma e permanece vinculado a Universidade
Federal Fluminense ao longo de toda a sua trajetdria de vida.
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1.4. TERCEIRIZADOS

1.4.1. PROGRAMA DE TRABALHO JUSTO

Outro eixo central da nossa politica de pessoas diz respeito aos trabalhadores
terceirizados. S3ao pessoas que atuam cotidianamente na Universidade Federal
Fluminense e exercem um papel fundamental para o funcionamento da instituicao,
garantindo que a universidade permaneca aberta, organizada, com condigdes
adequadas de urbanidade, acolhimento e desenvolvimento das atividades académicas
e administrativas.

Reconhecendo essa importancia, propomos a implementacao de um Programa
de Trabalho Justo, voltado aos trabalhadores terceirizados. Nossa iniciativa parte do
entendimento de que a valorizagdo dessas pessoas é condicao indispensavel para uma
universidade que se pretende publica, inclusiva e socialmente responsavel.

O primeiro passo desse programa sera a realizagdo de uma auditoria completa
em todos os contratos de terceirizacao vigentes. Essa avaliacao abrangera tanto os
aspectos econdmicos quanto os juridicos, com o objetivo de atualizar os contratos,
torna-los mais eficientes e alinhados as boas praticas da administracdo publica na
contratagao de servicos terceirizados.

Ao mesmo tempo, essa auditoria tera como foco central a garantia do trabalho
justo. Buscaremos assegurar que os trabalhadores contratados por meio desses
contratos tenham garantias reais de emprego, direitos trabalhistas plenamente
respeitados e condi¢des dignas de trabalho. Isso inclui sequranga no ambiente laboral,
protecao a saude fisica e mental, prevencao de atividades insalubres ou que oferegam
riscos indevidos, além de uma remuneracdo justa e adequada.

O programa também contempla a garantia de acesso a saude, a previdéncia e a
todos os demais direitos que caracterizam relagdes de trabalho justas, éticas e
responsaveis. Acreditamos que contratos bem estruturados devem ser bons para todos
os envolvidos: para a universidade, que recebe uma prestacdo de servico qualificada;
para as empresas, que devem ser remuneradas de forma justa; e, sobretudo, para os
trabalhadores, que precisam ter seus direitos plenamente assegurados.

A partir do diagnostico situacional resultante dessa auditoria, sera possivel
identificar boas praticas ja existentes, bem como fragilidades que precisam ser
superadas. Com base nisso, pretendemos aprimorar os mecanismos de contratagao,
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acompanhamento e monitoramento dos contratos, estabelecendo novos parametros
que garantam conformidade com a legislacdo, com as boas praticas da administragao
publica e com os principios do trabalho justo.

Dessa forma, o Programa de Trabalho Justo buscard construir relagoes
contratuais equilibradas e responsaveis, que beneficiem a administracdao publica, a
Universidade Federal Fluminense, as empresas prestadoras de servico, o0s
trabalhadores e, em Ultima instancia, a sociedade, que depende de uma universidade
publica forte, ética e comprometida com a dignidade do trabalho.

1.4.2. PROGRAMA DE CAPACITAGAO E TREINAMENTO

Dentro da nossa politica de pessoas e do esforco para estabelecer uma nova
relacdao contratual com as empresas terceirizadas e com os trabalhadores terceirizados,
propomos a implementacao de um Programa de Capacitagao e Treinamento. A
iniciativa parte do entendimento de que contratos responsaveis precisam explicitar, de
forma clara, a qualificacao profissional como requisito central para a prestagao
adequada dos servicos.

Nesse sentido, defendemos que os contratos de terceirizagao estabelecam de
maneira objetiva a obrigatoriedade de capacitacdo e treinamento dos profissionais,
considerando a diversidade de fungdes exercidas nas diferentes unidades da
Universidade Federal Fluminense, os distintos saberes envolvidos e os variados niveis
de exposicdo a riscos, sejam eles trabalhistas, operacionais ou funcionais.

A proposta é que todo profissional que venha a atuar na universidade, por meio
desses contratos, tenha recebido capacitacdo e treinamento prévios por parte da
empresa responsavel pela contratacdo. Ao mesmo tempo, reconhecemos que a
universidade também possui demandas especificas, que exigem formacgdes
complementares. Por isso, a UFF podera estabelecer, em casos particulares,
treinamentos adicionais, voltados as necessidades especificas de determinadas
atividades ou ambientes de trabalho.

Com profissionais devidamente capacitados e treinados, buscaremos assegurar
uma prestagao de servicos mais qualificada a comunidade académica e a sociedade,
que demandam da universidade publica servicos e suportes realizados com
responsabilidade, eficiéncia e justica. A formacdo adequada é condicdo essencial para
que os trabalhadores possam exercer plenamente suas func¢bes, com seguranca,
autonomia e qualidade.
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O programa sera estruturado com forte énfase na eficiéncia e na eficacia da
gestao contratual. Para isso, serdo estabelecidos mecanismos de acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo por meio de indicadores de desempenho, permitindo
verificar se os objetivos definidos estdao sendo efetivamente cumpridos ao longo da
execucao dos contratos.

Dessa forma, o Programa de Capacitagdo e Treinamento busca garantir o
cumprimento rigoroso dos requisitos contratuais, em consonancia com as boas praticas
da administragdo publica, assegurando que os servicos prestados atendam aos padroes
de qualidade esperados e que as relagdes de trabalho sejam conduzidas de maneira
responsavel, transparente e comprometida com a valoriza¢ao das pessoas.

1.4.3. PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA

Neste contexto, propomos a implementa¢ao de um Programa de Qualidade de
Vida, reconhecendo a centralidade dessas pessoas para o sucesso administrativo e
operacional da Universidade Federal Fluminense. Trata-se de um programa
estruturante, a ser acompanhado de forma direta pela gestdo dos contratos,
responsavel por monitorar a execugao contratual e assegurar o cumprimento dos
compromissos assumidos.

Um dos pilares desse programa é a promog¢ao da motivacdao no trabalho.
Acreditamos que profissionais motivados exercem suas func¢des de forma mais
responsavel, comprometida e qualificada. Para isso, é fundamental assegurarmos um
clima organizacional receptivo, respeitoso e acolhedor, que favoreca o engajamento,
contribua para a reducdo de faltas, minimize exposicdes a riscos e diminua o
descumprimento de atividades e demandas previstas nos contratos.

Visando ao cuidado com a saude e a seguranca do trabalho, nosso objetivo com
este programa é prevenir a exposi¢cdo dos trabalhadores a riscos que possam
comprometer sua saude fisica ou mental. Para tanto, propomos agoes continuas de
prevencdo, acompanhamento e promogao da saude, incluindo iniciativas voltadas a
saude alimentar, a saude fisica e a salde mental, combinando medidas preventivas e
corretivas que minimizem danos e promovam o bem-estar.

A seguranca constitui um componente central do programa, abrangendo tanto a
segurancga do trabalho quanto a seguranga operacional. Buscaremos estabelecer uma
sistematica robusta de sequranca, orientada para a prevencdo de acidentes, para a
reducdo a zero de exposi¢oes a riscos nao calculados ou nao monitorados e para a
adocgdo de ag¢des preventivas claramente definidas. Ao mesmo tempo, a seguranca
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operacional visa a garantir a continuidade e a plena execu¢ao dos servicos, evitando
interrupgdes que possam comprometer o funcionamento da universidade.

Defendemos, ainda, a realizacdo de estudos ergonomicos prévios, de modo a
assegurar que as condi¢des de trabalho respeitem os limites fisicos e funcionais dos
trabalhadores, prevenindo situacdes inadequadas que possam gerar, ao longo do
tempo, danos a saude e a seguranca.

Dessa forma, o Programa de Qualidade de Vida buscara consolidar uma relagao
de compromisso mutuo entre os trabalhadores terceirizados e a Universidade Federal
Fluminense. Ao garantir um ambiente saudavel, coeso e acolhedor, fortaleceremos o
desempenho, a qualidade dos servicos prestados e o desenvolvimento do trabalho,
beneficiando a universidade, os trabalhadores e a sociedade que depende de uma
instituicao publica forte e socialmente responsavel.

1.4.4. PROGRAMA DE TRANSICAO DE CARREIRA

O Programa de Transi¢dao de Carreiras para Trabalhadores Terceirizados tem
como objetivo central promover o progresso social e econdmico dessas pessoas,
ampliando oportunidades e criando caminhos concretos de desenvolvimento pessoal,
educacional e profissional. Partimos do entendimento de que a universidade publica
possui um papel transformador e deve atuar ativamente na ampliagdo de horizontes e
na reducao das desigualdades.

Para os trabalhadores que ainda nao concluiram a formacao educacional formal,
propomos a ampliacdo e o fortalecimento dos Programas de Educagao de Jovens e
Adultos da UFF (EJA UFF). Essas iniciativas visam a garantir a formalizagao da
escolarizacdo, possibilitando a recuperagdo de trajetorias interrompidas e a conclusdo
do ensino médio, etapa fundamental para o acesso ao ensino superior.

Nos comprometemos também a incentivar de forma ativa a participagao desses
trabalhadores em Programas de Pré-vestibular Social, avaliando, sempre que
necessario, a ampliacao dessas iniciativas. O objetivo é assegurar o acesso a uma
formacdo preparatdria qualificada para aqueles que enfrentam maiores dificuldades de
acesso aos meios tradicionais de preparagao.

De maneira complementar, propomos a criacao de um Programa de Apoio ao
Enem, estruturado a partir de um conjunto de a¢des integradas. Esse programa buscara
promover o protagonismo dos participantes, oferecendo suporte educacional e
psicoldgico, com foco na melhoria do desempenho nas provas, no uso mais eficiente do
tempo e na consolidacdo dos conteudos exigidos. A proposta inclui a construcao de
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estratégias especificas para as avalia¢oes, visando ao éxito na classificacao e o ingresso
no ensino superior por meio do Sisu.

Nossa atuagdo tem como finalidade ampliar as possibilidades de crescimento
profissional dos trabalhadores terceirizados, criando condi¢des para que possam
ingressar em cursos de Graduacao da Universidade Federal Fluminense, que
atualmente oferece 137 cursos distribuidos em nove municipios. Trata-se de uma
oportunidade concreta de transformacao de trajetdrias e de transicdo de carreira a
partir da educagao.

Além disso, buscaremos instituir um Programa de Incentivo Vocacional, voltado
a orientacao de escolhas académicas e profissionais, considerando o perfil, as aptidoes
e as preferéncias de cada participante. Essa iniciativa pretende apoiar decisdes mais
conscientes, consistentes e alinhadas as expectativas individuais, ampliando as chances
de sucesso tanto na transicao de carreira quanto na vida profissional.

Dessa forma, o Programa de Transicdo de Carreiras buscara ratificar o
compromisso da Universidade Federal Fluminense com a promocao da melhoria da
qualidade de vida, a abertura de novos espacos e oportunidades e a transformacao
social por meio da educagdo, da formacdo e do acompanhamento qualificado. Ao
fortalecer a base de conhecimento e oferecer caminhos reais de ascensao, a
universidade reafirma sua capacidade  histérica de transformar vidas.
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1.0. SOCIEDADE

15.1. INTERACAO DIALOGICA

A politica de pessoas da Universidade Federal Fluminense se estrutura a partir de
um compromisso indissocidavel com a sociedade. Acreditamos que estudantes,
trabalhadores, terceirizados e comunidades externas ndo constituem esferas
separadas, mas dimensdes interdependentes de uma mesma missao publica: promover
desenvolvimento social, econémico, cientifico e cultural com base no didlogo, na
inclusao e na justica social.

A interacao dialdgica com a sociedade é o ponto que conecta e da sentido a essa
politica. A partir da capilaridade territorial da UFF — presente em nove municipios do
estado do Rio de Janeiro e na Amazonia, em Oriximina —, buscaremos construir uma
presenca institucional ativa, continua e vibrante, capaz de dialogar ndo apenas com os
territdrios onde a universidade esta fisicamente instalada, mas com todo o estado e
seus diferentes contextos socioecondmicos.

Esse dialogo permanente com a sociedade civil organizada orienta a formulagao
de politicas publicas e fortalece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
No ensino, a universidade forma profissionais alinhados as demandas reais das
populagdes economicamente ativas, contribuindo para o desenvolvimento regional e
nacional. Na pesquisa, produz conhecimento cientifico e tecnoldgico — basico e
aplicado — voltado a solu¢do de problemas concretos e a formagdo de quadros
qualificados em nivel de mestrado e doutorado. Na extensao, atua de forma dialdgica,
integrando saberes académicos e populares, consolidando sua presenca nos territorios
e reafirmando sua indispensabilidade social.

Essa perspectiva reflete diretamente nas politicas voltadas aos estudantes, de
modo que todas as iniciativas que fazem parte de nosso Programa de Gestdo ndo
apenas visam a reduzir a evasao e aretencdo, mas também fortalecem o pertencimento
e formam sujeitos criticos, comprometidos com a transformacgao social. A universidade
que acolhe bem seus estudantes é a mesma que dialoga com a sociedade e responde
as suas demandas.

Da mesma forma, a politica para trabalhadores terceirizados — estruturada a
partir dos programas de Trabalho Justo, Capacitacao e Treinamento, Qualidade de Vida
e Transicdo de Carreiras — materializa esse compromisso social no cotidiano
institucional. Ao garantir direitos, formacdo, bem-estar e oportunidades de
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desenvolvimento educacional e profissional, a universidade afirma que ndo ha
desenvolvimento social sem valorizagao do trabalho e sem justica nas relagdes laborais.

A interacdo dialdgica com a sociedade também fortalece o engajamento
institucional com as causas sociais dos territdrios. A presenca ativa e imersa na
realidade dos municipios amplia a sensibilidade da universidade para compreender
desigualdades, desafios e potencialidades locais, permitindo que suas acdes estejam
alinhadas as necessidades reais da populagdo. Esse engajamento qualifica as politicas
institucionais e consolida a UFF como parceira estratégica no enfrentamento dos
desafios sociais e econdmicos.

Dessa forma, a Universidade Federal Fluminense validara sua atuacdo como uma
instituicdo publica comprometida com a construgdo coletiva do desenvolvimento —
uma universidade que dialoga, escuta, se envolve e atua de maneira integrada,
conectando pessoas, saberes e territdrios. Ao articular estudantes, trabalhadores,
terceirizados e sociedade em um mesmo projeto institucional, fortalecemos aimagem
da UFF como um ator relevante, presente e transformador, capaz de contribuir de
forma consistente para o futuro do estado do Rio de Janeiro, do Brasil e das
comunidades onde esta inserida.

1.2.2. PRESENGA PROPOSITIVA

A Universidade Federal Fluminense afirma como diretriz estratégica a sua
presenca propositiva, ativa e qualificada em foruns estratégicos e instancias de
participacdo nos ambitos local, regional, nacional e internacional. Essa atuacao é
entendida como parte indissocidvel da missdo publica da universidade e de seu
compromisso com o desenvolvimento social, econdmico, cientifico e cultural.

No ambito local, a UFF se propoe a participar de maneira sistematica e engajada
dos foruns e conselhos municipais, atuando junto aos principais atores da sociedade
civil organizada, gestores publicos e demais instituicdes. A presenca da universidade
nesses espagos nao se limita a escuta, mas se caracteriza pela contribui¢do propositiva,
orientada a construcao coletiva de solugdes para as demandas estratégicas dos
territdrios onde esta inserida.

No plano regional, considerando a diversidade socioecondmica e territorial do
estado do Rio de Janeiro, a UFF busca ampliar sua atuacdo em foéruns regionais,
respeitando as especificidades e voca¢des de cada regido. Essa presenca regional tem
como objetivo alinhar as politicas institucionais da universidade as demandas regionais,
fortalecendo o papel da UFF como agente articulador do desenvolvimento fluminense.
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A presenca amazonica da universidade também é compreendida sob essa
perspectiva propositiva. A atuacdo em foruns e conselhos locais na Amazodnia serd
ressignificada e requalificada, com maior proximidade, engajamento e capacidade de
formulacao, integrando as politicas internas da universidade as necessidades e desafios
especificos da regido.

No ambito nacional, como autarquia federal, a Universidade Federal Fluminense
assume o compromisso de participar ativamente de foruns e conselhos estratégicos de
alcance nacional. Nesses espagos, a UFF se posiciona como uma institui¢ao propositiva,
comprometida com o bem comum, com o fortalecimento das politicas publicas e com
a constru¢do de caminhos para o desenvolvimento do pais.

Da mesma forma, a universidade busca ampliar sua insercdo internacional por
meio da participacdo em fdéruns e conselhos estratégicos globais. Essa presenca
internacional qualificada permite o alinhamento com agendas contemporaneas, o
intercambio de experiéncias e a incorporagao de boas praticas, fortalecendo a projecao
institucional da UFF no cenario global.

Em todos esses ambitos, a presenca propositiva da Universidade Federal
Fluminense tem como base a ciéncia, a tecnologia e a produc¢ao de conhecimento. Ao
trazer para si as demandas discutidas nesses foruns, a universidade fortalece sua
capacidade de responder por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, contribuindo
de forma consistente para o desenvolvimento social, econdmico e cultural dos
territorios em que atua.

Dessa forma, a UFF se consolida como um ator estratégico nos espacgos de
formulacdo e deliberagdo, reafirmando seu papel como universidade publica
comprometida com o didlogo, a proposicdo e a transformacao social, em escala local,
regional, nacional e internacional.

15.3. CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SOCIAL, INOVACAD E
SUSTENTAVEL

Para assegurar que a Universidade Federal Fluminense estruture sua inser¢ao
social e institucional, é preciso que haja um forte incentivo a uma presenca propositiva,
dialogica e estrategicamente articulada nos diferentes territdrios e escalas de
atuacdo. Acreditamos que essa presenga se concretize com a participacao ativa em
féruns estratégicos, conselhos e instancias de deliberacdo nos ambitos local, regional,
nacional e internacional, sempre orientada pela producao de conhecimento, pela
responsabilidade publica e pelo compromisso com o desenvolvimento.
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A interacdo dialdgica com a sociedade constitui o fundamento dessa atuacao,
visto que, por meio do didlogo permanente com a sociedade civil organizada, com o
poder publico, com o setor produtivo e com os diversos atores sociais, a universidade
ira fortalecer sua capacidade de compreender demandas, identificar desafios e
construir solugoes coletivas. Essa escuta ativa e qualificada também ira orientar a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao, garantindo que a atuagado
académica esteja conectada as realidades sociais, econdmicas e territoriais.

A presenca propositiva da UFF em féruns e conselhos estratégicos nos permitira
alinhar suas politicas internas as demandas expressas nesses espacos, nos diferentes
niveis de governanca. No plano local e regional, a universidade atuara como parceira
dos municipios e das regides do estado do Rio de Janeiro, respeitando suas
especificidades e contribuindo para o fortalecimento do desenvolvimento territorial.
No ambito nacional, como autarquia federal, a UFF se posicionara como participante
ativa na formulacdo de agendas publicas voltadas ao bem comum e ao
desenvolvimento do pais. No cenario internacional, ampliara sua insercao em fdruns
estratégicos globais, dialogando com agendas contemporaneas e fortalecendo sua
projecao institucional.

Nesse sentido, propomos a criacdo do Conselho de Desenvolvimento
Econ6mico, Social, de Inovacao e Sustentavel, que ira se constituir como um espaco
permanente de articulagao entre a universidade e os principais atores da sociedade,
reunindo poder publico, sociedade civil, setor produtivo, industria e protagonismos
sociais, em dialogo direto com a academia. Sua finalidade sera a formulacao de
propostas de politicas publicas orientadas a geracdo de emprego e renda, ao
fortalecimento da autonomia e do protagonismo social e a promog¢dao de um
desenvolvimento econdmico vigoroso e continuo. A inovacao, ancorada na ciéncia e na
tecnologia, serd um eixo central, orientada por propdsito publico e voltada a producao
de solu¢des qualificadas, replicaveis e de alto impacto social.

A sustentabilidade orienta todas as ag¢des do Conselho, garantindo que o
desenvolvimento seja consequente, responsavel e alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdavel e as principais agendas globais. A transicao ambiental,
social e econdmica sera conduzida a partir de bases cientificas e tecnoldgicas sdlidas,
assegurando consisténcia e perenidade as propostas formuladas.

Dessa forma, acreditamos que o Conselho de Desenvolvimento Econdémico,
Social, de Inovagdo e Sustentavel ird se consolidar como a instancia integradora da
presenca propositiva da Universidade Federal Fluminense na sociedade. Ao articular
didlogo, formulagdo e acdo, a UFF reafirmara seu papel como universidade publica
comprometida com a transformacao social, com o desenvolvimento sustentavel e com
a constru¢do de um futuro mais justo, inovador e solidario, nos ambitos local, regional,
nacional e internacional.

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 76



GESTAO



2. GESTAO

Principio: O eixo Gestao fundamenta-se na incorporagdo sistematica das
licoes aprendidas como eixo estruturante para o aprimoramento continuo
dos processos administrativos da Universidade Federal Fluminense. Nossa
proposta visa a consolidar a gestdao como espaco de producao de
conhecimento, por meio da reflexdo permanente sobre resultados e
oportunidades de melhoria, incluindo a criagdo de um repositorio
institucional de praticas de exceléncia, organizado por equipe
multidisciplinar em banco de dados relacional.

Nossa proposta contempla a qualificacdo da infraestrutura fisica e digital por
meio de linhas de a¢do estruturadas e integradas. Nosso objetivo é realizar diagndstico
situacional preciso da infraestrutura fisica nos nove municipios em que atuamos, como
base para a constru¢ao de um Plano Diretor de Infraestrutura Fisica. A partir desse
diagnostico, promoveremos a adequacdo e a reestruturacdo dos espacos existentes,
considerando suas demandas reais de uso.

Teremos clareza quanto ao estado de todos os equipamentos institucionais.
Nossa proposta € realizar investimento consistente na recuperacdo, manutencao e
atualizacdo tecnoldgica desses equipamentos, acompanhado de planejamento para
novas aquisicoes, reposicoes e substituicdes daqueles que ja ndo atendem as exigéncias
fisicas e tecnoldgicas.

No que se refere aos prédios, nosso objetivo é adequa-los as multiplas finalidades
administrativas e académicas — ensino, pesquisa e extensdo —, observando as
tecnologias e os saberes envolvidos. Realizaremos avaliacdo detalhada das condicoes
de infraestrutura, habitabilidade e sequranca predial, promovendo ag¢des de
recuperagao, manuten¢do e modernizacdo. Também nos comprometemos com a
ampliacao e o desenvolvimento de novos espagos nos nove municipios, assegurando
compatibilidade com as necessidades e o porte das unidades, de modo a garantir
dignidade, urbanidade, qualidade de vida, sequranca e saude ocupacional. Avaliaremos
ainda o mobiliario institucional, verificando seu estado, atualizagdo e adequagdo as
finalidades administrativas e académicas, com vistas a renovacao e a qualificacao dos
ambientes fisicos.
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No contexto digital, essencial para a transicao tecnoldgica, nosso objetivo €
promover melhoria significativa na qualidade da conectividade, reconhecendo as atuais
limitagdes. Propomos investimento robusto para assegurar compatibilidade entre
demanda e oferta de servigos, garantindo alto nivel de desempenho tecnoldgico e
disponibilidade. Essa modernizagao abrangera também os sistemas administrativos e
académicos, com aporte consistente em solu¢des computacionais que mantenham a
universidade atualizada e competitiva.

Acreditamos que as Tecnologias Digitais de Informag¢do e Comunicagao (TDICs)
devem ser fortalecidas tanto nas atividades administrativas quanto académicas. Nossa
proposta inclui a ressignificacao e a reestruturacao da Superintendéncia de Tecnologia
da Informacdo (STI), com ampliagcdo, qualificagdo e requalificacdo de pessoal,
conferindo maior protagonismo e autonomia a area. Também promoveremos o
redimensionamento e a modernizagao do data center, alinhando-o ao crescimento das
demandas decorrentes da transicao digital. Investiremos em tecnologia para escritorios
administrativos, laboratorios e salas de aula, realizando benchmarking com
universidades de referéncia no Brasil e no exterior, posicionando a UFF em patamar
tecnoldgico elevado.

Por fim, nossa proposta prevé investimento estruturante em recursos-chave
relacionados a infraestrutura, com desenvolvimento de projetos estratégicos.
Realizaremos diagnostico situacional e promoveremos adequagdes tecnoldgicas e
digitais nos setores de manutencdo, patrimonio e transportes, fortalecendo esses eixos
como elementos essenciais ao desempenho e a eficiéncia das atividades
administrativas e académicas da universidade.
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2.1. LIGOES APRENDIDAS

2.1.1.REPOSITORIO DE PRATICAS

Nossa proposta de Programa de Gestdo, fundamenta-se nas licdes aprendidas
como eixo estruturante para o desenvolvimento e a atualizagdo continua do processo
administrativo da Universidade Federal Fluminense. Nosso objetivo é transformar a
gestdao em um verdadeiro laboratério de conhecimento, pautado na reflexdao
sistematica sobre acertos e oportunidades de melhoria.

Propomos a construcao de um repositdrio institucional de praticas, estruturado
por equipe multidisciplinar dedicada a identificacdo, captura, catalogacdo e
organizagao de praticas de exceléncia em banco de dados relacional. Esse instrumento
permitird o resgate agil de experiéncias acumuladas, especialmente para aqueles que
assumem fungdes de gestdo, assequrando continuidade e qualificacdo administrativa.
Também realizaremos benchmarking com universidades publicas federais, estaduais e
privadas de referéncia no Brasil, com o objetivo de compreender seus modelos de
gestao nos ambitos administrativo, de ensino, pesquisa e extensao.

Nosso compromisso é registrar, organizar e disponibilizar essas praticas como
base para processos de capacitacao, treinamento e aprendizagem continuada.
Buscaremos prover a gestao de solugdes qualificadas que promovam maior eficiéncia
na utilizacdo dos recursos, aumento de produtividade, melhoria na prestacao de
servicos e maior eficacia na resposta as demandas da sociedade e da comunidade
académica. O repositdério sera um espaco dinamico de consulta e aprendizagem,
permitindo aprimorar, reproduzir, renovar, atualizar e ressignificar praticas, com foco
na melhoria continua do desempenho institucional.

Acreditamos na consolidagao de uma cultura orientada por licdes aprendidas,
evitando a reinvencgao constante de processos e assegurando evolucao progressiva das
gestoes. Nosso objetivo é garantir continuidade as iniciativas anteriores, aprimorando-
as e agregando novas melhorias, de modo que cada gestdo receba uma base mais solida
e estruturada. Propomos, assim, fortalecer uma cultura de continuidade, e ndo de
rupturas, assegurando perenidade ao processo administrativo.

Defendemos uma universidade que aprende continuamente, aberta a inovagao,
as atualizagdes e as transformacgdes necessarias, especialmente diante da transicao
digital, da consciéncia ecoldgica, da inclusdo e da diversidade. Nosso compromisso é
incorporar boas praticas e consolidar um modelo administrativo moderno, eficiente e
alinhado aos desafios contemporaneos, garantindo exceléncia na gestdo institucional.
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2.1.2. ACADEMIA DE GESTAO

Propomos a constituicao de uma Academia de Gestao na Universidade Federal
Fluminense, com o objetivo de aprimorar o desenvolvimento institucional e elevar o
desempenho administrativo. Acreditamos que a qualificagdo continua é elemento
estruturante para uma gestdao moderna, eficiente e alinhada aos desafios
contemporaneos.

Nossa proposta é mobilizar o saber interno ja consolidado na universidade — nos
cursos de graduagao, especializagao, mestrado, doutorado e extensao — promovendo
integragao, alinhamento e articulacao desse conhecimento nas diversas unidades e
municipios em que atuamos. Buscamos transformar essa base académica em
instrumento ativo de qualificagdo administrativa.

Comprometemo-nos a utilizar os mecanismos oferecidos pelo governo federal
para treinamento e capacita¢do de servidores, alinhando a formacao as melhores
praticas do servico publico e aos propositos institucionais. Nosso objetivo é qualificar,
formar e aprimorar o desempenho do servidor publico, fortalecendo a exceléncia
administrativa.

Propomos também estabelecer acordos de cooperagdao com universidades
federais, estaduais e privadas que desenvolvam programas internos de qualificagao,
possibilitando intercambio de servidores e compartilhamento de experiéncias exitosas.
Acreditamos que essa troca fortalece a cultura institucional e amplia a capacidade de
inovac¢ao na gestao.

Buscamos promover um ciclo continuo de aprimoramento dos processos
administrativos e de lideranca, assegurando que o corpo técnico-administrativo e os
ocupantes de fungdes estratégicas — gestores, coordenadores, chefias de
departamento, Superintendéncias, Pro-Reitorias, direcdes de unidade e Reitoria —
disponham de qualificacao técnica compativel com suas responsabilidades. Nosso
objetivo é fortalecer a capacidade de liderancga e a eficiéncia na tomada de decisao.

Realizaremos mapeamento dos principais cursos e programas de qualificagdo
existentes dentro e fora da universidade, estruturando politica institucional de
promogao, divulgacao e incentivo a capacitacao. Acreditamos que essa iniciativa
contribuird tanto para a progressao funcional quanto para a consolida¢do de cultura de
gestao mais eficiente e eficaz.

A Academia de Gestao estara vinculada a nova Pro-Reitoria de Gestao,
Compliance e Governanga, permitindo integracdo estratégica entre formacao,
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integridade e eficiéncia administrativa. Nosso compromisso é consolidar gestdo
robusta, com propdsitos claros, servidores qualificados e motivados, assegurando que
a Universidade Federal Fluminense se mantenha forte, consistente e capaz de entregar
a sociedade resultados compativeis com a relevancia de uma universidade federal de
seu porte.
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2.2. FORMALIZAGAD DAS PRATICAS DE GESTAO

2.2.1. ESCRITORIO DE PRATICAS DE GESTAO

Apresentamos nosso conceito de gestao, fundamentado na formaliza¢do e no
fortalecimento das praticas institucionais por meio da criacdo de um Escritorio de
Praticas de Gestdo. Nosso objetivo é estruturar e consolidar um modelo organizacional
que promova exceléncia, continuidade e aprimoramento permanente dos processos
administrativos.

A proposta consiste em sistematizar as boas praticas institucionais a partir de
repositdrio estruturado, organizado e acessivel. Buscamos realizar trabalho rigoroso de
catalogacao, categorizacao e agrupamento dessas praticas, permitindo que gestores
encontrem com agilidade referéncias, solu¢des para desafios administrativos e novos
conhecimentos aplicaveis a gestdo. Comprometemo-nos a fundamentar essa
sistematizagdo em evidéncias concretas de uso, experiéncias acumuladas e resultados
consistentes alcancados.

O Escritério também terd papel estratégico na gestdao da capacitacao e do
treinamento institucional. Nossa proposta é implementar e formalizar programacgao
anual de qualificagdo destinada a todos os servidores — docentes e técnicos —,
alinhando-a aos planos de carreira e as trajetdrias profissionais. Nosso objetivo é
assegurar que os servidores disponham das competéncias e requisitos necessarios para
assumir fun¢des administrativas de maior responsabilidade, fortalecendo a lideranga e
a eficiéncia institucional.

Atrelada a esse modelo estda a gestdao do conhecimento como principio
estruturante. Acreditamos que a universidade deve preservar, organizar e compartilhar
seu capital intelectual, evitando a perda de experiéncias acumuladas e a repeticdo
constante de reinicios. Nosso compromisso é garantir que o conhecimento seja
registrado, disseminado e apropriado institucionalmente, permitindo que toda a
comunidade tenha acesso, usufrua e transforme esse saber em novas praticas e
inovagoes.

O Escritorio de Praticas de Gestdo serd responsavel por coordenar esse processo,
assegurando acesso amplo as informagdes e promovendo ciclo virtuoso de
aprendizagem, melhoria continua e fortalecimento institucional.
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2.2.2. RESOLUGOES E INSTRUCOES NORMATIVAS

Apresentamos nosso plano para a formalizacao e o fortalecimento das praticas
de gestdo, com foco na consolidagdo das Resolucbes e Instru¢cdes Normativas da
Universidade Federal Fluminense. Nosso proposito é estruturar um arcabouco
normativo sélido, moderno e coerente com os desafios institucionais contemporaneos.

A proposta consiste em estabelecer conjunto normativo robusto que assegure o
pleno funcionamento da universidade. Para isso, iniciaremos com diagndstico
situacional abrangente de todas as resolu¢oes e normativas que tratam da gestao e da
estrutura organizacional, identificando sobreposi¢des, lacunas, desatualizagbes e
inconsisténcias.

Comprometemo-nos a promover a conclusdo, atualizagdo e modernizacao
definitiva do Estatuto e do Regimento Interno, garantindo alinhamento as melhores
praticas de governanca publica. Esse processo incluird o rastreamento das normas
existentes, sua revisao critica e, quando necessario, a elaboragdo de novos
instrumentos que fortalecam os processos administrativos e decisorios.

Nossa atuacao buscara assegurar ganhos concretos de eficiéncia e eficacia
institucional. Realizaremos balanc¢o técnico de todo o arcabougo normativo vigente,
verificando seu status de aplica¢do e identificando vazios regulatdrios que precisem ser
supridos, de modo a conferir maior seguranca juridica e clareza organizacional.

Propomos, ainda, a realizacao de benchmarking com universidades de referéncia,
a fim de compreender seus modelos organizacionais e mecanismos de gestdo.
Respeitando as especificidades culturais e institucionais de cada organizacao — bem
como a identidade da propria universidade — promoveremos as adaptagdes necessarias
para consolidar um modelo normativo consistente e funcional.

Nosso objetivo € construir marco legal e normativo capaz de fortalecer a
universidade enquanto autarquia federal, dotando-a de instrumentos regulatodrios
propositivos, orientados ao futuro e alinhados a uma gestdo moderna, estratégica e
transparente.

Ao resolver de forma estruturada e definitiva a questdao regulatdria,
asseguraremos que a universidade esteja plenamente regulamentada, organizada e
institucionalmente consolidada. A partir dessa base normativa sdlida, poderemos
projetar futuro promissor, com resultados sustentaveis e uma instituicao cada vez mais
forte, eficiente e motivo de orgulho para toda a sua comunidade.
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2.2.3. SISTEMA DE GESTAQ INFORMATIZADO

Apresentamos nossa visao para a modernizagao da gestdao na Universidade
Federal Fluminense, com foco na implantacdo de um sistema de gestao informatizado,
integrado e estratégico.

Nossa proposta comeca pelo fortalecimento da Superintendéncia de Tecnologia
da Informacao (STI). Queremos ressignificar seu papel, investir na capacitacdao das
equipes e garantir os recursos necessarios para que a transformacao digital da
universidade seja conduzida com protagonismo, competéncia e planejamento.

Faremos um diagndstico completo dos sistemas atualmente utilizados,
identificando potencialidades, fragilidades e oportunidades de integragdo. Também
realizaremos benchmark com universidades de referéncia no Brasil, analisando
modelos, ferramentas e experiéncias bem-sucedidas, sempre respeitando a cultura
institucional e o nivel de maturidade da nossa gestao.

A partir desse mapeamento, estruturaremos uma politica sélida de sistema de
gestao informatizado, integrando processos e informagdes. O objetivo é garantir
decisdbes mais ageis, transparentes, rastreaveis e fundamentadas em dados,
oferecendo aos gestores mais clareza, leveza e seguranga no processo administrativo.

Com a informatizacdo integrada, servidores terdo mais dominio sobre seus
direitos e deveres, reduzindo conflitos e aumentando a eficiéncia institucional.
Atividades repetitivas serdao automatizadas, liberando tempo e energia para agoes
estratégicas e inovadoras.

Além disso, os dados e praticas consolidadas pelo sistema alimentardo o
Escritorio de Praticas de Gestdo, fortalecendo a sistematizagdo do conhecimento e
criando um ciclo continuo de melhoria, aprendizado institucional e exceléncia
administrativa.

Nosso compromisso € claro: uma gestao digital, inteligente e integrada, que
simplifica processos, valoriza pessoas e prepara a universidade para os desafios do
presente e do futuro.

2.2.4. BENCHMARKINGE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

Apresentamos nossa iniciativa para fortalecer a gestdao da Universidade Federal
Fluminense por meio de benchmarking continuo e transferéncia estruturada de
conhecimento.
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Nossa proposta é identificar, de forma permanente, instituicdes de referéncia no
Brasil e no exterior, aprendendo com suas experiéncias e resultados. A partir desse
mapeamento, estabeleceremos acordos de cooperagao que permitam a troca efetiva
de saberes, metodologias e solugdes ja testadas, acelerando o nosso processo de
aprimoramento institucional.

O objetivo é claro: avancar com mais consisténcia rumo a uma gestao robusta,
eficiente e a altura do tamanho e da relevancia da UFF. Queremos nos destacar nao
apenas pelo ensino, pesquisa e extensdo de exceléncia, mas também por uma
administragdo moderna, estratégica e orientada a resultados.

Nosso compromisso vai além de identificar boas praticas. Vamos criar
mecanismos concretos para internalizar e adaptar essas experiéncias a nossa realidade,
garantindo que o conhecimento adquirido seja incorporado aos processos cotidianos
da universidade. A transferéncia de conhecimento serd estruturada, acompanhada e
sistematizada, para que produza impacto real.

Com essa estratégia, fortalecemos o papel da UFF como vetor de
desenvolvimento economico, social e cultural, nos municipios onde atuamos, nos
estados, no Brasil e no cenario internacional. Ao aprender com os melhores e aplicar
com inteligéncia, construiremos uma universidade cada vez mais eficiente, eficaz e
preparada para liderar transformacdes.
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2.3. GESTAO DAS TDICS

Apresentamos nossa visao estratégica para a gestao das Tecnologias Digitais de
Informagdo e Comunicagdo (TDICs) na Universidade Federal Fluminense. Nossa
proposta é fortalecer e ressignificar a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo
(STI), ampliando sua atuacdo em dialogo permanente com Prod-Reitorias e
Superintendéncias. O objetivo é disponibilizar a universidade um portfélio sélido,
atualizado e coerente de tecnologias digitais, alinhado as necessidades académicas e
administrativas.

Iniciaremos com um diagnostico situacional das TDICs atualmente disponiveis,
avaliando seu nivel de atualizacdo, potencialidades e fragilidades. Também
realizaremos benchmark com instituicoes de referéncia para identificar ferramentas,
modelos e solugdes que possam inspirar nossas escolhas, sempre respeitando a cultura
e o estagio de maturidade da UFF.

Nosso compromisso é garantir acesso as tecnologias e, sobretudo, oferecer
capacitacao continua para seu uso qualificado. As TDICs serdao organizadas por
finalidade:

e Ensino (Graduagao, Ensino Médio, Pds-Graduacdao e Extensao):
implementac¢do de um portfdlio que potencialize o processo de ensino-
aprendizagem, com mais intera¢ao, qualidade e eficiéncig;

e Pesquisa (basica e aplicada): disponibilizagdo de ferramentas que
fortalecam a producao cientifica, ampliem a consisténcia metodoldgica
e favorecam solugdes para a sociedade, o poder publico e o setor
produtivo;

e Extensao: adog¢ao de tecnologias que estimulem o didlogo permanente
entre universidade e sociedade, fortalecendo a troca de saberes e a
aprendizagem mutua;

e Gestdo universitaria: consolidacdo de sistemas que promovam maior
desempenho, organizagao, transparéncia e eficacia nos resultados.

Essa curadoria tecnoldgica, conduzida pela STI, em interacdo com toda a
estrutura institucional, permitira que a universidade utilize as melhores ferramentas
disponiveis, com inteligéncia e estratégia.
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Nosso objetivo final é entregar a sociedade um servico publico federal mais
eficiente, moderno e consistente, fortalecendo o papel da universidade como agente
de desenvolvimento economico, social e cultural no Brasil e no mundo.
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2.4. GESTAD ORCAMENTARIA

2.4.1. PROPLAN

Apresentamos nossa visdo para a gestdao orcamentaria da Universidade Federal
Fluminense, com foco estratégico no fortalecimento da Pro-Reitoria de Planejamento
— Proplan como eixo central do planejamento institucional. Nossa proposta comeca
com um diagndstico aprofundado dos processos de planejamento, execucdo
orcamentaria e gestao contabil, identificando virtudes, fragilidades e oportunidades de
aprimoramento. Queremos que a Proplan atue como provedora de solu¢des, com uma
gestao or¢amentaria mais robusta, moderna e orientada por resultados.

Realizaremos benchmark com universidades federais de referéncia para
incorporar boas praticas de planejamento e execugdo. Analisaremos de forma
estruturada como o orgamento é constituido, considerando as interagdes com o
Ministério da Educagao, o Ministério da Fazenda, o Ministério da Gestdo e da Inovagao
em Servicos PUblicos e a Associagao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior. Nosso objetivo é garantir que o planejamento e a execugdo —tanto
de custeio quanto de capital — sejam integrados, transparentes e acessiveis a toda a
estrutura universitaria, da administracdo central aos departamentos.

A gestdo sequird rigorosamente as boas praticas aplicaveis as autarquias federais,
observando as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da
Unido. Trabalharemos por uma execugao orcamentaria mais equilibrada, controlada e
efetiva.

Outro eixo estratégico serd o fortalecimento do or¢amento proprio e da captagdo
de recursos. Incentivaremos grupos de pesquisa e parcerias com a sociedade para
ampliar fontes de financiamento, revertendo esses recursos em desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e melhoria da infraestrutura académica. O crescimento do
orcamento publico e do orcamento proprio sera acompanhado de responsabilidade e
planejamento estruturado.

Também fortaleceremos a contabilidade publica e os 6rgdos de controle interno,
garantindo maior eficiéncia, transparéncia e seguranca nas decisdes administrativas.
Implementaremos uma politica consistente de controles internos e compliance, com
capacitacao continua das equipes, assegurando conformidade normativa e prevenindo
falhas de gestao.
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Nosso compromisso é transformar a Proplan em uma grande planejadora,
interlocutora e facilitadora da execucdo orgamentdria, tornando a universidade
referéncia em gestdo publica, responsabilidade fiscal e exceléncia administrativa como
autarquia federal.

2.4.2. LIVRE ORDENAGAO DAS UNIDADES

Apresentamos nossa abordagem para fortalecer a justica orcamentaria na
Universidade Federal Fluminense, com foco na descentralizacdo responsavel e no
fortalecimento das unidades académicas.

Nossa proposta parte de um diagnostico situacional completo do planejamento,
da distribuicao e da execugao dos recursos, analisando critérios, formatos, eficiéncia e
impactos no desenvolvimento institucional das 42 unidades. A partir desse
mapeamento, vamos ressignificar e aprimorar o modelo, garantindo mais agilidade,
clareza e efetividade na gestao, sequindo os parametros do orcamento participativo.

Comprometemo-nos a promover a integragao entre as unidades académicas e a
Proplan para que o planejamento seja muito bem-feito, trabalhado, organizado e
estabelecido. Buscamos um instrumento que facilite e promova esse planejamento,
assim como o acompanhamento e monitoramento da execugao, para garantir que os
recursos publicos sejam bem usados para seus fins especificos, com controles
eficientes.

Nossa atuacao visa a garantir uma integracao e um compartilhamento de
responsabilidades e deveres entre todos na administracdo publica da Universidade
Federal Fluminense. Esse sera um momento importante de integracao,
companheirismo e facilitacdo, mas também de cumprir estritamente as regras
estabelecidas, os procedimentos e as boas praticas no uso de recurso publico para fins
especificos, dentro do contexto de uma autarquia federal e dos propdsitos da
Universidade Federal Fluminense. A proposta é estabelecer recursos a partir de custeio
e capital para garantir que as unidades cumpram seus papéis e propositos,
independentemente de onde estejam, do seu porte ou da tecnologia que utilizam.

Dessa forma, buscaremos assegurar uma fluidez de recurso, respeitando as
proporcionalidades em termos de tamanho das unidades e suas necessidades de
recurso, assegurando equanimidade no trato e que todos sejam beneficiados,
avaliando as particularidades de cada unidade.
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2.4.3. GESTAO DAS DIVIDAS

Apresentamos nosso plano estratégico para a gestdo de dividas da Universidade
Federal Fluminense, como etapa complementar e estruturante da politica de gestdo
orcamentaria.

Nossa proposta € iniciar a gestdo com uma ampla auditoria contabil, fiscal e
financeira, realizando levantamento detalhado de todos os credores, do perfil das
dividas, de seus aspectos contratuais e institucionais, bem como de seus respectivos
montantes. O objetivo é obter diagndstico preciso que permita compreender a origem,
a evolucao e a natureza de cada obrigagao assumida.

A partir desse mapeamento, estabeleceremos politica estruturada para
equacionamento das dividas, com defini¢ao clara de prioridades, avaliacao de riscos
contratuais e constru¢do de cronograma estratégico de pagamento. Atuaremos com
responsabilidade, técnica e planejamento, assequrando previsibilidade e seguranca
institucional.

Buscaremos articulagdo junto ao Ministério da Fazenda e a outros érgaos federais
de apoio, além de dialogo com a bancada parlamentar do estado do Rio de Janeiro,
visando obter fomento e suporte para a equalizacdo dos passivos. Nosso objetivo é
restabelecer o equilibrio financeiro da universidade, criando condi¢des sdlidas para
investimento em ensino, pesquisa, extensdo, infraestrutura e atividades
administrativas.

Realizaremos avaliacdo de risco detalhada dos contratos vinculados as dividas,
analisando impactos juridicos, financeiros e institucionais. Essa abordagem permitira
construir plano de acdo robusto, transparente e sustentavel, preservando a
credibilidade institucional perante credores e parceiros.

Nosso compromisso € agir com inteligéncia, clareza estratégica e
responsabilidade fiscal, honrando o nome da universidade e assegurando que a
reqgularizacdo das dividas ocorra sem comprometer investimentos essenciais ao
presente e ao futuro institucional. Com diagnostico preciso e planejamento
consistente, construiremos caminho seqguro para a estabilidade financeira e o
fortalecimento da universidade.
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2.4.4. GESTAO DO PATRIMONIO

Apresentamos nossa visdo estratégica para a gestdo do patrimdnio da
Universidade Federal Fluminense, reconhecendo seu papel central na consolidagao de
uma administracao publica eficiente e responsavel.

Nossa proposta inicia com um diagndstico situacional profundo e detalhado de
todo o patriménio institucional, abrangendo a administracdo central e todas as
unidades académicas e administrativas. Buscaremos construir um panorama claro e
preciso do quadro patrimonial, identificando bens ja devidamente registrados,
eventuais pendéncias de patrimonializacao e inconsisténcias nos controles existentes.

Comprometemo-nos a realizar um benchmarking com universidades e autarquias
federais que sejam referéncia em gestdo patrimonial, incorporando boas praticas e
promovendo mudanca cultural que valorize o patrimoénio publico como ativo
estratégico da instituicao.

Nossa atuagao inclui o fortalecimento dos mecanismos de controle interno, em
dialogo com os érgaos de controle, bem como a qualificacao e o treinamento continuo
das equipes responsaveis pela gestdo patrimonial. O objetivo é estabelecer
ecossistema de controle robusto, integrado e aderente as normas legais e
regulamentares aplicaveis a administracao publica.

Entendemos a gestdao patrimonial também como instrumento de
desenvolvimento da infraestrutura universitaria. Um patrimonio bem gerido contribui
diretamente para a melhoria das condi¢oes de ensino, pesquisa, extensao e das
atividades administrativas, promovendo maior racionalidade no uso dos recursos
publicos.

Estabeleceremos um plano de acao para todo o ciclo de gestao, com metas claras,
indicadores definidos e monitoramento sistematico dos resultados. Nossa intengao é
posicionar a universidade como referéncia nacional em gestao patrimonial no ambito
das instituicoes publicas federais.

Nosso compromisso é transformar a gestdo do patrimbnio em estratégia
institucional, garantindo eficiéncia, eficacia e responsabilidade no uso dos bens
publicos, e fortalecendo a capacidade da universidade de prestar servi¢os de exceléncia
a sociedade brasileira.
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2.4.5. GESTAO DE CONTRATOS E COMPRAS

Apresentamos nosso plano para o fortalecimento da gestdo or¢camentaria da
Universidade Federal Fluminense, com foco estratégico na gestdo de contratos e
compras publicas.

Nossa proposta inicia com a analise sistematica das auditorias realizadas nos
ultimos cinco a dez anos pela controladoria interna e pelos 6rgaos de controle externo,
identificando fragilidades recorrentes, riscos operacionais e oportunidades de
melhoria. Paralelamente, conduziremos auditoria factual e situacional da atual gestdo
de contratos e compras, examinando aspectos legais, contratuais, financeiros e
contabeis, bem como os mecanismos de controle, o grau de transformacgao digital e a
integracdo com o sistema federal de compras.

Comprometemo-nos a investir fortemente na qualificacdo técnica das equipes
envolvidas, promovendo capacitagdo continua com base nas melhores praticas da
administragdo publica. Realizaremos benchmarking com universidades federais e
autarquias de referéncia, incorporando fatores criticos de sucesso que fortalecam nossa
governanga contratual.

Nossa atuacdo buscara estabelecer plano de conduta claro, normas técnicas
atualizadas e procedimentos padronizados para garantir contratacdes e aquisi¢oes
mais eficientes, econdmicas e juridicamente seguras. O objetivo é modernizar e tornar
a gestdao de contratos e compras referéncia no ambito do governo federal e das
institui¢oes federais de ensino superior.

Manteremos interlocu¢cdo permanente com odrgaos de controle, como a
Controladoria-Geral da Unido, além do controle interno institucional, assequrando
aderéncia as normas, implementacao de recomendagoes e fortalecimento de politica
solida de compliance. Estabeleceremos metas, indicadores de desempenho e
mecanismos continuos de monitoramento.

Nosso proposito é promover modernizagdo estrutural do processo de compras e
contratos, garantindo contrata¢des vantajosas, maior racionalidade na aplicagcdo dos
recursos — sejam do orcamento publico, orcamento proprio ou outras fontes — e uma
prestacdo de servicos mais agil e eficiente para toda a universidade. Dessa forma,
consolidaremos modelo de gestdo consistente, transparente e alinhado aos principios
da administragao publica.
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2.5. GESTAD DA INFRAESTRUTURA DOS £4MP/

2..1. ARQUITETURA, ENGENHARIA E PROJETOS

Apresentamos nossa diretriz estratégica para a gestdo da infraestrutura da
Universidade Federal Fluminense, reconhecendo sua condi¢ao de universidade
multicampi e multicidades.

Nossa proposta parte da necessidade de assegurar infraestrutura compativel com
o porte, a relevancia e a complexidade institucional da universidade, em todas as
cidades, campi e unidades. Para isso, realizaremos auditoria abrangente nas
superintendéncias e setores responsdveis pela infraestrutura, avaliando fluxos,
processos, capacidades técnicas e modelos de descentralizagdo. Também faremos
benchmarking com universidades multicampi de referéncia, identificando solu¢des
eficazes para gestao descentralizada com coordenagdo estratégica central.

Comprometemo-nos a construir politica estruturada e um Plano Diretor de
Gestao da Infraestrutura dos campi, contemplando tecnologias embarcadas,
especificidades regionais, condicoes fisicas existentes e planejamento de expansdo. O
plano considerara tanto a modernizagao dos espacos atuais quanto a viabilizacdo de
novas areas para sustentar o crescimento institucional.

Nossa atuacao dara énfase as areas de arquitetura, engenharia e projetos, com a
formacao de corpo técnico altamente qualificado, ampliando o quadro profissional
quando necessario e investindo em capacitacdo continua. Buscaremos incorporar
conhecimentos atualizados nas diversas engenharias envolvidas, garantindo suporte
técnico consistente as demandas académicas e administrativas.

Estabeleceremos equipe dedicada a atualizacdo e modernizagdo de projetos,
incluindo retrofit de edificacoes existentes e concep¢do de novos espagos.
Implementaremos ferramentas e metodologias contemporaneas, como BIM, gémeo
digital, realidade aumentada e realidade virtual, assegurando controle preciso do status
fisico e tecnoldgico das instalacoes.

Nosso objetivo é posicionar a universidade como referéncia nacional em gestao
de infraestrutura no ambito da arquitetura, engenharia e projetos. Para isso,
manteremos dialogo permanente com instituicbes multicampi semelhantes,
incorporando boas praticas e adaptando solugdes a nossa realidade.
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O eixo central dessa estratégia sera a qualificacdo das pessoas, o fortalecimento
da capacidade técnica interna e a busca ativa por fomento e recursos adequados.
Assim, garantiremos infraestrutura moderna, eficiente e tecnologicamente atualizada,
capaz de sustentar o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao
institucional.

2.5.2 - GESTAD DA MANUTENCAO

Destacamos a centralidade da gestao de manutenc¢do como eixo estruturante da
politica de infraestrutura da Universidade Federal Fluminense.

Nossa proposta é modernizar, atualizar e qualificar integralmente a area de
manutencao, com investimento na capacitacao técnica das equipes e na ampliacao do
quadro profissional, quando necessario. Realizaremos benchmark com universidades
multicampi e multicidades para identificar modelos eficientes de gestdao de
manutencdo, incorporando experiéncias bem-sucedidas e fatores criticos de
desempenho.

A partir desse estudo, estruturaremos Plano de Manutencao abrangente, com
metas claras, indicadores de desempenho, cronograma de execugdo e sistema
continuo de monitoramento e atualizacdao. O plano serd fundamentado em boas
praticas nacionais e internacionais, sempre adaptado a realidade tecnoldgica, territorial
e institucional da universidade.

Nosso compromisso é consolidar uma equipe coesa, técnica e estrategicamente
preparada, capaz de atuar tanto de forma preventiva quanto corretiva. Trabalharemos
para garantir presenca ativa e planejada da manutencao em todos os campi e unidades,
assegurando funcionamento adequado e continuo da infraestrutura fisica e
tecnoldgica.

Considerando a distribuicao da universidade em nove municipios e 42 unidades,
adotaremos modelo de manutencdo descentralizada com coordenacdo estratégica
central, respeitando as especificidades regionais, tecnoldgicas e estruturais de cada
localidade.

Nosso objetivo é garantir que a universidade tenha plena capacidade de atender
suas demandas de manutencdao com eficiéncia, previsibilidade e qualidade,
sustentando o bom funcionamento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestao administrativa.
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2.5.3. GESTAO DE CONTRATOS

Apresentamos nossa abordagem para a gestdo da infraestrutura dos campi da
Universidade Federal Fluminense, com foco estratégico na gestao de contratos. Nossa
proposta é estruturar modelo robusto de gestdo contratual, tanto de servigcos quanto
de pessoal terceirizado, assequrando que a infraestrutura dos campi funcione com
qualidade, regularidade e eficiéncia. Uma boa gestdo de contratos é fundamental para
manter os espacos limpos, organizados, seqguros e plenamente operacionais, além de
oferecer suporte consistente as equipes de arquitetura, engenharia, projetos e
manutencao.

Também buscaremos fortalecer o impacto social da universidade por meio da
contratagdo responsavel, estimulando a inclusdo de trabalhadores do entorno dos
campi. Essa estratégia contribui para o desenvolvimento local, ampliando
oportunidades e fortalecendo o vinculo entre universidade e sociedade.

Comprometemo-nos a realizar um benchmarking com universidades multicampi
e multicidades semelhantes, analisando como estruturam sua gestao contratual, seus
mecanismos de fiscalizacdo e seus modelos de acompanhamento de desempenho. A
partir dessas referéncias, incorporaremos boas praticas e técnicas contratuais que
assegurem maior eficiéncia, preven¢ao de descumprimentos e melhor relagao custo-
beneficio.

Nossa atuacdo incluird fortalecimento dos mecanismos de fiscalizagao,
planejamento adequado das contrata¢des, acompanhamento sistematico da execu¢do
contratual e busca por suporte técnico e institucional sempre que necessario. O
objetivo é reduzir riscos, aumentar previsibilidade e garantir entregas com qualidade.

Queremos que a gestdo de contratos seja instrumento de transformacao
institucional e social, proporcionando maior rapidez, eficiéncia e eficacia na resposta as
demandas dainfraestrutura. Nosso compromisso é tornar a UFF referéncia nacional em
gestao contratual aplicada a infraestrutura, alcangando padrao elevado de governanga,
responsabilidade e exceléncia administrativa.

2.5.4. GESTAO ESTRATEGICA E OPERACIONAL DO PLANO DIRETOR DOS Z4MP/

Apresentamos nossa visao para a Gestdo Estratégica e Operacional do Plano
Diretor dos campi da Universidade Federal Fluminense, com foco em planejamento
estruturado e investimento consistente. Nossa proposta comega com a realizacao de
diagndstico situacional abrangente do atual Plano Diretor, avaliando seu grau de
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atualizacdo, aderéncia as demandas contemporaneas e alinhamento as proje¢des de
crescimento institucional. A partir dessa analise, promoveremos a revisdo, atualizagdo
e reestruturagao completa do plano, transformando-o na principal diretriz estratégica
da infraestrutura universitaria.

O objetivo é garantir clareza sobre os ativos existentes em cada campus,
identificar necessidades futuras e orientar a administracdao na priorizagdao de
investimentos. O Plano Diretor devera organizar de forma integrada os usos e
ocupagoes dos espacos fisicos, assegurando ambientes receptivos, urbanos, seguros,
saudaveis e ergonomicamente adequados, compativeis com a grandeza e a relevancia
institucional.

Comprometemo-nos a realizar um benchmarking com universidades multicampi
e multicidades de perfil semelhante, estudando como estruturam, mantém e atualizam
seus planos diretores, bem como as tecnologias empregadas nesse processo.
Buscaremos incorporar solugoes avangadas que promovam transformacgao tecnoldgica
e digital, proporcionando maior precisdo, agilidade e transparéncia na gestao da
infraestrutura.

Nossa atuacao visa a assegurar que os investimentos sejam realizados com base
em critérios técnicos claros, definindo onde, como e por que investir. Acreditamos que
um Plano Diretor atualizado e tecnologicamente estruturado permitira crescimento
sustentavel, racionalidade na aplicagdo de recursos e fortalecimento institucional.

Entendemos que a gestdo eficiente da infraestrutura depende de planejamento
solido, técnicas modernas de arquitetura e engenharia, e suporte tecnoldgico
avancado, tanto na transformacdo dos espagos fisicos quanto na digitalizagdao do
proprio plano. Com essa base, a universidade estara preparada para crescer de forma
consistente, estratégica e alinhada aos desafios do futuro.
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2.6. GOVERNANCA

2.6.1. FORUM DOS DIRETORES

Apresentamos nosso proximo eixo estratégico de gestdo: o fortalecimento da
governanca institucional da Universidade Federal Fluminense. Nossa proposta é
ressignificar o papel do Férum dos Diretores, estruturando-o como espaco qualificado
de didlogo, reflexdao estratégica e integragdo entre a administracdo central e as 42
direcdes de unidades. Pretendemos estabelecer regulamentagao interna clara para o
funcionamento do Férum, organizando sua dinamica, pautas e fluxos de trabalho.

O objetivo é construir uma agenda programatica permanente voltada a gestao
universitaria, as questoes de infraestrutura e administragao, e as projecoes de futuro
orientadas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). O Férum ndo tera
carater deliberativo, mas atuara como instancia estratégica de escuta, construcao
coletiva e formulagdo de caminhos, subsidiando decisdes da administracdo central.

Propomos utilizar o Forum como instrumento de aprofundamento e
detalhamento das diretrizes do PDI, transformando-o em espaco estruturado de
acompanhamento e debate das metas institucionais. Também promoveremos
discussoes sobre descentralizagdo e compartilhamento orcamentario, buscando
modelos mais integrados e eficientes de relacdo entre a administracao central e as
unidades académicas.

Nossa atuagao visa a fortalecer a corresponsabilidade na gestdo, estimulando
maior participagdao dos diretores no cotidiano operacional e estratégico da
universidade. Considerando nossa presenca em nove Municipios do estado do Rio de
Janeiro e nossa atuagdao em territdério amazoénico, o Forum sera fundamental para
integrar especificidades regionais as decisoes institucionais.

Queremos que o Férum dos Diretores se consolide como instrumento
programatico das grandes discussdes tematicas da universidade — ensino, pesquisa,
extensdo, infraestrutura e logistica dos campi —, promovendo respostas mais
consistentes as demandas académicas e sociais.

Com didlogo aberto e cooperacao entre reitoria, superintendéncias e dire¢cdes de
unidade, fortaleceremos a governanga institucional, ampliando integracao, coesao e
capacidade de resposta. Assim, construiremos uma UFF ainda mais articulada,

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 98



regionalmente conectada e institucionalmente sdlida, capaz de cumprir sua missdao
publica com exceléncia.

2.6.2. FORUM DOS PRO-REITORES E SUPERINTENDENTES

Apresentamos nossa visao para o fortalecimento da governanca institucional da
Universidade Federal Fluminense, com énfase na atuacao estratégica da administracao
central e na integracao efetiva com Prd-Reitorias e Superintendéncias.

Propomos a criagao de um férum permanente de governanga, com reunides
mensais estruturadas, destinado ao acompanhamento sistematico das agdes
desenvolvidas em cada Pro-Reitoria e Superintendéncia. Esse espaco tera como foco o
monitoramento das metas do Programa de Gestao, a analise objetiva de resultados, a
identificacdo de desafios e a avaliagdo continua de riscos associados as iniciativas
institucionais.

A proposta é estabelecer um ambiente de didlogo horizontal, transparente e
orientado a execucdo, garantindo que a gestdo produza resultados sustentaveis e
consistentes para a comunidade académica. A atuagdo coordenada entre as areas
permitird maior alinhamento estratégico, integragdo operacional e eficiéncia na
implementacdo das diretrizes estabelecidas pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Os foruns também atuarao de forma articulada com o Forum dos Diretores,
fortalecendo a conexao entre a administracdo central e as unidades académicas. Essa
integracao sera fundamental para consolidar um ecossistema administrativo coeso, no
qual planejamento, execugao e avaliagao estejam permanentemente alinhados.

Assumimos o compromisso de assegurar a regularidade mensal e a centralidade
desses encontros, transformando-os em espacos de reflexdo estratégica, prestagdo de
contas e demonstracdo de resultados. Serdo discutidas as interdependéncias entre Pro-
Reitorias e Superintendéncias, promovendo maior coopera¢do, parceria e
corresponsabilidade na superacao dos desafios institucionais.

Nossa atuagao incluira o acompanhamento sistematico dos programas e projetos
institucionais, bem como a analise de riscos internos e externos — sejam eles de
natureza politica, regional, econdmica ou setorial -, que possam impactar o
desempenho da UFF.

Com uma governanga estruturada, integrada e orientada por resultados,
acreditamos que fortaleceremos a capacidade institucional de resposta e
promoveremos avangos significativos em qualidade, eficiéncia e consisténcia
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administrativa, assegurando que a universidade evolua de forma coordenada e
sustentavel.

2.6.3. FORUM DO COMITE GESTOR DO PDI

Apresentamos a governanca estruturante que pretendemos consolidar por meio
do Forum do Comité Gestor do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Federal Fluminense.

Nossa proposta é instituir o Forum do Comité Gestor do PDI como instancia
estratégica e permanente de acompanhamento, integracdo e corresponsabilizacdo
institucional. Esse Forum serd concebido a partir do modelo da hélice quintupla da
inovacao, assegurando participacao efetiva e articulada da administragao central, das
unidades académicas, dos departamentos e dos cursos, garantindo voz ativa a todos os
segmentos da universidade.

Além da representacdo institucional, o Férum integrara os trés componentes
fundamentais da comunidade universitaria — docentes, técnicos e estudantes —,
ampliando sua composicao para incluir a sociedade civil, o poder publico,
representantes da indUstria (em seu sentido mais amplo) e protagonistas sociais. Essa
estrutura assegurara uma governanca plural, participativa e conectada com as
demandas contemporaneas.

Uma vez instituido o PDI, o Forum serd responsavel por acompanhar seus
indicadores por meio de painel robusto e transparente de monitoramento,
promovendo a avalia¢do continua dos avancos, a cobranga responsavel de resultados e
o acompanhamento sistematico dos projetos estratégicos nele previstos. O PDI deve
ser compreendido como instrumento efetivo de politica publica: consistente, realista,
factivel e permanentemente monitorado.

Comprometemo-nos a garantir que o PDI seja capaz de catalisar esforgos,
fortalecer a unido institucional e consolidar espagos cooperativos e colaborativos. Ele
deve funcionar como direcionador estratégico que conduza a universidade a um futuro
solido, sustentavel e socialmente relevante.

Reconhecemos a importancia da presenca da UFF em todo o estado do Rio de
Janeiro, bem como sua inser¢do amazonica, que precisa ser continuamente qualificada
e ressignificada. A universidade deve preservar sua pluralidade e diversidade, mas
sempre orientada por foco estratégico, clareza de propdsito e direcionamento
institucional consistente.
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Nossa atuagdo busca consolidar a Universidade Federal Fluminense como
instrumento efetivo de desenvolvimento economico, social e cultural para o estado,
para os municipios onde estd presente, para suas regides de influéncia e para o Brasil.
Trabalharemos para que o PDI seja um verdadeiro instrumento de politica publica
aplicado, acompanhado e capaz de produzir transformacgdes concretas.

O Férum do Comité Gestor do PDI exercera, assim, papel central na integragao,
na governanca e na construcdo coletiva do futuro institucional, orientando a
universidade para uma trajetoria de fortalecimento continuo e garantindo o pleno
cumprimento de seu papel social em todas as suas areas de atuacao.

26.4. PROCURADOR EDUCACIONAL INSTITUCIONAL (PI) & PAINEL DE
INDICADORES INSTITUCIONAIS

Apresentamos nossa visao para o fortalecimento da governanca institucional da
Universidade Federal Fluminense, com foco na ressignificacdo estratégica do
Procurador Educacional Institucional (PEI) e na implantacdo de um Painel de
Indicadores Institucionais robusto e transparente.

A proposta consiste em redefinir o papel, a relevancia e o alcance do Procurador
Educacional Institucional. Para além de suas atribui¢des formais de integracao, coleta
e envio de dados ao Ministério da Educacdo e ao Censo da Educagao Superior, o PEI
passara a exercer fungcdo estratégica de monitoramento institucional. Sua atuagao
abrangera a administragdo central, os programas de graduacao e pos-graduacao, os
departamentos e todas as unidades académicas e administrativas, consolidando
informacoes qualificadas que permitam uma visao sistémica da universidade.

Paralelamente, propomos a constru¢ao de um grande Painel de Indicadores
Institucionais, estruturado com métricas claras, confiaveis e atualizadas, que permita a
gestores e membros da comunidade académica compreenderem, de forma objetiva, o
status institucional. Esse painel serd um instrumento permanente de acompanhamento
de desempenho, evolucao e riscos.

Comprometemo-nos a assegurar infraestrutura, recursos e valorizacdo
institucional ao Procurador Educacional Institucional, para que suas fungdes sejam
exercidas com consisténcia técnica e relevancia estratégica. As informacgdes
consolidadas alimentarao o Comité Gestor do PDI, subsidiardo o envio de dados mais
qualificados ao Ministério da Educacdo e apoiardo a tomada de decisdo da
administracao superior com base em evidéncias.
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Nossa atuacdo visa a consolidar uma cultura decisdria orientada por dados,
resultados e monitoramento continuo de indicadores. A analise sistematica permitira
compreender cenarios positivos ou criticos, identificar causas e promover ajustes
estratégicos por meio dos fdéruns institucionais competentes — como o Foérum dos
Diretores, as Pro-Reitorias, as Superintendéncias e o Comité Gestor do PDI.

Buscaremos transformar o papel do Procurador Educacional Institucional em
funcao essencialmente estratégica, superando a visdo meramente burocratica. A
transparéncia sera principio estruturante dessa governanca, garantindo que
comunidade académica, sociedade, poder publico e setores produtivos compreendam
com clareza o desempenho institucional e os rumos estratégicos adotados.

Com essa estrutura, a universidade podera redirecionar a¢oes, qualificar escolhas
e fortalecer sua capacidade de resposta, assegurando decisdes mais consistentes,
integradas ao contexto social em que atua e alinhadas ao cumprimento pleno de sua
missao institucional.

2.6.5. PROGER & CONTROLE INTERNO

Apresentamos nossa abordagem para o fortalecimento da governanca
institucional da Universidade Federal Fluminense, pautada na atuagao integrada e
estratégica da Procuradoria e do sistema de controle interno.

A proposta consiste em consolidar modelo de governanca fortemente articulado
com a Procuradoria Federal Junto a UFF (PROGER), assegurando que toda demanda
relevante, seja de natureza administrativa, contratual, patrimonial ou estratégica,
conte com suporte juridico qualificado e tempestivo. Buscaremos, nesse sentido,
estabelecer relagao propositiva e permanente com os procuradores, de modo que o
aconselhamento juridico contribua diretamente para decisdes mais seguras,
consistentes e alinhadas ao interesse publico e as normas que regem a administracao
federal.

Paralelamente, propomos o fortalecimento do controle interno, por meio da
estruturacdo de mecanismos que ampliem sua capacidade técnica, seu dinamismo e
sua efetividade na promoc¢ao do compliance e na garantia do cumprimento das normas
legais e regimentais. A inten¢do é consolidar ambiente institucional no qual prevencao,
orientacdo e monitoramento sejam praticas permanentes, reduzindo riscos e
fortalecendo a integridade administrativa.

Comprometemo-nos a assegurar plena independéncia e autonomia tanto a
Procuradoria quanto ao controle interno, reconhecendo que sua atuag¢do técnica e
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isenta é condicao essencial para a boa governancga. Esses drgaos terdao papel central no
acompanhamento, orientacao e monitoramento das a¢gdes da administracao em todas
as suas dimensoes, contribuindo para que o desenvolvimento institucional ocorra com
maxima transparéncia, retiddao e conformidade com a legislacdo da administracdo
publica federal.

Nossa atuacao integrara esses pilares de governanca aos foruns institucionais,
aos processos decisorios estratégicos e a transformacao digital da universidade, com o
apoio de sistemas modernos de gestao e de modelos administrativos orientados por
eficiéncia, legalidade e responsabilidade publica.

A Procuradoria e o controle interno exercerao, assim, funcdes estruturantes para
assegurar que o desempenho institucional e o crescimento da universidade ocorram
com seguranca juridica, integridade, transparéncia e fidelidade aos principios que
regem a administragdo publica.
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2.1.REITORIA MOVEL E ITINERANTE

Apresentamos nossa visao de governanga para uma universidade multicampi e
multicidades, estruturada a partir da implementacdo da Reitoria Movel e Itinerante na
Universidade Federal Fluminense.

A proposta consiste em transformar a atuacao da Reitoria em uma presenca ativa,
proxima e continua nos diferentes campi e municipios onde a universidade esta
inserida. Em vez de permanecer centralizada exclusivamente na sede administrativa da
Rua Miguel de Frias, a gestdo superior percorrera, ao longo dos quatro anos de
mandato, todos os espagos académicos e administrativos, promovendo didlogo direto
com estudantes, docentes, técnicos e gestores locais.

Acreditamos que essa presenca territorial permitira compreender, de forma
concreta e sensivel, as realidades especificas de cada unidade, favorecendo a
formulagao de politicas institucionais mais aderentes as demandas locais. A gestao
dialdgica, baseada na escuta ativa, possibilitara captar necessidades, identificar
desafios e propor solucdes alinhadas as caracteristicas socioecon6micas e culturais dos
municipios onde a universidade atua.

Sera criado canal institucional permanente no site do Gabinete do Reitor,
permitindo que a comunidade académica proponha pautas, temas prioritarios e
agendas para as visitas. Esse canal ampliara a participacdo democratica, fortalecendo
a interagao entre administracao central e comunidade universitaria.

Comprometemo-nos a tornar publica a agenda da Reitoria Mdvel, assegurando
transparéncia e ampla divulgacao para que todos possam participar dos encontros,
exercer o direito a critica, ao debate e a construcao coletiva. Esses momentos serdo
espacos legitimos de escuta, reflexao e busca de solug¢des consensuais e factiveis para
os desafios enfrentados em cada contexto local.

Além disso, serd instituido repositorio institucional das visitas e discussoes
realizadas, com registros audiovisuais e atas formais, preservando a memoria das
interagdes e garantindo prestacao de contas das decisdes e encaminhamentos
assumidos. Esse acervo constituira linha do tempo da gestdo itinerante, evidenciando
compromissos pactuados, acdes implementadas e resultados alcangados.

Nossa atuacdo priorizard essa proximidade efetiva em todas as unidades
académicas e administrativas, incluindo os campi distribuidos pelo estado do Rio de
Janeiro e a presenga em Oriximina. A Reitoria sera proxima, acolhedora, parceira e
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corresponsavel pela constru¢do de solu¢des cooperativas, fortalecendo a integracao
institucional e impulsionando a universidade a novos patamares de desenvolvimento.

Com essa estratégia, consolidaremos um modelo de gestdo presente,
transparente e participativo, capaz de responder as demandas locais com
responsabilidade e visdo estratégica, projetando um futuro mais solido e promissor
para toda a comunidade académica.
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2.8. AUDIENCIAS COM O REITOR
2.8.1. AUDIENCIAS PUBLICAS SOBRE TEMAS RELEVANTES

Apresentamos nossa visdao de governanca com énfase na instituicdo das
Audiéncias Publicas do Reitor como instrumento estruturante de participagao
democratica na Universidade Federal Fluminense.

A proposta é que o Gabinete do Reitor organize uma agenda permanente de
audiéncias publicas tematicas, complementando a estratégia da Reitoria Modvel e
Itinerante. Esses encontros terdo como finalidade aproximar a gestdo das demandas
institucionais, promovendo escuta ativa, debate qualificado, reflexdo coletiva e
construgao cooperativa de solugdes. O objetivo principal é consolidar um modelo de
gestao democratico, participativo e orientado por dialogo aberto e responsavel.

Alguns temas poderdao emergir das visitas itinerantes; outros, dada sua
complexidade e relevancia estratégica, serdo objeto de audiéncias especificas, com
aprofundamento técnico e reflexdo estruturada, assegurando que as decisdes tomadas
sejam consistentes, fundamentadas e alinhadas aos propdsitos institucionais.

Comprometemo-nos a divulgar agendas publicas com ampla antecedéncia,
assegurando participacao hibrida — presencial e virtual —, para contemplar a diversidade
geografica da universidade, presente nas nove cidades do estado do Rio de Janeiro e
em Oriximing, no Para. As chamadas publicas serdo claras e objetivas, incentivando a
participacdo de todos que desejem contribuir de forma propositiva para o avanco
institucional.

Sera estruturado canal direto de comunicagdo com o Reitor, sob coordenagdo da
Chefia de Gabinete, responsavel pela organiza¢ao das demandas, triagem de temas e
sistematizagdo de respostas objetivas e transparentes. Esse canal permitira interacdo
continua entre comunidade e gestdo, fortalecendo a mobilizacdo social em torno de
pautas estratégicas.

Todos os encontros serdo registrados em repositorio institucional, com atas,
registros audiovisuais e documentacao das deliberagcdes e encaminhamentos. Essa
memoria institucional permitira o acompanhamento das respostas dadas,
monitoramento das mudancas decorrentes das discussoes e transparéncia quanto aos
resultados obtidos.

Nossa atuagao buscara promover interacao horizontal, garantindo protagonismo
e autonomia a comunidade académica para propor temas, apresentar avaliagdes e

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 106



contribuir com perspectivas diversas. A definicdo das pautas também ocorrera de
forma democratica, por meio de submissao e votacao de temas no canal institucional,
assegurando que as audiéncias tratem de questdes efetivamente prioritarias.

A gestdo sera participativa, proxima e aberta ao dialogo, acolhendo criticas,
sugestdes e recomendagdes com maturidade institucional. A escuta qualificada sera
apoiada por ferramentas de analise de dados, incluindo recursos de inteligéncia
artificial e aprendizado de maquina, para sistematizar contribui¢oes, identificar
padroes e subsidiar decisoes mais fundamentadas.

Com essa estratégia, fortaleceremos a cultura de transparéncia,
corresponsabilidade e cooperacgdo, consolidando governanga democratica capaz de
impulsionar a universidade de forma coesa, estratégica e alinhada as expectativas de
sua comunidade e da sociedade.

2.8.2. AUDIENCIAS PARTICULARES COM MEMBROS DA COMUNIDADE ACADEMICA
E SOCIEDADE

Apresentamos nossa abordagem para a gestao e a interagao institucional, com
énfase na instituicdo de Audiéncias Particulares do Reitor como instrumento
complementar de escuta e aproximagao na Universidade Federal Fluminense.

A proposta consiste na reserva de espacos fixos na agenda semanal do Reitor para
a realizacao de audiéncias particulares com membros da comunidade académica e,
também, com representantes da sociedade. Esses encontros poderao ocorrer de forma
presencial ou hibrida, garantindo inclusdo daqueles que se encontram em municipios
distintos da sede administrativa, como Niteroi, ou em outros campi da universidade, a
exemplo de Volta Redonda.

O objetivo das audiéncias particulares é oferecer canal direto de escuta
institucional, permitindo que demandas, propostas e preocupagoes sejam
apresentadas de forma organizada e respeitosa. Trata-se de mecanismo que fortalece
a proximidade entre gestao superior e comunidade, ampliando a capacidade de
compreensao das diferentes realidades e necessidades.

Comprometemo-nos a disponibilizar canal formal de solicitacdo dessas
audiéncias, no qual o interessado podera indicar o tema ou apresentar breve
contextualizagdo do assunto a ser tratado. A Chefia de Gabinete sera responsavel pela
triagem e organizacao da agenda, estabelecendo critérios de prioridade e assegurando
fluxo transparente e eficiente.
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As agendas serdo tornadas publicas, garantindo transparéncia quanto aos
encontros realizados, preservando-se, contudo, a confidencialidade dos temas quando
necessario. Dessa forma, equilibraremos publicidade administrativa e respeito as
questoes de natureza sensivel ou individual.

Nossa atuacgdo visa a assegurar que o Reitor esteja disponivel para ouvir, dialogar
e refletir conjuntamente com aqueles que desejam interacao institucional direta.
Buscaremos, nesse sentido, consolidar relacdes baseadas em cooperagao, parceria e
confianca, fortalecendo vinculos internos e externos.

Com essa iniciativa, consolidaremos uma Reitoria presente, acessivel e
acolhedora, comprometida em compreender demandas individuais sem perder de vista
o interesse coletivo da universidade. O proposito maior é transformar a escuta
qualificada em decisdes equilibradas e responsaveis, capazes de atender as
necessidades da comunidade e fortalecer o projeto institucional da Universidade
Federal Fluminense.

2.8.3. AUDIENCIAS PUBLICAS COM LIDERANCAS

Apresentamos nossa proposta de gestdo voltada a realizagdo de Audiéncias
Publicas com Liderangas Académicas na Universidade Federal Fluminense, como
instrumento estratégico de aproximacao, escuta qualificada e fortalecimento
institucional.

A proposta consiste em promover audiéncias publicas periddicas com chefias de
departamento, coordenagdes de cursos de graduacdao — presenciais, a distancia,
sequenciais, bacharelados e licenciaturas — e coordenacdes de Programas de Pos-
Graduagao Lato Sensu e Stricto Sensu. Considerando a natureza multicampi e
multicidade da universidade, essas audiéncias ocorrerdo em formato hibrido,
assegurando a participacdo ativa de liderancas localizadas nos diversos municipios
onde a institui¢do esta presente.

O objetivo é compreender, de forma estruturada, as demandas departamentais e
académicas, abrangendo desde necessidades tecnoldgicas e administrativas até
estratégias de internacionalizagdo, inovacao e relacionamento com o setor produtivo.
No ambito da Pds-Graduacao Stricto Sensu, havera atencao especifica aos processos
avaliativos conduzidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), buscando identificar estratégias que qualifiquem continuamente os
programas e ampliem sua presenca e consolidacao em todas as unidades.
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Essas audiéncias permitirdo ao Reitor e a Administracao Superior compreender
de maneira mais precisa os desafios cotidianos enfrentados por departamentos e
coordenacoes, fortalecendo a capacidade de formulagdo de solugdes institucionais
coerentes e sustentaveis. Trata-se de mecanismo que aproxima a gestao da realidade
académica e amplia a consciéncia estratégica sobre o funcionamento operacional da
universidade.

Comprometemo-nos a estruturar, por meio do Gabinete do Reitor, uma agenda
publica especifica para essas liderancas, garantindo transparéncia, previsibilidade e
ampla participacao. Esse espaco possibilitara que chefias e coordenagdes apresentem
suas questoes, compartilhem experiéncias e contribuam para a construcdo de solugdes
viaveis e cooperativas.

Nossa atuagdo visa a assegurar maior consisténcia nas respostas institucionais,
maior efetividade no cumprimento de acordos e fortalecimento da relagcdo entre
Reitoria e estrutura departamental. Sempre que pertinente, Pro-Reitores e
Superintendentes poderao participar das audiéncias, conferindo maior dinamismo
técnico as discussoes e contribuindo para encaminhamentos mais ageis.

Com essa iniciativa, consolidaremos gestdao mais proxima, presente e consciente
das demandas académicas, fortalecendo a integracao institucional e ampliando a
capacidade da universidade de cumprir seu papel estratégico de producdo e difusdo de
ciéncia, tecnologia e formagdo qualificada para o estado do Rio de Janeiro e para o
Brasil.

2.8.4. AUDIENCIAS COM LIDERES DE LABORATORIOS

Apresentamos nossa visao para a realizacdo de Audiéncias com Lideres de
Laboratdrio, entendendo esse espaco como estratégico para o fortalecimento da
pesquisa, da inovagado e da formacao académica na Universidade Federal Fluminense.

A proposta consiste em estabelecer uma agenda permanente de didlogo entre o
Reitor e os lideres de laboratorio das 42 unidades académicas distribuidas pelos nove
municipios do estado do Rio de Janeiro, além da unidade em Oriximina. O objetivo é
promover escuta imersiva e qualificada sobre as demandas relacionadas a
infraestrutura, espacos fisicos, equipamentos, recursos humanos e demais elementos
essenciais ao pleno funcionamento dos laboratorios.

Essas audiéncias permitirdo compreender de forma aprofundada a dinamica dos
ambientes de pesquisa, suas metas no ambito do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), seus desafios operacionais e sua contribuicao efetiva para os
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programas de pds-graduacao e para os cursos de graduagao. Também serdo discutidas
estratégias de inovacao, transferéncia de conhecimento e fortalecimento da relagao
com sociedade, poder publico e setor produtivo.

Buscaremos desenvolver atuacdo consistente e estratégica junto aos
laboratorios, inspirando-nos em boas praticas adotadas por universidades nacionais e
internacionais no que se refere a gestdao, posicionamento institucional (branding
cientifico) e organizacao de ecossistemas de pesquisa. Nossa intencdo é tornar nossos
laboratérios mais atuais, competitivos e produtivos, ampliando a relevancia e o
impacto social das pesquisas desenvolvidas.

Comprometemo-nos a garantir espaco estruturado de escuta ativa dessas
liderancas, reconhecendo que a qualificagdo da gestdo passa pela compreensdo
detalhada das realidades especificas de cada laboratorio. A partir desse dialogo, serdo
implementadas a¢des de melhoria continua e estratégias voltadas a captagao de novos
recursos, ampliando as possibilidades de financiamento e sustentabilidade das
atividades cientificas.

Nossa atuagdo visa a fortalecer os laboratérios como nucleos centrais de
producao de conhecimento, assegurando que gerem resultados com impacto concreto
para a sociedade, para o poder publico e para o setor produtivo. Ao mesmo tempo,
buscaremos ampliar sua contribuicdo na formacao de estudantes de graduagao e pods-
graduacdo, garantindo a preparacdo de profissionais altamente qualificados e
alinhados as demandas contemporaneas.

Com essa estratégia, consolidaremos uma gestdo proxima, estratégica e
comprometida com a exceléncia cientifica, promovendo a integragdo entre ensino,
pesquisa, inovagao e desenvolvimento social.

2.8.5. AUDIENCIAS COM LIDERES ESTUDANTIS

Apresentamos nossa proposta de realizacdo de Audiéncias com as
Representagdes Estudantis como eixo central de uma governanga democratica,
participativa e sensivel as demandas da comunidade discente da Universidade Federal
Fluminense.

A proposta consiste em estabelecer didlogo franco, horizontal e continuo com as
representagdes estudantis, por meio de audiéncias publicas regulares, estruturadas
para promover escuta ativa e qualificada. O objetivo é compreender, de maneira
aprofundada, as dindmicas que atravessam o cotidiano dos estudantes, abordando
temas fundamentais como permanéncia, acolhimento, evasao e reten¢ao académica.
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Esses encontros buscardo identificar as causas estruturais e conjunturais que
impactam a trajetdria estudantil, permitindo a gestdo formular politicas institucionais
mais efetivas e alinhadas as necessidades reais da comunidade discente. A pauta das
audiéncias podera ser proposta pelos proprios estudantes, assegurando protagonismo
e autonomia na definicao dos temas prioritarios.

Comprometemo-nos a manter regularidade nesses espagos de dialogo,
garantindo ambiente respeitoso, reflexivo e orientado a constru¢ao de consensos. A
partir dessa escuta estruturada, buscaremos fomentar projetos e politicas publicas
internas voltadas a ampliagdo da permanéncia estudantil, a reducdo da evasao e ao
enfrentamento da retencdo académica, sempre com responsabilidade institucional e
compromisso social.

Reconhecemos a importancia histérica e formativa do movimento estudantil
como espaco de desenvolvimento de liderancas e de defesa legitima dos interesses da
comunidade discente. Estimular liderancas responsaveis, conscientes do papel
estratégico da universidade e de sua insercdo regional, sera parte essencial dessa
proposta.

Nossa atuacdo visa a fortalecer o papel social da universidade na formacao de
profissionais qualificados e cidaddaos comprometidos com a transformacgao social. Por
meio da escuta ativa e do didlogo permanente, consolidaremos politicas institucionais
mais eficazes e construiremos ambiente académico mais inclusivo, acolhedor e
comprometido com o sucesso e a permanéncia dos estudantes.

2.8.6. AUDIENCIAS COM REPRESENTAGOES SINDICAIS

Apresentamos nossa visao sobre a importancia estratégica das Audiéncias com
as Representagdes Sindicais, reconhecendo seu papel essencial para uma gestao
democratica, responsavel e comprometida com as condi¢des de trabalho na
Universidade Federal Fluminense.

A proposta consiste em manter dialogo permanente, estruturado e respeitoso
com as entidades sindicais representativas—a ADUFF e o SINTUFF —, tanto em reunides
individuais quanto em encontros conjuntos. O objetivo é ouvir de forma atenta e
qualificada as demandas relacionadas as condi¢coes de trabalho, as relacoes
institucionais e aos desafios enfrentados por docentes e técnicos no exercicio de suas
funcgoes.

Essas audiéncias buscardo consolidar ambiente de didlogo horizontal,
reconhecendo o protagonismo legitimo do movimento sindical na defesa dos direitos e
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interesses das categorias que representa. Acreditamos que o fortalecimento
institucional passa pela constru¢cdao de relagdes maduras, baseadas em respeito,
transparéncia e cooperagao.

Comprometemo-nos a transformar essa escuta ativa em politicas institucionais
concretas, capazes de responder as demandas apresentadas e de aprimorar
continuamente o ambiente de trabalho. Manteremos canal aberto e permanente de
interlocucdo, garantindo que as necessidades de docentes e técnicos sejam
consideradas de forma responsavel e estratégica.

Nossa atuacdo visa a assegurar que a universidade, enquanto autarquia publica,
cumpra plenamente seu papel institucional, promovendo ambiente profissional
receptivo, empatico, solidario e respeitoso. Trabalharemos para garantir seguranca
operacional e seguranga no trabalho, condi¢des adequadas de saude, ergonomia e
bem-estar, além de relagdes baseadas na dignidade e no reconhecimento.

Buscamos construir espaco institucional onde as pessoas possam evoluir como
profissionais e crescer como individuos, fortalecendo o sentimento de pertencimento e
compromisso com o projeto universitario. Dessa forma, projetaremos a universidade
para um futuro cada vez mais sélido, humano e promissor, sustentado por relagdes
institucionais equilibradas e colaborativas.
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2.9. CONSELHOS SUPERIORES

2.9.1. COV

Apresentamos nossa visao para a gestdao e o fortalecimento dos Conselhos
Superiores da Universidade Federal Fluminense, considerando sua natureza de
autarquia federal e instituicao publica de ensino superior.

A proposta consiste em avaliar de forma criteriosa o funcionamento dos
conselhos, com atencao especial ao Conselho Universitario, instancia maxima de
deliberacao politica e institucional. Serdao analisados o papel e o escopo de suas
camaras, sua organizagao interna, a representatividade de seus membros e os fluxos
decisdrios, buscando assegurar maior efetividade, clareza e dinamismo aos processos.

Pretendemos fortalecer o Conselho Universitario como espago legitimo das
grandes discussdes institucionais — Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestao Administrativa
—, garantindo que os debates ocorram em ambiente de respeito, civilidade e escuta
qualificada. A boa conducdo dos trabalhos, a valorizacdo do contraditério e a
construgao de consensos serao principios estruturantes desse processo.

Considerando o carater multicampi e multicidade da universidade, o Conselho
devera estar atento as especificidades regionais e as diferentes realidades
institucionais. A governanca colegiada precisa refletir essa diversidade, assequrando
participagao efetiva dos diversos segmentos académicos e, também, da sociedade.

Propomos ainda realizar estudos comparativos (benchmarks) com universidades
de porte e caracteristicas semelhantes, a fim de identificar boas praticas de organizacao
e funcionamento dos conselhos superiores. A incorporagdo de experiéncias exitosas
podera contribuir para modernizar procedimentos, renovar praticas democraticas e
aprimorar a dinamica deliberativa.

Comprometemo-nos a garantir harmonia institucional, respeito as normas
regimentais e plena observancia ao marco legal que rege a administragdao publica
federal. As decisdoes devem ser fundamentadas, juridicamente amparadas e
socialmente legitimadas, refletindo maiorias constituidas a partir do debate qualificado
e do convencimento racional.

Nossa atuacdo buscara assegurar que o Conselho Universitario seja espaco
pujante de formulacdo estratégica, capaz de indicar caminhos e propor soluc¢des
administrativas, cientificas e tecnoldgicas para o desenvolvimento institucional. Toda
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eventual atualizacdo de procedimentos tera como finalidade ampliar a democracia, a
transparéncia e a participacdo plena de seus representantes.

Ao fortalecer o papel dos Conselhos Superiores, consolidaremos governanga
colegiada robusta, capaz de posicionar a universidade em patamar elevado de
desenvolvimento social, econdmico, cientifico, tecnoldgico e cultural. O Conselho
Universitario deve ser expressao maxima da democracia universitaria, funcionando
como arena legitima e estratégica das grandes decisdes que orientam o presente e o
futuro da instituicao.

2.9.2. CEPEX

Apresentamos nossa visao para o fortalecimento da gestdao dos Conselhos
Superiores, com énfase no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX) da
Universidade Federal Fluminense, reconhecendo seu carater eminentemente
operacional e estratégico.

A proposta consiste em revisar e atualizar os marcos regulatorios que orientam as
agoes de ensino, tanto na Graduagao quanto na Pds-Graduacao, assegurando decisoes
pedagdgicas e administrativas alinhadas as transformagdes contemporaneas. No
campo da pesquisa, pretendemos fortalecer tanto a pesquisa basica quanto a aplicada,
aprimorando procedimentos, fluxos e a organizagao dos programas de pds-graduagao.

O CEPEX também devera integrar de forma estruturada as politicas de inovagao
e extensdo, contemplando tanto a extensdo de cardter social quanto a extensdo
formativa vinculada a formacdo dos estudantes de graduagao. Além disso, o Conselho
atuarad sobre temas administrativos estratégicos, relagoes internacionais e aspectos
relacionados as carreiras docente e técnico-administrativa.

Propomos revisitar o regimento interno, os fluxos decisérios e os modos
operacionais do CEPEX, modernizando sua atua¢ao e adequando-o a realidade de uma
universidade mais dindmica, tecnoldgica e conectada as demandas sociais. O objetivo
é fortalecer o carater democratico e participativo do Conselho, ampliando a presenca
da comunidade académica e consolidando consensos em torno de um projeto
institucional sélido, cientifico e socialmente reconhecido.

Além das camaras ja existentes, sugerimos a criagdo de comissdes assessoras
estratégicas, tais como:
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e Comissao de Ensino, voltada a discussdo de modelos inovadores de
ensino-aprendizagem, inclusdo académica e politicas diferenciadas que
enfrentem desigualdades, promovendo permanéncia e reduzindo
evasao e retencao.

e Comissdao de Pds-Graduacao, Ciéncia e Tecnologia, com foco no
fortalecimento da pesquisa como instrumento de desenvolvimento e na
qualificagcdo da formacgao para a docéncia superior.

e Comissao de Extensao, destinada a estruturar politicas extensionistas
mais dindmicas e equitativas, alinhadas as demandas da sociedade, do
poder publico e do setor produtivo.

e Comissao de Carreiras, com olhar integrado para docentes e técnicos,
promovendo desenvolvimento profissional consistente, valorizacao e
qualificagdo continua.

Comprometemo-nos a projetar o futuro ajustando o presente, utilizando o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) como eixo estruturante para a formulacao de
politicas publicas internas, atos normativos e orientagdes estratégicas que
impulsionem a universidade.

Nossa atuacao visa a consolidar o CEPEX como conselho forte, atuante e
soberano, em articulagdo com o Conselho Universitario e o Conselho dos Curadores,
bem como com as ag¢bes executivas da Reitoria. Essa integracao permitira que a
universidade avance com solidez, capacidade de gestao e protagonismo institucional.

Ao fortalecer o CEPEX, reafirmamos o compromisso com a exceléncia no ensino,
na pesquisa e na extensao, garantindo que a universidade continue desempenhando
papel central no desenvolvimento social, econémico, cientifico, tecnoldgico e cultural
do Brasil.

2.9.3.CUR

Apresentamos nossa proposta para o fortalecimento da gestdao dos Conselhos
Superiores, com énfase no Conselho de Curadores da Universidade Federal
Fluminense, reconhecendo-o como dérgao estratégico de controle, acompanhamento e
garantia da boa governanca institucional.

Propomos realizar uma avaliagao aprofundada da dinamica de funcionamento do
Conselho de Curadores, promovendo a atualizacao de seu regimento interno e
reafirmando seu papel essencial como instancia técnica de fiscalizacdo e
monitoramento. O Conselho deve exercer, com rigor e autonomia, o acompanhamento

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 115



da execu¢do orcamentaria, da aplicacao dos recursos publicos e da realizacao de
projetos institucionais, assegurando o estrito cumprimento das normas internas e da
legislacdo federal aplicavel.

Defendemos que o Conselho de Curadores atue como 6rgao altamente técnico,
ndo apenas responsavel por analisar e aprovar contas, mas também por monitorar
processos, orientar ajustes e contribuir preventivamente para o aperfeicoamento da
gestdo. Seu papel deve ir além da verificagdo formal, consolidando-se como instancia
que promove qualidade, reqularidade e eficiéncia administrativa.

Para tanto, propomos a constituicdo de suporte técnico qualificado que ofereca
aos conselheiros informagdes consistentes, relatérios analiticos e instrumentos de
acompanhamento que subsidiem decisoes seqguras e fundamentadas. A atualiza¢do do
regimento devera alinhar-se as melhores praticas adotadas por conselhos de curadores
de instituicdes publicas congéneres e ao arcabouco normativo de controle vigente no
pais, em articulagdo com d6rgaos como a Controladoria-Geral da Unido e demais
instancias federais de fiscalizacdo e controladoria.

Comprometemo-nos com uma gestao solida, lUcida, transparente e autdonoma,
condi¢do indispensavel para o pleno exercicio da democracia universitaria e para a
consolidacdo de praticas administrativas responsaveis. Reafirmamos o respeito a
autonomia e a harmonia institucional entre os Conselhos Superiores — Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, Conselho Universitario e Conselho de Curadores — bem
como entre esses colegiados e o Gabinete da Reitoria.

Nossa atuacao visa a fortalecer essa triade de conselhos superiores, em
integragdo com a gestdao executiva, como nucleo politico e governamental da
universidade. Ao consolidar mecanismos de controle qualificado, transparéncia e
responsabilidade, contribuiremos para uma universidade forte, consistente, altiva e
soberana, plenamente comprometida com seu papel central no desenvolvimento da
sociedade brasileira.

2.9.4. SECRETARIA GERAL

Apresentamos nossa visao para o fortalecimento da Secretaria Geral dos
Conselhos Superiores da Universidade Federal Fluminense, reconhecendo seu papel
estratégico como instancia de apoio técnico-administrativo essencial ao
funcionamento qualificado do Conselho Universitario, do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo e do Conselho de Curadores.
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A proposta inicia-se com a atualizagdo do regimento interno, dos fluxos
operacionais e do regime funcional da Secretaria, promovendo uma revisao ampla de
seus procedimentos. Pretendemos estabelecer benchmarks com instituicdes publicas
de referéncia, incorporando boas praticas de governanca, organizacao administrativa e
gestao de processos colegiados.

Defendemos, ainda, aimplementag¢ao de uma transformacao digital consistente,
voltada a ampliacdo da transparéncia, a modernizacao dos fluxos processuais e ao
fortalecimento da Secretaria Geral como instrumento de democracia institucional,
confianca publica e suporte técnico qualificado aos conselhos superiores. A
digitalizagdo integral dos processos, o acompanhamento em tempo real das
tramitacbes e a organizagdo sistematica das informagdes contribuirdo para maior
eficiéncia e seguranca juridica.

Comprometemo-nos a assegurar equipe técnica qualificada, bem como
infraestrutura adequada — fisica, tecnoldgica e operacional —, para que a Secretaria
funcione de forma autdnoma, estavel e plenamente estruturada. Isso inclui instalacoes
apropriadas, mobilidrio, sistemas informatizados e suporte permanente as atividades
administrativas.

Assumimos também o compromisso de recepcionar e organizar as demandas
oriundas da comunidade académica e da sociedade, garantindo controle rigoroso dos
prazos, acompanhamento continuo dos processos e encerramento adequado das
tramitacdes. O objetivo é assegurar que a engrenagem institucional dos conselhos
funcione de maneira harmonica, previsivel e eficaz, cumprindo seu papel normativo e
deliberativo.

Nossa atuagao inclui investimento permanente em capacitagao e formacao dos
servidores, do secretario-geral a equipe de apoio, promovendo atualizagdo técnica,
dominio normativo e qualificagdo em gestdao publica e ferramentas digitais. A
Secretaria Geral deve ser reconhecida como espago de exceléncia administrativa,
referéncia em transparéncia, eficiéncia e eficacia operacional.

Buscaremos garantir, assim, que todas as decisoes e atos administrativos dos trés
conselhos tramitem com rigor técnico, respeito aos ritos legais e clareza
procedimental, produzindo resultados legitimos, socialmente aceitos e sustentados
por processos democraticos e bem fundamentados.

Ao fortalecer a Secretaria Geral dos Conselhos Superiores, consolidaremos bases
solidas para uma governanca moderna, transparente e proativa. Essa transformacgdo
administrativa e digital permitira o pleno exercicio da democracia universitaria e
contribuira para que a universidade cumpra, com consisténcia e responsabilidade, seu
papel fundamental no desenvolvimento da sociedade brasileira.

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 117



29.5. GESTAO - CONSELHOS SUPERIORES - ATUALIZAR 0S REGIMENTOS
INTERNOS DOS CONSELHOS SUPERIORES

Apresentamos como prioridade estratégica a atualizacdo dos regimentos
internos da Universidade Federal Fluminense e de seus Conselhos Superiores,
compreendendo que a modernizagdo normativa é condicdo essencial para uma
governangca solida, democratica e alinhada aos desafios contemporaneos.

A proposta estabelece como meta a revisdo ampla e integrada do Regimento
Geral da Universidade e dos regimentos do Conselho Universitario, do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdao, do Conselho de Curadores e da Secretaria Geral dos
Conselhos. O objetivo é assegurar coeréncia sistémica, clareza procedimental e
alinhamento institucional com o projeto de universidade que desejamos consolidar:
forte, socialmente representativa e reconhecida por sua maturidade gerencial.

Pretendemos que os novos regimentos estejam compativeis com o estagio atual
de desenvolvimento institucional e com a complexidade de uma universidade
multicampi, articulada com a sociedade, o setor produtivo e o poder publico. A
atualizacdo buscara o estado da arte em governanca universitaria, incorporando boas
praticas nacionais, fundamentos técnicos contemporaneos e instrumentos normativos
que promovam eficiéncia, sequranca juridica e transparéncia.

Para tanto, propomos constituir uma for¢a de trabalho qualificada, responsavel
por realizar estudos comparativos com universidades publicas de referéncia, além de
dialogar com 6rgdos administrativos e de controle vinculados ao governo federal, a fim
de identificar parametros técnicos e juridicos que orientem a constru¢do de regimentos
modernos, justos e consistentes. Esse processo respeitara a cultura administrativa
acumulada ao longo de mais de seis décadas de historia institucional, valorizando sua
trajetoria sem renunciar a inovagao.

Comprometemo-nos a garantir que 0os novos marcos regimentais fortalecam o
espago democratico universitario, assegurando liberdade de expressao, respeito as
representagoes sociais, autonomia institucional e plena observancia aos ritos
administrativos. O estrito cumprimento das normas legais e regimentais é dever de
toda autarquia federal, e serd tratado como compromisso inegociavel de nossa gestao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) sera o eixo estruturante desse
processo, orientando a atualizagdo normativa de forma integrada as metas estratégicas
da universidade. Assim, cada ajuste regimental estara conectado a um projeto
institucional claro, coerente e voltado para o futuro.

Nossa atuacao visa a consolidar ambientes colegiados democraticos, receptivos
e acolhedores para toda a comunidade académica. Entregaremos regimentos
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atualizados, tecnicamente qualificados e a altura do porte e da relevancia da
universidade, fortalecendo sua capacidade de governanga e assegurando bases
normativas solidas para enfrentar os desafios presentes e futuros.
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210.  COORDENACAD  DE  PLANEJAMENTO  E
DESENVOLVIMENTO DA PROPLAN

2.10.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E OPERACIONAL

Apresentamos a importancia estratégica da gestdo e do fortalecimento de um
dos pilares estruturantes da universidade: a Coordenacdao de Planejamento e
Desenvolvimento da Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan) da Universidade Federal
Fluminense.

A proposta consiste na constituicdo e no fortalecimento institucional dessa
Coordenagao, ampliando seu papel para além da execu¢do orcamentaria. A Proplan
devera assumir protagonismo no planejamento e no desenvolvimento institucional,
atuando de forma integrada com as unidades académicas e administrativas, com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com procuradorias, superintendéncias e
demais 6rgaos estratégicos da universidade.

Essa Coordenacdo tera a responsabilidade de estruturar o planejamento
estratégico e operacional da universidade, articulando visdo de longo prazo e gestdo
cotidiana. O planejamento estratégico, orientado pelo PDI, estabelecera os grandes
marcos, prioridades e diretrizes institucionais. Ja o planejamento operacional traduzira
essas diretrizes em ag0es concretas, metas mensuraveis, cronogramas e indicadores de
desempenho, garantindo coeréncia entre proposito e execugao.

Nosso objetivo é assegurar que a gestdo do presente esteja plenamente alinhada
a construcao do futuro desejado. Isso envolve a organizagao sistematica das rotinas
administrativas, a gestdo eficiente de compras e contratos, o acompanhamento de
metas institucionais e a consolidacao de praticas modernas de administragao publica.
Cada ato administrativo devera estar conectado a uma ldgica estratégica maior,
garantindo que ensino, pesquisa e extensao funcionem com o suporte necessario para
sua exceléncia.

Comprometemo-nos a elaborar e implementar um plano estratégico-operacional
robusto, provendo conhecimento técnico, ferramentas de gestdo, sistemas de
acompanhamento e infraestrutura adequada para sua execucao. A consolidagdo desse
planejamento permitird que os objetivos definidos no PDI sejam efetivamente
alcancados, transformando diretrizes em resultados concretos.
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Nossa atuagdo visa a consolidar o planejamento estratégico como eixo
estruturante do desenvolvimento institucional. Ao integrar visao, organizagao e
execucdo, fortaleceremos a capacidade de gestdo da universidade, assegurando que
ela avance com consisténcia, eficiéncia e responsabilidade, cumprindo plenamente sua
missao académica e social.

2.10.2. MONITORAMENTO E CONTROLE

Em nosso Projeto de Gestdo, destacamos o papel estratégico da Coordenagao de
Planejamento e Desenvolvimento da Proplan no monitoramento e controle das a¢des
institucionais da Universidade Federal Fluminense, consolidando esse eixo como um
dos pilares fundamentais da boa gestao publica.

A proposta é estruturar um sistema continuo de monitoramento das metas e
iniciativas definidas no planejamento estratégico-operacional. Monitorar significa
acompanhar a execu¢do do que foi planejado, avaliar se as metas estdao sendo
cumpridas, identificar a necessidade de ajustes, compreender os impactos das
corregoes realizadas e mensurar os resultados alcangados. Trata-se de garantir
coeréncia entre planejamento e execugao.

Ja o controle cumpre fungdo complementar e indispensavel: assegurar o estrito
cumprimento dos regimentos, das normas internas e da legislacao federal aplicavel,
além de verificar se os recursos orcamentarios, financeiros e estruturais estdao sendo
utilizados de forma adequada, eficiente e alinhada aos propdsitos institucionais. O
controle preventivo evita desvios, corrige inconsisténcias e fortalece a responsabilidade
administrativa.

Comprometemo-nos a exercer esse papel com rigor técnico e responsabilidade
publica, assegurando que a universidade esteja no caminho certo, do ponto de vista
estratégico e sob a dtica normativa e legal. Fazer o que é correto em termos de
proposito institucional e em termos juridicos e administrativos é compromisso
inegocidvel de uma autarquia federal.

Nossa atuagdo visa a consolidar uma cultura de gestdo baseada em evidéncias,
indicadores, conformidade e resultados. Planejar, monitorar e controlar sdo etapas
indissociaveis de uma administragdo moderna e responsavel. Ao fortalecer essa triade,
acreditamos que garantiremos maior seguranca institucional, melhor desempenho
organizacional e o cumprimento pleno da missdo publica da universidade.
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2.10.3. CAPACITACAO

Reafirmamos a capacitacdo como eixo estruturante da gestdo e prioridade
estratégica da Coordenagao, compreendendo que o fortalecimento da administracdo
publica na Universidade Federal Fluminense depende diretamente da qualificacdo
continua de suas equipes.

A proposta é instituir um programa permanente de capacitacao técnica e
operacional, destinado a todos que integram a Coordenacao e, de forma ampliada, a
toda a administracdo vinculada a universidade, da gestdao central as unidades
académicas, departamentos e coordenagdes. O objetivo é assegurar que cada servidor
compreenda com clareza suas atribui¢des, os atos administrativos que deve cumprir e
os fundamentos normativos que orientam sua atuacgao.

A formacao abrangerd regulamentos internos, legislacao aplicavel, resolucoes
institucionais, fluxos processuais, sistemas de informacdao e ferramentas de
transformacdo digital. Com dominio técnico e compreensdo sistémica da maquina
administrativa, as decisdes tornam-se mais seguras, ageis e alinhadas aos principios da
legalidade, eficiéncia e responsabilidade publica.

Comprometemo-nos a implementar um programa continuo de desenvolvimento
profissional, estruturado e sistematico, que ndo apenas qualifique para o exercicio das
funcdes, mas também fortaleca as carreiras e valorize o percurso formativo dos
servidores. A capacitacao sera entendida como investimento estratégico na exceléncia
institucional.

Nossa atuacdo visa a consolidar uma cultura administrativa baseada em
conhecimento, sequranca juridica e eficiéncia operacional. Ao fortalecer o preparo
técnico e o desenvolvimento profissional das equipes, garantiremos decisdes mais
corretas, praticas e fundamentadas, assegurando que a universidade cumpra seus
propodsitos com exceléncia, responsabilidade e compromisso publico.

2.10.4. GESTAO DO CONHECIMENTO

Reconhecemos a gestao do conhecimento como eixo central e estratégico para a
atuacao da Coordenacao de Planejamento e Desenvolvimento da PROPLAN da
Universidade Federal Fluminense.

A proposta é estruturar um sistema permanente de gestdo do conhecimento,
voltado a identificacdo, registro e disseminacao de boas praticas administrativas,
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aprendizados institucionais e resultados alcancados. Isso inclui organizar referenciais
claros sobre fluxos processuais, uso de sistemas, critérios de tomada de decisdo e
parametros que caracterizam decisdes técnicas bem fundamentadas e alinhadas aos
objetivos institucionais.

A Coordenacao devera consolidar uma base estruturada de experiéncias,
distinguindo praticas exitosas daquelas que demandam aperfeicoamento. Ao registrar
procedimentos, impactos e consequéncias das decisdes adotadas, cria-se memaria
institucional qualificada, capaz de orientar escolhas futuras com maior segurancga,
eficiéncia e coeréncia estratégica.

Comprometemo-nos a integrar a gestdo do conhecimento ao planejamento
estratégico, ao monitoramento e ao controle, transformando os aprendizados
acumulados em insumo permanente para capacitagao e aprimoramento da gestao. O
conhecimento sistematizado sera instrumento de qualificacdo técnica e suporte as
decisdes administrativas.

Nossa atuacao visa a consolidar uma cultura organizacional baseada em
aprendizado continuo, evidéncias e melhoria permanente. Dessa forma, a PROPLAN
fortalecera seu papel ndo apenas como executora orgamentaria, mas como instancia
estratégica de planejamento e desenvolvimento institucional, impulsionando a
universidade a avancar de forma consistente, estruturada e sustentavel.

2.10.5. COMITE GESTOR DO PDI

Destacamos o papel estratégico da Coordenacdo de Planejamento e
Desenvolvimento no apoio e na gestdo do Comité Gestor do PDI da Universidade
Federal Fluminense, assegurando que o Plano de Desenvolvimento Institucional seja
instrumento efetivo de orientagdo e transformacao institucional.

A proposta é que a Coordenacao atue de forma ativa e estruturante, garantindo
que o PDI seja um documento vivo, dinamico e presente no cotidiano da universidade.
O Plano deve orientar os processos decisorios, balizar prioridades, fundamentar
investimentos e sustentar a projecdao de futuro da instituicdo. Mais do que um
instrumento formal, o PDI deve ser referéncia concreta para a agdo administrativa e
académica.

Nesse contexto, a Coordenagao de Planejamento e Desenvolvimento exercera
papel executivo junto ao Comité Gestor do PDI, articulando metas, indicadores,
cronogramas e mecanismos de acompanhamento. Sua funcao sera assegurar que as
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diretrizes estratégicas se desdobrem em planos operacionais viaveis, com capilaridade
em todas as unidades académicas e administrativas.

Comprometemo-nos a consolidar a Coordenagdao como instancia de guarda,
propulsdao e suporte técnico ao Comité Gestor, promovendo acompanhamento
sistematico, avaliacdo de resultados e ajustes necessarios. O objetivo é garantir
seguranga estratégica na conducao do Plano e assegurar que ele seja respeitado,
compreendido e legitimado por toda a comunidade universitaria.

Nossa atuagdo visa a assegurar que o PDI ndo seja apenas um documento formal,
mas instrumento real de gestdo, presente nas decisdes cotidianas e nas grandes
escolhas institucionais. Ao fortalecer sua centralidade, garantiremos um caminho claro,
coerente e sustentavel para o desenvolvimento da universidade, permitindo que ela
cumpra plenamente seu papel social, econdmico, cientifico, tecnoldgico e cultural na
sociedade brasileira.
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2.11. RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS

Apresentamos como eixo estruturante da gestdo o fortalecimento dos

relacionamentos institucionais da Universidade Federal Fluminense, compreendendo

que a atuacao do Gabinete do Reitor deve ser atenta, presente e estratégica na

construcao de vinculos sélidos e produtivos.

A proposta é estabelecer um modelo sistematico de acompanhamento e

monitoramento dos relacionamentos institucionais, com equipes qualificadas e

agendas estruturadas, garantindo coeréncia, continuidade e efetividade nas interagdes

externas. Esses relacionamentos sao instrumentos de desenvolvimento institucional e

devem estar alinhados ao PDI e as prioridades estratégicas da universidade:

Relacdo com a sociedade civil: Fortaleceremos a presenca da
universidade junto as comunidades que a cercam, considerando seu
carater multicampi e interestadual. O Gabinete do Reitor estimulara
diretores e chefes de departamento a atuarem de forma articulada,
ampliando o dialogo com organizagdes sociais, movimentos e liderangas
locais. Buscaremos também ampliar a participacao da sociedade civil em
espacos institucionais, inclusive nos conselhos superiores, assegurando
escuta ativa, renovagao de perspectivas e conexao permanente com as
demandas sociais;

Relagdo com os ministérios do Governo Federal: Manteremos
presenca institucional ativa junto aos ministérios, acompanhando
politicas publicas, prioridades governamentais e oportunidades
estratégicas. Mais do que captar recursos, a universidade se posicionara
como coexecutora e parceira técnica do Estado brasileiro, contribuindo
diretamente para a formulacao e implementacao de politicas publicas
transformadoras;

Relacdo com agéncias publicas de fomento: Atuaremos de forma
articulada com agéncias estaduais e federais, como a Faperj, a Fapespa,
o CNPq e a CAPES, buscando alinhamento as agendas estratégicas e
ampliacdo do financiamento para projetos de ensino, pesquisa e
extensdo. A universidade atuarda como parceira técnica qualificada,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico regional e
nacional;

Relacdo com as representacoes legislativas: Estabeleceremos dialogo
institucional continuo com parlamentares federais, estaduais e
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municipais, sem viés partidario, visando apoio legislativo, emendas
parlamentares e fortalecimento institucional. A presenca da
universidade no estado do Rio de Janeiro e em Oriximing, no Par3, sera
considerada estrategicamente na articulagdo por recursos e
reconhecimento institucional;

¢ Relagao com os municipios: Construiremos um gabinete de integracao
com prefeitos e administragdes municipais, promovendo cooperagao
técnica, projetos conjuntos e apoio as politicas publicas locais. A
universidade deve ser agente ativo de transformacdao municipal,
presente no cotidiano das prefeituras e de suas secretarias;

¢ Relagao com os governos estaduais: Manteremos didlogo estruturado
com os governos do Rio de Janeiro e do Pard, buscando integragao
estratégica, apoio institucional e fomento a iniciativas que fortalecam a
presenca da universidade em seus territorios;

e Relagdo com os setores produtivos: A universidade atuara em
proximidade com a induUstria, comércio, servi¢os, agronegocio e
economia criativa, dialogando com entidades como a Federacao das
IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro — Firjan, a Federacdo das
IndUstrias do Estado do Para, a Confederacao Nacional da Industria e o
Sistema S. Atuaremos no contexto da quintupla hélice da inovacao,
promovendo interacdo estruturada entre academia, governo, setor
produtivo, sociedade e meio ambiente;

e Relacao com protagonistas sociais: Trabalharemos junto a liderangas
sociais, organizacdes comunitdrias e agentes de desenvolvimento,
promovendo didlogo, intercambio de saberes e constru¢ao conjunta de
solugdes. A universidade deve ser um espaco aberto e integrador, capaz
de potencializar iniciativas sociais e fortalecer redes colaborativas.

Comprometemo-nos a conduzir esses relacionamentos com respeito
institucional, postura republicana e visdo estratégica de longo prazo. Nossa atuacdo
buscara, assim, consolidar a universidade como agente central de transformacgao social,
econOmica, cientifica, tecnoldgica e cultural, articulada com a sociedade civil, o poder
publico em todas as esferas, o setor produtivo e os diversos protagonistas sociais.

Ao fortalecer esses vinculos, ampliaremos a capacidade de impacto da
universidade e reafirmaremos seu papel como institui¢do publica comprometida com o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo do Brasil.
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2.12. COMITE INSTITUCIONAL DE CRISES

2.12.1. PLANO EMERGENCIAL DE 100 DIAS

Apresentamos como medida estratégica para a governanga institucional da
Universidade Federal Fluminense a constituicao de um Comité Institucional de Crises,
com carater técnico, representativo e propositivo.

A proposta é instituir um comité composto pelos trés segmentos da comunidade
académica — docentes, discentes e técnicos-administrativos —, além de
representantes da sociedade. Esse colegiado tera a missao de analisar o contexto
conjuntural, avaliar impactos gerais e especificos para a universidade e propor
encaminhamentos dentro do estrito marco legal e normativo que rege a administragao
publica federal.

O Comité deverd realizar avaliagdes de risco continuas, identificando
vulnerabilidades, potenciais cenarios adversos e consequéncias decorrentes tanto de
acdes quanto da auséncia de decisdes preventivas. A gestdo de riscos sera elemento
estruturante, permitindo decisdes fundamentadas, responsaveis e tempestivas.

Como primeira medida concreta, propomos a elaboracdo de um Plano
Emergencial de 100 Dias. Esse plano sera construido a partir do plano global de gestao,
priorizando agdes prementes e estratégicas conforme o cenario vigente. O objetivo é
estabelecer diretrizes claras, metas de curto prazo e a¢des coordenadas capazes de
organizar respostas rapidas e estruturadas diante de eventual crise.

O Plano Emergencial sera pactuado com todo o corpo dirigente da universidade
— Pro-Reitores, Superintendentes, Diretores de Unidade, Chefes de Departamento e
Coordenadores de cursos de Graduacdo e Pds-Graduagao —, garantindo alinhamento
institucional, clareza de responsabilidades e engajamento coletivo na execucao das
medidas definidas.

Comprometemo-nos a constituir grupo de trabalho especifico para realizar
avaliagdo situacional das universidades federais brasileiras, com atencdo especial as
localizadas nos estados do Rio de Janeiro e do Parga, identificando experiéncias,
decisdes adotadas e seus niveis de aceitacao institucional e social. O estudo resultante
serd apresentado ao Reitor e, apds processo reflexivo e colaborativo com o corpo
gerencial, sera formalizado como plano institucional. A implementacdo envolvera
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reunides sucessivas de alinhamento com a estrutura administrativa da universidade,
assegurando integragao, corresponsabilidade e compromisso com os resultados.

Nossa atuagdo também prevé monitoramento rigoroso do plano por meio de
indicadores de desempenho, instrumentos de acompanhamento e avaliacoes
periddicas. A PROPLAN exercerd papel central na coordenagao técnica do processo,
medindo resultados, informando o Comité Institucional de Crises e promovendo
reunioes regulares ao longo dos 100 dias para analise, ajustes e eventual adocdo de
medidas preventivas, reativas ou mitigadoras.

Ao instituir o Comité Institucional de Crises e o Plano Emergencial de 100 Dias,
fortaleceremos a capacidade de resposta institucional, a governanca estratégica e a
seguranca administrativa da universidade, assegurando decisdes responsaveis,
integradas e orientadas ao interesse publico.

2.12.2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DOS £4MP/E UNIDADES

No ambito do Comité Institucional de Crises, destacamos como agdo estruturante
e prioritaria, integrada ao Plano Emergencial de 100 Dias, a realizacao de um
diagndstico situacional expedito dos campi e unidades da Universidade Federal
Fluminense.

A proposta consiste em promover uma avaliagdo técnica rapida e objetiva das
condigdes fisicas, estruturais, de limpeza, organizacao e logistica dos campi distribuidos
nas nove Municipios do estado do Rio de Janeiro e em Oriximinga, no Par3, incluindo
todas as unidades académicas e administrativas que os compdem. O objetivo é obter
um retrato fiel, ainda que preliminar, do estado atual da infraestrutura universitaria e
das condicOes operacionais que sustentam o funcionamento institucional.

Esse diagnostico devera abranger prédios académicos, instalagdes
administrativas, ambientes de ensino e pesquisa, areas comuns e estruturas de apoio,
bem como aspectos organizacionais e logisticos que impactam diretamente a
qualidade das atividades desenvolvidas. A agao sera conduzida pela Superintendéncia
de Arquitetura, Engenharia e Patrimonio (SAEP) e pela Superintendéncia de Operagoes
e Manutencdo (SOMA), que coordenara a coleta de dados, consolidagdo de
informacoes e sistematizacao das analises.

Comprometemo-nos a utilizar esse levantamento para estabelecer uma
hierarquizagdo clara de prioridades, identificando o que é emergencial, o que é
premente e o que pode ser planejado no médio e longo prazo. Essa organizacdo
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permitird decisdes mais racionais e estratégicas sobre alocacdo de recursos,
intervengoes estruturais e planejamento de investimentos.

O diagndstico também servira como instrumento de fundamentacdo técnica para
a busca de fomento e apoio institucional, fortalecendo a captagdo de recursos
destinados a melhoria da infraestrutura universitaria.

Nossa atuacdo visa assegurar que o Plano Emergencial de 100 Dias contemple
a¢oes imediatas de organizacao logistica, ajustes estruturais prioritarios e intervengoes
emergenciais que garantam condi¢des adequadas de funcionamento. O diagndstico
situacional sera elemento central para estruturar, planejar e operacionalizar as medidas
emergenciais, conferindo objetividade, transparéncia e efetividade as decisoes
adotadas.

Ao promover esse levantamento técnico e estratégico, fortaleceremos a
capacidade de resposta institucional, assegurando bases sélidas para a reorganizacao,
modernizagao e desenvolvimento sustentavel da infraestrutura universitaria.

2.12.3. COMITE PERMANENTE INSTITUCIONAL DE AGAO JUNTO A CRISES

Reafirmamos como medida estratégica a criagdo de um Comité Institucional
Permanente de A¢ao em Crises na Universidade Federal Fluminense, especialmente
diante do cenario de restricdo orcamentaria e ampliagdo das responsabilidades
atribuidas as universidades publicas federais.

A proposta fundamenta-se no contexto de desinvestimento e reducao
orcamentaria acumulada nos Ultimos anos, sem recomposi¢ao proporcional as novas
demandas impostas por politicas publicas executadas por meio do ensino superior. Esse
cenario exige capacidade permanente de analise, priorizagdo e gestdo de riscos,
estruturando respostas institucionais responsaveis e sustentaveis.

O Comité Permanente tera como missao assessorar a administracao central na
tomada de decisoes estratégicas, na definicdo de prioridades e na avaliagdo de riscos
institucionais. Atuara também como instancia de mediacdo e didlogo com a
comunidade académica, com a sociedade civil, com o poder publico e com os diversos
parceiros institucionais, incluindo empresas prestadoras de servicos e fornecedoras de
equipamentos, fortalecendo relagdes baseadas em transparéncia, responsabilidade e
cooperagao.

Concebido como um grupo plural e altamente qualificado, o Comité sera
composto por representantes dos trés segmentos da comunidade académica, além de
membros da sociedade e do poder publico, assegurando diversidade de perspectivas e
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legitimidade institucional. Seu propdsito sera oferecer ao Gabinete do Reitor analises
técnicas, cendrios prospectivos, alternativas viaveis e subsidios qualificados para
decisdes mais eficientes e eficazes.

Comprometemo-nos a manter relacionamento respeitoso e institucional com
todos os que interagem com a universidade, honrando compromissos contratuais e
obrigagdes administrativas, ao mesmo tempo em que dialogamos com transparéncia
sobre limitagdes orcamentarias e desafios estruturais.

Assumimos também o compromisso de constituir o Comité com pessoas de
elevada qualificagdo técnica e compromisso publico, orientadas pelo interesse maior de
preservar e fortalecer os propdsitos institucionais da universidade.

Nossa atuagdo visa a assegurar que a administracdo central disponha de
informacoes estratégicas, analises fundamentadas e alternativas consistentes para a
tomada de decisdo, permitindo escolhas claras, priorizagdes responsaveis e gestao de
riscos eficiente. Dessa forma, fortaleceremos a governanga institucional e a capacidade
de enfrentar cenarios adversos com equilibrio, responsabilidade e visdo de futuro.

2.12.4. REALIZAR BENCHMARA/NECOM UNIVERSIDADES

Reconhecemos o benchmarking institucional como instrumento estratégico no
ambito do Comité Institucional de Crises da Universidade Federal Fluminense, essencial
para qualificar decisdes e ampliar a capacidade de resposta diante de cenarios adversos.

A proposta é realizar estudo comparativo com universidades brasileiras e
estrangeiras que possuam porte, complexidade e caracteristicas multicampi
semelhantes, analisando como estruturam sua governanca em momentos de crise,
como priorizam recursos, como conduzem media¢des institucionais e quais
mecanismos utilizam para mitigagao, transferéncia ou enfrentamento de riscos.

Buscaremos compreender de que maneira as administracdes centrais dessas
instituicdes atuam com visdo plural, cooperativa e solidaria, adotando decisoes firmes,
técnicas e consistentes. O objetivo é aprender com experiéncias consolidadas,
identificar boas praticas e incorporar metodologias que fortalecam nossa capacidade
institucional de enfrentar dificuldades sem comprometer nossos propodsitos
académicos e sociais.

Esse benchmarking também permitira compreender como outras universidades
conciliam gestdo de crise com inovacao, desempenho académico e produgdo de
conhecimento, garantindo que, mesmo em contextos restritivos, mantenham
crescimento, qualidade e relevancia social.
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Comprometemo-nos a utilizar os resultados desse estudo como subsidio direto
as deliberagoes do Comité Institucional de Crises e a constru¢do do Plano Emergencial
de 100 Dias. A integracdo entre analise comparativa, planejamento estratégico e acdo
pratica permitira um enfrentamento altivo, estruturado e responsavel das
adversidades.

Nossa atuacao visa a fortalecer a capacidade de antecipa¢do, adaptacao e
inovacdo da universidade, apoiando decisoes baseadas em evidéncias e experiéncias
consolidadas. Ao incorporar aprendizados nacionais e internacionais, ampliaremos
nossa maturidade gerencial e asseguraremos que a universidade esteja preparada para
superar desafios com consisténcia, honra institucional e compromisso publico.
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2.13. PROCURADOR INSTITUCIONAL

Destacamos como prioridade estratégica o fortalecimento e a ressignificacao do
papel do Procurador Institucional no ambito da Universidade Federal Fluminense.
Trata-se de uma funcao central para a governanca universitaria contemporanea,
exigindo infraestrutura adequada, equipe técnica qualificada e plena capacidade
operacional.

A proposta consiste em assegurar que o Procurador Institucional cumpra
integralmente suas atribui¢des junto ao Ministério da Educacao, especialmente no
fornecimento qualificado de informagoes ao Censo da Educacao Superior. Para isso,
serd selecionado profissional com profundo conhecimento da universidade, capacidade
analitica, dominio na estruturacao de bancos de dados relacionais e competéncia para
desenvolver painéis de controle e monitoramento de indicadores estratégicos.

Essa estrutura permitira acompanhamento sistematico e responsivo de
indicadores definidos pelo Ministério da Educacdo, pelo Tribunal de Contas da Unido e
por outros érgaos de controle e ministérios do governo federal. Ao mesmo tempo,
proporcionara a universidade autonomia informacional para conhecer seus proprios
numeros, interpretar seu desempenho institucional e orientar decisdes baseadas em
evidéncias.

A partir desse diagndstico continuo, sera possivel fortalecer acdes bem-sucedidas
e, quando necessario, identificar causas-raiz de desempenhos insatisfatorios,
estruturando planos de melhoria com rotas claras e mensuraveis.

Propde-se, ainda, a reformulacao e modernizacao do espago “"UFF em NUmeros”,
transformando-o em ambiente digital dinamico, com atualizacdo periddica e
visualizagao acessivel de indicadores académicos, administrativos e estratégicos. Esse
espago promovera transparéncia ativa, permitindo que publicos internos e externos
compreendam com clareza a situagdo institucional. Haverd também canal de interacdo
para esclarecimentos junto ao Procurador Institucional e sua equipe.

O “"UFF em NUmeros” estard integrado a um sistema ampliado de transparéncia
e governanca de dados, possibilitando replicabilidade, rastreabilidade e facil
consolidacao das informacgdes. A coleta e a entrega dos dados do Censo da Educacdo
Superior serdo centralizadas, catalogadas e codificadas de maneira estruturada,
garantindo precisao no envio das informagdes aos ministérios, ao Tribunal de Contas e
demais 6rgaos competentes. Essa organizacao é fundamental para subsidiar politicas
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publicas e assegurar que o governo federal compreenda com exatidao o status da
universidade, potencializando pontos fortes e apoiando a superacao de fragilidades.

Serd instituido também um Comité Gestor de Informag¢des de Desempenho
Institucional, com a finalidade de apoiar o Procurador na analise, interpretacao e
validagdo estratégica dos dados produzidos. Para isso, comprometemo-nos a
selecionar Procurador Institucional com perfil técnico e institucional compativel com as
demandas da UFF e dos drgdos reguladores, bem como a prover infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de pessoal adequada ao pleno exercicio da fun¢do. Comprometemo-nos,
ainda, a garantir dedicagdo continua a coleta qualificada de dados, a emissdo de
relatorios anuais de desempenho institucional e a consolidagdo de uma cultura de
monitoramento permanente.

O relatorio anual de desempenho institucional sera elaborado com o apoio do
Comité Gestor, asseqgurando clareza sobre o status organizacional e fomentando
consensos em torno de planos de melhoria.

Nossa atuagado visa a assegurar que decisdes administrativas, do Reitor aos
coordenadores de curso, sejam tomadas com base em dados confidveis, promovendo
fluidez, coesdo e alinhamento institucional. Esse movimento fortalecera a execugao do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), integrando a universidade as politicas
publicas federais e reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento social,
econdmico, tecnoldgico e cultural do pais.
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214, ESPACO PARA  FORMULACAO DE  ACOES
PEDAGOGICAS/ANDRAGOGICAS COM FOCO NA EXCELENCIA
DO ENSINO-APRENDIZAGEM

Compreendemos que um dos pilares centrais da gestdo é o compromisso
inequivoco com a exceléncia do ensino-aprendizagem em todos os niveis da
Universidade Federal Fluminense, da graduagdo a formacao profissional, da Pds-
Graduagao Stricto Sensu a educagdo continuada, incluindo especializa¢des Lato Sensu
e agoes extensionistas voltadas a capacitacao e ao treinamento.

A proposta é consolidar a universidade como espaco vocacionado a exceléncia
académica, tendo o ensino-aprendizagem como catalisador da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. A exceléncia formativa sera instrumento estruturante para
fortalecer esse tripé, garantindo que a producdo de conhecimento, a inovagdo e a
transformacao social estejam integradas ao processo educativo.

Como acao estruturante, propde-se a criacdo de uma Escola Interna de
Atualizagdo Pedagogica e Andragdgica. Reconhecendo que atuamos majoritariamente
com adultos, adotaremos abordagem hibrida entre pedagogia e andragogia, alinhada
as especificidades do ensino superior. Essa escola tera como finalidade:

e Recepcionar e qualificar novos docentes e pesquisadores;

e Atualizar permanentemente o corpo docente em metodologias
inovadoras;

e Modernizar praticas de ensino-aprendizagem;

e Incorporar tecnologias educacionais contemporaneas;

e Promover cultura institucional de desenvolvimento docente continuo.

Essa estrutura sera fortemente apoiada e financiada, assumindo papel central na
formacdo e no fortalecimento da pratica docente.

Reconhecemos que, embora a universidade atue sob o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, é o docente quem concretiza essa
integragdo no cotidiano académico. Por isso, a politica de qualificagdo abrangera
também o corpo técnico-administrativo, incluindo técnicos de laboratério e areas
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tecnologicas, assequrando que todos os profissionais estejam alinhados ao principio da
exceléncia formativa.

A modelagem das ac¢des formativas respeitara a diversidade epistemoldgica e
tecnoldgica dos 137 cursos da instituicao. Nao se trata de impor padronizagao rigida,
mas de estabelecer um compromisso comum com a exceléncia, adaptando estratégias
as especificidades de cada area do conhecimento. A Escola Interna sera o espaco
estruturado para essa atualizacdo continua, promovendo formacdo contextualizada e
alinhada as demandas contemporaneas.

Outro eixo fundamental sera a incorporagdo de benchmarks nacionais e
internacionais em praticas pedagdgicas e andragdgicas. O programa acompanhara o
que realizam as principais universidades brasileiras e globais, comparando
metodologias, resultados e indicadores de desempenho académico. Esse
monitoramento permitira avaliar com clareza onde estamos alcancando exceléncia e
onde sao necessarios ajustes estruturais, fomentando planos de melhoria continua.

A universidade buscarad estar alinhada as melhores praticas, respeitando sua
identidade institucional e seu compromisso publico, mas mantendo-se conectada aos
avangos mais relevantes no campo da educagao superior.

Comprometemo-nos a investir de forma consistente na exceléncia do ensino-
aprendizagem, assegurando que essa prioridade esteja no centro das decisdes da
administragdo. A gestao dedicara energia, recursos e atencao estratégica a formulacao
e implementagdo de politicas pedagogicas e andragdgicas robustas, capazes de
sustentar desempenho académico elevado.

Nossa atuagao visa a garantir que ensino, pesquisa e extensao coexistam de
maneira verdadeiramente indissociavel, promovendo desenvolvimento continuo e
eficaz. Ao fortalecer a capacitacao docente e técnica, estimularinovacdo metodoldgica
e adotar parametros comparativos qualificados, asseguraremos que a universidade
cumpra plenamente seu papel como agente de desenvolvimento social, econémico,
tecnoldgico e cultural do Brasil.
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2.15. PRO-REITORIA DE GESTAO E GOVERNANCA

Compreendemos que a modernizacdao da gestdo e o fortalecimento da
governanca sdo condicoes indispensaveis para que a Universidade Federal Fluminense
avance com maior eficiéncia, eficacia e responsabilidade publica.

A proposta consiste na criacao de uma Pro-Reitoria de Gestao e Governanga, com
proposito central de estruturar, integrar e qualificar os processos administrativos da
universidade. Essa nova instancia permitira ressignificar e reorganizar atribuicdes
atualmente vinculadas a Proplan e a Proad, estabelecendo uma arquitetura
administrativa mais estratégica, orientada por resultados e por boas praticas de
governanca publica.

A criagdo dessa Pro-Reitoria visa a asseqgurar maior racionalidade na utilizagao
dos recursos, especialmente em cenario de restricdes or¢amentarias, possibilitando
que a universidade realize mais com os meios disponiveis. Ao fortalecer os mecanismos
de gestdo, a instituicdo ganhard agilidade decisoria, clareza procedimental e maior
capacidade de execucdo, tanto na administracdo central quanto nas Pro-Reitorias,
Unidades Académicas, Departamentos e Coordenagdes de Cursos de Graduagao e Pds-
Graduacao.

Como etapa estruturante, propde-se a realizagao de um diagnostico situacional
abrangente da gestdo e da governanca institucional. Esse diagnostico mapeara:

Marcos regulatdrios internos;

Resolugdes e instrugcdes normativas vigentes;
Procedimentos administrativos;

Fluxos operacionais e uso do SEl;

Aderéncia aos principios da administra¢ao publica brasileira.

A partir desse mapeamento, sera possivel identificar virtudes, lacunas e pontos
de melhoria, estabelecendo com clareza o que deve ser ajustado, onde e de que forma.
Com base nesse levantamento, sera elaborado um Plano Diretor de Gestao e
Governanga, inspirado em boas praticas aplicaveis a autarquias federais, mas adaptado
as especificidades da UFF como uma instituicao presente em multiplas cidades, com
identidade propria construida ao longo de 65 anos e resultado da integracdo de
instituicdes historicamente consolidadas.
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Comprometemo-nos também a realizar benchmarking com universidades
brasileiras e estrangeiras para compreender como estruturam seus modelos internos
de gestdo e governanca. A partir dessa analise comparativa, avaliaremos quais
mecanismos podem ser incorporados, sempre com os ajustes necessarios a cultura e a
realidade institucional da UFF.

A nova Pro-Reitoria de Gestao e Governanga atuara em articulagdo estratégica
com Proplan e Proad, formando um trindmio administrativo robusto e integrado, capaz
de fortalecer a tomada de decisdes e aprimorar continuamente 0s processos
institucionais. Daremos especial atencdo a escolha do Pré-Reitor, priorizando perfil
técnico, experiéncia em gestdo publica, capacidade de articulacdo institucional e
lideranca colaborativa, além da formacao de equipe qualificada e comprometida.

Nossa atuacgdo visa a assegurar que a universidade cumpra seu papel de forma
mais célere, consistente e alinhada aos principios da administracdao publica e as
politicas publicas do governo federal. Buscaremos consolidar uma gestdo afinada,
estruturada e orientada por resultados, com governanga clara e transparente,
garantindo o uso eficiente e eficaz dos recursos publicos e fortalecendo a capacidade
institucional da universidade de cumprir sua missao académica e social.

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 137



2.16. SUPERINTENDENCIA TRANSVERSAL

Reconhecemos que o fortalecimento da gestdo exige a constituicdo de
superintendéncias transversais capazes de apoiar, integrar e qualificar as ac¢des
institucionais, especialmente no que se refere a eficiéncia do ensino-aprendizagem na
Universidade Federal Fluminense.

A proposta ¢ instituir uma Superintendéncia Transversal de Exceléncia
Académica, com a missao de promover alinhamento estratégico entre os diferentes
campi, unidades académicas e areas do conhecimento, assequrando nivelamento
propositivo em termos de gestao e desempenho. Trata-se de uma instancia de apoio
estruturante, voltada a consolidacdo de padroes de qualidade e a disseminagdo de boas
praticas administrativas e académicas.

Seu primeiro eixo de atuagao serd a exceléncia académica com foco na melhoria
do desempenho administrativo. A racionalizagdo de processos, o uso eficiente de
recursos e a busca por resultados mensuraveis e avalidveis serdo principios
orientadores. A gestao administrativa eficiente é condicao essencial para que os
recursos publicos sejam utilizados de maneira logica, estratégica e orientada a

resultados concretos.

O segundo eixo sera a exceléncia académica com foco na melhoria das praticas
de ensino-aprendizagem. Considerando a diversidade de saberes e tecnologias
presentes na graduagao, na Pos-Graduagao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado), na
Pbs-Graduacao Lato Sensu e nas acOes de extensdo voltadas a capacitacdo e ao
treinamento, a superintendéncia atuara na promog¢dao de metodologias modernas,
alinhadas as transformacoes digitais, as caracteristicas geracionais e as demandas da
sociedade, do setor produtivo e do poder publico. O objetivo é garantir que a
universidade mantenha padroes elevados de formacao e qualificagao.

O terceiro eixo sera a exceléncia académica com foco na pesquisa. No contexto
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, a universidade deve se afirmar
como centro de producao cientifica capaz de resolver problemas contemporaneos e
projetar futuros. A superintendéncia apoiara o fortalecimento de um ecossistema de
pesquisa, tanto pura quanto aplicada, com foco em desempenho, impacto e relevancia
social, assegurando que o conhecimento produzido contribua para o desenvolvimento
social, econdmico, tecnoldgico e cultural do Brasil.

O quarto eixo sera a exceléncia académica com foco nas praticas extensionistas.
A universidade deve exercer papel dialdgico com a sociedade, o poder publico, a
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indUstria e demais atores sociais. A Superintendéncia atuard na sistematizacao,
disseminacdo e aprimoramento de boas praticas extensionistas, garantindo que a
interacdo com o entorno seja eficiente, estruturada e continuamente aperfeicoada.

Para consolidar essa atuacao, sera realizado um benchmarking com universidades
brasileiras de referéncia, com o objetivo de identificar boas praticas relacionadas ao
desempenho académico, as metodologias de ensino-aprendizagem, a gestdo da
pesquisa e as acgdes extensionistas. O conhecimento obtido sera sistematizado e
disseminado internamente, promovendo fluxo continuo de melhoria institucional.

Comprometemo-nos a assegurar que essa superintendéncia exerca papel
verdadeiramente transversal, alcancando tanto a dimensdao administrativa quanto a
académica, apoiando unidades, departamentos e coordenagdes. Sua atuagao sera
integradora, estratégica e orientada por resultados, fortalecendo a capacidade
institucional da universidade.

Nossa atuagao visa a garantir que a universidade cumpra plenamente sua missao:
formar e qualificar pessoas com exceléncia, produzir conhecimento capaz de resolver
problemas e projetar futuros, e interagir de forma consistente com a sociedade por
meio da extensdo. Dessa maneira, reafirmamos o compromisso com o
desenvolvimento social, econémico, tecnoldgico e cultural do Brasil, sustentado por
uma universidade forte, coesa e orientada a exceléncia.
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2.17. EXCELENCIA NA GESTAO

2171, DIAGNOSTICO  SITUACIONAL  SOBRE AS  PRO-REITORIAS E
SUPERINTENDENCIAS

Reconhecemos a exceléncia na gestdao como um dos propdsitos centrais da
administragdo que se iniciard em novembro de 2026 na Universidade Federal
Fluminense. Apds 65 anos de trajetdria, a universidade precisa alcancar um novo
patamar de maturidade gerencial, consolidando uma estrutura administrativa capaz de
sustentar, com eficiéncia e agilidade, o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

A gestdo é estratégica porque estrutura o backoffice institucional, visto que é ela
que viabiliza a implementacdo de projetos qualificantes, assegura conformidade
normativa e permite que as atividades-fim ocorram com exceléncia. Sem uma base
administrativa sdlida, ndo ha desempenho académico sustentavel.

Como primeira medida estruturante, propomos a realizacao de um diagndstico
aprofundado das atuais Pro-Reitorias e Superintendéncias. Essa analise abrangera:

e Adefinicdo e clareza de seus papéis institucionais;

e A composi¢ao e qualificacao técnica das equipes;

e Assubdivisdes administrativas e fluxos internos;

e Os atos normativos que orientam suas competéncias;

e A percepgao institucional sobre sua capacidade de execucao;
o Aefetividade das entregas realizadas.

Essa radiografia precisa, técnica e ndo enviesada permitird compreender com
clareza o status atual da administracdo central e identificar os desafios a serem
superados.

A partir desse diagndstico, nos comprometemos a mapear deficiéncias e
necessidades de investimento em infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal. Sera
possivel, assim, estruturar planos de fortalecimento que garantam condicdes reais para
que Pro-Reitorias e Superintendéncias cumpram seus papéis com consisténcia e
alinhamento estratégico.

Comprometemo-nos também a estabelecer critérios claros para definicao de
perfis profissionais, tanto para os cargos de lideranca quanto para as equipes técnicas.
A escolha de gestores e servidores com competéncias adequadas, capacidade técnica
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e visao institucional sera fundamental para assegurar desempenho racional, 16gico e
orientado a resultados.

Como parte do Plano Emergencial dos 100 Dias, essa etapa diagndstica servira de
base para uma reestruturacao administrativa estratégica, promovendo ajustes
organizacionais necessarios para que cada Pro-Reitoria e Superintendéncia opere de
forma integrada, eficiente e alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nossa atuacao visa a garantir que a universidade esteja estruturada com clareza,
coeréncia e precisao administrativa, considerando sua natureza multicampi, presente
em nove Municipios do estado do Rio de Janeiro e uma no Para, com diversidade de
saberes e tecnologias. Buscaremos, dessa forma, consolidar uma gestdo moderna,
alinhada as politicas publicas do governo federal e as expectativas de uma universidade
publica de grande porte, assegurando que sua estrutura administrativa esteja a altura
de sua missdo académica e social.

217.2. PROGRAMA DE EXCELENCIA NA GESTAO DAS PRO-REITORIAS E
SUPERINTENDENCIAS

Reconhecemos que uma gestao transformadora comega por um diagndstico
claro, técnico e preciso sobre a realidade institucional e sobre os propdsitos que
orientardo a nova administracao da Universidade Federal Fluminense.

A proposta é instituir um Programa de Exceléncia na Gestao, abrangendo todas
as Pré-Reitorias — PROPLAN, PROAD, PROGRAD, PROPPI, PROAES, PROGEPE e
PROEX —, com foco na ressignificacdo de seus papéis, na definicao objetiva de metas e
na modernizacao de seus processos administrativos. Cada Pro-Reitoria sera convidada
a revisitar seus regimentos internos, estruturas organizacionais e fluxos decisorios,
assegurando maior clareza de competéncias, eficiéncia operacional e alinhamento
estratégico.

O programa tera como objetivo fortalecer a ldgica estruturante de cada area,
garantindo que cumpram seus propdsitos com racionalidade, integracdo e foco em
resultados. Uma gestdo qualificada potencializa o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo.
Associada a exceléncia académica, a exceléncia administrativa cria as condi¢des para
que eficiéncia e eficacia se consolidem de maneira sustentavel.

No mesmo sentido, as Superintendéncias — SOMA/ SAEP, SCS, SDC, Centro de
Artes, SRI, STl e EDUFF — também serdo incorporadas ao Programa de Exceléncia na
Gestdo. Cada uma revisara seus regimentos internos e seus modelos de atuacao,
buscando maior clareza estratégica e capacidade de resposta aos desafios

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 141



institucionais. O propdsito é construir um ambiente administrativo moderno, coerente
e orientado por desempenho.

Comprometemo-nos aimplementar sistema estruturado de monitoramento com
base em indicadores definidos em conjunto com o Procurador Institucional. Além dos
indicadores obrigatdrios exigidos pelos 6rgdos de controle e pelo Ministério da
Educacao, serdo estabelecidos indicadores internos de desempenho, eficiéncia no uso
de recursos e qualidade dos servicos prestados. Essa mensuragdo permitira avaliar com
precisdo como cada Pré-Reitoria e Superintendéncia esta cumprindo sua missao.

Cada unidade administrativa elaborara seu Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), alinhado e integrado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Essa articulagdo garantira coeréncia estratégica, integracdo sistémica e foco em
resultados institucionais amplos, evitando sobreposi¢des e dispersoes.

O Programa de Exceléncia na Gestdo serd estruturante e permanente, mas seus
primeiros resultados ja deverao emergir no ambito do Plano Emergencial dos 100 Dias.
A meta €& promover avancos concretos em eficiéncia, eficacia e qualidade
administrativa desde o inicio da nova gestao.

Nossa atuagao visa a consolidar uma universidade com gestdo forte, transparente
e orientada a resultados, capaz de sustentar seu papel como agente de
desenvolvimento social, econémico, tecnoldgico e cultural do Brasil. Uma
administracdo moderna e estruturada sera a base para que a universidade cumpra
plenamente sua missdo publica com exceléncia e responsabilidade.

2.17.3. MODERNIZACAO DA GESTAO

Reconhecemos que a modernizagdo da gestao é eixo complementar e estratégico
do Programa de Exceléncia ja proposto para a Universidade Federal Fluminense.
Modernizar significa estruturar novos arranjos institucionais capazes de responder a
complexidade multicampi, a diversidade social e as demandas contemporaneas da
educagao superior.

Nesse contexto, propomos a consolidagdo de novos entes administrativos com
propositos especificos e estruturantes:

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 142



I. Procuradoria de Gestao e Governanga

A Procuradoria de Gestdao e Governanga, ja estabelecida, atuara de forma
articulada com PROPLAN e PROAD, formando um nucleo estratégico de coordenacao
administrativa. Esse setor tera regimento proprio, delimitagcdo clara de competéncias e
atuacdo integrada as Pro-Reitorias e Superintendéncias. Seu papel sera estruturar
processos, fortalecer mecanismos de governanca, qualificar fluxos decisdrios e
consolidar a universidade como referéncia em gestdo publica universitaria, tornando-
se benchmark para outras institui¢des.

Il. Superintendéncia de Inclusao e Diversidade

Propomos a criagdao de uma Superintendéncia de Inclusdo e Diversidade, com
atuacdo nos principais marcadores sociais: equidade econ6mica, racial, de género,
inclusdao de pessoas com deficiéncia, enfrentamento ao etarismo e promog¢ao dos
direitos da comunidade LGBTQIA+. Seu objetivo sera integrar de forma estruturada as
politicas de inclusdo ao cotidiano institucional, garantindo que a universidade ndo
apenas proclame diversidade, mas a pratique de forma consistente. A
Superintendéncia buscard boas praticas, consolidard politicas publicas internas e
fortalecerd um ambiente académico plural, justo e socialmente transformador.

lll. Superintendéncia de Integracao entre Campi

Considerando que a universidade esta presente em dez Municipios — nove no
estado do Rio de Janeiro e uma no Para —, propomos a criagao da Superintendéncia de
Integracdo entre Campi. Sua missao sera promover equilibrio estrutural, integracao
administrativa e equidade no tratamento das diferentes unidades. A Superintendéncia
atuard para garantir presenca homogénea da universidade em termos de
infraestrutura, cultura institucional e compromisso publico, respeitando as
especificidades regionais, mas refor¢ando a identidade Unica da Universidade Federal
Fluminense.
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IV. Unidade Académica Transversal Interdisciplinar de Encontro de Saberes

Propomos, ainda, a criagdo de uma Unidade Académica Transversal
Interdisciplinar de Encontro de Saberes. Alinhada a concepg¢ao de universidade popular,
comunitaria, inclusiva e diversa, essa unidade promovera dialogo entre ciéncia,
tecnologia e saberes tradicionais. Em um pais multicultural e multirracial como o Brasil,
é fundamental que os conhecimentos académicos dialoguem com saberes ancestrais,
comunitarios e populares. Essa interacao fortalecera a producao cientifica, ampliara a
capacidade de inovagao social e permitira respostas mais completas aos desafios
contemporaneos.

Comprometemo-nos a estruturar cada uma dessas instancias com clareza
normativa, defini¢do precisa de competéncias e equipes qualificadas:

e A Procuradoria de Gestao e Governanga atuara para elevar o padrao de
exceléncia administrativa;

e A Superintendéncia de Inclusdo e Diversidade consolidara praticas
institucionais transformadoras;

e A Superintendéncia de Integracdo entre Campi garantira coesdo e
equilibrio territorial;

e A Unidade Académica Transversal fortalecera o dialogo entre saberes e
ampliara a capacidade cientifica e social da universidade.

Nossa atuacgao visa, portanto, a:

e posicionar a universidade como protagonista em gestdo e governanga
no cendrio nacional;

e consolidaruma convivénciainclusiva e diversa, fortalecendo a sociedade
brasileira em termos de civilidade, justica e desenvolvimento;

e assegurar a integragao territorial efetiva entre os campi e reforcar a
identidade institucional Unica;

o fortalecer ciéncia e tecnologia aliadas a pluralidade de saberes,
ampliando a capacidade da universidade de oferecer solucoes
consistentes e transformadoras para o Brasil.
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2.17.4. UNIDADE AVANCADA JOSE VERISSIMO

Reconhecemos como estratégica a gestao da Unidade Avancada José Verissimo,
localizada em Oriximina (PA), para ressignificar e fortalecer a presenca amazonica da
Universidade Federal Fluminense.

A proposta é revisitar, repensar e reprojetar a atuagao da universidade na regido,
garantindo presenca consistente, qualificada e integrada a realidade amazdnica. O
primeiro passo sera a realizagdo de um diagnostico situacional aprofundado, destinado
a compreender:

e O status atual da unidade;

e Suas deficiéncias estruturais e operacionais;

e Os desafios académicos e administrativos existentes;

e As potencialidades ainda ndo exploradas;

e As relagoes estabelecidas com a sociedade local, o poder publico e o
setor produtivo.

Esse diagnostico sera técnico, preciso e presencial. Estd prevista uma visita
institucional ao local para compreensao direta do territdrio, das dinamicas sociais e
econOmicas e das demandas regionais. A escuta ativa da comunidade, dos gestores
publicos e dos atores sociais sera fundamental para projetar um novo ciclo de
desenvolvimento para a unidade.

Com base nesse levantamento, sera estruturado um Programa de Ressignificacao
da Atuagao em Oriximina, com foco no fortalecimento do tripé ensino, pesquisa e
extensdo. A proposta é consolidar uma presenga académica alinhada as demandas
amazonicas, promovendo solu¢des educacionais, cientificas e sociais que dialoguem
com a realidade do estado do Para.

Esse movimento incluira articulagao com o poder publico local, com instancias
federais e com o Ministério da Educacdo, assegurando apoio institucional e
alinhamento as politicas publicas nacionais para a regido amazdnica. O objetivo é
transformar a atuacao da UFF na Amazénia em referéncia de presenca qualificada,
solida e estruturante.

Como instrumento estratégico, serd elaborado um novo Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU), construido a partir do diagndstico e do programa
de ressignificacao, integralmente alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
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(PDI). Esse alinhamento garantira coeréncia estratégica, sustentabilidade
administrativa e integracgao sistémica com o projeto global da universidade.

Comprometemo-nos a construir uma solugdo estruturada que consolide a UFF
como universidade de presenca forte no Sudeste e, igualmente, de presenca sdlida e
comprometida no estado do Para. A atuacao na Amazonia ndo sera periférica, mas
integrada a identidade institucional e ao compromisso publico da universidade.

Nossa atuacgao visa a superar o estagio atual e inaugurar um novo ciclo de
proposito, consisténcia e impacto social. Ao fortalecer a Unidade Avancada José
Verissimo, reafirmamos o compromisso com o desenvolvimento social, econdmico,
tecnologico e cultural do Brasil, reconhecendo a centralidade estratégica da Amazonia
nesse projeto nacional.
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3. INSTITUCIONAL

Principio: No eixo institucional, nossa proposta prevé o fortalecimento da
governanga da Universidade Federal Fluminense, em alinhamento com os
principios da administracdo publica e as exigéncias dos 6rgaos de controle.
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) sera consolidado como
instrumento central de planejamento estratégico, orientando de forma
integrada as agoes institucionais e contribuindo para o fortalecimento da
qualidade, da relevancia e do impacto da UFF.

3.1.PDI
3.1.1. MODELO DE GESTAD ESTRATEGICA DA UFF

No ambito do Modelo de Gestdo Estratégica da Universidade Federal
Fluminense, propomos um conjunto de ag¢des institucionais voltadas a formalizacao e
ao fortalecimento de aspectos essenciais da gestdo. Entendemos que, como autarquia
federal e instituicdo publica de Ensino Superior, a universidade deve atender as
exigéncias dos 6rgaos de controle e da administragao publica federal, estruturando sua
governanca de forma clara, consistente e alinhada aos principios da administracdo
publica.

Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) sera
reposicionado como instrumento central de planejamento e direcionamento
estratégico. O PDI devera estruturar e orientar todas as ac¢bes estratégicas da
universidade, tornando-se efetivamente o promotor e impulsionador de um projeto de
futuro mais solido. Assumimos como compromisso transformar a UFF de uma
universidade grande em uma universidade verdadeiramente grandiosa, consolidando
qualidade, relevancia e impacto institucional.

Um dos propdsitos centrais da gestao serd deixar um legado institucional mais
consistente e estruturado. Identificamos fragilidades no nivel de institucionalizagdo de
processos e diretrizes, o que compromete a continuidade administrativa e favorece
praticas pouco transparentes. Propomos, portanto, fortalecer a institucionalidade,
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ampliar a transparéncia, assegurar impessoalidade nas decisdes e observar com rigor
os principios da legalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e interesse publico.

A universidade, por ser multicampi, presente em dez municipios e dois estados,
demanda modelo de gestdo afinado, coeso e estrategicamente orientado. Para isso, o
PDI devera provocar toda a gestao a sair da zona de conforto e a assumir compromisso
coletivo com projeto institucional robusto, compativel com a dimensdo e a
complexidade da UFF.

Como eixo estruturante do PDI, propomos a construcao de Modelo de Gestao
Estratégica formalizado, capaz de orientar ndo apenas a administracao central, mas
também as instancias descentralizadas. Esse modelo devera ser replicavel nos Planos
de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), nos planos departamentais e nos demais
orgaos administrativos, garantindo alinhamento vertical e coerénciainstitucional. Cada
unidade deverd elaborar seu planejamento em harmonia com o PDI, de modo que o
conjunto das a¢des convirja para os objetivos estratégicos da universidade.

Para a construcao desse modelo, realizaremos analise comparativa com grandes
universidades brasileiras de pesquisa e, também, com institui¢oes internacionais de
referéncia. A partir desse benchmarking, buscaremos compreender mecanismos de
tomada de decisao, estruturas organizacionais e praticas de governanga, avaliando sua
compatibilidade com nossa realidade institucional. Ao mesmo tempo, respeitaremos a
cultura organizacional da UFF, construida ao longo de seus mais de sessenta anos de
historia, reconhecendo sua formacao a partir da integracdo de diferentes instituicoes e
trajetdrias académicas.

O Modelo de Gestdo Estratégica terd a funcao de catalisar diretrizes, orientar
prioridades e dar clareza ao caminho institucional. O PDI deixara de ser documento
meramente formal para se tornar instrumento real de gestdao, com metas definidas,
indicadores de acompanhamento e responsabilidade compartilhada. Propomos
superar a logica de planejamento ficticio ou desconectado da pratica administrativa,
assegurando que a universidade tenha clareza sobre seus propositos, prioridades e
direcao estratégica.

Uma vez formalizado, o modelo devera orientar todos os tomadores de decisdo e
funcionar como verdadeiro manual de gestdo institucional. Em articulagao com as areas
responsaveis por governanca, planejamento e administracao, estruturaremos fluxos,
procedimentos e mecanismos de acompanhamento que garantam coeréncia,
continuidade e solidez ao desenvolvimento institucional.

Com esse Modelo de Gestao Estratégica, propomos consolidar uma cultura de
planejamento efetivo, governanca responsavel e visdo de futuro compartilhada,
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assegurando que a Universidade Federal Fluminense avance de forma estruturada,
transparente e sustentavel.

3.1.2. EIX0S ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS DA UFF

A partir da definicdo de um modelo claro, com mecanismo e procedimento de
trabalho bem estruturados para a constru¢do e a materializacdgo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, acreditamos que uma das decisdes centrais desse
processo é estabelecer quais serdo os Eixos Estratégicos Institucionais que a
Universidade Federal Fluminense adotara. Esses eixos serdo os grandes catalisadores
de esforco e atengao, orientando a proje¢ao de um presente mais consistente e robusto
e de um futuro capaz de transformar a universidade nos propositos que defendemos.

Nosso objetivo é que esses eixos sejam amplamente discutidos com todos os
gestores, consolidando um verdadeiro pacto social em torno de suas diretrizes.
Buscamos garantir clareza sobre o que representam e assegurar aceitacdo social pela
maioria, fortalecendo esfor¢os comuns, conjuntos e coligados. Esses eixos estardo
alinhados as politicas publicas estabelecidas pelo Governo Federal e as diretrizes do
Ministério da Educagao para as instituicoes federais de Ensino Superior, fortalecendo o
papel institucional e contribuindo para o avanco das politicas publicas nacionais.

Acreditamos também na integracao regional como elemento estratégico,
articulando atuacao no Rio de Janeiro, no Para e nos dez municipios onde ha presenca
institucional. Essa conjugacao de interesses geopoliticos e académicos — no ensino, na
pesquisa e na extensdao — dara dire¢do clara ao futuro que desejamos construir.
Propomos integrar dimensoes internas e externas, abragar causas relevantes e, a partir
dessa escolha estratégica, consolidar um futuro estruturado, forte e consistente, tendo
os eixos como grandes catalisadores dos esfor¢os necessarios para alcancgar onde se
pretende chegar.

3.1.3. COMITE GESTOR DO PDI

Propomos que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) assuma
plenamente o papel de bussola institucional da Universidade Federal Fluminense. Para
isso, sera constituido um Comité Gestor com a missao de atuar como guardido do PDI,
responsavel por sua materializagdo e formalizagdo, em conformidade com as
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normativas vigentes, bem como por acompanhar de forma permanente sua execucao
apds a aprovacdo. Acreditamos em um comité multidisciplinar, com a presenca de
todos os entes da comunidade académica, garantindo acompanhamento forte,
consistente e participativo de todo o processo.

Nosso objetivo é assegurar transparéncia e monitoramento continuo por meio da
construcao de um grande painel de bordo, com os principais indicadores do PDI
apresentados de forma clara e acessivel. A participagdo do Procurador Institucional
nesse comité fortalecera a harmonia na producao e na organizacao das informagoes.
Propomos que, nas reunides de gestdo em todos os niveis, o desempenho do PDI seja
pauta permanente, reforcando que o alcance dos resultados depende de esforco
coletivo. Além dos indicadores ja estabelecidos pelos 6rgdos de controle, como o
Tribunal de Contas da Unido e a Controladoria-Geral da Unido, serdo estruturados
novos indicadores alinhados aos eixos estratégicos, aos objetivos institucionais e a
visdo de futuro definida para a universidade.

Acreditamos que todos os indicadores — institucionais, estratégicos e
operacionais — devem compor um painel de bordo alimentado em tempo real,
utilizando os sistemas mais qualificados de tratamento e demonstracdo de dados, com
apoio de inteligéncia artificial e aprendizado de maquina. Dessa forma, gestores em
todos os niveis poderdo visualizar o status institucional, identificar tendéncias,
compreender riscos organizacionais e estratégicos e agir de maneira coordenada,
alinhada e cooperativa. O Comité Gestor também realizard avaliacdo de riscos,
sugerindo agdes corretivas e elaborando relatdrios de desempenho que assegurem
clareza, precisao e fortalecimento continuo da gestdo, impulsionando a universidade
rumo ao proposito de consolidar-se como grande referéncia nacional e internacional.

3.1.4. DESDOBRAR 0 PDI EM PDUs

Acreditamos que o Plano de Desenvolvimento Institucional deve ser o grande
instrumento orientador de todo o processo decisério da Universidade Federal
Fluminense. Para que cumpra esse papel de forma efetiva, propomos seu
desdobramento estruturado nas unidades académicas e administrativas, por meio da
constru¢do dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs). Nosso objetivo é que
cada unidade, nos dez municipios onde ha atuacdo da UFF, elabore seu PDU em
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espelhamento ao PDI, com metas, indicadores de desempenho e critérios de avaliacao
especificos, sempre em alinhamento estratégico claro e consistente.

Propomos que o Comité Gestor do PDI acompanhe, monitore e integre esse
processo, garantindo coeréncia entre planejamento institucional e planejamento das
unidades. Os PDUs deverao ser construidos com base no modelo de gestao estratégica
adotado, avaliando os eixos estratégicos e seus impactos especificos em cada realidade
académica e administrativa. Acreditamos que esse processo precisa ser coletivo e
participativo, envolvendo a comunidade académica, com compromisso de elaboragao
célere, formalizacdo adequada e aprovacdo nos colegiados e instancias decisorias
correspondentes.

Nosso objetivo é assegurar que cada PDU, apds validado pelo Comité Gestor
quanto ao alinhamento estratégico e a sua capacidade de impulsionar o
desenvolvimento institucional, percorra as instancias formais de aprovacao e seja
amplamente divulgado. A transparéncia sera fundamental para que, no momento de
decidir, agir ou executar qualquer atividade, cada unidade compreenda de forma clara
como suas agoes contribuem para a materializacdo de suas metas e propositos.
Acreditamos que, ao concretizar os PDUs, fortaleceremos diretamente a execugao do
PDI, promovendo integragao, coeréncia e avango institucional sustentavel.

De acordo com o porte e a complexidade de cada unidade académica ou
administrativa da Universidade Federal Fluminense, pode ser necessario e
recomendavel instituir um Comité Gestor do PDU. Propomos que esse comité atue
desde a fase de construcao e desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento da
Unidade, acompanhando também sua execucdo apods aprovacao e homologacao.
Nosso objetivo é que mantenha o mesmo perfil e as mesmas caracteristicas do Comité
Gestor do PDI, assegurando integracao, alinhamento e compreensao clara sobre a
condugao dos processos estratégicos.

Propomos que, quando necessario, esse comité indique e construa indicadores de
desempenho especificos, além daqueles ja existentes, considerando particularidades
da unidade académica ou administrativa. Caso nao haja essa necessidade, os
indicadores institucionais poderao ser adotados integralmente. Acreditamos que o
painel de bordo da unidade deva se associar ao painel geral da universidade, permitindo
que, ao analisar o panorama institucional, seja possivel desdobrar as informacgdes até o
nivel das unidades e compreender a contribuicdo de cada uma para o alcance dos
objetivos estratégicos.
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Nosso objetivo é que o Comité Gestor do PDU também desenvolva a¢des de
gerenciamento de riscos institucionais, apoiando chefias de departamento,
coordenagoes de curso de Graduagdo e Pds-Graduacao e dire¢des de unidade na
identificacao de riscos e na defini¢ao de possiveis medidas corretivas. Propomos ainda
a elaboragao de relatdrios de desempenho que ampliem a clareza sobre o status das
acoes e orientem melhorias. Dessa forma, garantiremos coesao administrativa, foco
estratégico unificado e alinhamento organico com o Comité Gestor do PDI, catalisando
energias institucionais em direcao aos propositos centrais materializados no PDI.
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3.2. REGIMENTOS INTERNOS

Propomos assumir o compromisso de concluir e atualizar o Estatuto e o
Regimento Interno da Universidade Federal Fluminense, adequando-os aos propositos
de uma universidade federal multicampi, presente em multiplas cidades e regides, com
forte compromisso social. Acreditamos em uma instituicdo profundamente conectada
a ciéncia e a tecnologia, integrada a sociedade e articulada no contexto da quintupla
hélice — academia, sociedade, poder publico, industria e protagonistas sociais —, em
uma relacdo propositiva e colaborativa voltada a constru¢do de uma sociedade
brasileira melhor. Nosso objetivo é renovar integralmente esses marcos normativos,
formalizando-os internamente para consolidar uma universidade mais democratica,
consistente e institucionalmente fortalecida.

Propomos que, ap0ds a aprovacao do novo Estatuto e do Regimento Geral, todas
as unidades académicas e administrativas, departamentos e coordena¢des promovam
a atualizagao de seus regimentos internos, garantindo alinhamento pleno as diretrizes
institucionais. Acreditamos que esse movimento trara maior solidez a gestdo,
fortalecerd o compromisso social e superard a atual condicdo de fragilidade
institucional que dificulta o desenvolvimento e o crescimento. Consideramos esse
processo um ponto central, que recebera prioridade estratégica, incorporando boas
praticas adotadas por autarquias federais e instituicdes federais de ensino superior com
caracteristicas semelhantes, especialmente no contexto multicampi e multirregional.

Nosso objetivo é assegurar que o Estatuto seja um instrumento claro e
estruturante, capaz de refletir a identidade de uma universidade popular, inclusiva e
diversa, aliada a uma forte base cientifica e tecnoldgica e a uma participagdo ativa no
ecossistema de inovagdo das cidades e estados onde ha atuacdo institucional.
Acreditamos que, ao atualizar e modernizar o Estatuto e o Regimento Interno,
fortaleceremos as unidades académicas e administrativas, departamentos e
coordenagoes, promovendo coeréncia normativa e integracao institucional. Aos 65
anos da UFF, essa atualizagdo representara um passo decisivo para consolidar uma
universidade forte, altiva e a altura dos desafios que se apresentam.
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3.3. ECOSSISTEMAS ORGANIZACIONAIS

Nossa gestdo vai além da simples formalizacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), visando a transforma-lo em um instrumento ativo que auxilie,
monitore e direcione os processos de tomada de decisdo. Além disso, nos dedicaremos
a atualizar, renovar e modernizar o estatuto e os regimentos internos da universidade.

Nossa inten¢do é construir um ecossistema organizacional vigoroso dentro da
nossa instituicdo. Este ecossistema tera o propdsito de contribuir, proteger e facilitar o
processo administrativo, que atualmente enfrenta desafios. Temos percebido um
consideravel desinteresse da comunidade académica por fun¢des administrativas, em
grande parte devido a complexidade dessas atribuicdes e a percepgao de uma falta de
compromisso institucional da universidade em oferecer suporte e apoio a esses
gestores.

Portanto, a ideia por tras da construcao desse ecossistema é criar um ambiente
que seja promotor e facilitador da tomada de decisdo. Queremos incentivar decisoes
compartilhadas e cooperativas, garantindo que os gestores em todos os niveis se
sintam abracados, protegidos e amparados pela administracdo. Isso facilitara a tomada
de decisdes mais tranquilas, compartilhadas e colegiadas, e permitird que todos se
sintam parte de um sistema, e ndo isolados ou sem suporte.

Os ecossistemas organizacionais serdao um ponto de trabalho intenso. Um dos
propositos centrais da Pro-Reitoria de Gestao e Governanca sera assegurar a existéncia
e a estruturacdo desses ecossistemas. Isso permitird uma conexao forte e suporte de
gestdo, que abrangera infraestrutura, capacitacdo técnica de servidores e docentes que
assumirdo cargos administrativos, e técnicos administrativos que dardo suporte em
diversos setores. A tecnologia da informagao também sera fundamental para facilitar
que o processo de decisao flua de maneira mais rapida e facil. Nosso objetivo &
implementar um sistema de conhecimento com boas praticas definidas e
apresentadas, criando um ambiente acolhedor, cooperativo e que facilite as tomadas
de decisdes de maneira mais agil e eficiente.

Para isso, faremos um investimento substancial em qualificacdo profissional, na
montagem de sistemas de tomada de decisdo e em sistemas de gestdao com uma forte
transicao digital. Este investimento da universidade busca torna-la um espaco mais
acolhedor para os gestores, facilitando que todos possam ter experiéncia
administrativa e contribuir, de alguma forma, para o desenvolvimento da nossa
instituicao.
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Esse ecossistema integrara a Administracao Central, desde o Gabinete do Reitor,
as Pro-Reitorias e as Superintendéncias, com todas as suas divisdes internas. Ele
também abarcard as unidades de ensino espalhadas pelos dez municipios, os
departamentos de ensino, as coordenacdes de curso de Graduacao e as coordenagoes
de Programas de P6s-Graduagao. Propomos, nesse sentido, realizar diagnostico amplo
dos processos organizacionais, abrangendo infraestrutura fisica, fluxos decisorios e
instrumentos normativos, garantindo que o PDI seja o norte estratégico, enquanto
Estatuto, Regimentos, Resolugoes e sistemas de gestdao assegurem as salvaguardas
institucionais necessarias. Para isso, iremos investir de forma consistente em
qualificacdo profissional, transformacdo digital e sistemas inteligentes de apoio a
decisdo, criando um ambiente acolhedor que estimule a participagdo e fortaleca a
experiéncia administrativa como contribuicdao estratégica ao desenvolvimento
institucional.

Buscamos que a gestao da UFF se torne um dos vetores de desenvolvimento, de
modo a consolidar a indissociabilidade entre gestdo, ensino, pesquisa e extensao,
formando um eixo integrado em que a boa gestdo fortaleca o ensino, impulsione a
pesquisa e potencialize a extensdo, promovendo crescimento institucional sustentavel
e consolidando a universidade como referéncia nacional.
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3.4.ESTATUTO GERAL DA UFF

Propomos modernizar e atualizar o Estatuto Geral da Universidade Federal
Fluminense, transformando-o em instrumento vivo e estruturante do cotidiano
institucional. Acreditamos que o Estatuto deve representar fielmente a universidade
que somos hoje — aos 65 anos, presente em dez municipios e em dois estados,
organizada em estrutura multicampi e com unidades isoladas —, refletindo seu porte,
relevancia cientifica, tecnoldgica e institucional. Nosso objetivo é que esse documento
seja, a0 mesmo tempo, retrato da maturidade institucional e trampolim para um futuro
prospero, consistente e estratégico.

Propomos centralizar esforcos desde o primeiro momento para concluir essa
atualizacdo, iniciando por uma ampla sistematizacdo do Estatuto vigente, com
varredura juridica, técnica e institucional, revisitando consolida¢des anteriores e
assegurando clareza sobre o arcabouco legal estabelecido. Acreditamos na
importancia de dialogar com boas praticas adotadas por grandes universidades
federais brasileiras e por instituicdes multicampi e multirregionais com caracteristicas
semelhantes, sempre respeitando nossa cultura institucional.

Nesse sentido, nos comprometemos a realizar um benchmarking com as
principais universidades brasileiras, especialmente as grandes universidades federais
multicampi, multicidades e multiestados, para analisar como elas se organizam e se
estruturam em termos de estatuto. Evidentemente, é necessario compreender a nossa
cultura: como uma universidade de 65 anos, ja temos questdes bastante estabelecidas
e consistentes. Nosso objetivo é, entdo, olhar para essas boas praticas e compreender
o que precisa ser melhorado, adequando-as a nossa realidade.

Nosso objetivo é também fortalecer o didlogo com érgaos governamentais,
principalmente com o Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos, e de
controle, garantindo alinhamento constitucional e aderéncia aos principios do servico
publico federal brasileiro, em consonancia com o momento histdrico e administrativo
do pais.

Propomos constituir um grupo de trabalho com missdo clara e prazo definido para
elaborar uma proposta moderna e consistente, assegurando condi¢oes adequadas para
sua execucao. Apos essa etapa, o texto sera submetido a ampla consulta publica, com
disponibilizagdo integral do conteldo e realizacdo de debates nas dez cidades de
atuacdo, nas unidades académicas e na administracdo central, ampliando a
participagdo da comunidade universitaria e da sociedade. As contribuicdes serdo
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sistematizadas e avaliadas quanto a sua coeréncia com o papel social, cientifico,
tecnoldgico e inovador da universidade.

Por fim, iremos encaminhar aos Conselhos Superiores um texto final legitimado
socialmente, capaz de fortalecer a institucionalidade, consolidar identidade e projetar
a universidade como institui¢ao de grande porte e relevancia nacional.
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3.5. RESOLUCOES E INSTRUCOES NORMATIVAS

Propomos que, ja nos primeiros cem dias de gestao, seja instituido um grupo de
trabalho com a missdo de realizar diagnostico situacional completo do arcabougo
normativo da Universidade Federal Fluminense. Nosso objetivo é mapear todas as
resolucdes, instrucdes normativas e demais atos administrativos vigentes,
identificando suas relagdes, finalidades e campos de aplicagdo, para que se tenha visdo
clara, estruturada e sistémica do contexto normativo institucional.

Acreditamos que esse diagndstico permitira ndo apenas reconhecer e catalogar
os instrumentos existentes, organizando-os por areas tematicas especificas, mas
também construir um repositdrio estruturado e acessivel, que consolide e sistematize
todo o conjunto normativo que sustenta os processos de gestao e tomada de decisao
no ambito do servico publico. Propomos, em etapa posterior, avaliar a pertinéncia, a
atualidade e a qualidade desses instrumentos, considerando a modernizagao do
Estatuto e dos Regimentos Internos, com vistas a eventual atualiza¢do, revogacao,
consolidacao ou elaboracao de novos atos normativos mais alinhados as necessidades
institucionais e aos principios do servigo publico federal.

Nosso objetivo é assegurar que esse processo seja enriquecido por analise
comparativa com instituicdes de referéncia, especialmente universidades federais de
grande porte e com caracteristicas multicampi e multirregionais semelhantes.
Acreditamos que o didlogo com boas praticas externas, aliado ao diagndstico interno,
permitira modernizar resolugoes e instru¢des normativas, tornando-as mais coerentes,
acessiveis e facilitadoras da acao dos gestores.

Acreditamos que o didlogo com boas praticas externas, aliado ao diagnostico
interno, permitira modernizar resoluc¢des e instru¢des normativas, tornando-as mais
coerentes, acessiveis e facilitadoras da agao dos gestores. Dessa forma, fortaleceremos
0 ecossistema organizacional em constru¢ao, garantindo ambiente normativo sélido,
atualizado e compativel com a dimensao, a relevancia e a complexidade institucional
da universidade.
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4. INFRAESTRUTURA

Principio: No eixo Infraestrutura, propomos a estruturagdo da
infraestrutura universitaria por meio de linhas de agdo integradas,
articulando os aspectos fisico e digital. A proposta inclui a realizagdo de
diagnostico situacional nos municipios onde a Universidade Federal
Fluminense esta presente, subsidiando a elaboracao de um Plano Diretor
de Infraestrutura Fisica e a implementagdo de agdes de recuperagao,
manutencao, atualizagdo tecnoldgica e planejamento de aquisicoes, com
foco na qualificacdo, modernizacdo e sustentabilidade da infraestrutura
institucional.

Nossa proposta consiste em estruturar a infraestrutura universitaria a partir de
linhas de acdo integradas, contemplando de forma articulada os aspectos fisico e
digital. Como etapa inicial, sera realizado um diagndstico situacional abrangente da
infraestrutura fisica nos nove municipios onde a Universidade Federal Fluminense esta
presente, com vistas a elabora¢do de um Plano Diretor de Infraestrutura Fisica. A partir
desse diagndstico, serdo identificadas as demandas de uso e as necessidades de
adequacao das estruturas existentes, orientando a¢des de recuperagao, manutengao e
atualizacdo tecnoldgica. Esse processo incluira a avaliacdo dos equipamentos, a
definicdo de planos de manutencdo, a atualizacdo tecnoldgica continua e o
planejamento de aquisi¢des futuras para reposicao e substituicao daqueles que ja ndo
atendem as condi¢des necessarias. Nosso objetivo € promover um investimento
consistente na qualificagdo, na modernizacdo e na sustentabilidade desses recursos.

No que se refere as edificagOes, a atuagdo serd direcionada a adequacao dos
espagos para os diferentes usos administrativos e académicos — Ensino, Pesquisa e
Extensdo —, considerando as tecnologias envolvidas e os saberes produzidos em cada
contexto. Serd avaliado o estado da infraestrutura predial, bem como as condicoes de
habitabilidade, acessibilidade e sequranca, de modo a orientar interven¢des de
recuperacao, manutencao, atualiza¢do e, quando necessario, a ampliacdo e a criacdo
de novos espagos nos nove municipios. Essa abordagem permitird assegurar
compatibilidade entre a infraestrutura disponivel, o porte das unidades e suas
demandas especificas, promovendo dignidade, urbanidade, qualidade de vida,
seguranca e saude ocupacional. De forma complementar, sera realizada uma avaliagao
sistematica do mobilidrio, com vistas a sua atualizacdo e adequagdo aos propositos
administrativos e académicos, garantindo ambientes fisicos qualificados e funcionais.
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No eixo digital, essencial para o avanco da transformacao digital, a proposta
prevé uma atuacdo estruturante na melhoria da conectividade, reconhecendo as
limitagdes atualmente existentes. Sera promovido um investimento significativo na
ampliacdo da qualidade, da estabilidade e da compatibilidade dos servigos de internet
com as demandas institucionais, assegurando elevado nivel de disponibilidade
tecnologica. Essa estratégia abrangera também os sistemas administrativos e
académicos, com aportes direcionados a modernizagao das solu¢des computacionais,
de modo a posicionar a universidade em um patamar tecnoldgico compativel com seus
desafios e ambicdes.

A atuacdo incluird, ainda, o fortalecimento das Tecnologias Digitais de
Informacdao e Comunicagdo (TDICs), tanto para fins administrativos quanto
académicos, considerando a complexidade institucional representada pelas 42
unidades e pelos 185 cursos ofertados. Nesse contexto, serd promovida a
ressignificacdo e a reestruturagdo da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
(STI), ampliando sua capacidade técnica, seu quadro de pessoal e seu protagonismo
institucional, com maior autonomia operacional. Também serd realizado o
redimensionamento do data center da UFF, adequando-o ao crescimento das
demandas decorrentes da transicao digital. Paralelamente, serdo ampliados os
investimentos em tecnologia para os escritorios administrativos, os laboratorios e as
salas de aula, tomando como referéncia benchmarks de universidades nacionais e
internacionais, com o objetivo de posicionar a Universidade Federal Fluminense em um
nivel tecnoldgico elevado.
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4.1 FISICA
4,11, EQUIPAMENTOS

A infraestrutura constitui um eixo central do nosso programa de gestdo.
Reconhecemos a necessidade urgente de promover avancos, ajustes e melhorias
significativas para adequa-la ao porte e a complexidade da Universidade Federal
Fluminense. Para isso, buscaremos compreender, de forma clara e sistematica, os
pontos que demandam aprimoramento, assegurando condi¢des minimas e adequadas
para o pleno desenvolvimento das atividades académicas.

A adequagdo da infraestrutura impacta diretamente a qualidade de vida, as
condi¢des de trabalho de docentes e técnicos e o ambiente de estudo, ensino e
pesquisa oferecido aos estudantes. Diante dos reconhecidos problemas
infraestruturais enfrentados pela universidade, serd necessario um amplo esforco de
recuperacao, ajuste e ampliacdo, de modo a elevar a infraestrutura ao patamar
compativel com a relevancia institucional da UFF.

Como etapa inicial, priorizaremos os equipamentos, com especial atencao aos
laboratdrios, reconhecidos como espacos estratégicos para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo. Os laboratdrios concentram experimentacdo, formagdo, producdo de
conhecimento e inovagdo, constituindo ativos de alto valor agregado para a
universidade.

Nesse sentido, realizaremos um diagnostico situacional aprofundado dos
laboratdrios, por unidade e por municipio, com o objetivo de identificar o estado dos
equipamentos, sua idade, as tecnologias envolvidas — hardware e software — e as
necessidades de digitalizacdo e transformacao digital. Esse diagndstico sera realizado
com elevado grau de detalhamento e em dialogo com as liderangas laboratoriais.

Paralelamente, adotaremos a pratica de benchmarking, comparando nossos
laboratdrios com referéncias nacionais e internacionais compativeis com as atividades
desenvolvidas. A partir da analise integrada das condicdes fisicas, tecnoldgicas e
digitais, em comparagao com o estado da arte do conhecimento e da tecnologia, sera
possivel identificar com precisdo as defasagens existentes e as necessidades de
atualizagao.
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Com base nesse diagndstico, definiremos os investimentos necessarios, que
serdo incorporados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), assegurando
recursos no curto, médio e longo prazos para a atualizacao, melhoria e ampliacdo da
capacidade experimental dos laboratdrios. Esse processo resultara na elaboragao de
um plano de trabalho, com cronograma de atualizagao tecnoldgica e estratégias de
captagdo de fomento.

Adicionalmente, sera estruturada uma politica institucional de manutencao,
contemplando agdes preventivas e preditivas, com o uso de boas praticas e técnicas
adequadas, garantindo a confiabilidade, a longevidade e a prontiddo dos
equipamentos. Essa politica assequrara a continuidade das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdao, em conformidade com as boas praticas laboratoriais.

Por fim, serd elaborado um plano diretor de equipamentos laboratoriais,
abrangendo todas as unidades da universidade, nas nove cidades do Estado do Rio de
Janeiro, bem como nas demais localidades onde a UFF atua. Esse plano garantira que
todos os laboratdrios sejam devidamente mapeados, diagnosticados, mantenham
politicas de manutencao definidas e contem com diretrizes claras para atualizagao
tecnoldgica e digital.

No ambito da politica de manutencao, sera realizado um levantamento e uma
classificagdo detalhada dos equipamentos laboratoriais, identificando suas
caracteristicas técnicas, modos de falha, riscos associados e frequéncia de ocorréncia.
Esse mapeamento permitira o gerenciamento adequado dos riscos — bioldgicos ou de
outra natureza —, assegurando a seguranca das pessoas, a integridade dos
experimentos e a confiabilidade dos resultados.

Esse processo sera desenvolvido de forma integrada, com a participacao de
especialistas, equipes de gestao dos laboratorios e técnicos de manutencao, garantindo
a aplicagdo das melhores praticas. A partir desse levantamento, serdao definidas
estratégias especificas de manutencao para cada tipo de equipamento e laboratorio,
contemplando ac¢des preventivas, preditivas e corretivas, com respostas ageis a falhas
inesperadas.

Com base nessas estratégias, sera implementado um plano de acao abrangente
para o acompanhamento e o monitoramento continuo da manutencao dos
equipamentos. Esse plano contara com indicadores de desempenho e um painel de
controle, assegurando transparéncia, eficiéncia e identificacdo precoce de
necessidades de intervencao.

A consolidagado dessa politica de manutencao permitira preservar o patrimonio
institucional, garantir a prontidao operacional dos equipamentos e assegurar a
continuidade qualificada das atividades laboratoriais. Dessa forma, a universidade
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fortalecera seu papel na promocgdo do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e
cultural do pais.

Na linha dos equipamentos, outro espaco de relevancia fundamental é a sala de
aula. Planejaremos, com o maximo de pormenor, o uso desse ambiente tao plural e
democratico, mas igualmente necessario para o desenvolvimento de a¢des e questdes
que envolvam Ensino, Pesquisa e Extensdo. Assim, sera crucial que a sala de aula
trabalhe na perspectiva indissociavel dessas praticas. Desse modo, o primeiro ponto a
considerar sdo as praticas indissociaveis de Ensino, Pesquisa e Extensdo, que se
executam na sala de aula. Nossa ideia sera pensar como essa sala de aula e seus
equipamentos propiciardao o desenvolvimento das ac¢des de Ensino, sempre na
perspectiva de que o Ensino, a Extensao e a Pesquisa coexistirao nesse contexto.

Focaremos o Ensino na formacao profissional — que incluird os bacharelados, as
licenciaturas, os tecndlogos e o EAD. Além disso, o Ensino estara voltado para a
Pesquisa, visando a formar pesquisadores para o Mestrado e o Doutorado. Ao mesmo
tempo, dedicaremos aten¢do ao Ensino para a Educacdao Continuada, pensando na
perspectiva do lato sensu e da capacitagdo profissional. Dessa forma, as trés questoes
centrais — Ensino na formagdo, Ensino para a Pesquisa e Ensino na Educacao
Continuada — serdo cuidadosamente abordadas.

Nesse sentido, sera igualmente importante olhar para o diagndstico das 42
unidades que possuimos, incluindo a fazenda universitaria em Cachoeira de Macacu, o
nucleo experimental em Guapimirim e a unidade avancada em Oriximina.
Compreenderemos, com clareza, como esses espagos sao ocupados em termos de
equipamentos e que tipos de equipamentos estao sendo utilizados. A ideia sera ter essa
clareza e esse detalhe de como todo esse universo estara preenchido em termos de
equipamentos, com foco na perspectiva da sala de aula.

O conceito da sala de aula que desenvolveremos sera o de um espaco de
experimentacao e experiéncia, onde o foco central residira no estudante, nas praticas
ativas e em todas as estratégias de Ensino-Aprendizagem que poderao ser usadas e
aplicadas para cada tipo de formacao. Serd um espaco que permitird um pot-pourri de
praticas sendo executadas. Consequentemente, essas praticas precisarao de suporte e
infraestrutura de apoio para que sejam melhor executadas e melhor condicionadas.

Sera muito importante termos uma nog¢do precisa de tudo isso, bem como
olharmos para universidades de ponta, aquelas tidas como referéncia — a Universidade
Federal Fluminense, por exemplo, é uma das cinco maiores universidades federais do
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Brasil. Avaliaremos como essas institui¢cdes utilizam seus equipamentos, como as salas
de aula sdo pensadas e formuladas, e que tipo de infraestrutura, do ponto de vista de
equipamentos, existe para o cenario de Ensino, Pesquisa e Extensdo ali colocado. Isso
nos permitira fazer uma comparacao e uma reflexao sobre nossa situacao atual e o que
precisaremos fazer para melhorar as condigdes.

Assim, o diagndstico serd de suma importancia, e o benchmark sera ainda mais,
pois, no diagndstico, teremos consciéncia do que somos, e no benchmark, do que falta
para que possamos crescer e evoluir mais. Uma vez que essas etapas estejam
constituidas, implementaremos um plano diretor para as atualizagdes, ajustes e
adequacoes tecnoldgicas e digitais dos equipamentos voltados para a sala de aula. Sera
importante nos preocuparmos com isso e montarmos esse plano com muito cuidado
para fazermos investimentos de curto, médio e longo prazo. Teremos também a nogao
de quanto investimento precisaremos para buscarmos fomento, apoio e suporte.

Essa compreensdao precisa da sala de aula, de sua dindmica e de seus
equipamentos sera, portanto, muito importante. Uma vez que isso esteja finalizado,
desenvolveremos o plano da politica de manutencao. Este incluird o levantamento e a
classificagdo desses equipamentos, compreendendo sua criticidade e os elementos que
os compoem. Estabeleceremos estratégias de manutencao — preventivas, preditivas e
corretivas —em funcao das caracteristicas desse levantamento e dessa classificagao.

Constituiremos um plano de a¢do de manutencao para os equipamentos que
estarao nas salas de aula, garantindo que poderemos exercer, de maneira plena, nossa
capacidade de trabalho e a construcdao de resultados visiveis e mensuraveis.
Definiremos um conjunto de indicadores de desempenho para medirmos a eficiéncia e
a eficacia do trabalho de manutencdo. Além disso, teremos um painel de controle que
garantira o acompanhamento e o monitoramento, tornando essa agao transparente e
permitindo que todos saibam o status em que se encontram as politicas de manutencdo
focadas nas salas de aula.

Desse modo, sera importante ter clareza sobre essa acao e garantir que ela ocorra
de maneira forte e consistente. Assim, asseguraremos o sucesso, a prontiddo e a
capacidade de cumprimento do trabalho, bem como a perenidade.
Consequentemente, a universidade cumprird seu papel de estabelecer o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e cultural do Brasil.

Abordaremos, prioritariamente, a questao dos equipamentos que apoiarao as
acdes administrativas em toda a Universidade. Desse modo, consideraremos as
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necessidades de todas as administragdes e aspectos administrativos — desde a
Administracao Central, as Pro-Reitorias e Superintendéncias, até os 6rgaos de apoio
que orbitam em torno das proposituras —, cujo proposito principal é o suporte as a¢oes
académicas da Universidade. Ao mesmo tempo, estenderemos esse olhar as unidades
de Ensino, que incluem as dire¢coes de unidade, chefias de departamento e as
coordenagdes de cursos de Graduagdo e Programas de Pods-Graduagao.
Consequentemente, as atividades administrativas que ocorrem nessas unidades
também exigirdo equipamentos para a plena execucao do trabalho, garantindo apoio e
suporte. Além disso, os espagos de servicos, como o Hospital Universitario e o
Veterinario, bem como todas as demais questdes de servigos prestados a comunidade
com base em conhecimento especifico, igualmente necessitardo de equipamentos e
suporte administrativo.

A partir dessa premissa, buscaremos identificar, com precisdo, quais
equipamentos administrativos sao esses e suas respectivas fun¢des. Nesse sentido,
realizaremos um diagnostico situacional aprofundado, visando a compreender o
contexto patrimonial envolvido, a necessidade de atualiza¢do desses equipamentos e
o estado da arte de cada um. Este levantamento sera feito em fun¢ao das praticas e das
necessidades dos sistemas administrativos existentes na Universidade. Assim,
determinaremos que tipo de equipamento serd importante e necessario para
assegurarmos a prontidao de uso, garantindo, consequentemente, a pronta resposta e
a continuidade dos servicos essenciais.

Além disso, realizaremos um benchmark com institui¢oes correlatas a UFF —
universidades com caracteristicas semelhantes, como o porte e a natureza multicampi
e multicidades. Procuraremos entender como essas institui¢coes resolvem os desafios
relacionados a infraestrutura administrativa, como mantém, ddo suporte e oferecem
equipamentos para suas diversas atividades. Essa analise comparativa nos permitira
aprimorar a capacidade da Universidade de cumprir, de forma mais adequada, seu
principal papel de servir a sociedade. Portanto, esse diagndstico sera fundamental para
embasar nossas decisoes.

Com base nessa compreensao aprofundada, construiremos um Plano Diretor
abrangente, que contemplard as atualiza¢des, os ajustes e as adequagoes tecnologicas
e digitais necessarias. Para isso, teremos clareza sobre o funcionamento e a existéncia
dos equipamentos, suas idades, suas capacidades tecnoldgicas e a integracdo dessas
capacidades com as necessidades e anseios administrativos envolvidos. Desse modo, o
Plano Diretor se tornara a ferramenta central para a evolu¢ao de nossa infraestrutura.

Com o conhecimento preciso sobre o tipo e a finalidade de cada equipamento,
um diagnostico claro e uma comparacao com universidades correlatas, o Plano Diretor
definira as agdes para o curto, médio e longo prazos. Consequentemente, ele auxiliara
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significativamente na definicao dos investimentos necessarios e na busca por fomento
para prover e constituir esse plano, assegurando sua plena execugdo.

Adicionalmente, implementaremos uma politica de manutencao que seguira a
mesma ldgica de rigor e planejamento. Realizaremos um levantamento e uma
classificagdao da criticidade desses equipamentos, estabelecendo, a partir dai
estratégias de manutencao preventiva, preditiva e, quando necessario, corretiva. Essa
abordagem visa a suprir a necessidade de realizar corre¢des em funcdo de qualquer fato
inesperado ou ocorrido, garantindo a operacionalidade continua.

Uma vez que as estratégias forem definidas e a classificacdo de criticidade for
estabelecida, construiremos um plano de acdo detalhado. Este plano sera posto em
pratica sempre que necessario, de modo a garantir a pronta atuagdo. Além disso,
estabeleceremos indicadores de desempenho e um painel de controle robusto, que nos
auxiliardo fortemente no acompanhamento e na verificagdo da eficiéncia e eficacia da
politica de manutencao e de suas agdes. Assim, edificaremos uma forga de trabalho
significativa e altamente responsiva para a gestdo de nossos equipamentos
administrativos.

Dentro de um contexto mais amplo e além das questoes laboratoriais, de sala de
aula e administrativas, reconhecemos que a universidade possui uma série de outros
elementos de infraestrutura. Esses aspectos diversos — sejam fisicos ou relacionados a
equipamentos — igualmente demandarao e necessitarao de equipamentos para a sua
adequada operagao. Desse modo, o primeiro passo sera efetuarmos uma classificacao
e um rastreio dessas infraestruturas, buscando compreender seus propositos, agoes e
como se conectam com o funcionamento integral da Universidade.

Uma vez que esses elementos de infraestrutura — que nao se encaixam nas
categorias anteriores — estejam claramente identificados, construiremos um
diagndstico situacional e realizaremos um benchmarking. Essa analise aprofundada nos
permitira entender, com precisao, a condi¢ao atual dos espacos, dos equipamentos e
de todos os detalhes inerentes a essas questdes diversas. Assim, teremos uma visao
clara do presente.

Nesse sentido, o ponto central consiste em compreender o estagio atual e a
demanda por processos que exigirdo infraestrutura e equipamentos. Ao mesmo tempo,
avaliaremos o status dos equipamentos atualmente em uso, sua qualidade, nivel de
atualizacdo e a efetiva contribuicdo para a eficiéncia e a eficacia desses espacos. Isso
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visa a assegurar que cada componente cumpra seu propdsito, garantindo a
produtividade e a funcionalidade esperadas.

Além disso, realizaremos um rastreio nas institui¢cdes de Ensino semelhantes a
nossa, analisando como elas tratam esses assuntos em atividades correlatas. Essa
comparagdo nos proporcionara insights valiosos. Consequentemente, ao
compreendermos essas praticas, teremos subsidios para construir, com clareza, um
plano diretor que abranja atualizacOes, ajustes e adequacgdes tecnoldgicas e digitais que
se fizerem necessarias em nossa propria infraestrutura.

Dessa maneira, este plano diretor estabelecera a¢des de curto, médio e longo
prazo, que precisarao ser levantadas, financiadas e fomentadas. Assim, definiremos o
investimento que serd necessario para que todas essas implementacdes ocorram. E
fundamental, portanto, que possamos construir esse plano, transformando-o em um
retrato do futuro desejado para a Universidade, com o objetivo primordial de garantir
a eficiéncia e a eficacia em todas as frentes de trabalho.

Uma vez que o diagndstico e a constituicao do plano diretor estiverem claros,
estabeleceremos uma politica de manutencao robusta. Essa politica terd como objetivo
primordial garantir a preservacdo do patrimonio e a prontiddo dos equipamentos,
assegurando a continuidade de suas operagoes.

Ao mesmo tempo, realizaremos o levantamento e a classificagdo dos
equipamentos para compreendermos suas criticidades, estabelecendo, a partir dai,
estratégias de manutencdo que serdo preventivas, preditivas e, quando necessario,
corretivas. Essa abordagem integrada visa a otimizar a vida Util e o desempenho de
cada equipamento.

Com base nesse levantamento, classificagdo e definicdo de estratégias,
desenvolveremos um plano de acao detalhado. Este plano delineara as agoes de
manutencdao e os modos pelos quais serdo realizadas e avaliadas. Além disso,
implementaremos um conjunto de indicadores de desempenho, acompanhados de um
painel de controle, que possibilitara o monitoramento e o acompanhamento continuo
da eficacia e da eficiéncia dessa politica de manutencao, especificamente focada nos
diversos tipos de equipamentos a serem estabelecidos.

Dentro desse contexto de equipamentos, dedicaremos atencao especial as areas
de praticas indissociaveis, onde o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo acontecem para além
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das salas de aula. Reconhecemos que esses espagos sao cruciais e necessitam de uma
contribuicdo bastante consistente para o seu pleno desenvolvimento.

Desse modo, o primeiro passo consistird em caracterizar essas areas,
compreendendo as demandas de servico de cada uma, o que cada qual executa e como
se encaixa dentro do contexto global da universidade. Além disso, identificaremos que
tipo de equipamento cada area precisa para cumprir seu papel, tornando essa
caracterizagdo bem nitida e precisa. Ao somarmos esse entendimento, teremos uma
base solida para as agoes futuras.

Uma vez definida essa caracterizagao, prosseguiremos para o diagndstico
situacional e o benchmark. Buscaremos entender, precisamente, que equipamentos
estdo sendo usados hoje, seu estado, idade, padrao tecnoldgico e como esse padrao se
encaixa nas demandas e nos sistemas administrativos e académicos existentes na
universidade, bem como sua compatibilidade. Ao mesmo tempo, realizaremos um
branding com instituicdes correlatas a Universidade Federal Fluminense, analisando
como elas vém tratando esse assunto. Consequentemente, a partir dessas
informacoes, compreenderemos com mais clareza o que fazer e quais agdes deverdo
ser tomadas.

Adicionalmente, constituiremos um plano diretor de atualizacdes, ajustes e
adequacoes tecnoldgicas e digitais. Desse modo, garantiremos a¢des de curto, médio
e longo prazo a serem executadas e a definicdo dos investimentos necessarios. Com
isso, estabeleceremos linhas de fomento e apoio para que os investimentos possam ser
realizados, permitindo a atualizagao e os ajustes.

A atualizagdo e os ajustes poderdo ocorrer de forma continua, bem como o
estabelecimento de uma politica de manutencao. Essa politica sequird a mesma logica,
iniciando com o levantamento e a classificagdo de criticidade desses equipamentos.

Em seguida, definiremos estratégias, sejam elas preventivas, preditivas ou
corretivas. Assim, estabeleceremos um plano de a¢cdo em funcdo desse levantamento
e dessas estratégias, para que, uma vez necessario e em pratica com um cronograma,
a execucao desse plano possa garantir prontiddao e capacidade de resposta via os
equipamentos presentes nesses espacos.

Por fim, construiremos um conjunto de indicadores de desempenho e, correlato
a ele, um painel de controle. Isso nos permitird acompanhar a eficiéncia e a eficacia
dessas a¢oes, bem como o nivel de produtividade dos equipamentos e a capacidade de
resposta que possuem.

Como complemento ao que foi anteriormente discutido, na questdo da
caracterizacdo das Areas de Préticas Indissociaveis, incluiremos os espacos
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colaborativos de apoio. Esses ambientes serdo destinados ao estudo e ao trabalho em
grupo, visando a criar locais onde os alunos poderao ter uma convivéncia harmoniosa e
colaborativa. Assim, desenvolveremos espagos que propiciardao a realizacao de
trabalhos, o estudo e 0 apoio muUtuo entre os estudantes.

Nesse sentido, sera de fundamental importancia que haja também um suporte de
equipamentos nestes lugares, garantindo as condi¢cdes necessarias para as atividades
propostas. Além disso, consideraremos as diversas bibliotecas — tanto as fisicas quanto
as virtuais —, enfatizando a relevancia dos equipamentos que existem para esses
espacos, assegurando a acessibilidade e a qualidade da pesquisa e do estudo.

Ao mesmo tempo, daremos destaque as praticas de campo, essenciais para
diversas disciplinas como complemento das ag¢des didatico-pedagdgicas.
Consequentemente, sera imperativo que essas atividades possuam a infraestrutura e
os equipamentos adequados. Dessa maneira, consolidaremos as caracterizagoes
dessas areas e as suas devidas necessidades de equipamentos, que serdo atendidas de
forma planejada e eficiente.

4.1.2. PREDIOS

No eixo estratégico da infraestrutura fisica, realizaremos abordagem sistémica e
integrada dos prédios e areas académicas da Universidade Federal Fluminense,
considerando sua presenca em 12 cidades — nove com unidades académicas, a unidade
avancada em Oriximina (PA), a fazenda universitaria em Cachoeiras de Macacu (RJ) e a
unidade experimental em Iguaba Grande (RJ). Essa amplitude territorial exigira
planejamento técnico rigoroso, diagndstico preciso e alinhamento entre espaco fisico
e projeto académico.

Os espacos colaborativos de apoio ao estudante constituirdo prioridade. Serao
implantados ambientes multifuncionais destinados ao estudo, a convivéncia, ao
trabalho em grupo, a reflexdo e ao descanso entre as aulas. Esses espacos fortalecerdo
vinculos, estimulardo a formagdo de equipes e contribuirdo diretamente para a
qualidade de vida estudantil. Consequentemente, favorecerdo a permanéncia,
afastardo a evasdo e reduzirdo a reten¢do, consolidando condig¢des estruturais para o
sucesso académico em todas as unidades, integradas ou isoladas.

A sala de aula serd tratada como espaco central da experiéncia formativa.
Avaliaremos sua configuracdo espacial, tridimensionalidade, arranjos fisicos e
compatibilidade com metodologias contemporaneas de Ensino-Aprendizagem.
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Buscaremos  ambientes  acolhedores,  funcionalmente  organizados e
arquitetonicamente qualificados, capazes de potencializar boas praticas pedagogicas e
fortalecer as atividades de Ensino, articuladas a Pesquisa e a Extensao.

Também consideraremos as demandas especificas das praticas de campo e das
atividades académicas especializadas, garantindo espagos adequados as diferentes
areas do conhecimento. Essa estrutura ampliard a capacidade institucional de cumprir
sua missdo formativa com exceléncia e coeréncia metodoldgica.

Para fundamentar as decisoes, realizaremos um diagndstico completo das
condicbes fisicas de todos os prédios e instalagdes, abrangendo aspectos
arquitetonicos, elétricos, hidraulicos, sanitarios, de conectividade e demais sistemas
essenciais. Paralelamente, conduziremos um benchmarking com instituicdes que
apresentem boas praticas na integragdo entre estratégia pedagogica e organizagao dos
espagos fisicos, assegurando coeréncia entre proposta didatico-pedagdgica e
infraestrutura disponivel.

A partir desses levantamentos, elaboraremos Plano Diretor de Infraestrutura
Fisica com acdes de curto, médio e longo prazo, contemplando ampliagdes,
readequagdes, moderniza¢des e, quando necessario, novas constru¢des. O plano
detalhara impactos orcamentarios e estratégias de captacao de recursos, permitindo
execucao responsavel e sustentavel.

A segurancga operacional e do trabalho sera tratada como principio inegociavel,
evitando paralisacdes e prevenindo incidentes. A acessibilidade serd assegurada de
forma plena, garantindo condi¢des adequadas as pessoas com deficiéncia ou
necessidades especificas. Ao mesmo tempo, integraremos as Tecnologias Digitais da
Informacdao e Comunicagdao — TDICs — as solugdes arquitetonicas e funcionais,
qualificando ambientes hibridos e conectados.

Concomitantemente, estruturaremos politica permanente de manutencao, com
levantamento e classificagao da criticidade dos ativos e implementacao de estratégias
preventivas, preditivas e corretivas. Serdo definidos indicadores de desempenho e
painel de controle para acompanhamento continuo da eficiéncia e da eficacia das
agoes, assegurando prontidao e produtividade dos espacos.

Desse modo, ao alinhar infraestrutura, estratégia pedagodgica, inovagao
tecnolodgica, seqguranca e sustentabilidade, consolidaremos ambientes compativeis
com o porte e a missao institucional, fortalecendo a permanéncia estudantil e criando
bases solidas para o avan¢o académico com qualidade, inclusao e exceléncia.
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Na gestdo institucional, dedicaremos atengdo prioritaria aos prédios
administrativos que abrigam a Administracao Central — Reitoria, Pro-Reitorias,
Superintendéncias —, bem como aos 6rgaos diretamente vinculados a essas estruturas.
Incluiremos, ainda, as unidades de Ensino, com suas direcoes, chefias de departamento
e coordenagoes de cursos de Graduagao e Pos-Graduagao, além dos diversos espagos
de servicos ofertados. Esses ambientes, utilizados por docentes e técnicos
administrativos, exigirdo analise criteriosa e atuacdo planejada, assegurando condi¢des
adequadas ao exercicio das atividades.

Realizaremos um diagndstico técnico detalhado das condigdes fisicas, avaliando
salubridade, dimensionamento em relacao ao quantitativo de pessoas, seguranga,
conforto térmico, acustica e iluminagdo. Esses elementos serdo tratados como
essenciais a qualidade de vida no trabalho e a promocao de ambientes produtivos e
acolhedores. Ao compreender com precisao o estado atual dos espacos, poderemos
implementar melhorias que favorecam motiva¢do, senso de pertencimento e
fortalecimento das equipes.

Conduziremos benchmarking com instituicdes de referéncia, analisando boas
praticas relativas a organizacdo dos espagos administrativos, a convivéncia
institucional e as condicdes de trabalho. A partir dessa analise comparativa,
estruturaremos Plano Diretor especifico para as areas administrativas, contemplando
novas edificagbes quando necessario e adequagdes nas estruturas existentes, caso o
dimensionamento atual ndo atenda as demandas institucionais.

O Plano Diretor abrangera intervengdes arquitetonicas, readequagdes
dimensionais e melhorias nas condi¢des de salubridade — ventilagao, iluminacao,
climatizagdo e qualidade ambiental interna. Serdo verificadas e modernizadas
instalacoes elétricas, hidraulicas, hidrossanitarias e de conectividade, assequrando
seguranca operacional e prevencao de riscos laborais. A meta serd garantir ambientes
seguros, funcionais e saudaveis, protegendo a integridade fisica e mental de todos que
ali atuam.

A acessibilidade sera tratada como principio estruturante, considerando tanto as
necessidades de pessoas com deficiéncia quanto o envelhecimento progressivo do
quadro de servidores. Implantaremos cultura institucional de acessibilidade alinhada as
legislagdes vigentes, promovendo inclusao efetiva e respeito a diversidade funcional.
Paralelamente, integraremos as Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunica¢do
(TDICs) as solugbes arquitetonicas e organizacionais, impulsionando a transformacdo
digital e qualificando processos administrativos.
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O Plano Diretor estabelecera acdes de curto, médio e longo prazo, com
detalhamento de investimentos e estratégias de captacdo de recursos. Dessa forma,
asseguraremos planejamento financeiro responsavel e execugdo progressiva das
melhorias, promovendo urbanidade, conforto e satisfagdo no ambiente de trabalho.

Para sustentar essas a¢oes, estruturaremos politica permanente de manutencao
baseada em levantamento técnico, classificacdo de criticidade e definicdo de
estratégias preventivas, preditivas e corretivas. A implementacdo sera orientada por
plano de acdo continuo, garantindo prontiddao e funcionalidade dos espagos
administrativos.

Por fim, instituiremos indicadores de desempenho e painel de controle para
monitoramento sistematico da eficiéncia e da eficacia das intervengoes. Esse
acompanhamento permitira transparéncia, tomada de decisdo baseada em evidéncias
e consolidacao de ambientes administrativos mais qualificados, seguros e alinhados a
missao institucional da Universidade Federal Fluminense.

Além da infraestrutura destinada aos prédios académicos e administrativos,
dedicaremos atencdo estratégica as edificagdes de apoio e suporte. Nesses espacos,
que abrigam areas como transportes, almoxarifados e outras instalagdes com
caracteristicas especificas, buscaremos assegurar condicbes adequadas ao pleno
cumprimento de suas fung¢des essenciais, reconhecendo seu papel estruturante para o
funcionamento da  Universidade Federal Fluminense. Nesse sentido,
compreenderemos tais ambientes ndo como estruturas periféricas, mas como
componentes fundamentais da engrenagem institucional.

Como primeiro passo, procederemos a caracterizagdo minuciosa dessas areas.
Identificaremos suas demandas especificas, as questdoes técnicas envolvidas, os
requisitos de seguranca operacional e do trabalho, bem como os aspectos relacionados
a qualidade de vida e as condi¢bes ambientais adequadas ao exercicio das atividades.
Assim, organizaremos uma compreensdo sistematizada desses espacos, detalhando
seus elementos constituintes e o conhecimento técnico pertinente, de modo a
estabelecer bases sélidas para as etapas subsequentes.

Uma vez concluida essa caracterizagdo, realizaremos um diagnostico situacional
aprofundado de cada area. Tal diagndstico permitira examinar condigdes fisicas e
tecnoldgicas, niveis de salubridade, sequranca e ergonomia, considerando, ao mesmo
tempo, as especificidades de ocupacao e uso. Complementarmente, desenvolveremos
um benchmark com instituicdes que enfrentam desafios semelhantes, buscando

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 174



referéncias consistentes que contribuam para uma convergéncia de praticas mais
estruturadas, eficientes e sustentaveis.

Com base nessa analise integrada e nas referéncias levantadas, elaboraremos um
plano diretor abrangente, que visara a orientar interven¢des qualificadas e
estrategicamente priorizadas. Caso as areas existentes se revelem incompativeis com
as necessidades identificadas, avaliaremos a criacao de novos espacos fisicos; por outro
lado, promoveremos atualizagdes, ampliagdes e adequagdes arquitetonicas nas
instalacoes atuais, sempre com foco na otimizacao do uso, na garantia de luminosidade
e ventilagdo adequadas e no respeito as especificidades funcionais de cada ambiente.

Ao mesmo tempo, contemplaremos as instalagoes hidraulicas, sanitarias e de
combate a incéndio, reconhecendo seu carater indispensavel a seguranca e ao suporte
das atividades. A seguranca operacional sera tratada como condi¢do para a prontidao
institucional, enquanto a seguranca do trabalho, a saude ocupacional, a ergonomia e a
acessibilidade serdo consideradas a luz da legislacdo vigente e das melhores praticas
técnicas. Ademais, incorporaremos as Tecnologias Digitais de Informacao e
Comunicagdo (TDICs), visando a ampliar a eficiéncia, a integragdo e o desempenho
desses espacos.

O Plano Diretor estabelecera agdes de curto, médio e longo prazo,
acompanhadas de projecao detalhada de recursos e investimentos. Dessa forma, a
administracao dispora de parametros claros para o fomento e a captagao de recursos,
permitindo planejamento financeiro consistente e execuc¢ao responsavel das melhorias
propostas. Consequentemente, os investimentos realizados resultardo em padroes
superiores de qualidade, sequranca e funcionalidade.

Apos a consolidacdo do diagnostico e do Plano, implementaremos uma politica
de manutencao robusta e sistematica. Inicialmente, realizaremos o levantamento e a
classificagdo da criticidade de cada espaco, construindo uma caracterizagdo precisa que
subsidiara a definicdo de estratégias de manutencao preventiva, preditiva e corretiva.
Assim, estabeleceremos diretrizes claras para a execugdo das agdes e para a priorizagao
de intervencoes.

Por fim, a partir dessas classificagdes e estratégias, estruturaremos um plano de
acdo orientado a manutencdo da prontiddo operacional desses ambientes.
Concomitantemente, definiremos indicadores de desempenho e instituiremos um
painel de controle, garantindo monitoramento continuo, transparéncia e
aprimoramento permanente. Desse modo, consolidaremos uma gestao qualificada das
areas de apoio e suporte, alinhada aos principios de eficiéncia, responsabilidade e
compromisso institucional.
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Outro prédio de grande relevancia, assim como espago fisico igualmente
estratégico, reside nos laboratorios associados as agdes académicas. Esses ambientes
constituem a propria esséncia da universidade e, portanto, receberdo atencao
prioritaria, com o propdsito de compreendé-los em suas dinamicas, tecnologias,
saberes e formatos enquanto pratica e a¢do. Nesse sentido, o primeiro movimento
consistira na identificacdo dos diferentes tipos de laboratorios — experimentais, nos
quais se realizam experiéncias fisicas ou digitais, e experienciais, voltados a vivéncia de
praticas em areas como as Ciéncias Sociais, a Saude, entre outras —, reconhecendo a
amplitude e a diversidade de suas tipologias.

Adicionalmente, sera analisado o foco de cada laboratdrio: aqueles estruturados
especificamente para a Pesquisa, os dedicados ao Ensino, os voltados a Extensdo e,
ainda, os hibridos, que integram Ensino, Pesquisa e Extensao ou articulam, de modo
combinado, Ensino e Pesquisa. Consequentemente, cada ambiente apresentara
caracteristicas proprias, condicionantes especificas e diferentes niveis de
complexidade, além de riscos particulares — fisicos, biologicos ou de outra natureza —,
diretamente relacionados ao tipo de atividade desenvolvida. Assim, para garantir
seguranca e conformidade, serdo observadas regras e normas técnicas rigorosas,
assegurando o uso adequado desses espagos.

Com base na clareza quanto aos tipos e focos dos laboratorios, sera realizado um
diagndstico abrangente das areas fisicas, contemplando a configuragao dos espacos,
as condicdoes de salubridade, a seguranca operacional e os cuidados internos
proporcionais ao porte e a complexidade das atividades. Desse modo, a prioridade sera
assegurar ambientes compativeis para que experimentos e praticas ocorram de forma
segura, em consonancia com as boas praticas laboratoriais e com as normas aplicaveis,
tanto no que se refere a execugao das atividades quanto a mitigagdo de riscos.

Uma vez consolidada essa compreensdo, serd promovido o mapeamento e a
catalogacao dos espagos fisicos, visando a identificar com precisdo a realidade
situacional de cada laboratorio. Além disso, sera realizada uma avaliagdo comparativa
de referéncia — benchmark — para compreender como outras instituicdes enfrentam
desafios semelhantes. Essa analise permitira estabelecer parametros de boas praticas,
identificar fatores criticos de sucesso e de insucesso e, consequentemente, incorporar
aprendizados compativeis com a cultura institucional e com o contexto tecnoldgico
vigente.

A partir desse diagnostico, serd estruturado um plano diretor para as areas
laboratoriais, contemplando tanto a adequacdo dos espagos existentes quanto a
criacdo de novas areas fisicas quando as atuais se mostrarem incompativeis em termos
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de dimensdo ou funcionalidade, ou ainda quando houver laboratérios inativos por
auséncia de espaco adequado. Portanto, a expansao e a reorganizacao fisica serdo
tratadas como medidas estratégicas para sustentar o crescimento institucional e a
complexidade prépria de uma universidade do porte da Universidade Federal
Fluminense.

Além disso, o plano diretor abrangera atualizagdes, ampliagcbes e adequacgoes
arquitetonicas, incluindo aspectos como luminosidade, ventilacdo e demais condi¢des
ambientais indispensaveis. Do mesmo modo, contemplara as instalagdes hidraulicas,
sanitarias e de prevencao e combate a incéndio, que deverdo oferecer suporte pleno ao
funcionamento seguro e eficiente dos laboratorios.

No que tange a seguranca, sera priorizada a seguranca operacional, garantindo
prontidao e capacidade de resposta no uso cotidiano dos ambientes. Ao mesmo tempo,
a seqguranca do trabalho assumira papel central na prevencdo de incidentes e acidentes,
protegendo a integridade fisica e a saUde de todos os envolvidos. A acessibilidade sera
igualmente considerada, assegurando conformidade com as normas especificas e
promovendo inclusdo efetiva. Paralelamente, a integragdo das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Conhecimento (TIDICs) sera incorporada ao planejamento,
impulsionando a transformacgao digital desses espacos.

O plano diretor definira agdes de curto, médio e longo prazo, bem como estimara
0s investimentos necessarios a sua plena implementagdo. Assim, sera possivel
estruturar solugdes abrangentes, otimizar o uso dos espagos e fortalecer a capacidade
de captagdo de fomento e financiamento. Consequentemente, sua implantacao
contribuira para elevar padrdes de qualidade, seguranca e desempenho.

De forma complementar, sera estruturado um plano de manutencdo,
fundamentado no levantamento e na classificagao das areas e de seus pontos criticos,
conforme as especificidades de cada laboratoério. Cada ambiente contara, portanto,
com planejamento proprio, alinhado as suas caracteristicas técnicas e operacionais.

Uma vez definidos os levantamentos e classificacdes, serdo estabelecidas
estratégias de manutencdo preventiva, preditiva e corretiva. Em conjunto, sera
formulado um plano de agdo consistente, articulando diagndsticos, estratégias e
prioridades. Desse modo, a manutencao deixara de ser apenas reativa e passara a
constituir instrumento permanente de gestao, assegurando prontidao e continuidade
das atividades.

Por fim, serdo instituidos indicadores de desempenho e um correspondente
painel de controle, permitindo monitorar resultados e avaliar eficiéncia e eficacia das
acoesimplementadas. Assim, a gestdo contara com dados qualificados para tomada de
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decisdo, garantindo que os laboratdrios permanecam alinhados aos propositos
académicos e institucionais estabelecidos.

No contexto da infraestrutura fisica, dedicaremos atencdo abrangente aos
prédios e instalagbes ainda ndo contemplados, com o proposito de promover
abordagem sistematica e integrada. Visamos a uma cobertura ampla de todas as areas,
impulsionada pela necessidade de reforma, atualizacdo, manutencao e qualificagdo dos
espagos, bem como pelo imperativo de expansao. Reconhecemos que a Universidade
Federal Fluminense apresenta, sob o ponto de vista fisico-espacial, um descompasso
em relacdo ao seu porte académico, o que historicamente tem gerado insatisfagao e
sensacao de desconexdo. Portanto, compreender essa realidade em profundidade sera
condicdo essencial para projetar um futuro mais coerente com a dimensao
institucional.

O primeiro movimento consistird em delimitar as areas que comporao esse
universo de analise, assegurando visao sistémica dos processos de gestao envolvidos.
Propomos iniciar pelo Hospital Universitario Veterinario, cujo estagio atual sera
examinado sob a perspectiva hospitalar no contexto veterinario, articulando sua
dindmica assistencial ao projeto pedagogico da Faculdade de Veterinaria. Assim, sera
possivel fortalecer a integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, garantindo
ambiente adequado a formacao pratica e ao desenvolvimento cientifico.

Na sequéncia, a Fazenda-Escola em Cachoeiras de Macacu (RJ) sera avaliada em
sua estrutura fisica e em sua dinamica produtiva e académica. Nesse sentido,
buscaremos consolidar um espaco que atenda as exigéncias legais sanitarias e de
protecao animal, assegure conforto e seguranca as equipes e viabilize pesquisas
vinculadas a criacdo e ao manejo. A conformidade normativa e a qualidade das
condi¢bes operacionais serdao pressupostos inegociaveis.

O Nucleo Experimental de Iguaba Grande (RJ) também sera objeto de analise
estratégica. Sera necessario equilibrar a protecao ambiental e ecoldgica da area com
sua vocagao para o desenvolvimento de pesquisas relacionadas a fauna, a flora marinha
e as caracteristicas lagunares do territorio. Desse modo, pretendemos assegurar
cumprimento rigoroso da legislacao ambiental, ao mesmo tempo em que se ampliam
as possibilidades académicas dentro de parametros éticos e cientificos consistentes.

A Unidade Avancada José Verissimo, em Oriximina (PA), exigira
reposicionamento institucional que fortalega a presengca amazonica. Para tanto, serdo
avaliadas as condigodes fisicas e de infraestrutura necessarias ao pleno desenvolvimento
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das atividades académicas. Consequentemente, essa unidade podera assumir papel
mais estratégico no desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido, alinhando-
se as demandas locais e ao projeto institucional.

Os centros de atendimento odontoldgico em Niterdi e Nova Friburgo igualmente
serdao contemplados, com vistas a consolida-los como ambientes de formacao,
pesquisa aplicada e prestacdo de servicos. A proposta sera integrar inovagdo
tecnoldgica ao ecossistema do cuidado odontoldgico, promovendo indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo e ampliando a capacidade de resposta a sociedade.

A rede de bibliotecas passara por avaliacdo aprofundada, tanto em sua dimensao
fisica quanto na integragdao com bibliotecas virtuais. Assim, pretendemos modernizar
espagos, qualificar ambientes de estudo e fortalecer o acesso democratico a
informacao cientifica. Além disso, serao revistos processos administrativos e praticas
de gestdo, com o objetivo de tornar as bibliotecas referéncia institucional.

Os Servicos de Psicologia Aplicada, presentes em diferentes municipios,
receberdo atencao especifica para qualificagdao de seus espacos e fortalecimento de sua
funcdo formativa e social. De modo semelhante, a clinica de Fonoaudiologia em Nova
Friburgo sera ampliada e reestruturada, assegurando condi¢oes adequadas a formagado
e a pesquisa.

O Colégio Universitario Geraldo Reis sera requalificado e fortalecido como espaco
estratégico de articulagdo entre Educagao Basica e formacdo docente. Assim, podera
consolidar-se como escola modelo, campo de experimentac¢ao pedagdgica e ambiente
de inovac¢ao educacional.

A Farmacia Universitaria sera ressignificada em sua dimensdo espacial e
funcional, ampliando sua contribuicdo a formacao, a pesquisa farmacoldgica e a
proposicao de solucoes terapéuticas socialmente relevantes. Nesse contexto, reforcar-
se-a o compromisso com o papel social da universidade.

O Hospital Antonio Pedro demandara analise estruturada de sua inser¢do no
Sistema Unico de Saude (SUS), em articulacdo com o Ministério da Saude e com a
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares. A meta sera assegurar funcionamento
pleno, abertura de leitos e exceléncia assistencial, fortalecendo sua condi¢do de
hospital-escola e espacgo estratégico de pesquisa e inovagdo em saude.

Paralelamente, serdo avaliadas as areas gerais dos campi e unidades isoladas em
municipios como Nova Iguacu, Angra dos Reis, Volta Redonda, Petrépolis, Nova
Friburgo, Rio das Ostras, Macaé, Campos dos Goytacazes e Santo Antonio de Padua.
Além disso, as moradias estudantis e os restaurantes universitarios também passarao
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por diagndstico de capacidade e funcionamento, com vistas a aprimorar politicas de
permanéncia e bem-estar.

A partir desse amplo mapeamento, serd realizado diagnostico situacional
detalhado, contemplando tecnologias instaladas, condicdes de habitabilidade,
qualidade dos servicos e estado fisico das edificagdes. Ademais, sera conduzido estudo
comparativo — benchmark — com universidades multicampi de referéncia, permitindo
identificar boas praticas de gestdo espacial.

Com base nesses dados, sera elaborado plano diretor que definira diretrizes de
expansdo, atualizagdo arquitetonica, adequacdo de instalagdes hidrossanitarias,
elétricas, de prevencdo a incéndio e de conectividade. Ao mesmo tempo, serdo
priorizadas seguranca operacional e seguranga do trabalho, bem como acessibilidade
plena, em conformidade com as legislacdes vigentes. A incorporacao das tecnologias
digitais de informagdo e conhecimento serd estruturante para promover uma
transformacao digital consistente.

O plano estabelecera agoes de curto, médio e longo prazo, acompanhadas de
estimativas de investimento, fortalecendo a capacidade de captagdo de recursos e a
execucao responsavel das melhorias. Desse modo, a universidade podera alinhar sua
dimensao fisica ao seu porte académico e social.

Por fim, sera instituida politica de manuten¢do baseada em levantamento e
classificagdo de criticidade das areas. Serdao implementadas estratégias preventivas,
preditivas e corretivas, articuladas em plano de acao permanente. Consequentemente,
indicadores de desempenho e painel de controle assegurardao monitoramento continuo
da eficiéncia e da eficacia das intervengdes, garantindo que os espacos fisicos cumpram
plenamente seus propositos institucionais.

4.1.3. MOBILIARIO

Dentro do contexto da infraestrutura fisica, dedicaremos atencao primordial ao
mobiliario académico, buscando aprimorar e qualificar esses elementos que sdo
fundamentais para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade
Federal Fluminense.

Primeiramente, realizaremos um diagnostico situacional abrangente em todas as
areas académicas determinadas. Avaliaremos, com rigor, as condi¢oes desse
mobiliario, confrontando-o com os modelos de Ensino-Aprendizagem que se
encontram definidos, para identificar como esses itens podem auxiliar no alcance dos
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propositos educacionais da instituicdao. Nesse sentido, observaremos as condi¢des
fisicas, estéticas e ergonomicas dos mobilidrios, bem como sua capacidade de se
integrar aos objetivos de Ensino-Aprendizagem propostos.

Além disso, compreenderemos claramente a situagao patrimonial e as condicoes
de uso do mobiliario existente, avaliando sua contribuicao aos propdsitos centrais da
universidade. Assim, garantiremos que cada peca de mobilidrio esteja alinhada as
necessidades e objetivos académicos.

Concomitantemente, empreenderemos um benchmark com instituicdes de
Ensino correlatas. Analisaremos como elas estdo alcangando seus propositos por meio
da modelagem do mobiliario, o que nos fornecerd uma no¢ao comparativa precisa
sobre o status da Universidade Federal Fluminense. Avaliaremos, portanto, nossas
condi¢des patrimoniais e o quanto o uso estratégico do mobiliario contribui para o
alcance dos propositos de Ensino-Aprendizagem envolvidos.

A partir desse diagnostico e da analise comparativa, construiremos um plano
diretor que abrangera o planejamento para a aquisicao de novos equipamentos. Essa
aquisicao estara em concordancia com os novos modelos de Ensino-Aprendizagem e
envolvera todas as areas académicas da universidade. O plano prever3, igualmente, a
atualizacdo, ampliacao, ajuste e adequagodes estéticas, funcionais, de sequranca —tanto
patrimonial quanto do trabalho — e de acessibilidade, sempre alinhadas as questdes de
Ensino-Aprendizagem.

Este plano diretor terd como propdsito estabelecer agdes de curto, médio e longo
prazo, além de estimar os investimentos necessarios para que possamos alcangar esses
objetivos. Desse modo, a Reitoria terd uma nogao clara de quanto investimento sera
preciso para atingir os propdsitos aos quais nos propomos.

ApO&s a elaboragao do plano diretor, desenvolveremos um plano de manutencgao.
Iniciaremos com o levantamento da criticidade dos elementos do mobilidrio, para
entender o qudo criticos eles sdo. Em seguida, estabeleceremos estratégias de
manutencao preventiva, preditiva e corretiva, definindo como essas a¢des ocorrerao.

Com base nessa estratégia e na classificacdo dos mobiliarios, elaboraremos um
plano de ac¢do detalhado. Por fim, definiremos um conjunto de indicadores de
desempenho e um painel de controle correspondente, que nos permitirdo verificar a
eficacia e a eficiéncia desse planejamento e das a¢des de manutencao, e o quanto elas
contribuem para o alcance dos propositos da Universidade Federal Fluminense.
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No ambito da infraestrutura fisica, conferiremos atencao prioritaria ao mobiliario
laboratorial, considerando as distintas configuragcoes de laboratorios existentes e seus
propositos de suporte e complementacao ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Uma vez
caracterizadas as dimensoes fisicas desses ambientes, o foco se voltara aos mobiliarios
como elementos estruturantes do funcionamento académico e cientifico.

Inicialmente, serd realizado diagndstico situacional para compreender a condi¢do
atual dos mobiliarios, sua adequagao funcional e sua contribuicao efetiva para o alcance
dos objetivos laboratoriais. Assim, pretendemos transformar esses espagos em
instrumentos qualificados de desenvolvimento institucional em todos os campi. Nesse
sentido, serdo analisados aspectos patrimoniais, estéticos, econdmicos e de seguranga,
observando-se as especificidades de cada ambiente e os riscos inerentes as atividades
desenvolvidas.

Com base nesse levantamento, serd conduzido estudo comparativo (benchmark)
em ambito nacional, buscando compreender como universidades multicampi e
instituicoes de porte semelhante estruturam a gestdao e a atualizacdo de seus
mobiliarios laboratoriais. Desse modo, acreditamos que serd possivel posicionar a
Universidade Federal Fluminense em perspectiva comparativa, identificando lacunas,
boas praticas e oportunidades de aprimoramento.

A partir dessas informacdes, sera elaborado plano diretor especifico para o
mobilidrio laboratorial. Primeiramente, serdo dimensionadas as necessidades de
substituicdo, ampliacdo ou redefinicdo de mobiliarios que ndo estejam cumprindo
adequadamente suas fun¢des, evitando que inadequagdes comprometam a gestdo e a
execucao das atividades académicas e cientificas.

Esse plano contemplara, além da atualizacao e ampliagdo, ajustes estéticos e
funcionais, requisitos de seguranca operacional e de seguranca do trabalho, critérios
ergondmicos e parametros rigorosos de acessibilidade. Visamos, com isso, a assegurar
conformidade com as legislagbes vigentes e a promover ambientes inclusivos e
seguros. Ademais, o plano estara alinhado aos modelos institucionais de Ensino-
Aprendizagem, garantindo coeréncia entre espaco fisico e proposta pedagdgica.

Serdo definidas agdes de curto, médio e longo prazo, acompanhadas do
respectivo dimensionamento de investimentos, o que permitird planejamento
financeiro responsavel e execucdo estratégica. Assim, haverd clareza sobre as
prioridades e sobre o impacto esperado das intervencdes.

Na sequéncia, o diagndstico e o plano diretor serdo integrados a uma politica
estruturada de manutenc¢do. Realizaremos um levantamento e classificagdo da
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criticidade dos mobilidrios, especialmente quanto aos riscos patrimoniais e a seguranga
das pessoas, bem como quanto a sua relevancia para o cumprimento das finalidades
laboratoriais. Com base nessa classificacdo, serdo estabelecidas estratégias de
manutencao preventiva, preditiva e corretiva. Consequentemente, serad estruturado
plano de agdo consistente, orientado por critérios técnicos e por légica de priorizacao,
assegurando racionalidade na gestao.

Por fim, serdo definidos indicadores de desempenho e implementado painel de
controle para monitoramento continuo. Dessa maneira, serd possivel avaliar, com
precisao, a eficiéncia e a eficacia das agdes implementadas, garantindo que o mobilidrio
laboratorial contribua de forma decisiva para o fortalecimento académico e cientifico
da Universidade Federal Fluminense.

No ambito da infraestrutura fisica, dedicaremos atencdo especifica aos
mobilidrios administrativos, abrangendo os espagos das unidades isoladas e das areas
administrativas da Universidade Federal Fluminense, excluidas aquelas de natureza
estritamente académica. Assim, realizaremos uma avaliacdo aprofundada do status de
cada conjunto de mobilidrio, considerando sua funcionalidade, adequagdo e
contribuicdo para o desempenho institucional.

Nesse sentido, priorizaremos as dimensdes econdmicas, patrimoniais, de
seguranca e, sobretudo, de bem-estar das pessoas. Buscaremos assegurar que o
trabalho se desenvolva em condi¢des compativeis com a missdo institucional,
garantindo conforto, ergonomia e seguranca operacional e do trabalho. Ademais,
observaremos aspectos relacionados a durabilidade, ao ciclo de vida e a eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos, considerando o porte e a complexidade administrativa
da Universidade.

Concomitantemente ao diagnostico situacional, conduziremos estudo
comparativo — benchmark — com universidades brasileiras de referéncia, a fim de
compreender como estruturam a gestdo, a atualizacdo e a padronizagdo de seus
mobilidrios administrativos. Desse modo, poderemos posicionar nossa realidade em
perspectiva comparativa e identificar oportunidades concretas de aprimoramento.

A partir desse conjunto de informacgodes, elaboraremos plano diretor especifico
para o mobilidrio administrativo. Inicialmente, modelaremos e dimensionaremos os
novos mobilidrios necessarios, especialmente nos casos de desuso, descarte ou
inadequacao funcional dos itens existentes. Consequentemente, estruturaremos
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politica orientada ao bem-estar e a qualidade de vida dos servidores publicos,
articulando conforto, produtividade e responsabilidade na aplicacao dos recursos.

O plano contemplara, além da substituicdo e ampliagdo, ajustes e adequagdes
estéticas e funcionais, requisitos de seguranca, critérios ergonémicos, parametros de
acessibilidade e racionalidade econdmica. Assim, definiremos a¢des de curto, médio e
longo prazo, com estimativas claras de investimento, o que nos permitira planejar de
forma estratégica desde o inicio da gestdo. Ao mesmo tempo, fortaleceremos a
seguranga, a qualidade de vida e a eficiéncia administrativa.

Em complemento, integraremos o diagnostico e o plano diretor a uma politica
estruturada de manutencdo. Realizaremos um levantamento da criticidade dos
mobiliarios, classificando-os conforme riscos patrimoniais, impactos operacionais e
potenciais prejuizos ao ambiente de trabalho. Com base nessa classificacao,
estabeleceremos estratégias de manutencao preventiva, preditiva e corretiva.

Por fim, estruturaremos plano de a¢ao orientado por indicadores de desempenho
e acompanhado por painel de controle. Dessa maneira, poderemos monitorar
continuamente a eficiéncia e a eficacia das agdes implementadas, assegurando que o
mobilidrio administrativo contribua de forma consistente para a qualidade da gestdo e
para o fortalecimento institucional da Universidade Federal Fluminense.

No que se refere as areas de apoio e suporte, que se configuram como setores de
retaguarda em articulagdo com as areas administrativas, dedicaremos atencdo
especifica a infraestrutura fisica de mobiliario. Compreendemos que esses espagos sao
essenciais para o funcionamento harmonioso dos demais setores da Universidade
Federal Fluminense e, portanto, exigem planejamento cuidadoso e visdo sistémica.

Uma vez caracterizadas essas areas, realizaremos diagnodstico situacional
aprofundado, com o objetivo de avaliar as condi¢des dos mobiliarios existentes.
Verificaremos se tais itens cumprem adequadamente seu papel de promover bem-
estar, fortalecer o senso de pertencimento e assegurar condi¢oes dignas de trabalho,
reconhecendo que a qualidade do ambiente impacta diretamente a eficiéncia e a
exceléncia dos servicos prestados.

Além disso, conduziremos estudo comparativo (benchmark) com institui¢oes
multicampi e multicidades de porte semelhante, a fim de compreender como
estruturam a gestdo de seus mobilidrios sob as perspectivas patrimonial, estética e de
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seguranga. Desse modo, ampliaremos nossa capacidade de analise e identificaremos
referéncias que possam ser incorporadas a realidade institucional.

Com base na compreensdo do status patrimonial, das caracteristicas fisicas, do
desempenho funcional dos mobilidrios e dos resultados do benchmark, elaboraremos
plano diretor especifico para essas areas. Esse plano contemplara o dimensionamento
de novos mobilidrios, destinados a substituir equipamentos desgastados ou
inadequados, bem como atualizagdes, ampliacdes, ajustes e adequagdes sob os
aspectos estético, funcional e de seguranga — tanto operacional quanto do trabalho —,
incluindo critérios rigorosos de acessibilidade.

Assim, o plano diretor orientara agdes de curto, médio e longo prazo,
acompanhadas da estimativa dos investimentos necessarios. Esses investimentos
serao fundamentais para viabilizar modernizacao, padroniza¢do e adequacao dos
espagos, assegurando ambientes mais organizados, seguros e eficientes.

Concomitantemente, implementaremos plano estruturado de manutencao, que
envolvera o levantamento e a classificacao da criticidade dos mobiliarios. A partir dessa
analise, definiremos estratégias de manutencao preventiva, preditiva e corretiva,
garantindo funcionalidade continua, maior durabilidade dos bens e uso responsavel dos
recursos publicos.

Por fim, com base nesse conjunto de informacoes, estruturaremos plano de acdo
detalhado, associado a indicadores de desempenho e a respectivo painel de controle.
Dessa maneira, poderemos monitorar a eficiéncia e a eficacia das medidas adotadas,
assegurando que o mobiliario das areas de apoio e suporte contribua de forma
consistente para o fortalecimento institucional da Universidade Federal Fluminense.

Em fungao de todas as areas vinculadas as praticas indissociaveis, anteriormente
relacionadas no contexto dos prédios, montaremos diagndstico situacional destinado
a avaliar o estado dos mobilidrios nesses espagos. Analisaremos suas condi¢des, vida
util e demais aspectos técnicos relevantes, a fim de compreender com precisao sua
adequacao as finalidades académicas. Ao mesmo tempo, buscaremos dimensionar sua
efetiva contribuicdo para o éxito de cada pratica indissociavel e para o desempenho
global da Universidade Federal Fluminense.

Paralelamente, realizaremos estudo comparativo (benchmark) com institui¢cdes
de Ensino Superior que apresentem caracteristicas semelhantes quanto a estrutura
multicampi e multicidades, bem como com grandes universidades brasileiras
reconhecidas por sua relevancia cientifica e tecnoldgica. Desse modo, articularemos o
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autoconhecimento institucional ao referencial externo, ampliando nossa capacidade de
analise e tomada de decisao.

Com base nessa dupla abordagem — diagndstico interno e comparagao externa —
, elaboraremos plano diretor especifico para os mobiliarios dessas areas. Nesse
documento, definiremos com clareza o quantitativo e os requisitos técnicos dos novos
mobilidrios a serem adquiridos, sobretudo para substituir aqueles que ja ndo atendem
adequadamente as suas finalidades. Além disso, o plano contemplara atualizagoes,
ampliacOes, ajustes e adequagoes estéticas e funcionais, bem como melhorias na
seguranca patrimonial, operacional e do trabalho, observando-se igualmente os
aspectos econémicos e os critérios de acessibilidade.

Cumpriremos rigorosamente os ritos e as legislagoes pertinentes a acessibilidade,
assegurando que tanto os novos mobiliarios quanto as adequagdes dos existentes
estejam alinhados aos modelos de Ensino preconizados institucionalmente. Assim,
garantiremos coeréncia entre espaco fisico, pratica pedagogica e diretrizes
académicas.

O plano diretor também estabelecera a¢des de curto, médio e longo prazo,
acompanhadas da estimativa de investimentos necessarios a sua execucao.
Consequentemente, teremos clareza sobre prioridades, escalonamento financeiro e
impactos esperados. Associado a esse planejamento, estruturaremos plano de
manutencao que definira o levantamento e a classificacdo da criticidade dos
mobilidrios, estabelecendo estratégias preventivas, preditivas e corretivas.

A partir dessas definicoes, elaboraremos plano de a¢ao para implementacao das
medidas previstas, assegurando aderéncia aos objetivos estabelecidos. Ademais,
desenvolveremos conjunto de indicadores de desempenho e respectivo painel de
controle, o que nos permitira monitorar continuamente a eficiéncia e a eficacia das
intervencoes. Dessa maneira, garantiremos que a manutenc¢do e a renovag¢ao dos
mobilidrios contribuam de forma consistente para o fortalecimento institucional e para
o pleno desempenho da Universidade Federal Fluminense.

4.1.4. PLANO DIRETOR

No contexto da infraestrutura fisica, assumiremos como prioridade estratégica a
construcdo, atualizacdo, refinamento e posterior publicacdo do plano diretor para
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todos os campi e cidades da Universidade Federal Fluminense. Reconhecemos que,
atualmente, a Instituicdo ocupa areas que se revelam inferiores as suas reais
necessidades, o que tem gerado limitagoes estruturais, inadequagdes funcionais e, por
vezes, o descumprimento de preceitos relacionados a urbanidade, a qualidade de vida
e a seguranca no trabalho. Consequentemente, a escassez de espaco, associada a uma
ocupacao pouco planejada, tem produzido ambientes insalubres, dificuldades
operacionais e impactos econdmicos relevantes, além de comprometer a motivacao e
o engajamento das pessoas.

Diante desse cenario, desenvolveremos trabalho aprofundado para que o plano
diretor se torne instrumento estruturante de reorganizagdo e expansao qualificada.
Buscaremos reconstruir um ambiente acolhedor, cooperativo e colaborativo, que
favoreca a partilha, a integracao e a convivéncia produtiva. Ao mesmo tempo,
asseguraremos que a ocupacao fisica esteja alinhada as boas praticas de uso do espaco,
contemplando seguranca, saude, sustentabilidade e urbanidade.

O diagndstico situacional abrangera todas as areas, campi, unidades isoladas e
cidades em que a Universidade Federal Fluminense estd presente, permitindo-nos visao
clara e integrada da realidade institucional. Confrontaremos essa analise com técnicas
consolidadas de elaboracao de planos diretores, considerando critérios de
racionalidade espacial, ldgica estruturante de ocupacdo e compatibilizagdo entre a
distribuicao fisica e a magnitude institucional. Assim, poderemos alinhar infraestrutura,
crescimento e missao académica de forma coerente e sustentavel.

Empreenderemos um esforco articulado junto ao poder publico, a sociedade e ao
setor produtivo, a fim de viabilizar os investimentos necessarios. Desse modo,
pretendemos compatibilizar o porte institucional com seus propositos estratégicos,
projetando expansao ordenada e assegurando a preservacao e ampliacao de areas
verdes essenciais ao desenvolvimento equilibrado dos campi.

O diagnostico sera conduzido de maneira continua, com base nas melhores
técnicas e metodologias ja consolidadas. Ademais, realizaremos estudo comparativo —
benchmark — com instituicdes que recentemente revisaram seus planos diretores,
analisando metodologias, estratégias e resultados alcangados. Promoveremos visitas
técnicas a universidades com caracteristicas multicampi e multicidades semelhantes, a
fim de compreender como estruturaram seus espacos para fomentar ambientes
acolhedores, eficientes e integradores.

Nesse processo, visitaremos os campi e unidades isoladas em Niterdi, Angra dos
Reis, Volta Redonda, Petropolis, Nova Friburgo, Cachoeiras de Macacu, Rio das Ostras,
Iguaba Grande, Macaé, Campos dos Goytacazes, Santo Antonio de Padua e Oriximina.
Dessa maneira, contemplaremos integralmente as onze cidades no estado do Rio de
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Janeiro e a presenga institucional no estado do Para, assegurando abordagem
territorial abrangente.

A partir desse levantamento, realizaremos também a prospeccdo de areas
estratégicas nas cidades, identificando possibilidades de expansdao futura.
Dialogaremos com municipalidades, prefeitos e camaras de vereadores, além das
esferas estadual e federal, demonstrando a relevancia institucional e solicitando apoio
para a incorporagao de novos espacos e para a captagdo de investimentos.

O diagnostico ndo apenas retratara a realidade atual, mas também apresentara
perspectiva prospectiva de expansao, acompanhada de referéncias comparativas e
estimativas consistentes de investimento. Estabeleceremos a¢oes de curto, médio e
longo prazo, com metas claras e planejamento financeiro estruturado.

Incluiremos essa iniciativa no plano emergencial dos cem dias, garantindo seu
imediato inicio. Trabalharemos para que, ainda no primeiro ano de gestao, possamos
avancar de forma decisiva na consolida¢do do plano diretor. Assim, reposicionaremos
a Universidade Federal Fluminense diante de novos desafios e oportunidades,
fortalecendo sua presenca qualificada no estado do Rio de Janeiro e no estado do Para.
Consequentemente, contribuiremos para o desenvolvimento social, econémico,
tecnologico e cultural do pais, alinhando a Institui¢do aos interesses publicos maiores
da nacao e reafirmando seu papel estratégico no cenario brasileiro.

No contexto do nosso Plano Diretor para a infraestrutura fisica da Universidade
Federal Fluminense, assumiremos como eixo estratégico o Programa Institucional de
Expansao de Areas Fisicas. Iniciaremos esse projeto logo no comeco da gestdo, com o
compromisso de transformar de forma estruturada e planejada a realidade espacial da
universidade.

A base desse programa sera um diagndstico minucioso, articulado a uma
exploragao prospectiva das areas. A partir do momento em que tivermos clareza sobre
as condi¢des atuais dos espacos existentes e sobre as possibilidades concretas de
expansao nos municipios onde ja atuamos, estruturaremos um programa institucional
robusto, contemplando todas as areas académicas, laboratoriais e administrativas. A
integracao entre as dimensdes académica e laboratorial sera essencial para
compreendermos o dimensionamento adequado dos espacos, as possibilidades de
reutilizagdo, o rearranjo fisico necessario e os impactos que novas areas provocarao nas
unidades existentes. Avaliaremos como essas expansdes poderdao beneficiar cada
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unidade académica e como se compatibilizardo com as estruturas atuais, garantindo
ambientes qualificados e coerentes com os propdsitos institucionais.

Dedicaremos igual atengdo as areas administrativas, fundamentais para o
suporte aos servidores técnicos e docentes. Nosso objetivo sera assegurar condi¢oes de
trabalho consistentes, robustas e compativeis com o porte da universidade, evitando
que limitagOes fisicas comprometam a exceléncia académica e a qualidade da gestao.

Buscaremos as melhores praticas na elaboracdo de planos diretores, promovendo
uso logico, racional e sustentavel dos espacos. A partir dessa visdao macro,
detalharemos investimentos e acbes estruturantes. O Hospital Veterinario sera
avaliado em suas condi¢des atuais, definindo intervencdes que assegurem o pleno
cumprimento de suas fun¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo. As clinicas e areas de
atendimento odontoldgico em Niter6i e Nova Friburgo também receberdo atencao
estratégica, com vistas a ampliacao e qualificagdo dos servicos.

As bibliotecas passardao por modernizagao fisica e digital, tornando-se espacos
acolhedores, tecnologicamente atualizados e integrados a vida académica cotidiana.
Investiremos na transformacao digital, garantindo ambientes de estudo, pesquisa e
convivéncia que sejam referéncia institucional.

Fortaleceremos os Servicos de Psicologia Aplicada em Niteroi, Campos dos
Goytacazes e Rio das Ostras, ampliando e qualificando seus espacos para atender as
demandas crescentes de saude mental da comunidade académica. A clinica de
Fonoaudiologia em Nova Friburgo recebera investimentos para se consolidar como
espaco de referéncia.

O Colégio Universitario Geraldo Reis serd objeto de didlogo com os entes
federativos para ampliar sua capacidade, modernizar suas salas e fortalecer seu papel
na formacao e na pesquisa em Educacao. A Farmacia Universitaria sera ressignificada
como espaco estratégico de pesquisa e desenvolvimento em farmacologia.

O Hospital Universitario Anténio Pedro sera tratado como prioridade, com
atualizacdo estrutural, ampliacdo de capacidade e integragao qualificada ao Sistema
Unico de Saude. Buscaremos aprimorar sua relacdo com a Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares, garantindo gestao eficiente, ampliagdo de leitos e consolidacdo
como espaco de assisténcia, ensino e pesquisa.

No apoio estudantil, ampliaremos as moradias em Niterdi, Angra dos Reis e Rio
das Ostras, além de prospectar novas localidades. Fortaleceremos os restaurantes
universitarios, incluindo a consolidacao da unidade em Volta Redonda, ampliando a
rede de seguranca alimentar estudantil. Refor¢aremos os postos médicos vinculados a
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Coordenagao de Atencao Integral a Saude e Qualidade de Vida (CASQ), assegurando
atendimento 4gil e cuidado integral aos servidores.

A Unidade Avancada José Verissimo, em Oriximing, sera ressignificada como
marco da presenca amazonica da universidade. A Fazenda-Escola em Cachoeiras de
Macacu sera fortalecida, assim como o Nucleo Experimental em Iguaba Grande, com
atencao a sustentabilidade e a preservagao ambiental.

Avaliaremos, ainda, as areas gerais dos campi e unidades isoladas em Angra dos
Reis, Petropolis, Macaé e Santo Antonio de Padua, promovendo nova abordagem
arquitetdnica, melhoria de arruamento, jardinagem e seguranca.

No ambito prospectivo, articularemos com poderes publicos, sociedade e setor
produtivo a identificacdo de novas areas, especialmente areas verdes, que possam ser
incorporadas a universidade. Avaliaremos, inclusive, a possibilidade de expansdo para
novos municipios, consolidando nossa presenca territorial.

Uma vez firmadas essas articulagdes, desenvolveremos projetos estruturantes
com rigor técnico, envolvendo nossas equipes especializadas. Esses projetos serao
detalhados, com memorial descritivo, plantas e modelagens tridimensionais,
garantindo qualidade, funcionalidade e sustentabilidade.

Com esse programa, projetaremos a universidade para os proximos anos,
alinhando seu espaco fisico ao seu porte e a sua relevancia nacional. Construiremos
ambientes mais acolhedores, seqguros e inspiradores, assegurando que o bem-estar das
pessoas seja a base para o cumprimento de nossa missao maior: promover
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e cultural para o Brasil.

Essa agdo, no ambito da gestao da infraestrutura fisica da Universidade Federal
Fluminense, constituira um dos pilares mais relevantes de nossa atuagdo. Cabera a
Reitoria exercer plenamente sua prerrogativa de formular politicas institucionais e,
sobretudo, identificar e buscar, de forma incessante, fontes de recursos e fomento que
viabilizem o cumprimento de nossos propositos estratégicos. Nossa meta sera alinhar
a capacidade fisica da universidade ao seu inegavel porte académico, cientifico e social.
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Partiremos de uma articulagdo cuidadosa e estratégica com a sociedade civil
organizada, com os poderes publicos municipais e estaduais e com o setor produtivo
das regidoes onde estamos inseridos. Essa interlocucao sera fundamental para legitimar
nossas demandas e consolidar uma base solida de apoio institucional e politico,
fortalecendo cada etapa subsequente do processo.

Com esse alicerce construido, promoveremos gestdo ativa e coordenada junto ao
governo federal, aos 6rgdos de fomento a Pesquisa e ao Ensino e as institui¢des
financeiras publicas. Atuaremos para captar recursos substanciais, vinculando-os a
projetos estruturantes claramente definidos, buscando enquadra-los em programas
governamentais estratégicos e ampliando, assim, as possibilidades de éxito.

O proposito central sera desenvolver projetos capazes de tornar a infraestrutura
fisica compativel com a dimensao e a relevancia da universidade. Do ponto de vista
espacial e arquitetonico, queremos que nossos ambientes reflitam a exceléncia
institucional que ja produzimos em Ensino, Pesquisa e Extensdo. Trata-se de um
movimento de articulacao continua, que exigira persisténcia, rigor técnico e visao de
futuro.

Por isso, asseguraremos que cada projeto estruturante seja concebido com
maxima qualidade técnica. Elaboraremos documentos detalhados, com especificagdes
minuciosas, memoriais descritivos consistentes e justificativas inequivocas para cada
investimento proposto. Teremos clareza sobre os custos envolvidos e sobre o impacto
académico e social de cada intervencao.

Destinaremos especial aten¢ao as areas de saude e servigos essenciais. O Hospital
Universitario Antonio Pedro serd prioridade estratégica, com foco na ampliacdao de
leitos, modernizagdo de estruturas e incorporacao de novas tecnologias, fortalecendo
sua insercao no sistema publico de saude e sua fun¢do académica. O Hospital
Universitario Veterinario também recebera investimentos robustos, assegurando
condi¢des adequadas para Ensino, Pesquisa e atendimento a comunidade.

Nossa politica de captacao sera criativa e contundente. Buscaremos novas
modalidades de financiamento, ampliaremos interlocu¢bes institucionais e
apresentaremos propostas consistentes, demonstrando o impacto transformador dos
investimentos para a universidade e para a sociedade. A lideranga da Reitoria sera
exercida com firmeza, dialogo permanente e capacidade de convencimento junto aos
tomadores de decisao.

Uma vez assegurados os recursos, iniciaremos imediatamente os processos
licitatdrios e as etapas de execucao, garantindo que os projetos se materializem em
obras, equipamentos e novas infraestruturas entregues a comunidade académica.
Essas entregas transformardo de maneira concreta o cenario fisico da universidade.
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Com espagos modernizados e adequados, poderemos expandir nossas atividades
com qualidade, promovendo ambientes mais seguros, funcionais e acolhedores. O
resultado sera percebido diretamente pela comunidade universitaria e pela sociedade,
que reconhecerao o valor institucional refletido em estruturas compativeis com nossa
grandeza.

Para que esse ciclo virtuoso se concretize, manteremos absoluto rigor na
estruturagdo técnica dos projetos. Teremos clareza sobre os investimentos necessarios,
justificativas detalhadas e documentacao técnica consistente. Essa solidez permitira
captagdes mais transparentes e eficazes, resultando em um patamar robusto de
investimento.

Assim, construiremos uma universidade com espagos mais salutares,
arquitetonicamente qualificados e humanizados, onde estudantes, técnicos e docentes
possam desenvolver plenamente suas atividades. Acreditamos que a infraestrutura
deixara de ser um limitador e passard a ser um catalisador do desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, social e cultural que a Universidade Federal Fluminense entrega
ao Brasil.

Em decorréncia de todo o trabalho ja realizado, consolidaremos o Plano Diretor
como uma pega técnica estruturante, concebida de forma integral — desde sua
formulacdo metodoldgica até a definicdo clara de seus objetivos e finalidades.
Seguiremos os melhores padrdes adotados por universidades de grande porte,
assegurando um documento esclarecedor, normativo e orientador para cada situagao
relacionada ao uso e a expansdo dos espacos fisicos da Universidade Federal
Fluminense.

Contemplaremos de maneira completa os projetos arquitetonicos e de
instalagoes, com detalhamento rigoroso dos usos, aplicagdes e destinagdes de cada
ambiente. Cada intervencdo sera devidamente justificada, acompanhada de memorial
descritivo consistente e especificagdes técnicas precisas. Assim, construiremos um
instrumento sélido, transparente e alinhado as necessidades institucionais presentes e
futuras.

Uma vez finalizado, encaminharemos o Plano Diretor aos Conselhos Superiores,
garantindo amplo acesso a comunidade académica. Promoveremos processo
estruturado de divulgacdo, didlogo e debate, explicando suas diretrizes, seus impactos
e sua importancia estratégica. A homologacao junto aos Conselhos consolidara o plano
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como referéncia normativa para todos os processos de expansao, reorganizagao e
utilizacdo de areas e espagos institucionais.

Desse modo, inauguraremos um novo ciclo para a universidade, com
direcionamento fisico claro e planejamento consistente para os proximos anos. Cabera
a Administracao atuar de forma permanente na captacao de recursos e no fomento aos
investimentos necessarios, assegurando que as agdes previstas se concretizem com
celeridade e responsabilidade.

Consequentemente, futuras geracdes de servidores e estudantes encontrardo
ambientes mais adequados, acolhedores e qualificados. Com infraestrutura alinhada a
sua grandeza académica, a Universidade Federal Fluminense fortalecera ainda mais seu
papel estratégico no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e cultural do Brasil,
consolidando-se como instituicao publica comprometida com o futuro da nagao.
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4.2. DIGITAL

4.2.1. Internet

Avan¢ando na dimensdo da infraestrutura digital, trataremos a conectividade
como eixo estruturante do desenvolvimento institucional. Em um contexto de
transformacao tecnoldgica continua, garantiremos a Universidade Federal Fluminense
uma rede de internet robusta, estavel e sequra, capaz de sustentar, com alta
performance, as atividades administrativas, académicas e relacionais. Assim, Ensino,
Pesquisa, Extensao e gestao passardo a operar sobre uma base tecnoldgica consistente,
preparada para os desafios do presente e do futuro.

Inicialmente, realizaremos diagndstico aprofundado para compreender, com
precisdo, as insatisfacdes relacionadas a instabilidade, a baixa cobertura ou a
insuficiéncia de capacidade da rede. Avaliaremos a infraestrutura fisica de distribuicao,
os componentes logicos e de software, os ativos de hardware, os sistemas de radio e a
arquitetura de conectividade que permite a capilarizagao do sinal em todos os campi e
unidades. Esse levantamento técnico, conduzido por equipe altamente qualificada,
identificara gaps tecnoldgicos, vulnerabilidades e limitagdes operacionais, permitindo-
nos dimensionar solu¢des adequadas a complexidade institucional.

Paralelamente, promoveremos estudo comparativo (benchmark) com
universidades brasileiras de grande porte e estrutura multicampi, analisando modelos
de governanca de redes, tecnologias empregadas, politicas de seguranca e estratégias
de expansdo. A partir dessa analise, incorporaremos boas praticas compativeis com
nossa cultura organizacional e com a trajetoria tecnoldgica ja construida.

Com base no diagndstico e no benchmark, elaboraremos um Plano Diretor de
Internet, estruturado com metas de curto, médio e longo prazo. Constituiremos grupo
de trabalho especializado para definir especificagdes técnicas, arquitetura de rede,
investimentos necessarios e cronograma de implantacdo. Esse plano contemplara o
espalhamento geografico da universidade, considerando as especificidades de Niterdi,
Angra dos Reis, Volta Redonda, Petropolis, Nova Friburgo, Cachoeiras de Macacu, Rio
das Ostras, Iguaba Grande, Macaé, Campos dos Goytacazes, Santo Antonio de Padua
e Oriximina, respeitando demandas locais e caracteristicas técnicas proprias.

Dimensionaremos, de forma integrada, as redes académicas e administrativas,
assegurando suporte pleno as operagdes institucionais. Trabalharemos tanto com
conexdes cabeadas quanto com redes wi-fi, enfrentando interferéncias e garantindo
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cobertura ampla e estavel em todos os ambientes. Nosso objetivo sera assegurar que
qualquer membro da comunidade — docente, técnico, estudante ou visitante — tenha
acesso continuo, rapido e seguro a internet.

A seguranca da informacdo sera tratada como prioridade estratégica. O Plano
Diretor estabelecera politica rigorosa de protecao de dados, alinhada a Lei Geral de
Protecao de Dados, contemplando sequranca fisica e I6gica, mecanismos de preven¢do
a ataques cibernéticos e diretrizes éticas de uso da rede. Implementaremos sistema
permanente de monitoramento, controle e manutencdo, assegurando atualizagdo
tecnoldgica continua e rapida resposta a incidentes.

Além disso, estruturaremos politica consistente de transicao digital, prevendo o
avanco de laboratdrios virtuais, bibliotecas digitais, gémeos digitais, realidade
aumentada, realidade virtual e aplicacdes de inteligéncia artificial, incluindo chatbots e
sistemas automatizados. Dessa maneira, garantiremos que a universidade se
mantenha dinamica, inovadora e preparada para as novas geragoes tecnoldgicas.

Complementando essas diretrizes, inseriremos no Plano Diretor uma politica
abrangente de acessibilidade digital. Reconhecemos que inclusao e diversidade sao
compromissos institucionais centrais e, portanto, projetaremos a rede e os sistemas
digitais para atender pessoas com necessidades especificas, sejam fisicas, sensoriais ou
cognitivas. Assim, asseguraremos condicOes plenas de participacao para servidores e
estudantes.

A politica de acessibilidade digital promovera equidade no acesso as plataformas
académicas e administrativas, fortalecendo processos de Ensino-Aprendizagem,
Pesquisa e Extensdo. Desenvolveremos solu¢bes técnicas que garantam usabilidade
ampliada, compatibilidade com tecnologias assistivas e ambientes digitais inclusivos.

Com essa abordagem integrada, consolidaremos uma infraestrutura digital
robusta, seqgura, inclusiva e preparada para o futuro. O Plano Diretor de Internet sera
instrumento estratégico para assegurar que a Universidade Federal Fluminense avance
com forca, dinamismo e responsabilidade, alinhando inovagao tecnoldgica ao
compromisso publico de formar, pesquisar e transformar a sociedade brasileira.

Apos concluirmos, de forma exaustiva, o diagndstico que nos oferecera uma visao
clara e detalhada das necessidades da infraestrutura digital da Universidade Federal
Fluminense, e uma vez aprovado o plano diretor pelos nossos Conselhos Superiores,
avangaremos para uma etapa decisiva: a constituicdo de um robusto programa de
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captagao de recursos. Esse programa sera um dos pilares para viabilizar e concretizar
0s projetos previstos, especialmente aqueles voltados ao fortalecimento da internet e
da infraestrutura digital em toda a nossa rede de campi e unidades.

Nosso propdsito serd assegurar o financiamento integral daimplantagao do plano
diretor em todos os seus aspectos, considerando cada etapa de execucao, desde
intervengdes pontuais até reestruturagdes mais amplas. Assim, transformaremos
diretrizes e projecdes em agOes concretas, capazes de impactar positivamente a
experiéncia digital de toda a comunidade. Além disso, ndo atenderemos apenas as
demandas imediatas, mas também estruturaremos uma infraestrutura sustentavel e
adaptavel, preparada para as constantes transformagdes tecnoldgicas e para o
crescimento das exigéncias por conectividade.

Para alcangar esse objetivo estratégico, assumiremos uma postura proativa e
articuladora. Dialogaremos com drgdos governamentais nas esferas federal, estadual
e municipal, apresentando a relevancia académica e o impacto social dos projetos. Ao
mesmo tempo, estabeleceremos parcerias com a iniciativa privada, explorando
modelos de cooperacdo que ampliem o investimento em tecnologia. Também
mobilizaremos os poderes publicos de forma ampla, buscando apoio institucional e a
destinagdo de emendas parlamentares que reconhecam a UFF como polo de
desenvolvimento e inovacdo, merecedora de recursos especificos para sua
modernizacao digital.

Dessa forma, construiremos um sdlido conjunto de investidores e parceiros
capazes de sustentar a magnitude dos investimentos previstos. Com seguranca no
financiamento, poderemos implantar plenamente o plano diretor nas doze cidades em
que estamos presentes — Niteroi, Angra dos Reis, Volta Redonda, Petropolis, Nova
Friburgo, Cachoeiras de Macacu, Rio das Ostras, Ilguaba Grande, Macaé, Campos dos
Goytacazes, Santo Antbénio de Padua e Oriximina. Reconhecemos a complexidade
logistica e a diversidade de realidades, e, por isso, garantiremos que cada campus e
cada unidade recebam atencao equivalente, assegurando melhorias uniformes e de
alta qualidade, independentemente da localizacdo geografica, o que fortalecera nossa
integracao e nossa identidade multicampi.

Com a implementagao bem-sucedida e abrangente do plano diretor, viabilizada
por esse programa de captacao, alcancaremos maior eficiéncia e eficacia em todas as
dimensdes do nosso trabalho. Teremos processos administrativos mais ageis, um
ensino—aprendizagem mais dinamico, pesquisas com maior capacidade de
processamento de dados e agdes de extensdao com alcance ampliado.
Consequentemente, garantiremos que docentes, técnicos, estudantes e a sociedade
tenham acesso pleno, consistente e tecnologicamente avancado a internet, superando
barreiras historicas e promovendo oportunidades equitativas. Assim, consolidaremos a
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UFF como uma instituicdo conectada, inovadora e preparada para os desafios do
presente e do futuro.

4.2.2. Sistemas

Dentro do contexto de revolu¢do e transi¢ao digital, reconheceremos que os
sistemas constituem um pilar fundamental para a Universidade Federal Fluminense.
Por isso, investiremos em capacitacao permanente, a fim de acompanharmos a
transformacdo digital e as crescentes demandas por agilidade, transparéncia e
eficiéncia. Assim, promoveremos um desenvolvimento mais preciso de nossas
atividades, oferecendo sistemas cada vez mais consistentes, capazes de esclarecer
processos, organizar fluxos e sustentar os desafios dessa nova etapa institucional.

Como primeiro passo, realizaremos um diagndstico situacional dos sistemas
atualmente utilizados, com atengao especial aos sistemas académicos que sustentam
o Ensino. A partir dessa analise, asseguraremos que as estratégias de Ensino-
Aprendizagem estejam plenamente integradas a redes e plataformas adequadas,
funcionando de forma articulada com as a¢des dos docentes em sala de aula e nos
laboratdrios. Desse modo, fortaleceremos os ambientes virtuais de aprendizagem,
estruturando-os com técnicas e ferramentas que ampliem a qualidade das experiéncias
formativas.

Além disso, dedicaremos atengao estratégica aos laboratdrios virtuais, as praticas
de virtualizagao, ao uso de gémeo digital, realidade aumentada, realidade virtual e as
tecnologias de fabricacdo aditiva. Com isso, ampliaremos as possibilidades
pedagdgicas e tecnoldgicas em todas as areas do conhecimento, garantindo melhores
condi¢des de trabalho para docentes e técnicos. Ao mesmo tempo, rastrearemos e
aperfeicoaremos os sistemas que ddo suporte ao Ensino-Aprendizagem, a Pesquisa e a
Extensao, assegurando que nossos profissionais contem com ferramentas robustas,
integradas e confiaveis.

Paralelamente, priorizaremos o fortalecimento dos sistemas administrativos.
Buscaremos integrar, com mais rapidez e seguranca, processos trabalhistas, compras,
gestao de estoques, solicitagdes de manutencdo e demais fluxos institucionais.
Consequentemente, promoveremos maior agilidade, transparéncia e previsibilidade,
permitindo que todos possam planejar e organizar suas demandas com clareza. Assim,
consolidaremos sistemas académicos e administrativos que ampliem produtividade,
eficiéncia e eficacia, ao mesmo tempo em que reduzam desgastes fisicos e emocionais
decorrentes de processos fragmentados ou pouco claros.
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No que diz respeito a seguranca, estabeleceremos uma politica rigorosa de
protecao de dados e de preservacao do conhecimento institucional. Implementaremos
mecanismos de redundancia, contingéncia e monitoramento continuo, prevenindo
violagdes e evitando perdas de informagdo. Dessa maneira, garantiremos sistemas
cada vez mais seguros, sofisticados e alinhados as boas praticas de governanga digital.

Por fim, desenvolveremos uma politica consistente de transicao digital,
assegurando que todos conheg¢am plenamente os sistemas e compreendam seus
propositos académicos e administrativos. Além disso, implementaremos uma politica
de acessibilidade digital, para que qualquer pessoa possa utiliza-los sem barreiras.
Complementarmente, criaremos um programa permanente de monitoramento,
controle e manutengao, garantindo que nossos sistemas permanecam atualizados,
eficientes e capazes de sustentar, com exceléncia, os processos institucionais que
projetam a universidade para o futuro.

4.2.3.TDICs

Em um contexto digital em constante evolugdo, as Tecnologias Digitais de
Informagao e Comunicagdo (TDICs) constituirdo um ponto de importancia fundamental
para a Universidade Federal Fluminense. Elas atuardo como ferramentas
complementares que se auxiliardo e se associardo aos sistemas e a internet,
contribuindo significativamente para o desempenho e o desenvolvimento de ag¢des
mais qualificadas, com forte énfase tecnoldgica e digital em todas as atividades
administrativas e académicas da Universidade.

Realizaremos um diagnodstico situacional aprofundado para identificar as
ferramentas TDICs ja existentes e em uso, avaliando sua eficiéncia e eficacia.
Investigaremos, sobretudo, as técnicas empregadas e os propositos para os quais sao
utilizadas, verificando se os resultados tém sido satisfatorios, aceitos e socialmente
compreendidos. Desse modo, a partir da utilizagdo e dos resultados dessas tecnologias,
buscaremos promover o crescimento em termos de desenvolvimento cientifico,
tecnologico, social e cultural da universidade. O diagnostico sera essencial para
compreender essa dinamica, bem como para identificar os vazios e caréncias que
poderdo ser supridos com as diversas TDICs disponiveis, que ainda ndo estdo sendo
plenamente utilizadas.

Além do diagnostico interno, realizaremos um benchmark com universidades de
porte similar a UFF, que sejam referéncias em Ensino, Pesquisa e Extensdo, e
reconhecidas por sua alta capacidade administrativa. Analisaremos quais TDICs estao
sendo empregadas em cada tipo de atividade — desde as administrativas de apoio e
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suporte, passando pelas de Ensino-Aprendizagem, até as de Pesquisa pura e aplicada e
Extensdo dialdgica. Nosso objetivo sera compreender como essas ferramentas sao
utilizadas e os efeitos de seu uso no desempenho e desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, social e cultural dessas instituicdes.

Com a compreensao clara do diagndstico interno e das referéncias obtidas pelo
benchmark, montaremos um plano diretor que garantira um desenvolvimento robusto
e consistente. Este plano permitira estruturar uma politica solida de ferramentas de
Tecnologia Digital de Informacdao e Comunicagao para toda a Universidade. Essa
politica atendera aos diversos fins nas areas académicas — Ensino, Pesquisa e Extensao
— e darad suporte as iniciativas, assegurando que a plenitude do trabalho e o
desenvolvimento dos propositos académicos definidos sejam constituidos e sequidos
de maneira consistente. Adicionalmente, abordaremos as questdes administrativas,
visando a facilitar, ampliar, melhorar e otimizar os processos. Desse modo,
garantiremos que todos os membros da comunidade universitaria tenham plenas
condi¢des de desenvolver suas agdes administrativas.

Desenvolveremos um programa de seguranca das TDICs para prevenir
problemas, como questdes éticas e outras intervencdes de carater administrativo,
comportamental e relacional. Assim, a politica de sequranca sera cuidadosamente
elaborada, garantindo clareza e robustez para um melhor desenvolvimento das
atividades. Adicionalmente, estabeleceremos uma politica de transicdo digital. Esta
politica considerard a criacdo de uma "cesta" ou pacote de TDICs que poderdo ser
disponibilizadas e utilizadas de maneira consistente por Docentes e Técnicos, tanto nas
questdes académicas quanto nas administrativas.

Por fim, formularemos uma politica de acessibilidade que assegurara que as
ferramentas TDICs, uma vez definidas e selecionadas, possuam as maximas
possibilidades de acessibilidade para todos. Isso se dara dentro de um contexto de
inclusao e diversidade, garantindo o desenvolvimento e o apoio consistente de toda a
estrutura universitaria.

4.2.4. REESTRUTURACAO DO STI

Nesse contexto digital, compreenderemos que a reestruturagdao da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo sera um passo decisivo para o
fortalecimento da Universidade Federal Fluminense. Reconhecemos que, ao longo do
tempo, a STI enfrentou desorganizagao, fragilidades estruturais e insuficiéncia de
investimentos. Por isso, nos a ressignificaremos e a colocaremos no centro estratégico
da gestdo, tratando-a como uma das superintendéncias mais relevantes para o
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presente e o futuro da universidade. Buscaremos recursos, estruturaremos iniciativas
concretas e fortaleceremos a capacidade institucional de desenvolver solu¢des em um
mundo marcado pela transicao digital. Temos clareza de que uma universidade sem
uma area de tecnologia forte e consistente ndo conseguira cumprir plenamente seu

papel.

A reestruturacao da STl serd, portanto, um dos elementos vitais de nossa gestao
e integrarda o plano emergencial dos primeiros cem dias. Iniciaremos com um
diagndstico situacional profundo, que nos permitira compreender os desafios
enfrentados, a capacidade técnica e tecnoldgica existente e o quadro funcional
disponivel. Avaliaremos também a capacidade de resposta a uma universidade
multicampi, presente em diferentes municipios e realidades, com ampla diversidade de
saberes. A partir disso, construiremos uma estratégia com unidade institucional e, ao
mesmo tempo, com capilaridade suficiente para atender as especificidades de cada
local.

Esse diagndstico sera acompanhado de uma escuta ativa. Conversaremos com
todas as pessoas que atuam na STI para compreender suas angustias, expectativas e
visbes de futuro. Também ouviremos os usuarios, buscando entender suas
necessidades e percepgdes. Ao cruzarmos essas duas leituras — interna e externa —
identificaremos fragilidades, potencialidades e oportunidades de inovagdo. Nosso
objetivo serd promover melhorias reais, atrair investimentos e gerar um sentimento de
pertencimento e empoderamento coletivo.

Realizaremos ainda um benchmark com universidades brasileiras de perfil
semelhante, especialmente aquelas com estrutura multicampi. Analisaremos como
organizam suas areas de tecnologia, como desenvolvem solu¢des e como promovem
integragdo entre sistemas e unidades. Essas referéncias nos ajudardao a aprimorar
nossas politicas, sempre adaptadas a nossa realidade.

Paralelamente, desenvolveremos um programa de mobilizacao e valorizagao do
quadro funcional da STI. Trabalharemos para resgatar a motivagao, fortalecer vinculos
e estimular o protagonismo. A Reitoria oferecera suporte institucional e financeiro,
estruturando as a¢des de forma dialdgica. Antes de qualquer mudancga estrutural,
cuidaremos das pessoas, pois sdo elas que dardo sentido e sustentabilidade a
transformacao.

Com o diagndstico concluido e o processo de mobilizagdo em andamento,
elaboraremos o plano de reestruturagdo. Avangaremos na descentralizacao das
atividades operacionais, garantindo presenca e suporte efetivos nas diferentes
unidades da universidade. Dimensionaremos a forca de trabalho, definiremos
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competéncias necessarias e promoveremos capacita¢do continua, assegurando que
todos estejam preparados para as novas demandas tecnoldgicas.

Estruturaremos também um plano diretor da STI, com definicdo clara de espagos
fisicos, integracdo entre equipes e organizacdo da capilaridade. Implantaremos um
plano gestor dos sistemas, aprofundando a integragao e a gestao do conhecimento. Ao
mesmo tempo, desenvolveremos uma politica robusta de segurancga da informacao,
com protecdo de bases de dados, redundancia, contingéncia e prevencdo a incidentes
cibernéticos, garantindo a integridade e a confiabilidade dos sistemas institucionais.

Assumiremos ainda a STl como condutora da politica de transicao digital,
articulando processos administrativos, Ensino-Aprendizagem, Pesquisa e Extensao.
Implementaremos uma politica estruturada de acessibilidade digital, garantindo que
sistemas, ferramentas e redes sejam concebidos para uso pleno por toda a comunidade
académica. Dessa forma, consolidaremos a universidade como referéncia em inclusdo
e diversidade no campo digital.

Complementarmente, criaremos um programa permanente de monitoramento,
controle e manutencao das a¢des da STI, assegurando cumprimento de diretrizes,
avaliagdo continua e melhoria constante. Estruturaremos também um programa
robusto de captagdo de recursos para financiar infraestrutura — hardware, software e
redes —, expansao e qualificacdo de sistemas académicos e administrativos, além do
fortalecimento das equipes e do atendimento nas unidades mais distantes.

Com planejamento, investimento e valorizacao das pessoas, garantiremos que
todos os sistemas e as tecnologias digitais estejam plenamente disponiveis a docentes,
técnicos, estudantes e demais membros da comunidade. Assim, ao reestruturarmos e
fortalecermos a STI, ampliaremos nossa capacidade operacional e consolidaremos a
universidade como agente de transformagao econ6mica, social, tecnoldgica e cultural.

4.2.5. REESTRUTURAR E REDIMENSIONAR DATACENTER DA UFF

No contexto da infraestrutura digital, assumiremos como prioridade estratégica
o fortalecimento continuo da base tecnoldgica da Universidade Federal Fluminense. O
eixo central dessa transformacdo serd a reestruturacdo e o redimensionamento
completo de nosso datacenter, alinhando-o a um novo parametro digital institucional,
capaz de sustentar o crescimento académico, cientifico e administrativo da
universidade.

O primeiro passo consistira em realizar um diagndstico técnico aprofundado da
infraestrutura atual, contemplando capacidade de processamento, armazenamento,
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conectividade, virtualizacao, niveis de redundancia e politicas de backup. A partir desse
levantamento, definiremos o dimensionamento necessario para suportar a expansao
de sistemas académicos e administrativos, o crescimento das pesquisas baseadas em
dados e as novas demandas decorrentes da transformacao digital.

Paralelamente, cuidaremos de toda a politica de prote¢do e guarda de dados,
assegurando integridade, confidencialidade e disponibilidade das informagodes.
Implementaremos mecanismos robustos de redundancia, replicacdo geografica,
rotinas de backup automatizadas e planos de contingéncia e recuperagao de desastres
(Disaster Recovery). O objetivo serd garantir continuidade operacional mesmo diante
de intercorréncias técnicas ou eventos adversos.

A infraestrutura fisica do datacenter também sera objeto de atencdo prioritaria.
Garantiremos fornecimento ininterrupto de energia, com sistemas de nobreak e
geradores adequadamente dimensionados; controle rigoroso de climatizacdao e
umidade; monitoramento ambiental continuo; controle de acesso fisico; sistemas de
prevencao e combate a incéndio apropriados; e politicas de manutencao preventiva e
corretiva. Nenhuma falha estrutural podera comprometer a operagdo dos sistemas
institucionais.

O desafio sequinte sera modernizar e ampliar essa infraestrutura, incorporando
tecnologias mais eficientes e sustentaveis. Avaliaremos solu¢oes hibridas, integrando
recursos locais com servicos em nuvem quando estratégico, sempre com foco em
seguranca, desempenho e custo-beneficio. Essa abordagem permitira maior
escalabilidade, elasticidade e capacidade de resposta as demandas futuras.

Teremos clareza quanto aos investimentos necessarios e estruturaremos um
plano escalonado de curto, médio e longo prazo. No curto prazo, priorizaremos a¢des
criticas de seguranca, estabilidade elétrica e climatizacdo. No médio prazo,
ampliaremos capacidade de armazenamento e processamento, além de fortalecer
politicas de contingéncia. No longo prazo, consolidaremos um ambiente plenamente
escalavel, com governanca tecnoldgica madura e alinhada ao planejamento estratégico
institucional.

Reconhecemos que o datacenter é a espinha dorsal da infraestrutura digital. Ele
sustentard sistemas académicos, administrativos, projetos de pesquisa, iniciativas de
inovacao e servicos a comunidade. Por isso, garantiremos nao apenas sua
modernizagdo, mas também sua manutencdo continua, com monitoramento
permanente de desempenho, seguranca e eficiéncia energética.

Com um datacenter robusto, resiliente e bem gerido, asseguraremos a
continuidade e a exceléncia dos servicos prestados, fortalecendo a capacidade
institucional de inovar, produzir conhecimento e apoiar toda a comunidade
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universitaria. Assim, consolidaremos uma base tecnoldgica sélida que permitira a
universidade cumprir plenamente seu papel de impulsionar o desenvolvimento
econOmico, tecnoldgico, social e cultural do Brasil.
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4.3. TECNOLOGICA
431, ACADEMICOS

A infraestrutura tecnoldgica da Universidade Federal Fluminense constituira um
pilar estruturante para o cumprimento de nossos propositos institucionais.
Integraremos a dimensdo tecnoldgica a todas as dareas da universidade,
compreendendo-a ndo como elemento acessorio, mas como componente transversal
da gestdo, do apoio administrativo e, sobretudo, do fortalecimento das praticas de
Ensino-Aprendizagem.

Adotaremos um conjunto robusto e articulado de tecnologias que assegure o
funcionamento eficiente dos sistemas, a boa governanga institucional e o suporte
qualificado as atividades académicas. A tecnologia sera incorporada de maneira
planejada aos ambientes onde se desenvolvem a ciéncia e a inovagao, fortalecendo
tanto a Pesquisa pura quanto a aplicada. Nosso foco serd consolidar a formacgdo de
pesquisadores, ampliar a producao de conhecimento e responder de forma efetiva as
demandas da sociedade brasileira por solucdes cientificas, tecnoldgicas e inovadoras.

Simultaneamente, fortaleceremos a Extensdo dialdgica, apoiando-a com
tecnologias que ampliem a interacao com a sociedade e promovam processos
continuos de ensinar e aprender. Assim, universidade e sociedade crescerao juntas,
como mecanismos integrados de cidadania, cooperacao e transformacao social.

Dedicaremos atencao especial as tecnologias voltadas as questdes académicas.
Implantaremos e manteremos espagos colaborativos de apoio ao estudante,
concebidos para favorecer cooperacao, desenvolvimento de trabalhos em grupo,
pesquisa e atividades integradas, em ambientes acolhedores e adequadamente
equipados. Esses espagos serdo planejados em dialogo com as dire¢des das unidades,
garantindo alinhamento as especificidades de cada area do conhecimento.

As salas de aula serdo tratadas como ambientes estratégicos e dinamicos. A
incorporacdo tecnoldgica seguira uma logica estruturada: definicdo do modelo
pedagdgico, adequacao do espaco fisico, organizagdo do mobiliario e, por fim,
integragao das tecnologias digitais e de hardware. A sala de aula sera compreendida
como um palco de Ensino e Aprendizagem, capaz de apoiar a formacdo na Graduacao,
a consolidacao da pesquisa no Mestrado e Doutorado, e a Educagao continuada na Pos-
Graduagao Lato Sensu e nas atividades de Extensao.
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Reconhecemos que esse ambiente envolve multiplas dimensdes: infraestrutura
fisica, mobiliario ergondmico, conectividade, equipamentos audiovisuais, dispositivos
computacionais e tecnologias especificas de cada area. Também dedicaremos atencao
as praticas de campo, assegurando a disponibilidade de tecnologias fisicas e digitais
adequadas as estratégias pedagodgicas de cada disciplina e curso.

Para orientar essas agoes, realizaremos um diagnostico situacional abrangente
das 42 unidades distribuidas em 12 cidades. Avaliaremos a tecnologia instalada, seu
estado operacional, grau de atualizacao, capacidade de resposta e alinhamento as
politicas institucionais de Ensino, Pesquisa e Extensao, bem como aos planos diretores
da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo. Esse diagnostico permitira
mensurar a distancia entre a situagao atual e os objetivos estratégicos, orientando a
elaboragao de planos de acao consistentes.

Complementarmente, desenvolveremos um benchmark continuo com
universidades de referéncia, identificando boas praticas, fatores criticos de sucesso e
experiéncias que possam ser adaptadas a realidade da universidade federal brasileira,
respeitando nossa cultura institucional e nossa trajetoria historica.

Com base na caracterizagdo das necessidades, no diagndstico e nas referéncias
analisadas, elaboraremos um plano diretor de infraestrutura tecnoldgica. Esse plano
projetard, especificara e detalhara as tecnologias a serem atualizadas, ampliadas ou
substituidas, considerando aspectos técnicos, funcionais e de seguranga. Serdo
contempladas também a seguranca operacional, a seguranca do trabalho e a
acessibilidade, reafirmando nosso compromisso com a inclusdo. O plano estabelecera
acoes de curto, médio e longo prazo, acompanhadas da estimativa de investimentos
necessarios.

Posteriormente, estruturaremos um plano de manuten¢do tecnoldgica,
fundamentado na classificagdo de criticidade dos ativos. Identificaremos
vulnerabilidades, potenciais riscos e impactos operacionais. Definiremos estratégias
preventivas e preditivas, além de protocolos corretivos para situagdes emergenciais.
Esse plano estara associado a indicadores de desempenho e a um painel de
monitoramento, permitindo acompanhar eficiéncia, disponibilidade e nivel de servigo,
bem como realizar ajustes com base em evidéncias.

Com planejamento estruturado, monitoramento continuo e investimentos
responsaveis, garantiremos que a infraestrutura tecnoldgica permaneca atualizada,
segura e alinhada as diretrizes institucionais, sustentando o desenvolvimento
académico, cientifico e social da universidade de forma consistente e duradoura.
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4.3.2. ADMINISTRATIVOS

Compreenderemos, de forma sistémica, a ambiéncia em que se inserem as
tecnologias de suporte a area administrativa da Universidade Federal Fluminense.
Abrangeremos a Administragao Central — incluindo Gabinete do Reitor, Prdé-Reitorias,
Superintendéncias e demais 6rgdos articulados as Procuradorias — bem como as
Unidades de Ensino, com suas Dire¢oes, Coordenagdes de Graduagao e Pds-
Graduagdo. Ao mesmo tempo, consideraremos os gabinetes docentes, as areas
administrativas dos laboratdrios e todas as instancias responsaveis por organizar,
promover e coordenar as atividades administrativas.

Nesse sentido, analisaremos os aspectos fisicos dos prédios, a infraestrutura de
redes, o mobiliario e aintegracdo entre tecnologias fisicas e digitais, sempre articuladas
ao espaco e a dinamica dos sistemas de gestao. Nosso proposito sera assegurar que os
fluxos administrativos ocorram com eficiéncia e eficacia. Para tanto, precisaremos ter
clareza sobre onde estdo esses espacos, quais funcbes desempenham e quais
demandas tecnoldgicas apresentam.

A partir dessa caracterizacao, realizaremos um diagndstico situacional
abrangente. Avaliaremos o estado atual das tecnologias fisicas instaladas, seu nivel de
atualizacdo, capacidade técnica, desempenho operacional e grau de aderéncia as
demandas institucionais. Percorreremos cada unidade e cada setor administrativo, de
modo a obter uma visdo precisa e integrada da realidade tecnoldgica da universidade.

Concluida essa etapa, promoveremos um benchmark com universidades de porte
e perfil semelhantes, especialmente aquelas com estrutura multicampi e presenca em
diferentes cidades. Analisaremos as solucdes tecnologicas adotadas, os modelos de
gestdao implementados e os impactos dessas escolhas na eficiéncia administrativa.
Identificaremos fatores criticos de sucesso e de fracasso e, consequentemente,
adaptaremos os aprendizados a nossa realidade, respeitando a cultura institucional e a
trajetdria historica da universidade. A integracdo entre diagnostico interno e analise
comparativa externa sera fundamental para fundamentar decisdes estratégicas
consistentes.

Com base nessas evidéncias, elaboraremos um plano diretor de tecnologias
administrativas. Nele, especificaremos as solu¢bes a serem incorporadas,
substituiremos equipamentos obsoletos, supriremos lacunas tecnoldgicas e
promoveremos atualizacoes e ampliagdes necessarias. Garantiremos clareza quanto a
quantitativos, especificacbes técnicas e padroes de desempenho. Além disso,
contemplaremos ajustes funcionais e de seqguranga, considerando tanto a seguranca
operacional quanto a seguranca do trabalho e os requisitos de acessibilidade,
reforcando nosso compromisso com a inclusdo.
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Esse plano sera estruturado com agdes de curto, médio e longo prazo,
acompanhadas da estimativa de investimentos correspondentes. Assim,
capacitaremos a Administragao Central a buscar fontes de fomento e a planejar aportes
financeiros de maneira responsavel e estratégica, mantendo a universidade em elevado
nivel de atualizagdo tecnoldgica.

Na sequéncia, estruturaremos um plano de manuten¢do, fundamentado na
classificagdo de criticidade dos ativos tecnoldgicos. Definiremos estratégias
preventivas, preditivas e corretivas, com protocolos claros de atuacao e
responsabilidades estabelecidas. O objetivo sera garantir continuidade operacional,
reduzir riscos e aumentar a vida Util dos equipamentos.

Associado a esse modelo de gestdao, implementaremos indicadores de
desempenho e um painel de controle para monitoramento continuo. Dessa forma,
acompanharemos eficiéncia, disponibilidade e conformidade das tecnologias
administrativas, promovendo ajustes sempre que necessario. Com planejamento
estruturado, governanca clara e monitoramento permanente, fortaleceremos a base
administrativa da universidade e ampliaremos sua capacidade de cumprir a missao de
promover o desenvolvimento econdmico, tecnoldgico, social e cultural do Brasil.

4.3.3. LABORATORIOS

Na politica de fortalecimento das tecnologias fisicas, os laboratoérios ocuparao
posicao estratégica na Universidade Federal Fluminense. Eles serdo compreendidos
como espagos centrais para a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao,
articulando formacao académica, producao de conhecimento e solu¢des concretas
para a sociedade.

O primeiro movimento sera compreender a dindmica e a tipologia dos
laboratdrios, distinguindo aqueles de natureza experimental dos experienciais. Cada
categoria demandara niveis distintos de tecnologia embarcada, infraestrutura fisica,
mobilidrio técnico e integragdo com tecnologias digitais. Nos laboratorios
experienciais, onde a vivéncia pratica constitui elemento formativo central,
analisaremos cuidadosamente as dinamicas pedagdgicas e operacionais envolvidas.

Além da tipologia, definiremos com clareza o foco de cada laboratério: aqueles
voltados exclusivamente a Pesquisa; os dedicados ao Ensino; os direcionados a
Extensdo; e os modelos hibridos, que integrardo duas ou as trés dimensdes. Essa
definicdo sera fundamental para orientar investimentos, dimensionamento
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tecnologico e modelo de gestdo, assegurando coeréncia entre proposito, estrutura e
desempenho.

Com o mapeamento concluido, realizaremos um diagndstico situacional
aprofundado, espago a espago. Avaliaremos as tecnologias fisicas existentes, seu
estado de conservacao, atualidade, desempenho, aderéncia as normas de seqguranca e
compatibilidade com as demandas académicas. O diagnostico envolverd visitas
técnicas, analise de manuais e especificagdes, além de didlogo direto com
coordenadores e equipes técnicas, a fim de identificar lacunas (gaps) tecnoldgicos,
obsolescéncias e oportunidades de atualizagao.

Paralelamente, conduziremos um benchmarking nacional por tipo de laboratério,
buscando referéncias em instituicbes de exceléncia. Analisaremos padrdes
tecnologicos, idade média dos equipamentos, modelos de gestao e praticas de
manutencdo. A partir disso, identificaremos fatores criticos de sucesso e de fracasso,
internalizando conhecimentos que possam ser adaptados a realidade institucional,
sempre respeitando nossa cultura organizacional.

Com base no diagndstico e nas referéncias comparativas, elaboraremos um plano
diretor especifico para os laboratdrios. Esse plano contemplard substituicdo de
tecnologias obsoletas, incorporacdao de novos padroes tecnoldgicos, ampliacdes de
capacidade e adequagoes técnicas, funcionais e de seguranca. Serdo considerados
aspectos de seguranca operacional, sequranca do trabalho e acessibilidade, refor¢cando
0 compromisso com inclusdo e conformidade normativa.

O plano estara alinhado aos modelos de Ensino-Aprendizagem, as politicas de
Pesquisa e as diretrizes da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI).
Estabelecera um cronograma de ag¢des de curto, médio e longo prazo, acompanhado
da estimativa clara de investimentos necessarios para atingir padroes elevados de
desempenho, disponibilidade e confiabilidade tecnoldgica.

Apos a consolidagdo do plano diretor, estruturaremos um plano de manutencao
para os laboratorios. Inicialmente, realizaremos o levantamento e a classificacao dos
ativos tecnoldgicos segundo sua criticidade. A partir dessa classificagao, definiremos
estratégias de manutencao preventiva, preditiva e corretiva, com protocolos claros e
acessiveis as equipes envolvidas.

Em sequida, implementaremos um plano de a¢ao para operacionalizar a politica
de manutencao, garantindo organizacgao, previsibilidade e reducao de riscos. Associado
a esse processo, criaremos indicadores de desempenho e um painel de controle para
monitoramento continuo, permitindo avaliar eficiéncia, disponibilidade e nivel de
servi¢o dos laboratdrios.
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Com planejamento estruturado, governanca clara e acompanhamento
permanente, os laboratdrios se consolidardo como ambientes tecnoldgicos de alto
desempenho, ampliando a capacidade da universidade de formar pessoas, produzir
conhecimento e transformar realidades por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensao.

4.3.4. AREAS DE APOIO E SUPORTE

As areas de apoio e suporte da Universidade Federal Fluminense, especialmente
aquelas voltadas a infraestrutura e as tecnologias fisicas, complementardo as areas
administrativas com um carater mais técnico e operacional. Nosso primeiro movimento
sera caracterizar profundamente esses setores, por meio de visitas presenciais que nos
permitam compreender sua dinamica real de funcionamento. Cruzaremos essas
informacdes com dados sobre prédios, mobilidrio e tecnologias digitais existentes,
integrando todos esses elementos para formar uma visdo sistémica da operagao e, a
partir dela, projetar as solugdes tecnoldgicas mais adequadas para garantir eficiéncia e
eficacia nos processos.

Concluida essa caracterizagdo e articuladas as analises anteriores, realizaremos
um diagndstico situacional detalhado. Precisaremos compreender, com precisdo, quais
tecnologias estdo presentes, quais estao ausentes e quais ja se encontram obsoletas.
Esse rastreio nos permitira dimensionar o quanto ainda precisamos avancar em
infraestrutura tecnoldgica para que cada area cumpra plenamente seus propdsitos
institucionais.

Visitaremos os espacos, avaliaremos suas condi¢des concretas e dialogaremos
com as equipes que neles atuam. Buscaremos entender também quem sdo os
demandantes desses servicos e qual é sua percep¢ao de valor em relagao ao suporte
recebido. Ao integrar essas diferentes perspectivas — técnica, operacional e percebida
—, construiremos um retrato fiel da realidade, identificando desafios, fragilidades e
oportunidades de aprimoramento.

Paralelamente, realizaremos um benchmarking com universidades que possuam
estruturas semelhantes. Analisaremos como organizam suas areas de apoio, quais
tecnologias utilizam e de que forma essas ferramentas contribuem para maior
desempenho institucional. Identificaremos fatores criticos de sucesso e de fracasso,
internalizando aprendizados que possam ser adaptados a nossa realidade, sempre
respeitando nossa cultura organizacional e especificidades locais.

Com a caracterizagdo consolidada, o diagnostico estruturado e as referéncias
comparativas estabelecidas, elaboraremos um plano diretor especifico para essas
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areas. Nele, dimensionaremos e especificaremos as tecnologias a serem incorporadas,
substituindo equipamentos obsoletos e suprindo lacunas tecnoldgicas. O plano
contemplara atualizagoes, ampliagdes e adequacgdes técnicas e funcionais, sempre com
atencdo a seguranca operacional, a seguranca do trabalho e a acessibilidade,
reafirmando nosso compromisso com a inclusao.

Esse plano estara alinhado as diretrizes da Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo, garantindo convergéncia estratégica e integracdo institucional. Também
estabeleceremos um cronograma de ag¢des de curto, médio e longo prazo,
acompanhado da definicdo precisa dos investimentos necessarios, possibilitando
planejamento financeiro responsavel e busca estruturada por recursos.

Na sequéncia, estruturaremos um plano de manutencdo. Realizaremos o
levantamento e a classificacao das tecnologias sequndo sua criticidade e impacto
operacional. A partir disso, definiremos estratégias preventivas, preditivas e corretivas,
com protocolos claros e responsabilidades bem estabelecidas. Em seguida,
implementaremos um plano de acao para operacionalizar essa politica de manutencao,
assegurando prontidao de resposta e continuidade dos servigos.

Por fim, instituiremos indicadores de desempenho e um painel de controle para
monitoramento continuo. Acreditamos que esses instrumentos nos permitirdo avaliar
a eficiéncia e a eficacia das a¢des implementadas, promovendo ajustes sempre que
necessario e garantindo que as areas de apoio e suporte operem com exceléncia,
sustentadas por tecnologias fisicas confidveis, seqguras e plenamente alinhadas aos
objetivos institucionais.

4.3.5. AREAS DE PRATICAS INDISSOCIAVEIS

Discutiremos as tecnologias destinadas as areas de praticas indissociaveis, eixo
estruturante da missdo da Universidade Federal Fluminense. Inicialmente,
realizaremos a caracteriza¢do detalhada desses espacos, integrando areas fisicas,
tecnologias digitais e equipamentos, de modo a assegurar coeréncia entre
infraestrutura, Ensino, Pesquisa e Extensao.

No Hospital Universitario Veterinario, estruturaremos base tecnoldgica capaz de
qualificar o atendimento a comunidade e, simultaneamente, fortalecer a formacao
pratica de médicos-veterinarios e cirurgioes. Considerando a dindmica tecnoldgica
crescente da drea, promoveremos rastreamento continuo das inovagdes mais
relevantes, garantindo atualizacao permanente tanto para o hospital quanto para a
Escola em Cachoeiras de Macacu.
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A Fazenda Escola de Cachoeiras de Macacu sera consolidada como ambiente
estratégico de experimentagdo em medicina veterindria e agronegdcios.
Potencializaremos sua infraestrutura para que estudantes de Graduagdo encontrem
espago consistente de Pesquisa e iniciagdo cientifica, enquanto estudantes de Pds-
Graduagao desenvolvam Pesquisa aplicada com elevado impacto tecnoldgico e social.

No Nucleo Experimental de Iguaba Grande, ampliaremos o uso de tecnologias
voltadas a protecdo ambiental, sustentabilidade e estudos climaticos. Monitoraremos
ecossistemas, analisaremos impactos da expansdo urbana e estruturaremos solucdes
replicaveis para preserva¢ao de biomas, contribuindo para respostas qualificadas as
mudancas climaticas.

A Unidade Avangada de Oriximina serd ressignificada a partir de abordagem
integrada de Ensino, Pesquisa e Extensao. Fortaleceremos sua gestao, infraestrutura e
suporte tecnoldgico, permitindo investigagdes aprofundadas sobre o bioma
amazonico, seus impactos ambientais e as transformagdes climaticas. As solugdes
desenvolvidas nesse contexto terdo relevancia nacional e internacional.

O atendimento odontoldgico em Niterdi e Nova Friburgo serd modernizado com
incorporacao de tecnologias que elevem o padrao formativo dos cirurgides-dentistas.
Ao mesmo tempo, as bibliotecas fisicas e virtuais receberdo novos sistemas,
equipamentos e recursos digitais, ampliando o acesso a informacdo e fortalecendo a
producao académica.

O Servigo de Psicologia Aplicada, presente em diferentes campi, integrara novas
tecnologias as estruturas existentes, qualificando o atendimento e a formagao
profissional. De modo semelhante, a Clinica de Fonoaudiologia em Nova Friburgo
ampliard sua base tecnoldgica para cumprir, com maior eficacia, seus propositos
académicos e sociais.

O Colégio Universitario Geraldo Reis sera fortalecido como espacgo articulador
entre Educagdo Basica e formacgao universitaria, ampliando sua fungdo como campo de
Pesquisa e residéncia pedagogica. J& o Hospital Universitario Antonio Pedro, em
interacao com a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares e no atendimento ao
Sistema Unico de Saude, consolidara posicao de referéncia assistencial e académica,
integrando assisténcia, formacao e Pesquisa clinica.

Os campi em Niteroi, Angra dos Reis, Volta Redonda, Petropolis, Nova Friburgo,
Rio das Ostras, Macaé e Campos dos Goytacazes incorporarao tecnologias voltadas a
seguranga, limpeza, monitoramento e gestdao de espacos, promovendo maior
urbanidade e qualidade ambiental. As moradias estudantis e os restaurantes
universitarios receberdo solu¢des que assegurem permanéncia, seguranca alimentar e
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bem-estar. Postos médicos contardo com tecnologias adequadas para atendimento
emergencial e suporte imediato.

Para todas essas areas, realizaremos diagnostico situacional detalhado,
identificando niveis de atualizagao tecnoldgica, lacunas e oportunidades de melhoria.
Paralelamente, conduziremos um benchmark com instituicdes de grande porte,
reconhecidas pela exceléncia em infraestrutura tecnoldgica. Identificaremos fatores
criticos de sucesso e de fracasso, respeitando nossa cultura institucional e
dimensionando os esfor¢os necessarios para avangar.

Com base nessas evidéncias, elaboraremos plano diretor que especificara
tecnologias a serem incorporadas, substituira equipamentos obsoletos e promovera
atualizagoes, ampliagdes e adequagdes técnicas, funcionais, de seguranca e de
acessibilidade. O planejamento estara alinhado aos modelos de Ensino-Aprendizagem,
as politicas de Pesquisa e as diretrizes da Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (STI), contemplando cronograma de curto, médio e longo prazo, bem como
estimativa clara de investimentos.

Na etapa subsequente, estruturaremos politica de manuteng¢ao fundamentada na
classificagdo de criticidade dos ativos tecnoldgicos. Definiremos estratégias
preventivas e corretivas, acompanhadas de plano de acdo para implementacao efetiva.
Instituiremos indicadores de desempenho e painel de controle para monitoramento
continuo, assegurando eficiéncia, eficacia e sustentabilidade das tecnologias
implantadas, fortalecendo, de forma integrada, Ensino, Pesquisa e Extensao.

4.3.6. RECURSOS-CHAVE

No ambito da infraestrutura institucional, trataremos os recursos criticos como
elementos estruturantes para que a Universidade Federal Fluminense amplie sua
capacidade de oferecer solu¢des qualificadas a sociedade, ao poder publico, a industria
e aos diversos protagonistas sociais. Nesse contexto, os projetos ocuparao posicao
central e se desdobrardo em duas naturezas complementares: os Projetos de
Desenvolvimento e Inovacao (PDIs) e aqueles conduzidos pela Superintendéncia de
Arquitetura, Engenharia e Projetos, voltados a expansdao e a manutencao da
universidade.
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Inicialmente, realizaremos diagnodstico situacional aprofundado dos PDls.
Avaliaremos a forma como vém sendo estruturados, executados e acompanhados,
identificando virtudes, fragilidades e capacidade efetiva de captacdo de recursos.
Investigaremos os fatores que limitam uma captagdo mais robusta, analisando tanto a
infraestrutura laboratorial e técnica quanto os entraves administrativos, juridicos e
contabeis que impactam o cotidiano dos pesquisadores. Ao mesmo tempo,
examinaremos o papel das areas internas de suporte e da Fundagao Euclides da Cunha,
buscando compreender como poderemos fortalecer esse ecossistema de apoio.

Acreditamos que esse diagndstico permitira identificar gargalos, travas e
oportunidades de melhoria, criando as condi¢des para que se estabeleca um ciclo
virtuoso de desenvolvimento. Estruturaremos ambiente interno mais favoravel a
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao, no qual pesquisadores possam concentrar-se
em suas agendas cientificas com seguranca institucional e respaldo técnico,
consolidando reconhecimento académico e ampliando impactos sociais.

Paralelamente, conduziremos diagnostico especifico da SAEP. Avaliaremos sua
estrutura organizacional, qualificacdo técnica, dimensionamento da forga de trabalho,
aporte tecnoldgico e nivel de transformacao digital. Consideraremos a complexidade
multicampi da universidade, presente em diversas cidades do estado do Rio de Janeiro,
além de Cachoeiras de Macacu, Iguaba Grande e Oriximina, no Para. Buscaremos
compatibilizar o porte fisico da universidade com sua relevancia académica, garantindo
capacidade de planejamento, execu¢ao e cumprimento de prazos.

Concluidos os diagnosticos, realizaremos benchmark com universidades de
referéncia nacional e com perfil multicampi semelhante ao nosso. Identificaremos
fatores criticos de sucesso e de fracasso, analisaremos boas praticas e internalizaremos
aprendizados, sempre respeitando nossa cultura institucional. Essa etapa ampliara a
base comparativa para decisdes estratégicas mais assertivas.

Com essas evidéncias consolidadas, elaboraremos plano gestor de operagao para
prospeccao e captagao de fomento destinado aos PDls. Estruturaremos mecanismos
sistematicos de rastreamento de oportunidades em agéncias publicas e privadas,
nacionais e internacionais, ampliando significativamente nossa capacidade de
captacdo.  Consequentemente, fortaleceremos laboratdrios,  ampliaremos
investimentos internos e impulsionaremos indicadores de Pesquisa.

Em sequida, desenvolveremos plano diretor especifico para captacao de novos
projetos de PDI, incluindo atualizacdao e adequacgao de instrumentos normativos, de
modo a conferir maior agilidade e seguranca juridica aos processos. Ao mesmo tempo,
estruturaremos de forma organica o ecossistema de inovacao institucional, conectando
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iniciativas hoje dispersas e promovendo integracao sem interferir na autonomia de
cada grupo. Assim, consolidaremos ambiente mais articulado, inovador e competitivo.

No ambito da SAEP, iniciaremos plano de reestruturacdo administrativa e
operacional. Avaliaremos competéncias, redistribuiremos responsabilidades e
descentralizaremos atividades quando necessario, aumentando a capacidade de
atendimento a uma universidade geograficamente distribuida e estruturalmente
complexa. Implementaremos plano gestor de projetos arquitetonicos, estruturais e de
instalacOes, fortalecendo a previsibilidade e a qualidade técnica das entregas.

Estruturaremos, ainda, plano diretor da SAEP, acompanhado de politica de
seguranca operacional e do trabalho, politica de acessibilidade e programa consistente
de transicdo digital. Dessa forma, ampliaremos a capacidade técnica e tecnoldgica da
superintendéncia, assegurando alinhamento as diretrizes institucionais e as exigéncias
contemporaneas.

Por fim, instituiremos programa permanente de monitoramento, controle e
manutencao das agdes implementadas, com indicadores de desempenho e metas
claras. Associado a isso, estruturaremos programa de captacao de recursos especifico
para sustentar a modernizacdo tecnoldgica da SAEP, garantindo atualizagdo continua
de equipamentos, processos e competéncias. Assim, consolidaremos base sélida para
que a universidade cres¢a de maneira planejada, inovadora e sustentavel.

Em uma universidade com o espalhamento geografico da Universidade Federal
Fluminense, presente em 12 cidades e com diferentes niveis tecnoldgicos e estruturas
fisicas diversas, a manutencao se configura como recurso critico central. Ela abrange
desde aspectos prediais e elétricos até a instalacdo e atualizagdo de equipamentos,
sendo determinante para garantir sequranca, qualidade de vida e atendimento
adequado a comunidade académica em cada unidade. Ao fortalecermos essa area,
promoveremos ambientes de trabalho mais qualificados, onde as pessoas se sintam
valorizadas e com maior capacidade de atuacao.

Nosso primeiro passo sera realizar um diagndstico aprofundado da
Superintendéncia de Obras e Manuten¢do. Avaliaremos nivel de atendimento,
qualidade dos servicos prestados, competéncia técnica das equipes, distribuicdo
geografica da atuagdo e aderéncia as demandas reais da universidade. Esse diagnostico
nos permitira reconhecer os aspectos virtuosos ja existentes, bem como identificar
fragilidades e gargalos que precisaremos enfrentar para transformar a manutencao em
eixo estruturante do desempenho institucional.
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Concluida essa etapa, realizaremos um benchmarking com universidades
multicampi e multicidades semelhantes a nossa. Investigaremos como enfrentam o
desafio do espalhamento territorial e como estruturam sistemas eficientes de
manutencao. Identificaremos fatores criticos de sucesso e de fracasso, internalizando
boas praticas que possam ser adaptadas a nossa realidade institucional, sempre
respeitando nossa cultura organizacional.

Com base nesse conjunto de evidéncias, estruturaremos plano de reestruturagdo
da SOMA. A descentralizacao operacional sera elemento estratégico, considerando a
diversidade geografica e a complexidade das demandas. Realizaremos estudo
detalhado para dimensionar adequadamente a for¢ca de trabalho, mapear
competéncias técnicas e definir responsabilidades regionais, garantindo atendimento
aqil, criterioso e tecnicamente qualificado em todas as unidades.

Implantaremos também plano gestor de obras e manuten¢des, acompanhado de
plano diretor da SOMA, com ag¢des organizadas em horizontes de curto, médio e longo
prazo. Instituiremos politica robusta de seguranca operacional e do trabalho, com
protocolos claros, treinamentos permanentes e mitigagao de riscos, especialmente em
atividades criticas, como trabalho em altura e intervengdes estruturais.

Para elevar nossa eficiéncia, implementaremos politica de transformacao digital
na manutencdo. Incorporaremos ferramentas como gémeo digital, sistemas de gestdo
integrada e recursos de realidade virtual e aumentada, ampliando nossa capacidade de
diagnostico, planejamento e execucgao. Paralelamente, consolidaremos politica de
acessibilidade, assegurando que todas as intervencdes estejam alinhadas aos principios
de inclusao e diversidade.

Por fim, criaremos programa permanente de monitoramento, controle e
avaliagdo das a¢des de manutencao, com indicadores de desempenho e painéis de
acompanhamento. Estruturaremos também programa de captagdo de recursos para
sustentar a modernizagdo tecnoldgica e operacional da superintendéncia. Assim,
garantiremos que a manutencao seja ndo apenas reativa, mas estratégica, contribuindo
diretamente para que a universidade avance com seguranga, eficiéncia e exceléncia em
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Em uma universidade como a Universidade Federal Fluminense, presente em
diversos municipios e marcada por uma estrutura complexa e multicampi,
reconhecemos que o controle e a gestao patrimonial assumem carater estratégico. Nao
nos restringiremos ao simples tombamento de bens; ao contrario, ampliaremos essa
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perspectiva para assegurar que espacos e patrimonios —moveis e imoveis —tenham sua
vida Util preservada e potencializada, permitindo que cumpram plenamente sua funcao
institucional. Assim, fortaleceremos uma visdo integrada, que abarque desde o
registro, a guarda e a localizagdo até a manutencao e a usabilidade, garantindo que
cada bem esteja efetivamente a servigo das demandas académicas e administrativas.

Para tanto, realizaremos um diagnostico aprofundado, a fim de compreender a
dindmica atual da area patrimonial, identificando virtudes, fragilidades e
oportunidades de  aprimoramento.  Avaliaremos procedimentos,  fluxos,
responsabilidades e recursos disponiveis, pois entendemos que, sem capacidade
operacional adequada, ndao conseguiremos alcancar os objetivos tracados. Esse
movimento estara alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
projetando a universidade para o futuro com bases solidas e sustentaveis.

Além disso, promoveremos um processo de benchmark com universidades que
compartilham caracteristicas semelhantes, especialmente aquelas organizadas em
multiplos campi e cidades. Observaremos seus ritos, procedimentos, solu¢des
tecnologicas e modelos de governanga patrimonial, buscando compreender fatores
criticos de sucesso e de fracasso. A partir dessa analise comparativa, incorporaremos
boas praticas a nossa realidade, sempre com responsabilidade e adequacao ao
contexto institucional.

Com clareza sobre o cendrio interno e os referenciais externos, estruturaremos
um plano de reestruturacao patrimonial consistente. Organizaremos uma rede de
cooperacao entre os agentes patrimoniais, ressignificando seu papel e valorizando suas
competéncias, pois sabemos que nenhuma politica se sustenta sem o reconhecimento
e o fortalecimento das equipes. Paralelamente, instituiremos um Plano Diretor para a
Coordenagao de Administragao Patrimonial (CAP), com metas, prazos e programacgao
de trabalho bem definidos, assequrando planejamento e previsibilidade.

Também implementaremos politicas de seguranca operacional e de saude do
trabalho, bem como uma politica de transicao digital que amplie o dominio tecnoldgico
na gestdo patrimonial. Concomitantemente, estabeleceremos mecanismos
permanentes de monitoramento, controle e manutencao, garantindo que os processos
sigam padroes claros e que a reestruturacdo se consolide de forma efetiva. Por fim,
desenvolveremos um programa de captagdo de recursos destinado a sustentar
financeiramente essa operacao, asseqgurando eficiéncia, eficacia e responsabilidade na
gestao do patrimonio institucional.
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Consideramos que um recurso critico de infraestrutura essencial para a
Universidade Federal Fluminense reside na area de transportes, em suas diferentes
naturezas e finalidades. Precisamos assegurar tanto o suporte as atividades
académicas quanto a operagao logistica que sustenta o funcionamento institucional.
Em uma universidade presente em doze cidades, é fundamental compreendermos com
clareza como o setor de transporte opera nos multiplos campi, como se organiza e como
atende as demandas locais, para que possamos agir com planejamento e eficiéncia.

Nosso primeiro passo sera realizar um diagnostico abrangente da situacao atual,
identificando potencialidades, fragilidades e necessidades estruturais. A partir dessa
leitura, promoveremos um processo de benchmark com instituicdes multicampi e
multicidades semelhantes a nossa, analisando seus modelos de gestdo, fluxos
operacionais e solu¢des tecnoldgicas. Buscaremos compreender fatores criticos de
sucesso e de fracasso, incorporando boas praticas com respeito a nossa cultura
institucional.

Com base nesse diagnodstico e nas referéncias analisadas, estruturaremos um
plano de reestruturacao do setor de transporte. Descentralizaremos o trabalho
operacional de forma planejada, dimensionando adequadamente a forca de trabalho e
valorizando suas competéncias, especialmente motoristas, mecanicos e equipes
responsaveis pela roteirizacdo. Garantiremos condig¢des para uma direcao segura e uma
logistica eficiente, reduzindo riscos e prevenindo acidentes tanto nas atividades
académicas quanto nas operagoes administrativas.

Além disso, instituiremos um plano gestor para o setor, definindo claramente
como a gestao ocorrera dentro da légica multicampi e multicidades. Elaboraremos um
plano diretor com metas, indicadores e prazos bem estabelecidos, assegurando
planejamento continuo e acompanhamento sistematico dos resultados.

Implementaremos também um plano robusto de seguranca operacional e de
saude do trabalho, priorizando a prevencao de acidentes e a prote¢do das pessoas.
Paralelamente, desenvolveremos uma politica de transicao digital para o setor de
transporte, garantindo melhor roteirizagdo, maior controle de uso de insumos,
monitoramento eficiente e transparéncia na gestao.

Por fim, estruturaremos um programa de captacdo de recursos para financiar a
operagdao do setor, assegurando sustentabilidade financeira. Dessa forma,
fortaleceremos nossos transportes, académicos e logisticos, como um eixo estratégico
para que a universidade funcione de maneira integrada, sequra e alinhada aos seus
propositos institucionais.
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No contexto da infraestrutura, compreendemos que outro recurso critico
essencial para a Universidade Federal Fluminense é o setor de compras estratégicas.
Realizar aquisi¢des com planejamento, responsabilidade e visdo sistémica é condi¢do
indispensavel para garantir que utilizemos os melhores insumos e recursos,
contratando bens e servicos de forma consistente. Ao fortalecer essa area,
asseguraremos maior eficiéncia e eficacia as atividades académicas e administrativas.

Nosso primeiro movimento sera realizar um diagndstico aprofundado,
identificando fragilidades, deficiéncias operacionais e eventuais dificuldades no
cumprimento dos ritos legais. Analisaremos de forma estratégica como o processo de
compras publicas ocorre hoje no Brasil e como ele se materializa em nossa instituicao.
Dialogaremos tanto com os agentes compradores quanto com os demandantes,
buscando compreender as percepg¢oes, os gargalos e os desencontros que impactam
prazos, qualidade e efetividade das aquisicdes. Precisamos enxergar o processo de
ponta a ponta, com clareza e responsabilidade.

Garantiremos, simultaneamente, que a universidade adquira sempre o melhor
para atender suas demandas e que todos os ritos administrativos, contabeis e juridicos
sejam rigorosamente cumpridos. Nosso compromisso € assegurar seguranca
institucional, prevenindo riscos junto aos o6rgdos de controle e fortalecendo a
integridade dos processos.

Também realizaremos um benchmarking com universidades brasileiras
reconhecidas por sua exceléncia em compras publicas, buscando identificar fatores
criticos de sucesso e de fracasso. Aprenderemos com essas experiéncias e
incorporaremos boas praticas a nossa realidade, respeitando a cultura institucional e
ampliando nossa capacidade de cumprir prazos e elevar o padrao das aquisicoes.

Com base no diagndstico e nas referéncias analisadas, estruturaremos um plano
de reestruturagdo das compras estratégicas. Descentralizaremos o trabalho
operacional na medida em que a legislacao e as boas praticas permitirem, sempre com
responsabilidade e controle, garantindo agilidade sem renunciar a conformidade legal.
Dimensionaremos adequadamente a forca de trabalho e desenvolveremos
competéncias especificas, assequrando que o setor esteja preparado para cumprir sua
missao com exceléncia.

Instituiremos um plano gestor de compras estratégicas para atender de forma
integrada as demandas das 12 cidades onde a universidade esta presente,
contemplando unidades académicas e administrativas. Elaboraremos um plano diretor
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com metas claras de desempenho e resultados, estabelecendo indicadores que
orientem nossas decisdes. Implementaremos ainda uma politica de transi¢ao digital,
promovendo maior rapidez, transparéncia e rastreabilidade aos processos.

Por fim, criaremos mecanismos permanentes de monitoramento, controle e
manutencao da nova estrutura, assegurando sua consolidagdo ao longo do tempo.
Estruturaremos também um programa de captagdo de recursos para fortalecer
financeiramente a operagdo das compras estratégicas, garantindo que a universidade
atenda, com qualidade e responsabilidade, aos anseios da comunidade académica em
todas as suas dimensdes.

Nossa proposta € tratar a contratacdao de obras e servigos especializados como
um recurso critico e estratégico para a infraestrutura da Universidade Federal
Fluminense. Iniciaremos com um amplo diagndstico situacional, que nos permitira
compreender com clareza as fragilidades e as virtudes dos processos atuais de
aquisicao. Analisaremos procedimentos, ritos e prazos, a luz das verificagdes do
Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Unido, além das a¢oes de
controle interno, assegurando plena conformidade, transparéncia e responsabilidade
com o uso dos recursos publicos.

Também ouviremos os demandantes dessas obras e servicos, avaliando o nivel de
satisfacdo em relacdo ao setor e a forma como as contratagdes sdo conduzidas.
Buscaremos entender, com precisao, os aspectos administrativos, contabeis e juridicos
envolvidos, identificando pontos fortes e oportunidades de aprimoramento. Nosso
compromisso é garantir que cada contrata¢do atenda ao interesse publico, empregue
adequadamente os recursos da Unido e contribua para projetar a Universidade Federal
Fluminense para um futuro mais robusto e consistente.

Concomitantemente, realizaremos um benchmark com universidades
reconhecidas como referéncia nessa area, analisando praticas, modelos de gestao,
fatores criticos de sucesso e de fracasso. Promoveremos a transferéncia de
conhecimento, sempre respeitando a cultura institucional e a experiéncia ja
consolidada na Universidade Federal Fluminense, alinhando inovacdo a nossa
identidade.

Com base nesse diagnostico, elaboraremos um plano de reestruturacao da area
de obras e servigos especializados. Dimensionaremos a forca de trabalho, avaliaremos
competéncias e analisaremos se eventuais entraves estao relacionados a estrutura de
pessoal existente. Em seqguida, desenvolveremos um plano gestor e um plano diretor
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de contratacao, estabelecendo metas, prazos, ritos e procedimentos claros, com foco
em agilidade, eficiéncia e eficacia.

Implementaremos ainda um plano de transicao digital para tornar os processos
mais céleres, transparentes e integrados, além de instituirmos um sistema continuo de
monitoramento e controle da manutencao, garantindo acompanhamento permanente
da execucdo e dos resultados. Por fim, estruturaremos um programa de captacdo de
recursos que assegure financiamento sustentavel as obras e servicos especializados,
permitindo que a Universidade Federal Fluminense cresca com planejamento, solidez
e uma infraestrutura a altura de seus desafios e de seu papel no desenvolvimento do
Brasil.
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9. ENSINO

Principio: No eixo do Ensino, a proposta prevé o fortalecimento de
programas institucionais integrados voltados a ampliagdo e a
complementagdo da formacao académica na Universidade Federal
Fluminense. Busca-se promover um ambiente dindmico, colaborativo e
integrado, estimulando o protagonismo de estudantes, docentes e
técnicos, com foco no sucesso académico e profissional.

5.1. PRATICAS DE ENSINO ENSINO-APRENDIZAGEM

5.1.1. GRADUACAO

Como uma das perspectivas de empoderamento e reconhecimento técnico da
nossa universidade, atuaremos fortemente na questdo do ensino. A Universidade
Federal Fluminense, que atua em multicampi em dez cidades do Brasil e em dois
estados da federacdo (Rio de Janeiro e Pard), procurara trabalhar com muita énfase a
questdo do ensino. Dentro desse contexto, um dos primeiros pontos muito importantes
a ser discutido e refletido com todas as pessoas que tém interesse e estao capacitadas
e qualificadas para essa discussao sdo as praticas de ensino e aprendizagem. Nosso foco
nessa relacdo de ensino-aprendizagem é garantir que a Universidade Federal
Fluminense cumpra com seu papel primordial de formar as novas geragdes das
populacbes economicamente ativas do Brasil, para que o pais se mantenha
competitivo, desenvolvido e enfrente as novas ondas tecnoldgicas do futuro. Para isso,
é necessario que possamos formar de maneira qualificada os nossos profissionais.

A Universidade Federal Fluminense tem hoje, em média, 137 cursos ativos de
Graduagao, espalhados nos nove municipios do estado do Rio de Janeiro, com uma
vocacao tecnoldgica e de saber que perpassa as principais areas da ciéncia, como saude,
cursos de cunho mais tecnoldgico e nas ciéncias sociais aplicadas. Dessa forma, havera
uma forte énfase na questao da gestao do curso e do modo como ele estara focado,
trabalhando dentro de um contexto de formagao profissional. A ideia central é garantir
uma énfase muito forte na formacao cientifica e tecnoldgica desses estudantes, para
assegurar que consigam exercer sua profissdo de maneira muito qualificada e, dessa
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maneira, contribuir com o desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico e cultural
do Brasil.

No ambito da graduagdo, alguns aspectos precisam ser considerados.
Primeiramente, a graduagao plena presencial, que se divide em cursos de bacharelado,
licenciatura e tecnoldgicos. Nos bacharelados e licenciaturas, o foco esta na saude, nas
areas tecnoldgicas e nas ciéncias sociais aplicadas. Ja os cursos tecnoldgicos, definidos
pelo Ministério da Educagdo como formacgdo de tecndlogo, conferem o titulo de
tecndlogo em vez de bacharel ou licenciado.

As praticas de ensino devem considerar as questdes geracionais e a
transformacao digital em curso, com foco central na aprendizagem. Nesse contexto, o
estudante deve ser o principal propdsito da pratica pedagdgica, e o docente atua como
mediador, utilizando estratégias de ensino que promovam e desenvolvam uma
aprendizagem com solida base tedrica e pratica, incluindo experiéncias experimentais
e vivenciais. Essa formagdo deve permitir uma relagdo préxima com o mundo do
trabalho, para onde o estudante da Universidade Federal Fluminense se direcionara,
além de promover uma formacao cidada, baseada na solidariedade, empatia, inclusdo
e respeito a diversidade. Dessa forma, acreditamos que as praticas de ensino precisardo
estar ancoradas no regime da quintupla hélice, de modo que possamos manter uma
relagdo préxima e virtuosa com a sociedade, tanto em ambito municipal, regional,
nacional e internacional, bem como mantermos um didlogo com os o6rgaos
governamentais e a industria.

Visamos, também, a uma aprendizagem ampla na questao da formacao cidads,
da solidariedade, da empatia, e principalmente dentro de uma perspectiva inclusiva e
diversa, em que a diversidade também estara pautada na formagdo. Nesse contexto
das estratégias de aprendizagem, a ideia é olhar para o processo, o perfil desse
profissional que consiga conjugar o conhecimento técnico e tecnoldgico do saber
daquela formagdao com o conhecimento chamado soft power, que é a ideia de ter
capacidades relacionais e de convivéncia com o outro. Além do dominio técnico e
tecnoldgico do saber ao qual sua formagdo e curso de Graduagdo atuam, o profissional
deve ter a capacidade de se relacionar, conviver, interagir e gerenciar conflitos. A
associacdo dessas competéncias técnicas e comportamentais proporcionara ao
estudante uma condicao diferenciada no mercado de trabalho.

Um ponto importante é focar nessa aprendizagem centrada em competéncias,
fortalecer as competéncias profissionais, técnicas e comportamentais, e apresentar
mecanismos que potencializem as habilidades, tanto técnicas quanto relacionais, em
um contexto de atitude, uma abordagem atitudinal, para que esse jovem possa ser uma
lideranca no mercado de trabalho, na sociedade, e no contexto em que estara inserido.
Para isso, propomos a constru¢do de salas de aulas mais receptivas, acolhedoras e
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alinhadas as praticas de ensino-aprendizagem, tanto no aspecto fisico do mobiliario
quanto nas tecnologias embarcadas dentro desse contexto de transformacao digital.

A exceléncia na Graduagdo estara igualmente vinculada ao cumprimento rigoroso
dos marcos regulatorios e dos indicadores de qualidade estabelecidos pelo Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior, instituido pela Lei n° 10.861/2004.
Indicadores como ENADE, Conceito Preliminar de Curso (CPC) e indice Geral de Cursos
(IGC) serdao tratados como instrumentos estratégicos de monitoramento e
aperfeicoamento continuo, assegurando que a universidade atenda as politicas
publicas nacionais e consolide uma cultura permanente de autoavaliagdo institucional.

A mesma perspectiva orientara o ensino a distancia, especialmente no ambito do
consorcio CEDERJ no estado do Rio de Janeiro, fortalecendo parcerias
interinstitucionais e adequando-se as normativas vigentes do Ministério da Educacao.
O EAD sera compreendido como instrumento de democratiza¢ao do acesso, mantendo
padroes de exceléncia equivalentes ao ensino presencial. Também receberdo atencao
especial 0s cursos sequenciais, ampliando sua oferta como modalidade estratégica de
complementagao formativa, tanto interna quanto externamente.

As praticas de ensino-aprendizagem deverdo acompanhar continuamente os
avancos cientificos e tecnoldgicos, garantindo atualizagcao permanente dos curriculos e
alinhamento com os desafios socioecon6micos e geracionais contemporaneos. Isso
inclui investimento em tecnologias hard e soft, em Tecnologias Digitais de Informagado
e Comunicagao (TDICs) e na plena integracao da transformacao digital ao processo
formativo.

Por fim, a qualificagdo permanente do corpo docente e técnico-administrativo
serd prioridade, assegurando eficiéncia, inovacao e exceléncia académica. Dessa
forma, a Universidade Federal Fluminense reafirma seu compromisso como instituicao
publica de referéncia e como vetor estratégico de desenvolvimento nacional.

5.1.2. POS-GRADUACAD

As praticas de ensino na aprendizagem representam um capitulo fundamental
dentro do contexto da Pés-Graduacao. Nossa principal preocupagao é com a formacgao
dos pesquisadores em Programas de Pds-Graduagdo, que podem incluir Mestrado e
Doutorado conjuntamente, ou apenas cursos isolados como Mestrado ou Doutorado.

Nesse sentido, a ideia central é estabelecer um processo de ensino-aprendizagem
que leve em consideracao a natureza desses estudantes. Muitos deles ja sdo formados,
e em varios casos, possuem outras pos-graduacodes, sejam elas Lato Sensu ou cursos de
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educagao continuada. Sdo profissionais ja maduros, com um conhecimento sélido em
termos de praticas de ensino-aprendizagem. Portanto, nossa abordagem visa a
assegurar que a formagdo do pesquisador da Pds-Graduagdo considere essa
perspectiva. E crucial que as préticas de ensino-aprendizagem se concentrem na
aprendizagem desse pesquisador e que as estratégias de ensino potencializem essa
aprendizagem, tendo o pesquisador como foco.

Buscamos tanto fortalecer a formacdo cientifica e tecnoldgica basica no saber
especifico de cada area quanto reconhecer que esses cursos de Pds-Graduagao estao
formando as novas geragdes de docentes do Ensino Superior. Assim, ndo podemos
perder de vista a preocupagdo com a introdugdo e iniciacdo a docéncia. Isso visa a
garantir que o jovem pesquisador, além de se tornar um excelente profissional capaz
de desenvolver pesquisas de relevancia nacional e internacional, também compreenda
que se tornara um formador no ensino superior. Para isso, ele devera ter conhecimento
das praticas de ensino-aprendizagem, bem como de métodos pedagdgicos e
andragogicos para desenvolver sua capacidade formativa, e entender as filosofias,
conceitos e teses centrais que envolvem o ensino-aprendizagem.

Almejamos, dessa maneira, formar um profissional completo que, ao mesmo
tempo em que é um pesquisador de alto desempenho e relevancia, também se torne
um docente com capacidade de formar de maneira adequada. Os Programas de Pds-
Graduagao que associam Mestrado e Doutorado em areas como saude, tecnologias e
ciéncias sociais aplicadas, bem como os cursos isolados (apenas Mestrado ou apenas
Doutorado), devem compartilhar dessa mesma visao. A gestao da Pds-Graduacao,
portanto, foca na formacdo do pesquisador e do docente, proporcionando-lhes
condi¢bes para desenvolver conhecimentos em praticas de ensino-aprendizagem. Isso
os ajudara a fortalecer seu conhecimento cientifico e tecnoldgico na sua area especifica
e, também, a se aventurarem no conhecimento e nas competéncias, habilidades e
atitudes como docentes do ensino superior, pois poderdao se tornar, embora nao
necessariamente se tornardo, futuros professores.

Além disso, essas praticas de ensino-aprendizagem devem levar em consideracao
outros aspectos, como a infraestrutura das salas de aula, tanto em relacdo a questdo
fisica, como mobiliario, quanto a tecnologia embarcada e as tecnologias digitais de
informacdo e comunicagdo (TIDICs), que serdo disponibilizadas no contexto da
transformacdo digital. Os laboratérios também receberdo a mesma atencdo e
preocupacao. Nossa proposta € que o espago da Pds-Graduagao ofereca um ambiente
bastante promissor e cientifico, criando um clima e uma sensacao de desenvolvimento
bastante consistentes e significativos no contexto do ensino-aprendizagem.
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5.1.3. CAPACITACAO

No ambito das praticas de ensino-aprendizagem, a educag¢ao continuada ocupa
lugar estratégico em nossa proposta. Nosso objetivo é estruturar uma politica
consistente de formacgdo ao longo da vida, contemplando especializagdes lato sensu,
acoes de extensao, capacitagdes e treinamentos, reconhecendo a relevancia desses
cursos para a atualizagcdo permanente dos profissionais ja formados.

Acreditamos que a aprendizagem continuada é condi¢do essencial para enfrentar
os desafios contemporaneos e tecnoldgicos, exigindo praticas pedagogicas sdlidas,
metodologicamente bem estruturadas e alinhadas as demandas sociais e profissionais.
Propomos consolidar um caminho institucional que fortaleca esse campo e assegure
reconhecimento a Universidade Federal Fluminense como espaco de referéncia em
educacao por toda a vida.

Nossa proposta contempla tanto cursos de especializacao Lato Sensu — gratuitos
ou autofinanciados — quanto a¢oes de extensao voltadas a capacitagdo especifica e ao
treinamento em métodos, técnicas e competéncias necessarias ao exercicio
profissional. Entendemos que essas formagdes devem estar atentas as dreas em que se
inserem, as tecnologias envolvidas e as exigéncias do mundo do trabalho.

Propomos investir na qualificacdo docente e na organizacao académica desses
cursos, assegurando praticas de ensino consistentes e eficazes. Defendemos
ambientes adequados de aprendizagem, com salas estruturadas, mobilidrio
apropriado, tecnologias embarcadas e integracao plena das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacao (TDICs), garantindo que o processo formativo ocorra da
forma mais positiva possivel.

Acreditamos que fortalecer a educacao continuada significa ampliar
oportunidades de desenvolvimento profissional e consolidar uma cultura institucional
comprometida com a atualizacdo constante do conhecimento. Nossa meta é que a
universidade seja reconhecida como ambiente de exceléncia em especializagao,
extensdo, capacitacdo e treinamento, reafirmando seu compromisso com a formacao
permanente e com a transformacao social.
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5.2. MODELO DE COORDENAGAO DE CURSOS DE GRADUACAD

No eixo do ensino, com énfase especial na Graduacao — presencial plena, a
distancia ou sequencial —, propomos a constru¢do de um modelo institucional de
coordenacdo de cursos que assegure maior dominio, previsibilidade e qualidade na
gestao académica. Nosso objetivo € organizar, sistematizar e formalizar diretrizes
claras a partir de documentos ja existentes, estruturando-os de forma pratica e
consistente.

Nossa proposta prevé a criagdo, ja no plano emergencial dos primeiros cem dias,
de um grupo de trabalho responsavel por resgatar boas experiéncias internas e realizar
benchmarkings com institui¢oes de referéncia — especialmente universidades federais e
instituicdes com caracteristicas multicampi e multiestaduais semelhantes as da
Universidade Federal Fluminense. A partir desse levantamento, propomos desenhar
um modelo instrucional de coordenacdo, claro e acessivel, que possa orientar toda a
comunidade académica.

Acreditamos que coordenadores e vice-coordenadores devem conhecer
previamente esse modelo de gestao, compreendendo nao apenas os aspectos
administrativos, mas, sobretudo, o olhar pedagdgico que orienta a Graduacao.
Defendemos a clareza do regimento, a defini¢do precisa de papéis e a superagdo de
divergéncias ainda existentes, sem perder de vista que o coordenador é também um
conselheiro pedagdgico, responsavel por acompanhar e monitorar o percurso
académico dos estudantes.

Nosso foco central é o estudante. Propomos fortalecer a atua¢do da coordenacgdo
na promog¢ao da permanéncia, na redu¢do da evasao e da retencao e na melhoria dos
indicadores de desempenho da educagdao superior. Para isso, consideramos
fundamental o uso racional e articulado das instancias colegiadas, como o Colegiado de
Curso e o Nucleo Docente Estruturante (NDE), garantindo que cada membro conhega
e cumpra seu papel com responsabilidade e consisténcia.

Propomos estabelecer indicadores de desempenho claros, tanto especificos de
cada curso quanto gerais, alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
as informacoes prestadas no Censo da Educacao Superior. Defendemos que
coordenadores tenham pleno conhecimento desses indicadores, compreendam como
sao monitorados e utilizem-nos como instrumentos de gestdao para aprimorar
resultados e corrigir fragilidades.
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Nossa proposta inclui um novo repactuamento institucional entre coordenagao
de curso, chefias de departamento e dire¢des de unidade, definindo responsabilidades,
fortalecendo a cooperacdo e qualificando os espagos de gestdo. Acreditamos que essa
clareza favorecera o monitoramento institucional e permitira que coordenadores
dialoguem de forma mais estruturada com departamentos e unidades, especialmente
no que se refere a oferta de disciplinas, laboratdrios e infraestrutura.

Propomos também investir na capacitacdo permanente dos coordenadores,
considerando que a fung¢do é estratégica e exige formacao especifica para o exercicio
da gestdo académica. Acreditamos que, com um modelo claro e processos bem
definidos, a coordenacao se tornard um espago mais acolhedor, colaborativo e atrativo,
evitando que dificuldades gerenciais ou estruturais afastem jovens docentes dessa
responsabilidade.

Nossa proposta contempla ainda mecanismos de gestdo do conhecimento,
assegurando que experiéncias, praticas e aprendizados sejam registrados e
compartilhados, permitindo continuidade e aprimoramento nas transi¢des de gestao.

Entendemos que o modelo de coordenagao de cursos sera um dos pontos centrais
do plano emergencial dos cem dias. Nosso objetivo é instituir rapidamente esse novo
pacto de gestao, capacitar coordenadores atuais e futuros e consolidar um modelo mais
eficiente e eficaz de administragdo académica. Dessa forma, fortaleceremos a
graduacao e contribuiremos para que a universidade cumpra, com exceléncia, seu papel
no desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico e cultural do Brasil.
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5.3. FORUM DE COORDENADORES DE CURSO DE GRADUAGAO

Acreditamos que a consolidagdo de uma gestdo democratica e participativa é
elemento central na politica de ensino. Nossa proposta parte da escuta ativa de todos
os atores institucionais, transformando dialogo em melhorias concretas e
desenvolvimento institucional, sempre com o objetivo de fortalecer a Universidade
Federal Fluminense, tornando-a referéncia nos dez municipios onde atua, nos dois
estados em que estd presente e no cenario nacional.

Nosso objetivo é garantir que a UFF cumpra plenamente seu papel de formar,
ensinar, qualificar, treinar e capacitar profissionais de alta exceléncia, reafirmando seu
compromisso publico com a sociedade. Propomos, nesse contexto, o fortalecimento
do Férum dos Coordenadores de Graduagdo como espaco permanente de dialogo,
escuta e construcdo coletiva. Defendemos a participacao ativa das Pro-Reitorias,
especialmente a PROGRAD, a PROAES e a PROEX, de acordo com as pautas em
debate, assegurando integracdo entre a administracdo central e as coordenagdes de
curso.

Nossa proposta contempla um férum geral, reunindo todos os coordenadores —
aproximadamente 185 —, para discutir temas institucionais estratégicos, como relagdes
com o Ministério da Educagdo e com o INEP, processos avaliativos, ENADE, indicadores
de qualidade, praticas de ensino-aprendizagem, modelos de gestao e demais assuntos
relevantes para a formacao de graduacao.

Defendemos também a realizacdao de foruns especificos por modalidade e
natureza de curso — bacharelados, licenciaturas, EAD, cursos sequenciais e cursos
tecnologicos —, reconhecendo suas particularidades e assegurando protagonismo as
especificidades de cada area. Acreditamos que esse formato fortalece a identidade dos
cursos e qualifica as decisdes académicas.

Nossa proposta inclui o registro sistematico das discussdes e encaminhamentos,
garantindo memoria institucional, compromisso e continuidade das agdes.
Entendemos que essa documentacao é fundamental para consolidar uma cultura de
gestao transparente, dialdgica e orientada a resultados.

Propomos, dessa maneira, potencializar o Forum como ferramenta estratégica
de governanga académica, com acompanhamento institucional e, quando pertinente,
participagdo da Reitoria ou do Gabinete do Reitor, reforcando a relevancia desse
espaco. Acreditamos que, por meio desse didlogo estruturado entre administracao
central e coordenagdes — tanto nas pautas gerais quanto nas especificas — sera possivel
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discutir, refletir e encaminhar solu¢des consistentes, razoaveis e eficazes para todos os
temas que envolvem a formacdo na graduagdo. O Férum, portanto, sera concebido
como instrumento vital para fortalecer a exceléncia académica e a identidade
institucional.
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5.4. AVALIAGAO DE DESEMPENHO E SUCESSO ACADEMICO

9.4.1. PAINEL DE CONTROLE E PROGRAMAS DE METAS

Dentro da perspectiva de fortalecimento do ensino, entendemos que a avaliagao
de desempenho e o sucesso académico constituem eixos estruturantes da gestao.
Propomos uma administracdao permanentemente orientada pelo acompanhamento
sistematico de resultados, com foco na melhoria continua e no cumprimento dos
principais indicadores estabelecidos pelo Ministério da Educagao e pelos 6rgaos de
controle, bem como daqueles definidos institucionalmente como prioritarios no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nossa gestao sera pautada por um monitoramento continuo e acompanhamento
em tempo real dos indicadores estratégicos, consolidando uma cultura institucional
orientada por evidéncias. Avaliar desempenho ndo sera um fim em si mesmo, mas um
instrumento para qualificar decisdes, construir consensos e estabelecer pactos
coletivos em torno de metas relevantes para a Universidade Federal Fluminense.

Defendemos a constituicdo de um Programa de Metas estruturado a partir desses
indicadores, com participacdao ativa do Comité Gestor do PDI, do Procurador
Institucional, das Pro-Reitorias (Graduacgdo, Assisténcia Estudantil, Gestdo, Extensao e
Planejamento), além das dire¢cdes de unidade e coordenagdes de curso. O objetivo é
construir metas alcangaveis, porém desafiadoras, que orientem a atuagdo institucional
e oferecam um norte claro para toda a comunidade académica.

Essas metas estarao alinhadas:

e Aos referenciais do sistema nacional de avaliacdo da educagao superior;

e As exigéncias e recomendacdes dos 6rgaos de controle, como o Tribunal de
Contas da Unido e a Controladoria-Geral da Uniao;

e Aos eixos estratégicos e projegoes de futuro definidos no PDI;

e Asespecificidades de cada curso, unidade, departamento e Pro-Reitoria.

A conjugacgao desses elementos permitird a constru¢do de um grande painel
institucional de acompanhamento, integrado ao painel geral da universidade,
alimentado pelo grupo gestor do PDI e pela Procuradoria Institucional. Esse painel
possibilitara monitoramento cotidiano das metas, transparéncia das informacoes e
rapida identificacdo de desafios e oportunidades de melhoria.
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A gestdo por resultados, nesse contexto, significa organizar esfor¢cos de forma
integrada — do Gabinete do Reitor as Pro-Reitorias, Superintendéncias, Dire¢des de
Unidade, Chefias de Departamento e Coordenagdes de Curso —, assegurando condi¢des
adequadas de trabalho, capacitacao e suporte institucional para o alcance das metas
estabelecidas.

As coordenagdes de curso contardo com instrumentos claros de
acompanhamento, permitindo mobilizar com agilidade seus colegiados e Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs) na constru¢ao de solugdes académicas consistentes e
estruturantes. A avaliacdo de desempenho e o sucesso académico serdo, assim,
acompanhados de forma permanente, garantindo que o desenvolvimento institucional
e o desempenho formativo alcancem os mais altos padrdes de qualidade.

Acreditamos, pois, que compete a gestao prover infraestrutura, apoio técnico e
fomento institucional por meio das Pro-Reitorias e Superintendéncias, convidando
também as direcdes de unidade a atuarem de maneira articulada no suporte as
coordenacoes. Dessa forma, toda a estrutura organizacional estard alinhada em torno
de um propdsito central: assegurar que a universidade cumpra plenamente sua missao
publica e alcance, de maneira consistente e sustentavel, o sucesso académico que a
sociedade brasileira dela espera.

9.4.2. CPA

No ambito da avaliagdo de desempenho social e académico, propomos o
fortalecimento estratégico da Comissdo Propria de Avaliagao (CPA) como instrumento
estruturante da qualidade institucional. Prevista no ambito do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacdo Superior, a CPA possui a atribuicao formal de conduzir os
processos de autoavaliacao institucional. Nossa proposta, contudo, é ampliar esse
papel, transformando-a em nucleo ativo de inteligéncia académica e promotora
permanente de melhoria continua na Universidade Federal Fluminense.

Defendemos uma CPA estruturada, qualificada e integrada a gestdo estratégica,
atuando em articulagdo com a Procuradoria Institucional na construcao de painéis de
controle, geracdo de indicadores e consolidagdo de informagdes que subsidiem
decisdes baseadas em evidéncias. O objetivo é garantir que gestores — do Prd-Reitor ao
Coordenador de Curso — disponham de dados confiaveis, analises qualificadas e
diagndsticos consistentes para orientar suas agoes.
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A CPA deverd atuar como promotora de uma cultura avaliativa voltada ao
desenvolvimento institucional, utilizando indicadores nao apenas para afericao de
desempenho, mas como instrumentos de transformacao. Entre as prioridades estao:

e Reducao da evasao e da retencao;

e Ampliagdo da permanéncia estudantil;

e Garantia de sucesso académico e conclusao qualificada dos cursos;

e Monitoramento continuo dos resultados obtidos nos processos
conduzidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira.

Além de acompanhar os instrumentos oficiais de avaliacdo, a CPA devera
identificar dimensdes ainda ndo plenamente mensuradas, propondo novos indicadores
que dialoguem com as especificidades institucionais, os contextos regionais e 0s
desafios contemporaneos do ensino superior.

Propomos fortalecer as Comissoes de Avaliacao Locais (CALs) em cada unidade
académica, oferecendo formacdo, qualificacdo técnica, infraestrutura e suporte
institucional. As CALs serdo protagonistas na coleta, analise e acompanhamento de
temas criticos para o desempenho académico, articulando-se diretamente com
direces de unidade e coordenagdes de curso. Além disso, proveremos apoio e suporte
aos coordenadores de cursos de graduagao para que tenham o maximo de informagdo
possivel sobre seus cursos, a formagdo de seus alunos e a atualizagao curricular. Isso
dard a esses coordenadores capacidade de tomar decisGes e agir via seus colegiados e
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), permitindo-nos ter uma gestao muito forte e
consistente.

Essa estrutura permitira monitoramento atento de questdes relacionadas:

e Aspoliticas pUblicas em curso;

e As especificidades socioecondmicas, culturais e tecnoldgicas de cada
territorio;

e Asinteracdes com o mundo do trabalho, com a sociedade civil e com o
poder publico.

A partir dessa rede integrada — CPA e CALs —, sera constituido um banco
institucional robusto de dados e evidéncias, fortalecendo a tomada de decisao e
consolidando uma governanca académica baseada em conhecimento.

A CPA também devera promover intercambio técnico com CPAs de outras
instituicdes, buscando as melhores praticas de avaliagdo de desempenho académico.
Nesse sentido, a articulagao com a Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (Andifes) e com universidades federais, estaduais, privadas
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e confessionais sera fundamental para atualizacdo metodoldgica e inovagao nos
processos avaliativos.

A partir dessas trocas, sera possivel desenvolver uma metodologia propria de
avaliacdo de desempenho, alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
as especificidades da universidade, garantindo coeréncia entre planejamento
estratégico e praticas avaliativas.

Outro eixo essencial é a qualificagdo permanente de docentes e técnicos
envolvidos com o ensino, fortalecendo a compreensao da avaliagdo como ferramenta
de gestdo e aprimoramento académico. Em articulagdo com as Pro-Reitorias
(PROGRAD, PROAES, PROGEPE e outras) e Superintendéncias, a CPA devera
promover capacitagdes que consolidem uma cultura institucional orientada por
evidéncias, transformando a avaliacao na principal bussola das acdes académicas.

A CPA sera também responsavel por organizar, sistematizar e disseminar boas
praticas, promovendo gestdo do conhecimento institucional. A consolidacao de
experiéncias exitosas permitira aprendizado coletivo, inovagdo continua e maior
seguranca na gestao dos cursos de graduagao.

Adicionalmente, a CPA —tanto em sua atuagao central quanto por meio das CALs
— devera oferecer suporte direto as coordenagdes de curso, especialmente nos
momentos de avaliacdo externa, incluindo visitas de avaliadores do INEP. Essa
proximidade garantira maior seguranca institucional, preparacdo adequada e
fortalecimento da cultura avaliativa.

Propomos, portanto, uma CPA fortalecida, ampliada e ressignificada: ndo apenas
um orgdo de cumprimento formal de exigéncias legais, mas um instrumento cotidiano
de desenvolvimento académico. Uma CPA ativa, parceira, técnica e estratégica, capaz
de assegurar avaliacao consistente, melhoria continua e sucesso académico sustentado
em boas praticas e gestdo qualificada do conhecimento

9.4.3. CENTRO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Como parte estruturante da politica de avaliacdo de desempenho e promocgao do
sucesso académico, propomos a criacao de um Centro de Ensino e Aprendizagem na
Universidade Federal Fluminense, concebido como espaco estratégico de integracao,
inovagao e qualificagdo permanente das praticas pedagodgicas. Esse Centro terd como
proposito articular iniciativas ja existentes, potencializar agdes previstas no programa
de gestdo e consolidar uma politica institucional voltada ao fortalecimento do ensino

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 234



na graduacdao, na pods-graduagdo e na educacdo continuada, assegurando que a
aprendizagem ocorra de forma plena, consistente e alinhada aos desafios
contemporaneos.

A nossa proposta parte da compreensao de que a exceléncia académica exige
referenciais claros de ensino-aprendizagem. Assim, o Centro atuara na construcao de
modelos orientadores, respeitando as especificidades das diferentes areas do
conhecimento e dos diversos cursos e programas da universidade. Nao se trata da
imposi¢cao de um modelo Unico, mas da elaboracao de referenciais estruturantes que
permitam avaliar continuamente a efetividade das praticas pedagogicas, realizar
ajustes e promover melhoria continua. Esses modelos servirdo como base para o
acompanhamento da qualidade do ensino, articulando planejamento, execugao e
avaliagdo em um ciclo permanente de aperfeicoamento.

Para tanto, buscaremos referéncias em universidades brasileiras e internacionais
que desenvolvem centros semelhantes, promovendo benchmarking, intercambio de
experiéncias e incorporacao de metodologias inovadoras. O objetivo é assegurar que a
universidade esteja alinhada as melhores praticas contemporaneas de ensino superior,
fortalecendo sua capacidade de formar profissionais altamente qualificados e
preparados para contribuir com o desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico e
cultural do pais.

Um dos eixos centrais do Centro sera a qualificacdo técnica e pedagogica da
docéncia. A proposta reconhece que as transformagdes sociais, tecnoldgicas e
culturais, bem como as mudancas no perfil das novas geragoes, exigem atualizacao
permanente do fazer docente. Assim, serdo implementadas ac¢des continuas de
formacdo, voltadas ndo apenas ao aprofundamento técnico nas areas de
conhecimento, mas também ao desenvolvimento de competéncias pedagdgicas,
relacionais e socioemocionais.

Nesse sentido, acreditamos que a qualificagdo técnica e funcional da docéncia do
ensino superior é fundamental nesse processo, considerando ndo somente a docéncia
ja existente (professores ja em pleno trabalho), mas como requalificar, qualificar e
ressignificar esse papel docente em fun¢do das mudancgas de comportamentos sociais,
tecnologicas e culturais. Essas mudancas sdo impressas pelo mundo em fun¢ao das
novas geragoes, do acesso as novas tecnologias, da transformacgao digital, do aumento
e acréscimo de civilidade e de humanismo que o mundo e o nosso pais precisam para
resolver as desigualdades sociais. A docéncia contemporanea requer integragdo entre
conhecimento, habilidades e atitudes, permitindo que o professor atue como mediador
qualificado da aprendizagem, promovendo experiéncias formativas significativas.

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 235



Buscaremos, dessa maneira, um perfil de docente com forte capacitacao técnica
na area de conhecimento em que atua. Além de transmitir e estabelecer competéncias
técnicas de alto padrao e valor, também trabalharemos a questdo comportamental
para que esse profissional consiga aliar a capacitagcdo e as competéncias técnicas a
competéncias relacionais. Assim, nesse contexto de conhecimento, habilidade e
atitude, acreditamos que serdo os profissionais mais estruturados, mais capacitados e
melhores que poderemos entregar para a sociedade brasileira. Essa qualificagao sera
continuamente tratada, trabalhada, ofertada e presente na vida cotidiana do nosso
docente. Nesse processo de qualificacdo, também realizaremos benchmarks no Brasil e
no exterior para verificar como as universidades brasileiras (principais publicas e
privadas) e as principais universidades mundiais (de referéncia) estdo tratando a
questao da formacao docente, de modo a nos situar e orientar nessa perspectiva.

O Centro contara ainda com um Observatério de Boas Praticas em Ensino
Superior, com foco interno e externo. Internamente, sera responsavel por catalogar,
sistematizar e divulgar experiéncias exitosas desenvolvidas pelos docentes da
universidade, promovendo circulacado de conhecimento e aprendizagem
organizacional. Externamente, monitorara praticas inovadoras adotadas por
instituicdes de referéncia no Brasil e no exterior, incorporando novas metodologias e
tecnologias educacionais. Esse observatoério constituira uma base dindmica de
informacdo, permitindo acesso continuo a estratégias pedagogicas qualificadas e
estimulando a cultura de inovacao.

Complementarmente, propomos a instituicdo de um Colégio de Praticas de
Ensino Superior, concebido como espaco experimental e colaborativo para discussao
de desafios reais enfrentados pelos docentes. Esse ambiente funcionard como
laboratdrio de solu¢des pedagogicas, no qual poderao ser desenvolvidas, testadas e
aperfeicoadas metodologias de ensino-aprendizagem. As experiéncias exitosas
alimentarao o Observatdrio de Boas Praticas, criando um ciclo virtuoso de producao,
registro e dissemina¢ao do conhecimento pedagogico institucional.

A proposta também contempla um programa institucional voltado a experiéncia
educacional, reconhecendo que a formagdo universitaria deve ser tecnicamente
rigorosa, mas igualmente significativa e inspiradora. A educacao precisa ser espago de
pertencimento, engajamento e realizacao. Assim, busca-se promover ambientes de
aprendizagem mais interativos, acolhedores e estimulantes, sem prejuizo da exigéncia
académica. A integracao entre exceléncia técnica e humanizacao do ensino contribuira
para fortalecer vinculos institucionais, reduzir evasdo, ampliar permanéncia e tornar a
trajetoria académica mais marcante e transformadora.

Dessa forma, o Centro de Ensino e Aprendizagem se constituira como nucleo
estratégico de inovacao pedagdgica, qualificacao docente e gestao do conhecimento,
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integrado a politica institucional de avaliagdo e ao Plano de Desenvolvimento
Institucional. Seu propdsito maior sera assegurar que o ensino oferecido pela
universidade permaneca a altura de sua tradi¢do, de sua responsabilidade publica e das
expectativas da sociedade brasileira, consolidando uma cultura académica orientada
por evidéncias, melhoria continua e compromisso com o sucesso académico.

5.4.4. PROGRAMA DE QUALIDADE ACADEMICA UFF (0AU)

No contexto do fortalecimento da avaliacdo de desempenho e da promocgao do
sucesso académico, propomos a cria¢do do Programa de Qualidade Académica da UFF,
a ser implementado na Universidade Federal Fluminense como instrumento
estratégico de valorizacdo, reconhecimento e estimulo a exceléncia no ensino.

O programa estara articulado a todas as a¢bes estruturantes ja propostas no
ambito da governanca académica, da avaliacdo institucional e da melhoria continua.
Seu objetivo central sera reconhecer e premiar docentes e técnicos-administrativos que
se destaqguem na promocao da qualidade académica, no aprimoramento do
desempenho institucional e na consolidag¢do do sucesso académico dos estudantes.

A proposta parte do entendimento de que a exceléncia se constrdi coletivamente,
mas também precisa ser reconhecida individualmente. Valorizar profissionais que
inovam, que desenvolvem boas praticas, que promovem permanéncia e éxito
estudantil, e que contribuem para elevar os indicadores institucionais é fundamental
para consolidar uma cultura de mérito académico alinhada ao compromisso publico da
universidade.

Para a estruturagao do Programa de Qualidade Académica, realizaremos estudo
comparado de experiéncias nacionais e internacionais, analisando modelos de
premiacao adotados por instituicoes de ensino superior no Brasil e no exterior. Serao
avaliados critérios, metodologias, indicadores e procedimentos utilizados nesses
programas, de modo a assegurar que a proposta institucional seja sdlida, transparente
e aderente as melhores praticas de reconhecimento académico.

A partir desse levantamento, sera construida uma proposta com critérios
objetivos, amplamente divulgados, e com processos claros de avaliacao e sele¢ao. A
transparéncia sera elemento central do programa, garantindo legitimidade,
credibilidade e confianga institucional. O reconhecimento devera considerar
contribuicoes efetivas para o ensino-aprendizagem, inovacao pedagdgica, melhoria de
indicadores académicos, reducdo de evasao, fortalecimento da permanéncia estudantil
e impacto positivo na formacao dos estudantes.

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 237



O programa tera dupla finalidade. De um lado, reconhecer formalmente
profissionais que engrandecem o nome da universidade por meio de sua dedicacgdo e
competéncia. De outro, contribuir para o desenvolvimento profissional desses
servidores, valorizando sua trajetoria e fortalecendo sua progressdao na carreira. Ao
associar reconhecimento institucional ao desempenho académico qualificado, cria-se
um ambiente que estimula a busca continua por exceléncia.

Mais do que uma premiacao simbdlica, o Programa de Qualidade Académica sera
um mecanismo estruturante de incentivo a cultura de resultados, inovacdo e
compromisso com a formagado de alto nivel. Ao valorizar aqueles que contribuem de
maneira consistente e estratégica para o fortalecimento do ensino, a universidade
reafirma sua identidade como instituicdo publica comprometida com a transformacdo
social.

Dessa forma, o programa contribuira para consolidar a universidade como
referéncia nacional e internacional em ensino e aprendizagem, cumprindo seu papel de
formar profissionais altamente qualificados e de colaborar com o desenvolvimento
socioecondmico, tecnoldgico e cultural do pais. Reconhecer a exceléncia interna é
também fortalecer a capacidade institucional de responder aos desafios
contemporaneos e de contribuir para um Brasil mais autonomo, soberano e
protagonista no cenario global.
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5.5. PROGRAMAS INSTITUCIONAIS ACADEMICOS

5.5.1. PROGRAMAS INSTITUCIONAIS ACADEMICOS - ENSINO

No ambito do ensino, nossa proposta é estruturar e fortalecer um conjunto
integrado de programas institucionais que tornem a vida académica na Universidade
Federal Fluminense ainda mais dinamica, colaborativa e transformadora. A ideia é
complementar a formacao tradicional, ampliando oportunidades para que estudantes,
docentes e técnicos interajam em um ambiente de harmonia, integracdo e
protagonismo, sempre com foco no sucesso académico e profissional.

Um dos pilares sera o Programa Primeiro Passo na Carreira, voltado a trainees e
ao empreendedorismo, em articulagdo com as Pro-Reitorias de Graduagao e Extensao.
A proposta é acompanhar o estudante na transicdo para o mundo do trabalho,
ampliando a experiéncia de estagio e criando uma rede de apoio conectada ao setor
produtivo, a indUstria e ao poder publico. Queremos preparar nossos estudantes para
carreiras solidas e longevas, estimulando também o perfil inovador e empreendedor,
capaz de contribuir ativamente para o desenvolvimento das organizacdes e da
sociedade.

Paralelamente, fortaleceremos programas ja consolidados, como o PIBID
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia), ampliando sua estrutura e
buscando referéncias nacionais para qualificar ainda mais a formacao dos licenciandos.
Nosso objetivo é preparar docentes comprometidos com a exceléncia, tanto para o
ensino superior quanto para a educacao basica, por meio de praticas consistentes de
ensino-aprendizagem.

Os programas de residéncia também serdo amplamente fortalecidos, tanto nas
licenciaturas quanto nos bacharelados, abrangendo areas como saude, tecnologias,
ciéncias e campo social aplicado. A residéncia sera entendida como etapa estratégica
de consolidagdo da formacao profissional, sempre articulada as melhores praticas
nacionais e adaptada a nossa realidade institucional.

A monitoria académica serd requalificada e ampliada, valorizando o
protagonismo estudantil e incentivando vocacdes para a carreira académica. Da
mesma forma, ampliaremos e estruturaremos as ligas académicas, hoje mais presentes
na area da saude, para que se expandam por toda a universidade, consolidando espagos
formativos complementares e fortalecendo a cultura de engajamento estudantil.
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O trabalho de campo tera papel central na formagao, promovendo a integracao
entre teoria e pratica e valorizando tanto o conhecimento cientifico quanto os saberes
tradicionais. Ja as equipes de competicdo receberdo apoio institucional estruturado,
com foco em ciéncia, tecnologia, inovagao e resolucao de problemas, fortalecendo a
cultura de exceléncia académica.

O programa de estagios sera reestruturado e ressignificado — incluindo estagios
curriculares, extracurriculares e internos — para garantir experiéncias praticas
qualificadas e integradas a formagdo. Também ampliaremos e fortaleceremos o
Programa PET (Programa de Educacdo Tutorial), criando redes de interacdo e
infraestrutura de suporte que potencializem seus resultados.

No campo da permanéncia e do desempenho académico, os programas de
tutoria serdo integrados a monitoria e ao PET, com participagdo ativa de estudantes de
pos-graduacao no apoio a graduagdo. O foco serd claro: reduzir evasao e retencao,
ampliar a permanéncia e assegurar o sucesso académico.

Complementando essas agdes, propomos a criagdo de um Programa de
Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas, voltado a garantir
acolhimento, inclusdo plena e condi¢des adequadas de aprendizagem para estudantes
com deficiéncia e outras necessidades. Queremos consolidar um ambiente
universitario em que diversidade e inclusdo sejam principios estruturantes,
assegurando que todos tenham oportunidades reais de desenvolver suas habilidades e
competéncias.

Por fim, instituiremos um Programa de Suporte ao Sucesso Académico,
estruturado como um ecossistema de acompanhamento continuo do estudante. Com
apoio de ferramentas tecnologicas e integragado entre tutoria, monitoria, PET e demais
iniciativas, o programa buscara identificar precocemente situa¢des de risco académico,
oferecer suporte personalizado e resgatar trajetorias ameagadas pela evasao ou
retencao.

Nosso compromisso € claro: garantir que cada estudante que ingressa na
Universidade Federal Fluminense tenha as condi¢des necessarias para concluir sua
formacao com exceléncia, tornando-se um profissional preparado para contribuir com
o desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico e cultural do Brasil.

5.5.2. PROGRAMAS INSTITUCIONAIS ACADEMICOS - EXTENSAO

No contexto dos programas institucionais, propomos o fortalecimento e a
ampliacdo das politicas de extensdo como eixo estratégico de integracdo entre
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universidade e sociedade. A Universidade Federal Fluminense possui tradicao
consolidada e longeva na drea de extensdo, especialmente por meio de seus programas
de bolsas. Nossa proposta é ampliar esse leque de iniciativas, fortalecendo a dimensdo
dialdgica da extensdo universitaria e aprofundando sua articulagdo com a sociedade
civil, o poder publico, a induUstria e os diversos protagonistas sociais presentes nos
territorios onde a universidade atua.

Com presenca em multiplos municipios e em mais de um estado da federacao, a
universidade tem insercao territorial diversa e estratégica. A extensao deve refletir essa
caracteristica multicampi e multicidade, promovendo troca de saberes, interacdo
permanente e compreensdao das dinamicas sociais, econOmicas, tecnoldgicas e
culturais de cada regido. Nesse sentido, as bolsas de extensdo serdo ampliadas e
fortalecidas, associadas a um processo de benchmarking com universidades brasileiras
de referéncia, de modo a incorporar boas praticas e dinamizar os programas existentes.

Entre as iniciativas prioritarias, destacamos o Programa Universitario
Empreendedor, voltado a integracao entre universidade, setor produtivo, poder
publico e sociedade. Nossa proposta é estimular estudantes a transformar
conhecimento cientifico e tecnoldgico em aplicagdes concretas, sejam elas de natureza
industrial, social ou tecnoldgica. A articulagdo com ambientes de inovagao — como a
Agéncia de Inovacdo da UFF — permitira ampliar a inser¢ao de estudantes em projetos
de desenvolvimento, apoiar a criagdo de startups e fortalecer um ecossistema
institucional de inova¢ao. Além disso, a proposta valoriza o encontro entre saberes
cientificos e tecnologias sociais, promovendo dialogo com comunidades e tradi¢des
locais, reconhecendo a pluralidade de conhecimentos como fonte legitima de inovagao.

Outro eixo relevante é o fortalecimento das Empresas Juniores. A proposta prevé
diagndstico situacional detalhado das empresas ja existentes, considerando suas
caracteristicas, publico atendido, insercao académica, infraestrutura e desafios
especificos. A partir desse diagndstico e da analise de experiéncias bem-sucedidas em
outras universidades, sera estruturado um programa de desenvolvimento e melhoria
continua, integrando de forma mais orgdnica as Empresas Juniores a formacdo
académica. O objetivo é reduzir distanciamentos entre teoria e pratica, consolidando a
experiéncia empresarial como componente formativo reconhecido e valorizado.

Complementarmente, propomos a consolidacdo de um Programa de
Voluntariado Académico, com foco na promoc¢ao da solidariedade, da empatia e do
compromisso social. A iniciativa busca estimular estudantes a se engajarem em causas
sociais, ambientais, culturais e econdmicas, ampliando sua formacao para além dos
conteudos técnicos tradicionais. A intencdo é que o voluntariado seja reconhecido
como dimensdo formativa legitima, integrando-se a trajetéria académica e
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias cidadas e humanisticas.
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Esse programa sera estruturado a partir da integracao das iniciativas ja
existentes, organizadas em uma politica institucional mais sistematica e articulada.
Também sera realizado estudo comparado com universidades que ja desenvolvem
politicas consolidadas de voluntariado, a fim de compreender como essas a¢oes sdao
incorporadas a formacgao académica e como podem gerar impacto social mensuravel.

Ao fortalecer bolsas de extensao, empreendedorismo universitario, empresas
juniores e voluntariado académico, a universidade amplia sua presenca qualificada nos
territérios onde atua, reafirma seu compromisso com a transformagdo social e
consolida sua identidade como instituicdo publica comprometida com o
desenvolvimento sustentavel do pais. A extensdo, assim concebida, torna-se
instrumento estratégico de articulagdo entre ensino, pesquisa e sociedade,
contribuindo para a constru¢ao de um Brasil mais autbnomo, inovador e socialmente
justo.

9.9.3. Programas Institucionais Académicos - Pesquisa

No contexto da Pesquisa, consideramos fundamental o fortalecimento dos
Programas Institucionais Académicos de Pesquisa, que contribuem diretamente para o
desenvolvimento e a vitalidade da nossa instituicao. Acreditamos que a pesquisa € um
pilar essencial para a formacao de exceléncia e para a contribui¢do da universidade com
a sociedade.

Entre os programas de maior relevancia esta o Programa de Bolsas de Iniciagao
Cientifica (PIBIC). Atualmente, contamos com bolsas vinculadas ao CNPq e a FAPERJ,
e nossa proposta é avangar no fortalecimento e na dinamizacao desse programa. Nosso
objetivo é promover ndo apenas seu crescimento quantitativo, mas também estimular
docentes a desenvolverem cada vez mais projetos de iniciacao cientifica.

Para isso, acreditamos ser necessario ampliar a capacitacdo para captagdo de
fomento em agéncias especializadas, bem como explorar alternativas de
financiamento por meio de fundos e empresas que gerenciam concessoes. Nossa
proposta inclui, dentre outras a¢des, a constru¢do de programas de iniciacao cientifica
vocacionados para essas concessdes. Buscamos fortalecer esse ecossistema,
conferindo-lhe mais dinamismo e suporte, transformando-o em instrumento eficaz de
incentivo ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de nossos estudantes.

Visualizamos o estudante participante do BIC como um futuro pesquisador e,
também, como um profissional capaz de levar sua capacidade empreendedora e sua
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habilidade de desenvolver solu¢des para organizagdes, contribuindo para o
desenvolvimento da indUstria nacional e do poder publico. Trata-se de um agente de
transformacao, aspecto valioso que precisa ser continuamente fortalecido.

Para atingir esse objetivo, nossa proposta é realizar benchmark com universidades
de referéncia, analisando estratégias e agOes exitosas para, a partir dessas boas
praticas, implementar iniciativas solidas e consistentes para nossos estudantes. Assim,
as bolsas BIC, patrocinadas pelo CNPq, pela FAPERJ ou por futuras agéncias, poderao
proporcionar dinamismo impar a pesquisa. Nesse sentido, defendemos uma pesquisa
pura e aplicada, capaz de gerar novos conhecimentos, habilidades e formacgoes,
estimulando jovens a se tornarem cientistas aptos a atuar tanto na academia quanto
em instituicoes de pesquisa, ou ainda desenvolver a¢des intraempreendedoras em
organizagoes publicas, privadas e do terceiro setor. Compreendemos que isso fortalece
significativamente o ecossistema de inovagdo, sendo o BIC um instrumento essencial
desse desenvolvimento.

Outra dimensdo estratégica dos Programas Institucionais Académicos é o
Programa de Educacao Continuada para Estudantes. Nossa proposta é estimular uma
relagdo mais proxima e integrada entre Graduagao e Pos-Graduagao, visando a facilitar
a entrada de jovens talentos que se destacam e desejam avangar cientifica e
tecnologicamente nos Programas de Pds-Graduacgao, seja por meio de ingresso mais
célere, seja pela possibilidade de cursar disciplinas que contribuam para antecipar a
colacdo de grau. Essa integracdo fomenta uma relagdo mais proficua entre cursos de
graduacao e programas de pos-graduacao na Universidade Federal Fluminense.

Propomos, ainda, atualizar projetos e programas existentes, alinhando-os ao
esforco de educagdo continuada e fortalecendo a formacgao discente. Ao ampliar o viés
cientifico e tecnoldgico da formacao, contribuiremos para consolidar estudantes como
instrumentos de inovagao, fortalecendo o ecossistema nacional de inovagao, nas dez
cidades em que participamos e nos dois estados em que atuamos, contribuindo para o
desenvolvimento econémico, tecnoldgico, social e cultural do Brasil.

No ambito do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo ao
Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e Inovac¢ao (PIBIT), cuja finalidade é o
desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, nossa proposta é fortalecer a integracdo
com o CNPq, fundagdes e entidades de fomento, bem como com representantes da
industria, como FIRJAN e CNI, entre outros mecanismos. Nosso objetivo é estruturar
um programa robusto que auxilie na formacgdo de jovens profissionais, tornando-os
protagonistas do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo no pais,
especialmente nas nove cidades em que atuamos e nos dois estados, contribuindo
essencialmente para o Brasil. O programa sera ampliado e fortalecido, com integracao
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a entidades como a EMBRAPII e outras organiza¢des dedicadas a inovagao e a
tecnologia.

Propomos também a realizacdo de benchmark com universidades que ja atuam
de forma consistente nessa drea, incorporando boas praticas ao cotidiano institucional.
Ao consolidar o programa e associa-lo aos demais, especialmente ao BIC, acreditamos
ser possivel estruturar um ecossistema de inovacao baseado em ciéncia e tecnologia,
com énfase na formagdo de quadros de exceléncia, cumprindo plenamente nosso papel
institucional.

No que se refere ao Programa de Pré-Iniciacdo Cientifica JUnior (PIBIQUINHO),
nossa proposta é fortalecé-lo, especialmente por meio da integracdo com o
ecossistema educacional do ensino fundamental e médio. Nosso objetivo é ampliar o
estimulo para que criangas e jovens desenvolvam interesse pela ciéncia e pela
tecnologia. Dessa forma, contribuiremos para formar sucessivas geragdes conscientes
da importancia desse campo e motivadas a ingressar nele. Acreditamos que essa
aproximacao fortalecera a inovacao desde a base do conhecimento cientifico-
tecnoldgico e aproxima a Universidade Federal Fluminense do ensino médio — classico,
tecnoldgico ou técnico — e do ensino fundamental. Propomos, nesse sentido, observar
iniciativas semelhantes em outras institui¢des de ensino superior, ampliar o fomento e
buscar novos agenciadores de recursos, com vistas a consolidacdo de um programa
solido, consistente e duradouro. Assim, a Universidade Federal Fluminense reafirma a
pesquisa como elemento central de sua atuacao.

Destacamos, também, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciativa a
Inovacao (PIBINOVA), com o objetivo de incentivar a iniciagdo em programas de
inovacao, fortalecendo a énfase institucional no desenvolvimento de solu¢des por parte
dos estudantes. A proposta consiste em utilizar o conhecimento cientifico e
tecnoldgico para oferecer solugdes de diversas naturezas, seja para a industria, seja
para demandas sociais. Buscamos incentivar a formacdo de inovadores, cientistas e
empreendedores capazes de identificar necessidades e desafios da sociedade e da
indUstria e, a partir do dominio tecnoldgico, construir solugdes consistentes.

Acreditamos que esses estudantes devem se integrar ao ecossistema
institucional de inovacgao, articulado aos ecossistemas das dez cidades onde atuamos,
do estado e do pais. Trata-se de programa estratégico, ja existente, que sera
fortalecido, desenvolvido e ampliado, com busca de novas fontes de fomento.

Por fim, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino
Médio (PIBIC) tem como foco o ensino médio, complementando a atuagdo do
“Pibiquinho” no ensino fundamental. Nosso objetivo é proporcionar ao estudante
convivéncia precoce com a universidade e com a ciéncia, incentivando sua inser¢ao no
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ambiente académico. Acreditamos que essa experiéncia contribuird para que, no
momento do ENEM, a op¢ao pela Universidade Federal Fluminense e por seus cursos
seja fruto de uma escolha consciente e amadurecida. Nossa proposta & ampliar o
programa, buscar novos fomentos e desenvolver solu¢des que assegurem a
consolidacdo de um conjunto articulado de iniciativas voltadas ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico a partir do ensino, fortalecendo a formacdo de estudantes
resilientes, bem preparados e comprometidos com a exceléncia académica.

9.9.4. Programas Institucionais Acad@micos - Assisténcia Estudantil

No ambito dos Programas Institucionais Académicos, estabelecemos como
eixo central a assisténcia estudantil, com o proposito de apoiar e garantir a
permanéncia discente. Nosso objetivo é oferecer suporte integral, incluindo a¢des
voltadas a saude mental, pautadas por uma abordagem empatica e humanista,
destinada a todos os estudantes, sejam ingressantes por a¢des afirmativas ou pela
ampla concorréncia. Buscamos reduzir a evasao e os indices de retenc¢ao, assegurando
condicdes efetivas para a continuidade e conclusdo dos cursos.

No campo da moradia e da alimentagdo, nossa proposta é utilizar de forma
estratégica os recursos ja destinados a essas areas, fortalecendo a gestao da moradia
estudantil. Quando a demanda superar a capacidade instalada, ofereceremos bolsas de
auxilio para locagcdo. Também realizaremos articulacdes com os poderes publicos
municipais nas cidades onde a universidade esta presente, com vistas a viabilizagao de
condicOes especiais para constru¢ao de moradias estudantis, assegurando qualidade,
urbanidade e precos justos. Acreditamos que moradias adequadas favorecem o bem-
estar, a qualidade de vida e o desempenho académico, contribuindo diretamente para
o sucesso dos estudantes.

No que se refere ao auxilio alimentagdao, nossa proposta contempla a
constituicdo de restaurantes universitarios nos campi e, onde ndo houver essa
estrutura, a oferta de auxilios que garantam alimentac¢do acessivel e de qualidade.
Buscaremos parcerias com permissionarios que oferecam alimentacgao saudavel, com
precos compativeis com a realidade estudantil e adequados aos valores dos auxilios
concedidos. Também promoveremos didlogo com o poder publico e com o comércio
local das cidades onde a universidade possui campus, visando dinamizar a vida
académica e o ciclo econdémico gerado pela presenca estudantil, sem provocar
distor¢des de pregos. Acreditamos que moradia e alimentacao adequadas sao pilares
para assegurar permanéncia, qualidade de vida e seguranca alimentar, permitindo que
estudantes enfrentem desafios académicos e pessoais com melhores condigoes.
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As bolsas permanéncia constituem outro instrumento essencial. Nosso objetivo
é garantir que estudantes ingressem e concluam seus cursos com éxito, alcancando a
colacdo de grau. Propomos realizar benchmarking com institui¢oes de perfil semelhante
— multicampi e multicidades — para identificar boas praticas na gestao de auxilios de
moradia, alimentacao e bolsas permanéncia. A partir dessa analise, desenvolveremos
acoes alinhadas a nossa cultura institucional e as nossas caracteristicas. Buscaremos
uso racional e eficiente dos recursos, além de articulagdes com o ministério responsavel
para ampliacdo de verbas. Também estabeleceremos didlogo com representantes
politicos, em ambito estadual e federal, para reforcar o apoio institucional e ampliar os
valores destinados as bolsas, considerando o quantitativo expressivo de estudantes e o
espalhamento geografico da Universidade Federal Fluminense. A Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PROAES) tera papel estratégico na consolidagao dessas politicas,
garantindo interacdo efetiva que produza impacto real na vida estudantil, com reflexos
na reducao da evasao, diminuicao da reten¢ao e ampliacdo do sucesso académico.

No campo do apoio psicopedagdgico, reconhecemos os desafios decorrentes do
distanciamento familiar, do espalhamento geografico e das exigéncias da vida
contemporanea, que podem impactar a saude mental. Nossa proposta é estruturar
acoes de suporte que fortalecam a resiliéncia e a capacidade de enfrentamento dos
estudantes. Realizaremos um benchmarking com instituicdes multicampi e
multicidades, inclusive de outros estados, para compreender estratégias exitosas no
cuidado a saude mental e na promog¢do do bem-estar. Acreditamos que estudantes
com saude mental fortalecida desenvolvem-se com maior seguranga e alcangam
melhores resultados académicos.

O atendimento as pessoas com necessidades especiais sera tratado de forma
transversal, integrando ensino e assisténcia estudantil. Nosso objetivo é assegurar
acolhimento, inclusdo, respeito a diversidade e atendimento personalizado, com
abordagem humanista e empatica. Buscamos garantir condi¢des plenas para que esses
estudantes exercam seus direitos e alcancem sucesso académico. A secretaria de
trabalho atuarda na consolidacdo de ambiente acolhedor, plural e inclusivo,
promovendo cooperagao, colaboracdao e apoio mutuo. Nosso propdsito é fortalecer
uma cultura institucional baseada na coletividade e na empatia.

Incluimos, ainda, o fortalecimento das bolsas permanéncia apds a Graduagao,
com foco na captacdo de recursos e fomentos especificos, visto que desempenham
papel decisivo na permanéncia e no sucesso académico. Nosso objetivo é assegurar a
conclusao dos estudos na Pds-Graduacao e promover a diversidade, garantindo que
estudantes de Mestrado e Doutorado alcancem seus titulos com éxito.

Para tanto, buscaremos parcerias com o Ministério da Educa¢do (MEC) e com a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), visando a
ampliacdo de recursos. Também articularemos apoio junto a outras agéncias de
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fomento, fortalecendo e expandindo o programa. Dessa forma, reafirmamos o
compromisso com a formacdo de mestres e doutores e com a consolidagdo de uma

politica institucional madura e consistente de inclusao e diversidade na Universidade
Federal Fluminense.
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5.6. CONFERENCIA ANUAL DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Propomos implementar, com periodicidade anual, a Conferéncia Anual de
Ensino-Aprendizagem. Nosso propdsito € criar um espago institucional de reflexao
qualificada sobre as questdes didatico-pedagdgicas e sobre as multiplas dimensdes do
ensino, analisando como suas aplicagoes se traduzem efetivamente em aprendizagem.

Nossa proposta inicial contempla a realizagdo de avaliagdo comparativa com
universidades brasileiras e internacionais que adotam conferéncias semelhantes,
examinando formatos, metodologias, definicdo de pautas e tratamento dos temas
estratégicos. Nosso objetivo é estruturar esse modelo e realizar a primeira edi¢do ja no
primeiro ano de gestao.

A conferéncia incluird balanco do desempenho académico, analisando o
funcionamento do sistema de avaliacdo institucional, incluindo os mecanismos
estatutarios e demais instrumentos de monitoramento e acompanhamento, a fim de
apresentar resultados consistentes. Buscamos compreender onde estamos, quais sao
nossas referéncias comparativas e qual o status institucional identificado. Também
analisaremos o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), verificando de que forma
as ac¢des vinculadas ao ensino-aprendizagem contribuiram para o alcance de seus
objetivos e projecdes de futuro.

Esse momento reunira a administragao superior e as liderangas académicas —
Reitoria, Superintendéncias, Direcoes de Unidades, Chefias de Departamento,
Coordenagdes de Curso e de Programas de P6s-Graduagao — para refletir sobre seus
resultados e contribui¢oes no desempenho académico global da Universidade Federal
Fluminense. Nosso objetivo é fortalecer a compreensao do papel de cada instancia e da
integracao entre as a¢des, consolidando visao sistémica e compromisso coletivo com
0s propdsitos institucionais.

Nossa proposta é que a conferéncia contemple, ainda, palestras tematicas
ministradas por docentes da propria universidade e convidados externos. A cada
edicdo, iremos definir um eixo tematico central que oriente os debates e promova
convergéncia institucional. Além da difusao de conhecimento, buscamos fortalecer a
autoestima académica e criar ambiente de convivéncia e troca de experiéncias entre
docentes, técnicos e estudantes. Serdo promovidas sessdes tematicas, oficinas,
debates, reflexdes e avaliagdes de expectativas e resultados.
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Acreditamos em um espaco de discussao horizontal, direta e objetiva, no qual
todas as vozes tenham igual legitimidade. Nosso foco sera identificar aprendizados e
contribuigdes concretas que permitam aprimorar a atuagao no ano subsequente,
elevando resultados e fortalecendo o papel institucional diante da sociedade brasileira,
que reconhece na universidade um instrumento essencial de desenvolvimento,
crescimento e equidade social. A conferéncia sera, portanto, momento estratégico
para reafirmar nossos propositos.

Apresentaremos também relatos de achados decorrentes do registro sistematico
de boas praticas e das ac¢oes de gestdo do conhecimento que estruturaremos, bem
como dos processos de benchmarking com instituicdes de referéncia e das analises
comparativas internas. Nosso objetivo é consolidar reflexdo critica, gerar conclusdes
institucionais e estabelecer diretrizes para que cada edicao apresente resultados
superiores aos anteriores.

Consideramos, dessa forma, a Conferéncia Anual de Ensino-Aprendizagem
estratégica e estruturante. A Reitoria estara diretamente envolvida em sua conducao,
assegurando organizag¢ao, participagdo ampla e efetividade. Buscaremos a presenca de
representantes externos — sociedade, poder publico, indUstria e demais atores sociais —
, fortalecendo a capilaridade institucional e promovendo validacao social das reflexdes
realizadas. Acreditamos que esse dialogo ira ampliar o alcance da universidade e
posiciona-la de forma consistente diante dos desafios contemporaneos do ensino-
aprendizagem.

A conferéncia tera carater institucional, convocando a participagao coletiva e ao
engajamento de toda a comunidade académica. Acreditamos que serd um espaco de
celebragdo de conquistas, analise critica de resultados e constru¢do de novos
compromissos, fortalecendo o espirito coletivo, colaborativo e comprometido da
Universidade Federal Fluminense.
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5.1. PROGRAMA DE INOVAGAO ACADEMICA

Propomos criar o Programa de Inovacao Académica, que podera inserir a
Universidade Federal Fluminense em um contexto estratégico para o ensino, com o
objetivo de mobilizar toda a estrutura institucional, de forma consistente e articulada,
para a busca permanente da exceléncia académica. Acreditamos que, a partir dessa
exceléncia, sera possivel evidenciar com forca e materialidade o desempenho
institucional, consolidando presenca qualificada e inovadora no ensino, na pesquisa e
na extensdo, de maneira continua e comprometida.

Com esse proposito, buscaremos tornar a Universidade Federal Fluminense
referéncia em todas as areas do conhecimento em que atua. Nossa proposta é
consolidar exceléncia no ensino — na Graduagao, na Pds-Graduacdo e na educagao
continuada —, assim como na pesquisa, tanto pura quanto aplicada, e na extensdo.
Defendemos uma extensao dialdgica, capaz de interagir com diferentes realidades e
atores sociais, cultivando a capacidade institucional de coexistir, cooperar e construir
solu¢des conjuntas.

No ambito académico, fortaleceremos a interacdo com outras universidades e
centros de pesquisa, estabelecendo ac¢bes comparativas, termos de cooperagao,
integracao e articulagdo. Nosso objetivo € ampliar o didlogo com institui¢des do estado
do Rio de Janeiro, do Brasil, da América Latina e do cenario internacional, consolidando
um espaco de integracao académica que fortaleca nossa atuagao nos niveis local,
regional, nacional e global.

Além das parcerias académicas, nossa proposta contempla o fortalecimento da
relagdo com a sociedade. Buscamos interagir tanto com as comunidades do entorno
quanto com a sociedade em sentido amplo — municipal, estadual, nacional e global.
Acreditamos que, com isso, a universidade ira produzir resultados consistentes que
contribuam para a melhoria das condicdes de vida, para o fortalecimento social e para
a construcgdo de futuros mais promissores e sustentaveis.

Alinteracao com o poder publico também sera estratégica. Nosso objetivo é atuar
como espaco de formulacao, execucao e avaliagao de politicas publicas, contribuindo
tecnicamente para sua qualificacdo e efetividade. A UFF pode ser agente ativo na
construcao de um Estado mais eficiente, mais justo e comprometido com a igualdade
de direitos e de oportunidades, colaborando para o desenvolvimento do pais e para a
promocdo de um futuro mais equitativo.
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Outra dimensao essencial é a interacdo com a industria, compreendida em
sentido amplo: setor produtivo, comércio, servicos, empresas de diferentes portes e
naturezas. Nossa proposta é colaborar com esses segmentos por meio da formagao
qualificada de profissionais, do desenvolvimento de solugdes técnicas e da inovacao de
produtos e processos. Buscaremos contribuir para maior eficiéncia e produtividade,
promovendo relacdes de trabalho mais justas, responsabilidade ambiental e
compromisso social.

Também valorizaremos a articulagdo com protagonistas sociais — liderancas e
agentes transformadores que mobilizam comunidades e promovem mudancas
significativas. Acreditamos que essa interacdo fortalecera a capacidade coletiva de
resiliéncia, inovacao e transformacao social.

Aintegragdo entre academia, sociedade, poder publico, indUstria e protagonistas
sociais constitui o eixo estruturante do Programa de Inovacao Académica. Nosso
objetivo é promover equilibrio e articulacdo entre essas dimensdes, posicionando a
universidade como elo integrador e motor de desenvolvimento. O programa
fundamenta-se no compromisso com a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao,
estimulando a interdisciplinaridade plena entre essas areas e potencializando seus
resultados. Dessa forma, reafirmamos o compromisso de consolidar a Universidade
Federal Fluminense como protagonista do desenvolvimento social, economico,
tecnoldgico e cultural do Brasil, cumprindo integralmente sua missao institucional.
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b. PESQUISA

Principio: Em nosso Programa de Gestdo, consideramos a Pesquisa um
item de fundamental importancia. Em sua esséncia, tanto a pesquisa pura
quanto a aplicada, e o ambiente em que ela se desenvolve — incluindo
experimentos laboratoriais e os Programas de Pds-Graduagao —, sdo
grandes vetores dessa iniciativa.

6.1. PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO

6.1.1. MODELO DE GESTAO

No ambito de nosso Programa de Gestdo, os programas de pds-graduacao serdo
considerados o nucleo estruturante da politica de Pesquisa Universidade Federal
Fluminense. A UFF, que ja conta com um amplo e diversificado conjunto de Programas
Stricto Sensu e Lato Sensu, devera fortalecer ainda mais sua relevancia académica,
cientifica e social. No ambito Stricto Sensu, os programas incentivaremos ainda mais
sua capacidade de producdo cientifica, inovagdao e formacao de pesquisadores
altamente qualificados. No ambito Lato Sensu, propomos que esses programas sejam
consolidados como instrumentos de educagao continuada, atualizagdo profissional e
disseminagao qualificada do conhecimento.

Nos comprometemos a promover o continuo fortalecimento da Pos-Graduagao,
afim de ampliar seu reconhecimento nacional e internacional; melhoria consistente dos
indicadores de desempenho; e avanco na qualidade da produgdo cientifica e
tecnologica. Nosso objetivo é assegurar que a UFF pratique ciéncia de exceléncia, gere
resultados de impacto e contribua efetivamente para processos de inovagdo e
desenvolvimento social.

Um dos primeiros movimentos estratégicos serd a discussao e o aperfeicoamento
dos modelos de gestdo dos Programas de Pds-Graduacdo. Acreditamos que sera
fundamental refletir sobre como estruturar esses programas de modo a preservar suas
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prerrogativas académicas centrais —ensino, pesquisa e inovagao — e, a0 mesmo tempo,
assegurar maior eficiéncia administrativa, equilibrio institucional e foco em resultados.
Um modelo de gestdo eficaz provera mais recursos, infraestrutura e dinamismo aos
programas, garantindo melhor desempenho. Para isso, iremos trabalhar intensamente
nesse instrumento, discutindo com mais clareza e firmeza como os programas deverao
se organizar e se estruturar para assegurar um desempenho aprimorado.

Nesse contexto, atuaremos, de forma eficiente e eficaz, em prol de um
diagnostico situacional em todos os Programas de Pos-Graduagao, tanto Stricto Sensu
quanto Lato Sensu, para avaliar a forma como se organizam. Analisaremos a rela¢do
com o Colegiado, as unidades académicas, os departamentos, a infraestrutura
laboratorial existente (quando necessaria) e as relacdes com as Pro-Reitorias —
especialmente a PROPPI (Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagao), a
PROPLAN (Pro-Reitoria de Planejamento) e a PROEX (Pro-Reitoria de Extensdo), que,
por exemplo, trata da extensdo como veiculo de pesquisa. Nossa ideia é avaliar, de
maneira muito clara e objetiva, como a pds-graduacdo da Universidade Federal
Fluminense estd estruturada do ponto de vista administrativo e formal de seus
processos.

Além disso, iremos verificar como institui¢cdes que sao reconhecidamente focadas
na pesquisa tratam seus programas e como sao as interfaces com o estabelecimento
administrativo e estrutural das universidades, para entender como elas se organizam e
quais resultados alcancam em termos de referéncia. A partir desse diagnostico e do
benchmarking, a ideia é que um grupo de trabalho desenhe e rascunhe um modelo, ndo
prescritivo, mas estruturante, de como deve ser formulado o processo administrativo
do cotidiano. Dessa maneira, acreditamos que os coordenadores dos programas e 0s
representantes dos colegiados terdo melhores condicdes para desempenhar seus
papéis e, assim, alcangar os resultados tdo desejados.

Para os Programas Stricto Sensu, nosso grande objetivo é que tenhamos o
maximo de programas com nota sete, considerando a referéncia atual, e um conjunto
enorme de programas entre nota seis e cinco. Em articulagdo com os cursos de Pos-
Graduacgao, iremos trabalhar para diminuir a quantidade de programas com nota
quatro e trés.

Com esse diagndstico, pretendemos conferir maturidade, relevancia e
capilaridade a Pos-Graduacdo dentro da universidade, além de fortalecer o
relacionamento institucional com agentes de pesquisa, agentes de fomento, outras
universidades e outros programas nacionais e internacionais. Isso nos permitira ser
bastante eficientes nos Programas Lato Sensu também. Ainda que esses Programas
Lato Sensu nao tenham um agente de regulagao como a CAPES, acreditamos que
poderemos estabelecer critérios consistentes e socialmente aceitos dentro da nossa
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universidade, de forma a avaliar o status, em termos de eficiéncia, no cumprimento dos
propositos que a universidade estabelece, garantindo que nossa acdo seja a mais
qualificada possivel.

Comprometemo-nos a alinhar tanto o Stricto Sensu quanto o Lato Sensu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), garantindo que a Pos-Graduagao contribua
diretamente para os objetivos estratégicos da universidade. Esse modelo sera
concebido como instrumento dindmico, passivel de ajustes, aperfeicoamentos e
revisbes continuas, sempre orientado por resultados académicos qualificados e
reconhecidos pelas agéncias avaliadoras e pela sociedade.

Ao fortalecer a governanca da Pods-Graduacao e qualificar seus processos
administrativos e académicos, a UFF consolidara um ambiente institucional mais
maduro, articulado e eficiente para a pesquisa. Dessa forma, ampliard sua capacidade
de produzir conhecimento relevante, formar profissionais e pesquisadores de
exceléncia e contribuir de maneira decisiva para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social.

6.1.2. INDICADORES DE DESEMPENHO

No contexto de qualificacdo dos Programas de Pos-Graduagao, consideramos
fundamental a proposta de estabelecer indicadores de desempenho. Muitos desses
indicadores ja estdo constituidos e sdo definidos e monitorados pela CAPES para os
Programas Stricto Sensu. Para os outros casos, que incluem tanto o Lato Sensu quanto
outras modalidades de indicadores, serdo definidos tanto pelo Censo da Educacdo
Superior, realizado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — Inep, quanto pelo nosso Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Esses indicadores deverao abastecer todos os nossos sistemas de avaliagao de
desempenho e permitir que painéis de bordo sejam constituidos. Com isso,
acreditamos que serd possivel a gestdo ter clareza de onde procurar e encontrar esses
resultados, podendo monitorar continuamente o status de cada indicador, da mesma
forma que ocorrerad com o diagndstico situacional. Isso nos permitira observar seu viés
—seja de crescimento ou de decrescimento — e compreender as consequéncias que isso
pode trazer para o desempenho da Universidade Federal Fluminense.

Nesse sentido, propomos uma gestao dos Programas de Pos-Graduagao pautada
em indicadores, de forma a referenciar e aprimorar sua capacidade de entrega e o
compromisso desses programas, tanto Stricto Sensu quanto Lato Sensu, com o
desenvolvimento da sociedade brasileira. Portanto, discutir os indicadores, mapea-los,
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cataloga-los, guarda-los, avaliar seu desempenho e compara-lo com outras referéncias
é central para o sucesso dos Programas de Pds-Graduacdo da Universidade Federal
Fluminense.

6.1.3. CAPACITACAO

Assim como abordamos no eixo Pessoas, acreditamos que a capacitagao é
essencial para o sucesso de todos os envolvidos nos Programas de Pds-Graduacgao. Isso
abrange tanto os técnicos que oferecem apoio e suporte quanto os coordenadores dos
programas, garantindo que todos estejam preparados para os desafios.

Para os técnicos administrativos que atuam nos Programas de Pds-Graduacao,
tanto Stricto Sensu quanto Lato Sensu, propomos a constru¢ao de um conjunto de
formacgao muito especifica e bem detalhada. Essa capacitagao visa a proporcionar um
treinamento especifico sobre como lidar com a gestdo de programas dessa natureza, a
partir do modelo de gestdo estabelecido e de todas as logicas estruturantes e
indicadores de monitoramento, de modo a incentivar que conhegam com clareza as
regras estabelecidas pela CAPES, saibam como lidar com recursos de fomento de
CAPES ou de outras agéncias e dominem as prestacdes de contas e a construcdo de
relatorios de desempenho.

Da mesma forma, consideramos essencial que os coordenadores dos
Programas, tanto de Pés-Graduacao Stricto Sensu quanto Lato Sensu, passem por uma
qualificagdo especifica. Nosso objetivo é capacita-los a atuar na gestdo a partir de
indicadores de desempenho e cumprindo suas fung¢des administrativas em prol do
alcance dos desafios que o Programa estabelece.

Nesse contexto, propomos constituir um Programa de Desenvolvimento
Institucional, que garantird que o plano de desenvolvimento da Pds-Graduacdo se
alinhe fortemente ao Plano de Desenvolvimento da Universidade Federal Fluminense.
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6.1.4. GESTAO DO CONHECIMENTO

No contexto dos Programas de Capacitacao, consideramos a gestao do
conhecimento um ponto de fundamental importancia, de modo que ela ja estara
proposta no modelo de gestdao quando da capacitacdao, assegurando que tanto os
coordenadores quanto os técnicos que atuam nos Programas Stricto Sensu e Lato Sensu
saibam como lidar com essa questdo. Gerir o conhecimento é central para que, a cada
geracao de gestores, esse acumulo de saber favorega e fortaleca o seu trabalho. Além
do fortalecimento do trabalho individual de cada gestor, ha também o crescimento
institucional do programa propriamente dito, garantindo assim que ele alcance os
resultados a que se propde e chegue a praticas consistentes de desempenho.

Ao darmos énfase a gestao do conhecimento, focamos no rastreamento de
referéncias e benchmarks existentes em cada programa e em cada area do
conhecimento, tanto no nivel nacional quanto no internacional. Dessa maneira, sempre
buscamos nos referenciar; € uma gestao que sera necessariamente referenciada para
garantir que possamos estar cumprindo com os nossos melhores propositos. A
sociedade brasileira tem um desejo muito grande de uma participagao muito exemplar
das universidades, e a Universidade Federal Fluminense ndo pode se eximir desse seu
papel de ser referéncia, de ser bussola, de ser um instrumento de transformacgao social,
econOmica, tecnoldgica e cultural do Brasil.

Acreditamos, entdo, que a gestdao do conhecimento se constitui como um dos
elementos centrais para o processo administrativo, para que tenhamos uma
maturidade gerencial que favoreca e facilite a gestdo dos dirigentes e dos
coordenadores que estardo a frente dos programas. Isso é crucial para os gestores, uma
vez que terdo sempre referéncias a serem utilizadas, situagdes que ja tém
jurisprudéncia clara e definida, podendo implementar melhorias e dar mais eficiéncia e
eficacia ao trabalho de cada um. Dessa forma, a nossa proposta visa a tornar a gestao
mais facilitada para que alcancemos os melhores resultados possiveis, dadas as
condig¢des de infraestrutura que possuimos.
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6.1.5. PLANOS DE DESENVOLVIMENTO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAD
(PDPG)

No ambito do programa de gestdo, propomos a elaboracao e consolidacdao dos
Planos de Desenvolvimento dos Programas de Pds-Graduagdo como instrumentos
estratégicos e estruturantes da politica institucional de pesquisa e formagao avangada
da Universidade Federal Fluminense.

Nosso objetivo é que cada programa, tanto Stricto Sensu quanto Lato Sensu,
construa seu Plano de Desenvolvimento alinhado as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e as referéncias estabelecidas pelos 6rgaos de
avaliacdo e regulagdo. No caso do Stricto Sensu, o plano considerara de maneira
objetiva os critérios, indicadores e propositos definidos pela CAPES, estabelecendo
metas claras e estratégias consistentes para o alcance de melhores resultados
académicos e institucionais.

O Plano de Desenvolvimento ndo sera apenas um documento formal, mas
constituird o planejamento estratégico do programa. Ele definira marcos, metas,
indicadores de desempenho e prioridades académicas, cientificas e administrativas, de
modo que docentes, discentes e gestores compreendam com clareza o que devera ser
alcancado, quais responsabilidades serdo assumidas e como cada integrante podera
contribuir para o desenvolvimento coletivo.

Esse processo exigira ndo apenas a formulacdo do plano, mas também seu
acompanhamento sistematico. Serd instituida uma cultura de monitoramento
continuo, analise de indicadores e interpretacao de resultados, permitindo ajustes
estratégicos, correcdes de rota e aperfeicoamento permanente das a¢des. O plano
serd, portanto, instrumento dindmico de gestdo, orientado por evidéncias e
comprometido com resultados.

Adicionalmente, o Plano de Desenvolvimento servira como mecanismo de
identificacdo e potencializagdo de competéncias e capacitacdes necessarias ao
fortalecimento do programa. A partir da anadlise de desempenho e das metas
estabelecidas, poderemos identificar demandas por qualificagdo docente,
fortalecimento de grupos de pesquisa, ampliagao de redes de cooperagdo, melhoria de
infraestrutura e aperfeicoamento de processos administrativos.

Para isso, sera fundamental que a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e
Inovagao (PROPPI) mantenha uma relagdo préxima, estruturada e permanente com os
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Programas de Pos-Graduagao, oferecendo suporte técnico, orientacao estratégica e
condig¢des institucionais para a implementagdo dos planos. Acreditamos que essa
articulacdo assegurara coeréncia entre os objetivos individuais de cada programa e a
estratégia global da universidade.

No caso dos Programas Stricto Sensu, o Plano de Desenvolvimento representara
compromisso institucional com a exceléncia académica e com o aprimoramento
continuo dos resultados nos processos de avaliacdo nacional. Ele integrard as metas
internas do programa as expectativas da agéncia avaliadora, fortalecendo a
governanca académica e a capacidade de planejamento de médio e longo prazo.

No caso dos Programas Lato Sensu, o Plano de Desenvolvimento estara
fortemente vinculado ao PDI e a relevancia social da formacdo oferecida. Serdo
estabelecidos critérios internos de qualidade, eficiéncia e impacto formativo,
assegurando que os cursos contribuam efetivamente para a capacitagado profissional, a
atualizacdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais alinhadas as demandas contemporaneas.

Assim, a proposta é que o Plano de Desenvolvimento dos Programas de Pos-
Graduacgao seja concebido como instrumento de integragao interna e de compromisso
externo. Internamente, fortalecera a identidade, a organizacao e a maturidade
académica dos programas. Externamente, reafirmara a responsabilidade institucional
com a qualidade da formacgao, com a exceléncia da pesquisa e com a contribui¢ao social
da universidade.

Ao institucionalizar essa pratica de planejamento estratégico programatico, a
Universidade Federal Fluminense consolidara Programas de Pos-Graduagdo mais
estruturados, transparentes e orientados a resultados, ampliando sua capacidade de
alcancar elevados padroes de desempenho académico e reconhecimento nacional e
internacional, em plena consonancia com seu projeto de futuro.
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6.2. FORUM DE COORDENADORES DE PROGRAMA

No ambito da politica de fortalecimento da Pesquisa e da Pds-Graduacgao, sera
instituido e consolidado o Forum de Coordenadores dos Programas de Pds-Graduacao
como instancia estratégica permanente de articulagdo, planejamento e governanga
académica da Universidade Federal Fluminense.

Nossa proposta sera assegurar a regularidade, a institucionalidade e a efetividade
desse Forum, estruturando-o como espacgo qualificado de dialogo entre a Pro-Reitoria
de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacao (PROPPI), suas coordenacgoes especificas e os
coordenadores dos Programas de P6s-Graduagao.

O Forum Geral reunira todos os coordenadores de programas, juntamente com a
Pro-Reitoria, para debater temas estruturantes da Pds-Graduacao. Serdo discutidos
grandes eixos estratégicos, tais como: desempenho académico; necessidades de
investimento; infraestrutura; avaliagdo institucional; internacionalizacdo; producdo
cientifica e tecnoldgica; inovacao, bem como articulagdo com agéncias de fomento,
incluindo CAPES, CNPq, Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa — FAPs e demais
organismos nacionais e internacionais.

Esse espago promovera reflexdo continua sobre a realidade dos programas, suas
fragilidades, potencialidades e desafios. A interacdo cooperativa entre os
coordenadores fortalecera a constru¢do da identidade coletiva da Pds-Graduagao da
UFF, estimulando a cultura de avaliagao, revisao de praticas e busca permanente por
exceléncia.

Além do Forum Geral, nossa proposta inclui a instituicdo de Foruns Tematicos por
Grandes Areas do Conhecimento, respeitando as especificidades académicas e
cientificas de cada campo. Areas como Saude, Ciéncias Tecnoldgicas, Ciéncias Exatas
e da Natureza, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, entre outras, contardo com
espagos proprios de discussao, permitindo aprofundamento de questoes especificas.

Nesses foruns tematicos, serdo abordados desafios proprios de cada area, tais
como formacdo de mestres e doutores; internacionalizacdo; cooperagao
interinstitucional; redes nacionais e internacionais de pesquisa; producao de
dissertacoes e teses; elaboracao de relatorios técnicos; inovacao tecnoldgica e
interacdo com a sociedade. Acreditamos que o reconhecimento das especificidades
fortalecerd a qualidade das decisbes e a efetividade das estratégias adotadas.

O Férum também contribuira para a reflexdo sobre a articulagdo entre producao
cientifica, produgdo tecnoldgica e inovagao, buscando caminhos para ampliar a
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relevancia e o impacto social dos Programas de Po6s-Graduagao. O debate coletivo
permitira identificar oportunidades, compartilhar boas praticas e construir solu¢oes
institucionais mais consistentes e estruturadas.

A partir da cooperacao entre a Prd-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e
Inovacao e as coordenacdes especificas, sera possivel dar prioridade estratégica a esse
espaco de governanca, assegurando organizagao, sistematicidade e acompanhamento
das deliberagcbes. A Reitoria exercera papel de acompanhamento, estimulo e
fortalecimento institucional do Férum, garantindo que suas contribui¢des se traduzam
em politicas concretas e a¢des efetivas.

Quanto maior for a integracdo entre os programas, maior serd a capacidade
institucional de alcangar resultados qualificados. A coletividade fortalecera a Pds-
Graduagao e ampliara o protagonismo da UFF no cenario nacional e internacional da
pesquisa.

Nossa proposta inclui, ainda, a formalizacdo dos registros do Férum, com
documentagdo das decisdes, encaminhamentos e metas estabelecidas. Sera
construida identidade institucional propria para essa instancia, garantindo visibilidade,
transparéncia e continuidade das agdes. O registro sistematico permitira
monitoramento do crescimento e do desenvolvimento da pos-graduacao,
consolidando memoria institucional e assegurando coeréncia estratégica ao longo do
tempo.

O Forum de Coordenadores dos Programas de Pds-Graduacgdo serd, assim,
instrumento estruturante de governanca académica, promovendo integracao,
identidade coletiva, exceléncia cientifica e fortalecimento institucional da Universidade
Federal Fluminense.
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6.3. PRATICAS DE ESCRITA CIENTIFICA

No ambito do fortalecimento da Pesquisa e da Pds-Graduagdo, propomos a
implementag¢do de uma politica estruturada de letramento qualificado em praticas de
escrita cientifica na Universidade Federal Fluminense.

Nossa proposta é estabelecer um Programa Institucional de Qualificacao,
Treinamento e Especializagdo voltado a docentes e pesquisadores que atuem, direta ou
indiretamente, na Pds-Graduacdao. O objetivo sera assegurar dominio técnico,
metodoldgico e comunicacional na producao de documentos cientificos, respeitando
as especificidades de cada area do conhecimento.

Considerando que artigos cientificos, dissertagdes de mestrado, teses de
doutorado, relatorios técnicos, projetos de pesquisa e relatorios de gestdao demandam
rigor metodoldgico, clareza argumentativa, precisao conceitual e adequagdo as normas
técnicas nacionais e internacionais, a escrita cientifica serd compreendida como
competéncia estratégica para o desenvolvimento académico e para a consolidagdo da
exceléncia institucional.

O programa oferecera ferramentas institucionais que apoiarao o pesquisador na
construcao de textos cientificos mais claros, estruturados e alinhados aos propositos
académicos e as exigéncias das agéncias de avaliacdo e fomento. O dominio dessa
competéncia sera considerado elemento fundamental para a demonstracao qualificada
dos resultados das pesquisas desenvolvidas na universidade.

As acOes formativas serdo ofertadas em modalidades presencial e remota,
ampliando o acesso e garantindo capilaridade institucional. A formacdo contemplara
aspectos como estruturacao de artigos, organizacao de dissertagoes e teses, técnicas
de argumentacao cientifica, uso adequado de referéncias, ética na pesquisa e
publicacdo, estratégias de submissdao a periddicos qualificados e elaboracdo de
relatorios técnicos e produtos tecnoldgicos.

O programa respeitara as especificidades das diferentes areas do conhecimento
— Saude, Ciéncias Tecnoldgicas, Ciéncias Exatas e da Natureza, Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas, entre outras —, reconhecendo que cada campo possui linguagens
proprias, formatos especificos e tradicoes académicas distintas. Acreditamos, assim,
que o fortalecimento das competéncias esteja alinhado a essas singularidades,
garantindo aderéncia as normas e aos padrdes reconhecidos em cada area.

A medida que essas praticas forem sistematicamente implementadas, sera
consolidada uma cultura institucional de exceléncia na escrita cientifica. O
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aprimoramento continuo dessa competéncia contribuira para o aumento da qualidade
das publicag¢des, para maior inser¢do nacional e internacional da producao académica
da UFF e para o fortalecimento de redes de colaboracao cientifica.

Acreditamos que essa politica também favorecera a constituicao de uma rede
interna de apoio e troca de experiéncias, estimulando a cooperagao entre programas,
docentes e pesquisadores. O letramento cientifico deixara de ser apenas uma
habilidade individual e passara a integrar uma estratégia institucional de qualificacdo
permanente.

Ao implementar essa politica de escrita cientifica, a Universidade Federal
Fluminense fortalecerda seu ecossistema de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacao,
assegurando desempenho qualificado, maior competitividade académica e produgao
cientifica de alto impacto, alinhada aos objetivos estratégicos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional.
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6.4. PRATICAS DE PESQUISA

No ambito de nosso Programa de Gestdo, propomos estruturar um conjunto
institucional de Praticas de Pesquisa, com o objetivo de fortalecer, qualificar e
harmonizar os procedimentos cientificos desenvolvidos na Universidade Federal
Fluminense.

Nossa proposta iniciara com a realizagdo de um diagndstico situacional
abrangente, que avaliara como as praticas de pesquisa estdao sendo conduzidas nas
diversas areas do conhecimento. Esse levantamento permitira compreender o estagio
atual das pesquisas puras e aplicadas nas areas da saude, tecnologia, ciéncias exatas e
da natureza, e ciéncias sociais aplicadas, considerando suas especificidades
metodoldgicas e contextuais.

Serdo analisados os diferentes ambientes de pesquisa — laboratoriais, de campo,
experimentais e de bancada —, bem como a observancia das boas praticas cientificas e
dos cuidados éticos que envolvem cada atividade. A avaliagao buscara assegurar que a
pesquisa desenvolvida possua rigor técnico, integridade académica e reconhecimento
tanto pelos pares quanto pelos usuarios de seus resultados.

Paralelamente, serd realizado um processo de benchmarking com universidades e
institutos de pesquisa reconhecidos nacional e internacionalmente como referéncia em
exceléncia cientifica. A partir dessa analise comparativa, sera organizado um
repositorio institucional de boas praticas de pesquisa, acessivel a comunidade
académica, promovendo conhecimento compartilhado e alinhamento institucional.

Acreditamos que a sistematiza¢do dessas referéncias permitira consolidar
padrdes de qualidade e fortalecer a identidade cientifica da universidade. Com base
nesse repositorio, serdo promovidas a¢oes de qualificagdo e treinamento voltadas a
capacitacdao dos pesquisadores nas melhores praticas cientificas, respeitando as
especificidades de cada area.

Essas praticas contemplardo o desenvolvimento da pesquisa com rigor
metodoldgico, adequada documentac¢do de resultados e observancia dos registros
proprios de cada campo, como relatorios técnicos, patentes, artigos cientificos,
dissertacoes de mestrado, teses de doutorado e relatorios finais de pesquisa. O objetivo
serd garantir que o avanco cientifico e tecnoldgico seja devidamente registrado,
reconhecido e capaz de gerar inovagao a partir do conhecimento produzido.

Também serd avaliada a infraestrutura fisica e digital necessaria ao
desenvolvimento dessas praticas, identificando caréncias e prioridades de
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investimento. Nossa proposta sera alinhar planejamento e capta¢ao de recursos para
suprir eventuais deficiéncias, criando condi¢oes adequadas para que os grupos de
pesquisa desempenhem suas atividades com qualidade e eficiéncia.

Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacgdo e Inovagao (PROPPI)
exercera papel estratégico nesse processo, mobilizando-se institucionalmente para
buscar fontes de fomento e apoio junto as agéncias financiadoras. Acreditamos que a
captacao de recursos devera nao apenas sustentar projetos em andamento, mas
também deixar legado estrutural, especialmente em termos de infraestrutura, criando
condicbes favoraveis para pesquisas futuras e fortalecendo o ciclo continuo de
desenvolvimento cientifico.

Consolidar boas praticas de pesquisa sera elemento central para o crescimento
institucional. Sera constituido grupo de trabalho dedicado a estruturar, acompanhar e
aperfeigoar essas praticas, garantindo sua execugao de forma ampla e consistente em
toda a universidade.

Dessa maneira, a Universidade Federal Fluminense fortalecera sua cultura
cientifica, assegurando qualidade, integridade e impacto social as atividades de
pesquisa, em consonancia com seus objetivos estratégicos e com sua missao publica.
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6.5. AVALIAGAO DE DESEMPENHO E SUCESSO ACADEMICO

6.5.1. PAINEL DE CONTROLE E PROGRAMA DE METAS

No contexto da pesquisa, um item importante a ser discutido é a avaliagao de
desempenho e o sucesso académico. E fundamental que a Universidade Federal
Fluminense seja reconhecida como um espaco bastante qualificado de pesquisa,
associado a Pds-Graduagdo, pesquisa, desenvolvimento e inova¢ao. Nosso objetivo é
ser um centro de promocao de producdo cientifica e tecnoldgica, e também promover
a inovagao nos ecossistemas de inovagao do pais.

Um ponto importante a ser tratado é como monitorar e avaliar esse processo para
que tenhamos clareza e certeza se estamos indo no caminho certo. Assim, poderemos
identificar as melhorias e mudancas que precisardao ser inseridas para que a
universidade esteja sempre trilhando um caminho de desenvolvimento e de resposta
consistente a sociedade.

Nesse ponto, nds vamos estabelecer um conjunto de metas. Essas metas estardao
bastante alinhadas, principalmente aos interesses do PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) da UFF e aos ecossistemas de inovacao aos quais estamos inseridos.
Atuaremos nos dez municipios, com parceiros da sociedade, do poder publico, da
indUstria e com as principais agéncias de fomento, sejam elas federais, estaduais ou
vinculadas as reguladoras. A ideia é que essas metas sejam estabelecidas para serem
alcangadas, e que o acompanhamento dessas metas seja monitorado.

Essas metas precisam ser discutidas, refletidas e socialmente aceitas por toda a
comunidade académica da Universidade Federal Fluminense. A partir dessa
compreensao e aceita¢do, nds desenvolveremos esforcos cooperados e alinhados em
prol de alcancar essas metas, sendo fundamental que isso acontega.

Cada programa, em funcao da sua area de conhecimento, da sua cultura e dos
seus interesses, além dos propositos que possui a partir do seu programa de
desenvolvimento institucional interno, tera a necessidade de construir esses
indicadores a partir das metas. Nos integraremos esses indicadores e estabeleceremos,
a partir deles, um painel de controle que terd como énfase central caracterizar os
desempenhos em termos de pesquisa, producao e publicacdo cientifica e técnica, e na
formacao de cientistas, formadores e especialistas.

A ideia é estar fazendo esse rastreamento e essa apresentacao formal, também
alinhada com todo o sistema de gestdao e controle que a Universidade Federal

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 267



Fluminense vai estabelecer. Isso inclui a Prd-Reitoria de Gestdao e Governanca, o
procurador institucional e todo o sistema de gestao da universidade e seus indicadores
de desempenho. Nosso propdsito é estruturar e estabelecer uma forca muito
consistente e um alinhamento, com uma energia dispensada focada para se alcancar
esse desempenho. Dessa maneira, a universidade se tornara referéncia, um
instrumento de politicas publicas nacional, e possibilitara que o pais consiga alcancar e
desenvolver toda a sua plenitude a partir de bases cientificas e tecnoldgicas.

Portanto, a ideia de um programa de metas muito claras, estabelecidas,
conectadas e alinhadas com todos os principais atores de inovagdo e pesquisa
estabelecidas no pais, na regido e nas cidades, e também com o nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional, é crucial. A partir desse programa de metas e seus
indicadores, com a constru¢ao e operacao de um painel de controle consistente, nos
garantiremos um alcance de desempenho e de sucesso. Isso permitira que as decisdes
sejam tomadas de forma muito clara e objetiva, e todas elas serdo vocacionadas para o
sucesso da Universidade Federal Fluminense.

6.2.2. CENTRO DE PESQUISA, ENSINO E APRENDIZAGEM

No contexto de fortalecer a cultura de avaliacao de desempenho e de um sucesso
académico alinhado de forma forte e consistente, propomos a criagao de um Centro de
Pesquisa, Ensino e Aprendizagem, cujo foco sera no ambiente da pesquisa, no mundo
da Pds-Graduacao e da inovagao. Dessa forma, poderemos conjugar a pesquisa como
a base do desenvolvimento na formacao de pesquisadores, que atuardo tanto na
pesquisa pura quanto de formacgao, ou seja, como educadores do Ensino Superior.

Nesse sentido, teremos uma estrutura de qualificagdo para os docentes e técnicos
que atuam na Pds-Graduagdo e na pesquisa. Essa associagao entre Pds-Graduacao e
pesquisa permitird que a Universidade Federal Fluminense se torne um celeiro de
construcdo cientifica e tecnoldgica. A partir desse fortalecimento, asseguraremos a
construcao de um saber cientifico e tecnoldgico mais robusto e consistente, que levara
a inovagao. Esta, pois, sera uma das resultantes — ndo a final, mas uma das principais —
do uso desse saber cientifico e tecnoldgico para um fim especifico, como a criagao de
um produto, um equipamento ou uma solucao técnica.

Com o apoio da Pré-Reitoria de Pds-Graduacgdo, Pesquisa e Inovagao (PROPPI),
poderemos integra-lo a outros centros que serao constituidos dentro da universidade,
criando, assim, uma grande estrutura de formacdo e qualificagdo em nossa
universidade. O nosso proposito € promover o saber cientifico, a formagdo, a
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qualificacdo, a capacitagdo das pessoas, bem como o letramento tecnoldgico, cientifico
e digital. Tudo isso sera trabalhado para que tenhamos profissionais mais qualificados,
formados na Universidade Federal Fluminense e para que possamos prover a sociedade
solugdes estruturantes.

A composicao do centro incluira, primeiramente, a constru¢ao de modelos de
pesquisa em ciéncia e aprendizagem. Para isso, buscaremos modelos por areas de
conhecimento comuns, considerando que a P6s-Graduagao é muito focada em sua area
e possui um viés especifico da ciéncia e tecnologia. Discutiremos com muita clareza
esses modelos, que devem interagir a pesquisa como agente de ensino-aprendizagem.
Além disso, realizaremos um diagndstico situacional para entender como a
Universidade Federal Fluminense se posiciona nesse contexto, avaliando seus
programas de Pds-Graduagao em comparagao com outras instituicdes federais de
Ensino Superior de referéncia no Brasil e com universidades com caracteristicas
institucionais semelhantes a UFF (multicampi, multicidades). Nosso objetivo é que, a
partir da constru¢do desses modelos de forma participativa, haja uma base teorica e
cientifica solida, além de aceitagdo e compreensao social da importancia disso, para
que todos defendam e aprimorem esses modelos a cada ciclo.

Outro ponto fundamental dentro da l6gica do Centro sera a qualificagao técnica
e funcional da docéncia na Pds-Graduacdo. Propomos enfrentar de maneira
estruturada a questdo de como envolver a docéncia na esséncia da formagdo pods-
graduada, reconhecendo que a Pds-Graduagdo possui carater formativo central na
trajetdria do pesquisador.

Quando um jovem profissional ingressa no Mestrado ou no Doutorado, passa a
integrar o universo da pesquisa, da ciéncia e da tecnologia. Reconhecemos, portanto, a
necessidade de que a docéncia na Pds-Graduacgao apresente caracteristicas especificas
para essa formacdo, sem perder de vista que esta em processo a constituicdo de um
pesquisador e, potencialmente, de um futuro docente do Ensino Superior.

Sera necessario trabalhar de forma integrada essas duas dimensdes que
coexistem na mesma pessoa — a formacao do pesquisador e a formacdo do docente —,
para que esse profissional se torne o mais qualificado e competente possivel. Qualificar
técnica e funcionalmente a docéncia na Pds-Graduacdo sera tdo relevante quanto
fortalecer a docéncia na graduagdo, cada qual com seus vieses, especificidades e
propdsitos, mas ambas com elevada importancia estratégica para a universidade.

Também propomos a constru¢cdao de um Observatério de Boas Praticas de
Pesquisa, Ensino e Aprendizagem voltado a Pds-Graduagao. Propomos a criacao de
um espago permanente de identificagdo, analise e disseminacdo de solugdes didatico-
pedagdgicas, metodologias de pesquisa, técnicas e encaminhamentos que validem
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achados cientificos e demonstrem sua replicabilidade consistente no campo
académico, seja em abordagens quantitativas, qualitativas ou mistas. Sera
fundamental assegurar clareza metodoldgica, rigor conceitual e precisdao na
formulacgao dos problemas e das questdes de pesquisa.

A formagao do jovem docente do ensino superior exigira atencao cuidadosa a
maneira como o conhecimento sera produzido e transmitido, considerando as
especificidades de cada area, bem como as dimensdes técnicas e comportamentais
envolvidas. Sera essencial garantir que pesquisador e docente se desenvolvam de
forma integrada, construindo trajetoéria profissional sustentada pelo dominio de
conhecimentos, habilidades e atitudes frente a pesquisa e ao ensino superior.

Dessa maneira, o Observatorio exercera papel estratégico ao rastrear, catalogar,
registrar e divulgar as melhores praticas desenvolvidas internamente na universidade.
Ao mesmo tempo, buscara referéncias externas, incorporando novas perspectivas e
possibilidades para os pesquisadores. Assim, atuara como agente e instrumento de
transformacdo, captando informagdes do ambiente interno e externo, organizando-as
sistematicamente e promovendo a qualificacao continua da formagao em pesquisa e
docéncia.

Por fim, nossa proposta é que o Centro de Pesquisa, Ensino e Aprendizagem
contard com um Colégio de Formacao em Praticas de Pesquisa, Ensino e
Aprendizagem para a Pés-Graduacdo. O objetivo é oferecer aos docentes interessados
informacgdes, conhecimentos e praticas que fortalegam sua atuagdo profissional,
ampliando sua capacidade de exercer o trabalho de maneira mais produtiva,
consistente e efetiva na formacgdo de novas geracdes de pesquisadores e docentes do
ensino superior.

Nosso objetivo é que sua atuagao seja estruturada a partir das especificidades das
grandes areas do conhecimento, com destaque para os campos tecnologico, cientifico,
social aplicado e da saude. Cada ambiente de pesquisa possui caracteristicas proprias,
requisitos metodoldgicos especificos, tecnologias embarcadas distintas e dimensdes
comportamentais particulares, o que exige abordagem formativa adequada a essas
singularidades.

Propomos, assim, que o Colégio considere cuidadosamente essas diferencas e
promova processos de formagao e capacitagdo aderentes as caracteristicas de cada
area. Acreditamos que essa atencdo as especificidades fortalecera a qualificacdo
técnica e profissional dos docentes e pesquisadores, assegurando coeréncia entre
formacdo, pratica cientifica e exceléncia académica.

Dessa maneira, acreditamos que os profissionais formados nos Programas de
Mestrado e Doutorado desenvolverao pesquisas puras e aplicadas, produzirdo e
disseminardo ciéncia e contribuirdo para a transformacao de comportamentos e
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praticas a partir dos resultados obtidos. E o Colégio desempenhara papel relevante ao
integrar as informacdes sistematizadas pelo Observatoério, favorecer a qualificagao
técnica e profissional e estimular o uso, a avaliacao e o aperfeicoamento continuo dos
modelos de pesquisa em ensino-aprendizagem.

6.5.3. PROGRAMA DE QUALIDADE ACADEMICA DA UFF (QAU)

Dentro do contexto da avaliacdo de desempenho e do sucesso académico,
propomos o fortalecimento do Programa de Qualidade Académica da UFF (QAU)
como uma das principais prioridades da gestdo. O Programa, ja reconhecido por sua
atuacao no campo do ensino, tera sua énfase ampliada de maneira significativa,
passando a incorporar de forma estruturada a pesquisa e a Pds-Graduacao,
reconhecendo-se a importancia estratégica dessas areas para o avango e a exceléncia
da Universidade Federal Fluminense.

Entende-se o0 QAU como instrumento fundamental para impulsionar, qualificar e
reconhecer os esforcos dedicados a pesquisa. Nosso objetivo sera premiar, registrar e
valorizar as melhores praticas que emergem dos ecossistemas de produgdo de
conhecimento, bem como identificar os profissionais que mais se destacam —docentes,
pesquisadores e técnicos — e que contribuem de forma substancial para o
desenvolvimento institucional. Acreditamos que o reconhecimento consistente dessas
contribui¢oes elevara o padrao da pesquisa e da Pds-Graduagao e estimulara toda a
comunidade académica a buscar niveis mais altos de exceléncia.

Para que esse fortalecimento ocorra de forma efetiva e transparente, propomos
a construcao de critérios robustos, claros e bem fundamentados para a avaliagdo nessas
novas areas de foco. N3o se tratard apenas de reconhecer desempenhos, mas de fazé-
lo com base em parametros objetivos e socialmente legitimados. Também sera
fundamental analisar experiéncias de outras institui¢cdes que atuam com programas
semelhantes, realizando benchmarking com universidades de referéncia em
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, de modo a adaptar e implementar boas
praticas adequadas a realidade institucional.

O objetivo é que Programa de Qualidade Académica, em sua nova configuracao
voltada a pesquisa e a Pds-Graduacdo, estimule toda a comunidade académica a
desenvolver solu¢cbes mais qualificadas e a estabelecer novos patamares de
desempenho para a universidade. Nosso objetivo sera fomentar um ambiente no qual
inovagdo, aprimoramento continuo e responsabilidade académica se tornem praticas
consolidadas.
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Prevemos a implementagao vigorosa do programa ja no primeiro ano de gestao,
com ampla divulgacdo, mobilizacdo institucional e acompanhamento sistematico.
Acreditamos que, com essa estratégia, sera possivel ampliar o sucesso na pesquisa e na
Pds-Graduacao, assegurando resultados com maior relevancia e impacto académico e
social. Essa iniciativa devera representar uma inflexao importante na trajetdria
institucional, fortalecendo o compromisso coletivo com um processo robusto de
producdo cientifica e inovagao, envolvendo pesquisadores, docentes, técnicos e todos
aqueles que atuam na pesquisa e na Pds-Graduacao.
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6.6. PRATICAS DE ENSINO APRENDIZAGEM

Uma vez que o Observatério de Boas Praticas de Ensino, Pesquisa e
Aprendizagem tenha sido constituido e esteja operando dentro do Centro de Pesquisa,
Ensino e Aprendizagem, outra agao fundamental que sera intensamente trabalhada
pela PROPPI sdo as praticas de ensino-aprendizagem voltadas a Pds-Graduacao.
Nosso proposito é dinamizar nossa Pds-Graduagao, tanto no ambito Stricto Sensu
quanto Lato Sensu, buscando a plenitude da docéncia na formacdo desses novos
pesquisadores. No caso do Stricto Sensu, isso se refere a formacao de pesquisadores, e
para a educagdo continuada, a requalificagdo e atualizagdo do conhecimento.

E muito importante que essas praticas sejam trabalhadas e definidas e que
tenhamos condicdes de fortalecer nossa agdo como uma universidade que possui um
papel crucial na formacdo e no desenvolvimento de pesquisadores, visto que visamos a
formar pesquisadores com niveis cada vez maiores e melhores de identidade com as
grandes causas nacionais e com os grandes temas mundiais.

Compreendemos que essas areas do conhecimento possuem suas caracteristicas
especificas, seus saberes especificos, suas tecnologias especificas e aspectos culturais
e comportamentais particulares. Assim, essas praticas estarao focadas nessas grandes
areas, como saude, tecnologia e ciéncias sociais aplicadas, para garantir forca e
proeminéncia as a¢des. E evidente que a interdisciplinaridade também estara inserida
e sendo trabalhada, além das especificidades.

Aforca dessas praticas de ensino-aprendizagem proporcionara aos Programas de
Pds-Graduacao qualificagdo e capacitagao técnica na formacgao desse novo pesquisador
e desse novo docente do ensino superior que saira dos nossos Programas.
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6.7. CONFERENCIA ANUAL DE PESQUISA

Outro ponto estratégico sera a realizacao da Conferéncia Anual de Pesquisa ja
no primeiro ano de gestdo. Propomos instituir esse espaco como instrumento
estruturante para fortalecer o papel da pesquisa, da publicacdo cientifica e da inovacao
na Universidade Federal Fluminense, consolidando-a como referéncia nos municipios
em que atua, nos estados em que estd inserida e no sistema nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacao.

A Conferéncia terd papel central no estabelecimento de um balan¢o anual de
desempenho académico. Com aimplantacao de programa de metas e indicadores, serd
possivel avaliar resultados alcangados, identificar causas de éxito e compreender
fatores que tenham limitado determinados avancos. Acreditamos que avaliar ndo
apenas os resultados, mas também os processos que os produziram, sera essencial para
promover melhorias consistentes. Quando o resultado nao for satisfatério, a revisdao
qualificada dos processos permitira redefinir estratégias e fortalecer agoes.

Esse balango serd realizado de forma coletiva, com a participacao da Reitoria, das
Pro-Reitorias, Superintendéncias, Dire¢des de unidades e Coordenagdes de Programas
de Pos-Graduagao. O objetivo sera analisar de maneira consistente o que foi realizado,
compreender os percursos adotados e, a partir dessa reflexao, construir consensos
sobre a¢des que deverdo ser mantidas, aprimoradas ou reformuladas para assegurar o
sucesso académico.

Entendemos que esse momento de avaliacdo sera fundamental para garantir
avanco continuo e consolidar a universidade como institui¢do de referéncia, capaz de
responder as demandas sociais, cientificas, tecnologicas, econémicas e culturais do
pais. A Conferéncia devera ocorrer de forma madura e estruturada, permitindo, a partir
da analise critica do desempenho institucional, a definicio de novos desafios e
prioridades.

Propomos também que a Conferéncia inclua palestras com pesquisadores e
liderancas académicas de destaque da propria universidade, bem como convidados
externos de relevancia nacional e internacional. Acreditamos que esse intercambio
ampliara horizontes, estimulara reflexdes qualificadas e fortalecera a pesquisa em sua
esséncia cientifica, tecnoldgica e inovadora.

Serdo organizadas sessdes tematicas dedicadas aos grandes temas da pesquisa e
as areas do conhecimento nas quais os Programas de Pds-Graduacao estdo inseridos.
Essas sessOes promoverdo discussdes sobre avaliacdo, autoavaliagdo e desafios
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estruturantes, colocando em evidéncia questdes estratégicas para o desenvolvimento
institucional.

A Conferéncia também contemplara momentos de apresentac¢ado dos principais
resultados alcancados, permitindo reconhecer conquistas e compreender sua
relevancia para a universidade e para a sociedade. Valorizar os avangos obtidos sera
parte essencial da constru¢do de identidade institucional e do fortalecimento da cultura
de exceléncia.

Acreditamos que a Conferéncia Anual de Pesquisa cumprira papel integrador,
promovendo unidade, cooperacdo e visao estratégica compartilhada. Ao estimular
conexoes interdisciplinares e colaboracdo entre diferentes areas do conhecimento,
contribuira para consolidar a pesquisa como um dos principais vetores de sucesso e
representatividade da Universidade Federal Fluminense.

Propomos conduzir esse processo de forma estruturada, buscando construir
consensos, fortalecer a integragdo institucional e formular solugdes consistentes que
promovam o desenvolvimento interno e ampliem o impacto da universidade no cenario
cientifico e social.

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 275



6.8. PROGRAMA INSTITUCIONAIS ACADEMICOS

No campo da pesquisa, propomos a valorizacao, o fortalecimento, o crescimento
e o amadurecimento dos programas institucionais académicos com forte viés
investigativo. Entendemos ser fundamental que a Universidade Federal Fluminense
cumpra plenamente seu papel como universidade publica, presente e atuante diante
dos grandes desafios nacionais.

Os programas ja existentes passarao por processo de avaliacdo estruturada, com
diagndstico situacional aprofundado. Serdo analisados pontos fortes, fragilidades,
abrangéncia, impactos e contribui¢oes efetivas para o desenvolvimento da pesquisa e
da Pds-Graduacao. A partir desse mapeamento amplo e detalhado, realizaremos
estudo comparativo com as principais universidades brasileiras reconhecidas por seu
perfil de pesquisa, buscando identificar programas correlatos, compreender seus
modelos de atuacao e incorporar, quando pertinente, boas praticas a nossa realidade.

Esse movimento estard articulado a plano emergencial com capacidade
propositiva e resolutiva, voltado ao aprimoramento continuo dos programas. Além de
fortalecer os existentes, propomos desenvolver novas iniciativas e ampliar agoes
estratégicas, conferindo maior dinamismo, robustez e consisténcia a pesquisa na
universidade.

No ambito da comunicagao cientifica, propomos fortalecer o Programa de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), ampliando sua abrangéncia por meio da captacdo de
novos recursos e do aperfeicoamento de seus mecanismos de acompanhamento e
avaliacdo. O objetivo sera tornar o programa mais efetivo na promocgdo da iniciacdo
cientifica, no estimulo ao interesse pela pesquisa e na formagao de novas geragoes de
pesquisadores. Paralelamente, estruturaremos conjunto de indicadores de
desempenho para monitorar e avaliar sistematicamente os resultados alcangados.

Da mesma forma, propomos fortalecer o Programa de Iniciagdo Tecnoldgica
(PIBIT), ampliando parcerias, buscando novas agéncias de fomento e promovendo
maior integragao com o setor tecnoldgico. Pretendemos estabelecer uma aproximagao
mais propositiva com a EMBRAPII, identificando oportunidades de cooperagao que
ampliem o fomento e deem suporte consistente as iniciativas de inova¢do tecnoldgica.

O estagio de docéncia na Pos-Graduacgao também sera dinamizado e fortalecido.
Considerando que das pos-graduacdes emergem as novas geracdes de docentes do
ensino superior, estruturaremos um programa com base pedagodgica e andragdgica
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solida, garantindo que o estagio seja elemento formativo determinante na construcao
da carreira docente, e ndo mera formalidade.

No que se refere as bolsas de Pos-Graduacao, propomos intensificar a captagdo
de recursos para ampliar sua oferta, assegurando condi¢des adequadas para
mestrandos e doutorandos desenvolverem plenamente suas pesquisas. O aumento do
numero de bolsas permitira um fluxo mais consistente de pesquisadores e maior solidez
aos programas.

O Programa de Altos Estudos sera fortalecido e ampliado, promovendo maior
integracdo entre estudantes de graduacao com desempenho destacado e os
Programas de Pods-Graduacao e Pesquisa. A proposta é estimular precocemente
vocacdes cientificas, especialmente entre estudantes ja envolvidos em iniciagdo
cientifica ou tecnoldgica, garantindo que talentos formados na graduacao
permanec¢am na instituicao.

A mobilidade internacional sera tratada como eixo estratégico. Propomos
ampliar acordos com universidades e centros de exceléncia no exterior, incentivando a
realizacdo de estagios sanduiche e ainteragdo com grupos internacionais. Essa inser¢do
global permitira que a pesquisa e a Pds-Graduacao tenham perspectiva internacional,
sem perder o compromisso com o desenvolvimento nacional e a autonomia cientifica
do pais.

Implementaremos, também, a pré-iniciacdo cientifica junior, voltada a
estudantes do ensino fundamental, como instrumento de incentivo precoce a ciéncia e
de promogao da inclusdo e diversidade. Em continuidade, fortaleceremos a iniciagao
cientifica voltada ao ensino médio, estimulando a cultura cientifica e ampliando o
acesso de jovens ao ambiente universitario.

No campo da inovagao, propomos ampliar e dinamizar programas estratégicos,
fortalecendo sua integracdo com os ecossistemas de inovacao dos municipios onde a
universidade atua. Buscaremos maior articulagdo com agéncias de fomento e parceiros
institucionais, consolidando iniciativas como o programa MAI/DAlI da CAPES,
ampliando sua capilaridade e impacto.

O doutorado sanduiche sera incentivado tanto no exterior quanto em ambientes
empresariais, promovendo integracao entre universidade e setor produtivo e
estimulando solugdes inovadoras para desafios concretos. Buscaremos apoio junto ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC) e 6rgaos
estratégicos para consolidar essa modalidade como instrumento de qualificacdo
avancada e aproximacao com cadeias produtivas. Dessa maneira, garantiremos que
possamos cumprir com nosso proposito de contribuir significativamente para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e cultural do Brasil.
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Propomos ainda fortalecer Programas de Pds-Doutoramento, com normativas
claras e metas de desempenho, acolhendo jovens doutores recém-formados e
oferecendo ambiente estruturado para continuidade de suas pesquisas e consolidacdo
de suas trajetorias académicas.

Por fim, as bolsas de permanéncia na Pos-Graduagdo serao tratadas como
prioridade, especialmente no contexto das politicas de inclusdo. Garantiremos
condicbes para que mestres e doutores concluam seus projetos sem evasao,
fortalecendo a formacao de cientistas e futuros docentes comprometidos com o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e cultural do pais.

Com esse conjunto articulado de programas — fortalecidos, dinamizados e
sustentados por captacao continua de fomento — propomos consolidar a Pesquisa
como eixo estruturante da Universidade Federal Fluminense, reafirmando seu papel
como instrumento de desenvolvimento nacional e de integracdo com as diversas
cadeias produtivas do Brasil.
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EXTENSAO



1. EXTENSAO

Principio: No ambito da Extensdo, esta sera desenvolvida com base na
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo como principio
estruturante do programa de gestdo. Nossa proposta prioriza o
fortalecimento, a ampliacdo e a dinamizagdo da extensdo universitaria da
Universidade Federal Fluminense, em consonancia com seu porte,
capilaridade e relevancia social. Nesse sentido, a extensdo sera consolidada
como espaco de integragao e didlogo com a sociedade, o poder publico e a
indUstria, por meio do fortalecimento, da atualizagdo e da modernizagdo da
Proex e das praticas extensionistas.

1.1 PRATICAS DE EXTENSAO

1.1.1. FORMATIVA

Nossa proposta serd trabalhar a extensdo a partir da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao como principio estruturante de nosso programa de gestao.
Priorizaremos a dinamizacao, o fortalecimento e a ampliacdo da extensao universitaria
da Universidade Federal Fluminense, para que esteja plenamente a altura de seu porte,
de sua capilaridade e de sua relevancia social.

Acreditamos que promoveremos uma melhoria significativa no campo
extensionista, assequrando que cumpra de forma ainda mais efetiva seu papel de
integragao e didlogo com a sociedade, com o poder publico, com a indUstria e com os
protagonistas sociais. A extensao sera consolidada como esse ponto de contato vivo,
como a forma concreta de vivenciar a universidade em sua plenitude. Para isso,
fortaleceremos, atualizaremos e modernizaremos tanto a Proex quanto as proprias
praticas extensionistas.

Como diretriz inicial, realizaremos um diagndstico situacional profundo sobre
todas as praticas de extensdo existentes na Universidade Federal Fluminense. Nosso
objetivo sera compreender sua dimensao, seus impactos internos, considerando os
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propositos centrais da universidade, e externos, na vida cotidiana das comunidades e
nos diferentes espacos geograficos onde a UFF atua, nos nove municipios do Rio de
Janeiro e no Para.

A partir desse diagnostico robusto, promoveremos um benchmarking com as
principais universidades brasileiras que se destacam na area da extensao. Avaliaremos
praticas consolidadas, confrontaremos experiéncias e identificaremos pontos fortes e
boas iniciativas, conduzindo uma reflexdo madura e consistente para introduzir,
aprimorar e expandir nossas a¢oes extensionistas de forma estruturada e sustentavel.

No campo das praticas, daremos énfase a extensdo formativa. Considerando a
exigéncia de que 10% da formacao dos estudantes de graduagao ocorra por meio da
extensdo, revisaremos a resolu¢do vigente para torna-la mais clara, consistente e
adequada a realidade institucional. Buscaremos integrar a extensdo a todos os cursos
de graduacdo — bacharelados, licenciaturas, cursos sequenciais e tecnoldgicos,
presenciais e a distancia.

Conduziremos essa constru¢cao em dialogo qualificado com a PROGRAD e a
PROEX, ouvindo de forma ativa nossa comunidade académica. Também realizaremos
um diagnostico especifico sobre como a extensdo formativa esta sendo implementada,
avaliando seu desempenho, seus resultados e seus impactos. Esse balan¢o sera
complementado por anadlise comparativa com outras instituicbes, sempre
considerando as especificidades de cada curso e das diferentes areas do conhecimento.

Nosso proposito sera compreender como o estudante vivenciard essa agao
dialégica com a sociedade, o poder publico, a indUstria e os protagonistas sociais,
fortalecendo sua formacao académica e profissional. Ao final desse processo,
entregaremos uma resolucdo modernizada e uma pratica extensionista mais
consistente, com impacto direto na vida académica, na gestdo dos cursos e no papel
estratégico que a Universidade Federal Fluminense desempenha nos territorios em que
se insere.

Pretendemos fortalecer, ampliar e dar maior consequéncia a extensdo formativa,
consolidando-a como eixo estruturante da formacgao universitaria. Em curto espacgo de
tempo, trabalharemos para que a Universidade Federal Fluminense se torne referéncia
nacional no campo da extensao, contribuindo com parametros e experiéncias que
inspirem outras instituicoes.

Acreditamos que incorporar de forma qualificada a extensdo a formagdo sera
fundamental tanto para o desenvolvimento docente quanto para a trajetdria
académica do estudante. A formagdo ganhara maior consisténcia e consequéncia
social, e contribuiremos, de maneira concreta, para projetar o Brasil que desejamos: um
pais socialmente justo, economicamente desenvolvido, tecnologicamente avancado e
culturalmente forte.
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1.1.2. DIALOGICA

Nossa proposta fortalecera as praticas de Extensdo, com énfase especial nas
acoes dialdgicas estruturadas por programas e projetos que articulam docentes e
técnicos com a sociedade, o poder publico, a indUstria e os protagonistas sociais. Essa
interacao promovera uma troca efetiva de saberes: levara conhecimento aos territorios
e, simultaneamente, incorporara experiéncias e aprendizados que emergem das
realidades sociais, visando a construir solu¢des compartilhadas para desafios
concretos.

Para isso, sera conduzida uma reflexao aprofundada sobre a organizacao desses
programas e projetos, acompanhada de leitura critica das resolu¢des que lhes ddo
sustentacdo normativa. A infraestrutura de apoio também sera avaliada, incluindo o
SIAEX, para que sua efetividade seja analisada e aprimorada, assegurando maior
eficiéncia na gestao da Extensao.

A caracteristica multicampi da Universidade Federal Fluminense exigira atuacao
territorial estratégica e sensivel as especificidades locais. A presenga em diferentes
municipios serd potencializada por meio de iniciativas conectadas as demandas das
comunidades, dos poderes publicos locais, dos setores econdmicos e dos protagonistas
sociais. Esse didlogo estruturado fortalecera a insercdo institucional e ampliara o
impacto social das a¢des desenvolvidas.

Programas e projetos serao organizados de modo a consolidar a Universidade
Federal Fluminense como agente de transformacdo. Acreditmos que a Extensao se
afirmard como espaco qualificado de producao de conhecimento, interagdo social e
construgdo coletiva de respostas aos desafios contemporaneos.

Sera realizado benchmarking com universidades brasileiras e instituicdes do
estado do Rio de Janeiro, publicas e privadas, permitindo analisar diferentes modelos
de organizagao da Extensao. A incorporacao de boas praticas, respeitando a cultura e a
experiéncia institucionais, assegurara evolu¢do consistente e alinhada a identidade
académica. A Proex exercera papel estratégico ao promover, incentivar e apoiar
iniciativas que fortalecam a insercdo da Universidade Federal Fluminense na dinamica
socioecondmica dos territdrios em que atua.

As praticas dialdgicas institucionais contardo com instrumentos juridicos
adequados, como termos de cooperagdao e congéneres, garantindo seguranca e
estabilidade as parcerias estabelecidas. Esse suporte legal fortalecerd a atuacao
interinstitucional e ampliara a capacidade de resposta as demandas externas.
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No relacionamento com os poderes publicos municipal, estadual e federal, a
atuacdo sera tanto proativa quanto responsiva. A coopera¢do poderd envolver
formulacdo e execugao de politicas publicas, apoio técnico especializado ou solugdes
para questdes especificas que demandem conhecimento cientifico, de modo que a
presenca institucional permanecera atenta e disponivel, sempre respaldada por
instrumentos juridicos que asseqgurem legitimidade e consisténcia as agoes.

A interlocu¢do com a industria, compreendida em sentido amplo, sera ampliada
para desenvolver solugdes, apoiar programas estratégicos e contribuir para o
fortalecimento do ciclo econémico. Acreditamos que o desenvolvimento econémico
aliado a equidade promovera avancos sociais significativos e melhoria das condi¢oes de
vida da populacao.

Além disso, a relagdo com a sociedade civil organizada também serd
intensificada. Associagoes, cooperativas e demais entidades poderdo contar com a
Universidade Federal Fluminense para encaminhamento de solugoes,
compartilhamento de conhecimento e promocao de desenvolvimento local, com
respaldo juridico que assegure continuidade e efetividade as a¢oes.

A organizagao estratégica diferenciara iniciativas vinculadas a indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensao daquelas decorrentes das relagoes interinstitucionais
proprias da Universidade Federal Fluminense. Essa distin¢ao fortalecera a coeréncia
institucional e ampliara a presenca qualificada da Extensdo.

Por fim, acreditamos que a Extensdo sera consolidada como dimensao pulsante
e transformadora, capaz de fortalecer internamente os saberes académicos e,
externamente, promover desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico e cultural
nos territorios em que a Universidade Federal Fluminense estd inserida.

1.1.3. CONSULTIVA

Nossa proposta visa a impulsionar as praticas extensionistas consultivas,
ampliando a participagdo de extensionistas que desejarem atuar nessa modalidade.
Inicialmente, realizaremos uma analise abrangente do cenario atual, buscando
compreender como as consultorias vém sendo prestadas a sociedade, ao poder publico,
a industria e aos protagonistas sociais, bem como quais impactos estao sendo gerados.

Além disso, avaliaremos o arcabouco normativo interno que regula as relagoes
com a fundagdo de apoio e os demais mecanismos envolvidos. Examinaremos como
essas acoes estao sendo operacionalizadas, se a utilizagdao do SIAEX ocorre de forma
adequada e quais aperfeicoamentos poderdo ser implementados. Ao mesmo tempo,
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analisaremos como o0s registros das boas praticas consultivas estdo sendo
sistematizados e preservados, reconhecendo que esse processo sera fundamental para
consolidar a memdria institucional e o patriménio de conhecimento da Universidade
Federal Fluminense.

No dmbito das praticas consultivas, estruturaremos agdes de consultoria em seus
diversos campos de saber, articulando-as também a treinamentos e capacitacoes. Esse
movimento fortalecerd a dimensdo dialdgica da Extensdo, pois levara conhecimento
aos diferentes setores sociais e, simultaneamente, incorporara aprendizados
decorrentes da resolucao de problemas concretos. Assim, a esséncia extensionista sera
vivenciada de forma pratica, consistente e transformadora.

Para qualificar esse processo, realizaremos um benchmarking com instituicdes de
ensino brasileiras que se destacam no contexto consultivo. A analise permitird
identificar fatores criticos de sucesso, compreender como essas universidades
estruturam suas a¢des e de que maneira constroem imagem institucional propositiva.
A partir dessa compreensao, adaptaremos boas praticas a realidade da Universidade
Federal Fluminense, considerando suas especificidades culturais e institucionais, de
modo a aprimorar e ampliar a Extensao consultiva.

Pretendemos, portanto, elevar o patamar da Extensao, superando percepcoes
secundarizadas e consolidando-a como dimensdo estratégica da gestdo. A inser¢ao
qualificada da Universidade Federal Fluminense junto a sociedade, aos poderes
publicos, aos setores econdmicos e aos protagonistas sociais sera fortalecida por meio
de agdes consultivas estruturadas, sustentadas e perenes.

Desse modo, construiremos uma atuagao solida, eficiente e sustentavel,
assegurando que a Extensdo consultiva se torne referéncia institucional e contribua de
forma efetiva para o desenvolvimento social, econémico e técnico-cientifico dos
territorios em que a Universidade Federal Fluminense esta inserida.

1.1.4. EVENTOS

Comprometemo-nos a fortalecer os eventos como pratica estratégica de
Extensdo, reconhecendo-os como instrumento essencial de didlogo direto, objetivo e
propositivo com a sociedade, o poder publico e a indUstria. Os eventos projetarao a
Universidade Federal Fluminense em todas as suas expressoes académicas e culturais,
considerando sua presenca nos dez municipios e em todas as unidades, sejam elas
situadas em campi ou isoladas. Assim, consolidaremos uma agenda programatica,
consistente e articulada institucionalmente.
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Dada a caracteristica multicampi da Universidade Federal Fluminense, os eventos
serdo amplamente incentivados e estruturados. O nucleo da PROEX sera especializado
na organizagao e no fortalecimento dessa dimensdo, especialmente na captacao de
fomento, apoio e suporte, de modo que cada iniciativa tenha identidade institucional
clara e alinhada as diretrizes académicas. Desse modo, ampliaremos a visibilidade da
universidade junto aos seus diferentes publicos e grupos de interesse.

Serdo promovidos eventos de carater cientifico, tecnoldgico e sociocultural,
contemplando a diversidade de saberes e expressdoes presentes na instituicao.
Paralelamente, realizaremos analise das normas vigentes da Proex para verificar como
disciplinam e acolhem essa pratica, identificando ajustes que visem a aprimorar,
implementar e desenvolver a politica de eventos de forma mais estruturada e eficiente.

Além disso, conduziremos diagnostico dos eventos realizados nos Ultimos anos,
examinando pontos fortes e aspectos a serem aperfeicoados. Na sequéncia, serd
realizado benchmarking com instituicoes de natureza semelhante, especialmente
universidades multicampi e multicidades, a fim de identificar modelos organizacionais
bem-sucedidos e adaptaveis a nossa realidade. Essa analise orientara a construcao de
solucdo solida, vidvel e institucionalmente coerente.

Com isso, a pratica extensionista por meio de eventos ganhara centralidade e
consisténcia. Os eventos serdo utilizados como instrumento qualificado de divulgacdo
e promogado da Universidade Federal Fluminense, ampliando o reconhecimento publico
de seu papel, de sua relevancia e de sua contribuicdo cotidiana para a sociedade, para a
gestao dos poderes publicos, para os setores econOmicos e para os protagonistas
sociais.
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1.2. FORUM DE COORDENADORES DE EXTENSAO

Nossa proposta visa a fortalecer o Forum de Coordenadores de Extensao como
instancia estratégica de articulagao, reflexdao e aprimoramento institucional. Para isso,
a Proex dedicara atencdo prioritaria a sua constituicao, ampliagdo e consolidacao,
assegurando regularidade nas reunides e organizagao estruturada das pautas, visando
a qualificar as praticas de Extensdo, fortalecer sua institucionalidade e consolidar sua
indispensabilidade no cotidiano académico.

Acreditamos que Ensino, Pesquisa e Extensdao compdem uma triade
intrinsecamente articulada e indissocidvel. Nesse sentido, o Forum exercera papel
essencial ao promover integragao sistematica entre essas dimensdes e ao estimular
visdo compartilhada sobre o papel transformador da Extensdo na Universidade Federal
Fluminense.

Alémdisso, sera intensificada a articulagcao permanente com a sociedade, o poder
publico, a indUstria e os protagonistas sociais. A universidade devera estar presente no
cotidiano dos territdrios em que atua e, portanto, a Extensao sera organizada de forma
estruturada e potencializada. Esse movimento permitira elevar o patamar institucional
perante os diferentes publicos, ampliando reconhecimento, relevancia e impacto
social.

O Férum atuarg, inicialmente, em formato amplo, garantindo visao global das
iniciativas em curso. Posteriormente, serdo organizados encontros especificos e
tematicos, com foco nas diferentes modalidades extensionistas. Havera espacos
dedicados a Extensdo dialdogica estruturada por programas e projetos; reunides
voltadas as agoes consultivas, como consultorias, treinamentos e capacitacoes; além
de encontros com gestores de eventos cientificos, tecnoldgicos e socioculturais e com
docentes e coordenadores de Graduagao envolvidos na Extensao formativa.

Esse ambiente promovera didlogo continuo, troca de experiéncias e construgao
coletiva de solucdes, fortalecendo a presenca da Extensao na pratica docente e técnico-
administrativa. A participagdo sera estimulada de forma transversal, reafirmando que
aqueles mais vinculados ao Ensino ou a Pesquisa também integrardo, de maneira
efetiva, a dimensao extensionista.

Acreditamos que, assim, a Extensdo serda consolidada como expressdao de
pertencimento institucional e elemento distintivo da Universidade Federal Fluminense.
O Forum atuard, portanto, como articulador, integrador e promotor dessa cultura,
assegurando que a Extensdo, em associa¢do ao Ensino e a Pesquisa, se destaque como
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vetor estratégico de desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico e cultural do
Brasil.
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1.3. MODELO DE COORDENACAD DE AGOES DE EXTENSAO

Nosso objetivo é implementar, ampliar e qualificar todas as acdes relacionadas as
praticas de Extensdo, posicionando a Universidade Federal Fluminense como
referéncia em desenvolvimento extensionista. Para isso, estruturaremos modelo(s) de
coordenacdo das agoes de Extensdo, orientados pelos principais eixos e modalidades ja
existentes, garantindo coeréncia institucional e alinhamento estratégico.

Esse movimento serd conduzido em consonancia com o regimento normativo
interno e com as diretrizes estabelecidas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), assegurando que as praticas extensionistas atendam as expectativas
institucionais e fortalecam as interagdes dialdgicas com a sociedade, o poder publico, a
indUstria e os protagonistas sociais. Considerando a presenca da Universidade Federal
Fluminense em dez municipios, consolidaremos coordenacdes capazes de
potencializar seu papel como promotora de inovacdo e desenvolvimento social,
econOmico, tecnoldgico e cultural.

Como etapa inicial, realizaremos diagnostico situacional aprofundado para
compreender, com clareza, o funcionamento das diferentes modalidades
extensionistas. Serdo analisadas as praticas dialdgicas estruturadas por programas e
projetos; as agoes consultivas, como consultorias, treinamentos e capacitagoes; os
eventos cientificos, tecnoldgicos e socioculturais; e a Extensao formativa vinculada a
Graduagdo, especialmente no que se refere aos dez por cento da formacdo
desenvolvidos por meio da Extensao.

Além disso, avaliaremos o grau de sucesso na implementacao dessas iniciativas,
o alcance dos resultados e a consisténcia com que vém cumprindo seus propositos.
Examinaremos como as coordenagdes estdo organizadas, de que forma eventuais
ajustes normativos poderdo impactar sua dindmica e quais evidéncias demonstram
eficiéncia e eficacia nas consultorias, nos eventos e nas acdes formativas.

A partir dessa compreensao, estruturaremos ldgica organizacional baseada em
modelos de coordenagdo que poderao assumir carater de metamodelos orientadores.
Esses referenciais servirdo como guia para gestores de projetos, sejam docentes
experientes ou aqueles que iniciam sua trajetoria extensionista, oferecendo parametros
técnicos, relacionais e institucionais claros.

Com isso, cada projeto, programa dialdgico, consultoria, treinamento, evento
cientifico, tecnoldgico ou sociocultural, bem como cada a¢do formativa, alcancara
maior eficiéncia e qualidade. Os resultados serdo mensuraveis e qualificaveis,
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estimulando maior engajamento da comunidade académica e fortalecendo a cultura
extensionista.

Esses metamodelos serdo definidos de forma flexivel e adaptavel, considerando
as especificidades de cada realidade e de cada contexto dialdgico. Ao mesmo tempo,
consolidardo cultura institucional sélida, provocadora e envolvente, capaz de ampliar a
participagao e construir espaco cada vez mais expressivo para a Universidade Federal
Fluminense no campo da Extensao.
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1.4. AVALIAGAO DE DESEMPENHO E SUCESSO ACADEMICO

A construgao de um mecanismo consistente de avaliagao de desempenho e de
sucesso académico para a Extensdo sera prioridade. A nossa iniciativa visa a aferir,
acompanhar e monitorar as atividades extensionistas, os resultados alcangados e,
sobretudo, a contribuicdo efetiva da Extensdo para o desenvolvimento e o sucesso
académico da Universidade Federal Fluminense.

Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) assumira papel
estratégico, funcionando como bussola para orientar decisdes e alinhar a¢does aos
grandes propdsitos institucionais. Serdo estruturados mecanismos de controle e
avaliagdo baseados em indicadores de desempenho integrados, organizados a partir de
informacgdes centrais e consistentes. Esses dados serdo encaminhados ao MEC para a
construcao do Censo da Educacao Superior e, ao mesmo tempo, subsidiardao o
acompanhamento das metas do PDI.

Para garantir efetividade, havera articulagao permanente entre a gestao do PDI,
a Procuradoria de Planejamento, a Procuradoria de Gestao e Governanca e o Gabinete
do Reitor. A partir dos resultados consolidados, serdo promovidas analises sistematicas
— com espaco para reflexao critica, ajustes de rota e implementa¢do de melhorias —,
assegurando que a universidade avance de forma coerente e orientada a resultados.

Nos primeiros dias de gestao, a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) passara por uma
reestruturagao administrativa e atualizacao de competéncias técnicas. Serad instituido
um programa de metas alinhado ao PDI, voltado ao fortalecimento das grandes
praticas extensionistas: programas e projetos dialdgicos, a¢des consultivas — como
consultorias, treinamentos e capacitagdes —, eventos cientificos, tecnoldgicos e
socioculturais, além da extensdo formativa. Além dos aspectos administrativos e
estruturais, a proposta visa a assegurar a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo. As metas serdo amplas, consistentes e mensuraveis, permitindo um
diagndstico claro e continuo do estado da Extensdao na Universidade Federal
Fluminense.

Como desdobramento, sera desenvolvido um painel de controle integrado, capaz
de permitir monitoramento em tempo real do desempenho da gestao. Mais do que um
instrumento restrito a Extensao, esse painel estara articulado aos demais indicadores
institucionais, promovendo coeréncia sistémica — na medida em que um resultado
impacta outros — e possibilitando avaliar a relevancia ou a necessidade de intervencao
em cada cenario identificado.

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 290



A condugdo sera técnica e orientada por dados, sem renunciar a uma abordagem
humanistica qualificada. A meta é elevar o padrao de exceléncia institucional,
garantindo que a UFF esteja a altura de sua dimensdo e de sua relevancia social. A
universidade precisa reverberar na sociedade, no poder publico, na indUstria e junto aos
protagonistas sociais, contribuindo para o desenvolvimento social, economico,
tecnoldgico e cultural.

A integracao entre programa de metas e painel de controle, articulados aos
programas e painéis globais da universidade, sera elemento estruturante da gestdo. A
Proex devera atuar como gestora eficiente, mobilizadora e promotora da Extensao,
assegurando que os propositos institucionais sejam efetivamente alcangados.

Por fim, o compromisso com esse sistema sera permanente. Haverd
acompanhamento rigoroso por parte da Reitoria e do Gabinete do Reitor, garantindo
coeréncia com as metas institucionais, monitoramento continuo e implementacao de
acoes de melhoria a partir da analise criteriosa dos resultados apresentados nos painéis
de controle.

14.1. CONSTRUCAD DE MODELOS DE EXTENSAO, ENSINO E APRENDIZAGEM
COMUNS POR AREA DE CONHECIMENTO

No contexto do Centro de Extensdo, Ensino e Aprendizagem, visamos a
constru¢cao de modelos comuns por areas de conhecimento. Nossa iniciativa busca
dinamizar a capacidade de acdo da Extensdo e estimular docentes e técnicos a
desenvolver praticas extensionistas com qualidade, seguran¢ca metodoldgica e
resultados consistentes.

A elaboracao desses modelos sera fruto de debate e construgdo coletiva, com
base conceitual sdlida e legitimidade institucional. Esse processo contribuird para
consolidar uma cultura extensionista na comunidade académica. Para tanto, sera
realizado um diagnéstico situacional detalhado das praticas atualmente desenvolvidas.
A experiéncia extensionista da Universidade Federal Fluminense sera analisada em
profundidade, permitindo identificar pontos fortes, boas praticas e, igualmente,
fragilidades e suas causas estruturais. Esse diagnostico integrara o plano emergencial
dos cem primeiros dias de gestao.

Além disso, sera conduzido um processo de benchmarking com universidades de
porte semelhante ao da UFF — instituicdes multicampi, com unidades isoladas e
presenca em multiplas cidades. Serdo consideradas, ainda, a diversidade das areas do
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conhecimento, as quarenta e duas unidades académicas, os 137 cursos de Graduagao e
as especificidades regionais. A analise comparativa permitira identificar experiéncias
exitosas que possam ser adaptadas a realidade institucional, respeitando-se a cultura
interna e as singularidades da universidade.

Com base no diagnostico e no benchmarking, serao estruturados referenciais que
ndo terdo cardter meramente prescritivo, mas servirdo como modelos socialmente
conhecidos, debatidos e validados pela comunidade. A proposta visa a oferecer
parametros claros que orientem, inspirem e fortalecam as iniciativas extensionistas ja
existentes, além de fomentar melhorias estruturais continuas.

Paralelamente, sera estruturada uma politica consistente de gestdo do
conhecimento, assegurando sistematizagdo, registro, difusdao e aperfeicoamento
permanente dessas experiéncias. A inten¢ao é que docentes e técnicos reconhecam a
Extensdo como dimensdo organica de sua atuacdo cotidiana, articulada de forma
indissociavel ao Ensino e a Pesquisa.

Mais do que um eixo complementar, a Extensdo deve ocupar lugar estratégico
como elemento integrador que equilibra, conecta e retroalimenta o sistema
académico. Valorizar essa dimensdo significa, portanto, fortalecer o papel social da
Universidade Federal Fluminense e ampliar sua capacidade de contribuir para o
desenvolvimento social, econémico, tecnoldgico e cultural do pais.

1.4.2. QUALIFICAGAD TECNICA E FUNCIONAL DA DOCENCIA EXTENSIONISTA

No dmbito do Centro de Extensao, Ensino e Aprendizagem, propomos estruturar
uma politica abrangente de qualificagado técnica e funcional da docéncia extensionista.
A iniciativa visa a difundir praticas, conhecimentos e procedimentos, além de capacitar
o corpo docente quanto ao regimento técnico vigente na Universidade Federal
Fluminense. Com isso, projetos, programas e eventos cientificos poderdao ser
concebidos e executados com maior clareza, objetividade e efetividade.

A qualificagdo buscara fortalecer o carater essencialmente dialdgico da Extensao,
reconhecendo-a como dimensao estratégica para a constru¢ao do saber, da cultura e
do desenvolvimento institucional. A proposta parte do entendimento de que a docéncia
extensionista deve estar plenamente integrada ao Ensino e a Pesquisa, assegurando a
indissociabilidade que fundamenta a missdo universitaria.

Essa formacdo serd disponibilizada a todo o corpo docente da UFF, contribuindo
também para o desenvolvimento de suas trajetorias profissionais. Ao ampliar
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competéncias e aprofundar a pratica académica, a politica de qualificacao favorecera
tanto a atuagdo na Graduagdo quanto na Pds-Graduacao, fortalecendo igualmente a
producdo cientifica e a inser¢do social da universidade.

A expectativa é que, com esse investimento estruturado, a Universidade Federal
Fluminense consolide sua posicao como referéncia académica, formando cidadaos
criticos, promovendo Pesquisa de exceléncia e ampliando sua presenca transformadora
na sociedade. O compromisso é atuar de maneira dialdgica e fundamentada,
difundindo ciéncia e tecnologia e contribuindo para o fortalecimento do
desenvolvimento, da autonomia, da cidadania e da soberania no contexto brasileiro.

14.3. OBSERVATORIO DE BOAS PRATICAS DE EXTENSAO, ENSINO E
APRENDIZAGEM PARA A DOCENCIA EXTENSIONISTA

No ambito da Extensao, Ensino e Aprendizagem, o Observatorio de Boas Praticas
de Extensdo e Ensino ocupard posicao estratégica. A iniciativa visa a dinamizar as
praticas extensionistas na Universidade Federal Fluminense e fortalecer a docéncia
extensionista, consolidando referenciais de qualidade e inovagao.

A constru¢do do Observatorio terd inicio com o mapeamento sistematico das
acoes de Extensdo desenvolvidas na universidade. Cada pratica sera analisada e
caracterizada, identificando-se aquelas que se destacam como boas praticas. Apos esse
processo, serdao devidamente registradas e organizadas, de modo a tornarem-se
acessiveis a comunidade académica. Ao dar visibilidade a essas experiéncias, cria-se um
ambiente propicio a inspira¢do, ao aprimoramento continuo e a replicagdo qualificada
de iniciativas bem-sucedidas.

Paralelamente, sera realizado benchmarking com instituicdes de ensino
reconhecidas por sua forte atuacdo extensionista e por modelos de gestdo
consistentes. A analise comparativa permitird incorporar referéncias externas
relevantes, enriquecendo o Observatdério e ampliando seu alcance conceitual e
metodoldgico.

O Observatorio sera concebido como instrumento dindmico e permanentemente
atualizado, refletindo o que ha de mais atual, consistente e transformador nas praticas
de Extensdo. Dessa forma, docentes e técnicos encontrardo ali fontes concretas de
inspiracdo e orienta¢do para o desenvolvimento de suas proprias iniciativas.
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Ao consolidar esse espago de referéncia, a Universidade Federal Fluminense
reforca seu compromisso com a exceléncia e com a indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao, assegurando que suas agOes extensionistas permanecam
alinhadas as melhores praticas e aos desafios contemporaneos da sociedade.

144, COLEGIO DE FORMACAO DE PRATICAS DE EXTENSAO, ENSINO E
APRENDIZAGEM PARA A DOCENCIA EXTENSIONISTA

Dentre nossas propostas, esta em formulagdo a criacdo do Colégio de Formagao
de Boas Praticas de Extensdo, com a finalidade de atualizar, aprimorar e modelar
continuamente a docéncia extensionista na Universidade Federal Fluminense. A
iniciativa visa a fortalecer uma atuacao cada vez mais consistente, inovadora e alinhada
aos desafios contemporaneos.

O Colégio sera estruturado considerando as diferentes areas do conhecimento —
tecnoldgica, cientifica, social aplicada e da saude —, respeitando as especificidades
metodoldgicas e as demandas proprias de cada campo. Essa abordagem assegurara
modelos formativos adaptaveis, sem perder a coeréncia institucional.

A atualizagdo permanente sera um principio orientador. Para tanto, sera adotado
o benchmarking como ferramenta estratégica, promovendo analise comparativa com
experiéncias consolidadas em outras instituicdes. A partir desse dialogo qualificado,
sera possivel aprimorar metodologias, conferir maior robustez as acdes extensionistas
e consolidar referenciais relevantes para o desenvolvimento da Extensao na UFF.

As acgoes formativas do Colégio também contribuirdo para o percurso de
crescimento, progressao e promogao funcional do corpo docente, ao oferecer subsidios
técnicos e conceituais que valorizem a atuacao extensionista. A proposta reconhece
que a Extensao precisa ser compreendida, qualificada e continuamente aperfeicoada,
de modo a ocupar posi¢ao central na trajetdria académica.

Com essa estrutura, o Centro de Extensdo, Ensino e Aprendizagem reafirma seu
papel como instancia promotora e dinamizadora da Extensdo, fortalecendo a
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao e ampliando o impacto social da
Universidade Federal Fluminense.
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1.4.5. EXTENSAO - PROGRAMA DE QUALIDADE ACADEMICA DA UFF (QAU)

O fortalecimento do Programa de Qualidade Académica da UFF (QAU), em sua
modalidade de Extensdo, sera prioridade estratégica. A iniciativa visa a alimentar o
Observatdrio de Boas Praticas e as agdes do Centro de Extensdo e Ensino-
Aprendizagem, funcionando como mecanismo estruturado de identificagdo,
catalogacdao e valorizacdo das experiéncias extensionistas desenvolvidas na
Universidade Federal Fluminense.

O programa atuara como instrumento de reconhecimento institucional —
elemento essencial para estimular, orientar e transformar praticas exitosas em
referéncias para toda a comunidade académica. Ao promover esse movimento de
valorizacdo coletiva, cria-se um ambiente propicio a troca de saberes, ao
aperfeicoamento continuo e ao fortalecimento de uma cultura extensionista solida.

A vertente de Extensao do QAU estara articulada as modalidades ja consolidadas
em Ensino e Pesquisa, completando a ldgica estruturante da qualidade académica na
UFF. Dessa forma, acreditamos que consolidaremos uma visao integrada, coerente
com a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

A cada ciclo, havera premiacdo das melhores praticas — ja no primeiro ano de
gestao —, acompanhada de processo permanente de aprimoramento. Isso envolve
tanto o refinamento dos critérios de avaliagcao quanto a ampliacao do engajamento da
comunidade académica. A proposta visa, portanto, a consolidar a Extensao como um
dos pilares do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na trajetoria profissional de
docentes e técnicos, fortalecendo sua relevancia institucional e social.
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1.5. CONFERENCIA ANUAL DE EXTENSAO

Nossa proposta inclui a realizacdo anual da Conferéncia Anual de Extensao, que
serd um marco estruturante no calendario institucional. A iniciativa visa a colocar em
evidéncia os temas mais relevantes da Extensdo — tanto aqueles de natureza
estratégica e de longo prazo quanto os que emergirem ao longo de cada ciclo —,
promovendo reflexdo qualificada e alinhamento coletivo.

Propomos que a Conferéncia tenha inicio com um balanco do desempenho
académico extensionista, tomando como referéncia central o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e seus objetivos, bem como seus desdobramentos
administrativos. O objetivo é confrontar o que foi planejado com o que efetivamente se
realizou, analisando resultados, condicionantes e aprendizados. Esse processo
permitird aperfeicoar a gestdo e qualificar as futuras constru¢des coletivas do PDI,
fortalecendo a evolugdo continua da Universidade Federal Fluminense e sua articulagao
em prol da Extensao.

A programacao incluira palestras técnicas e tematicas voltadas a docéncia e a
atuacdo técnica extensionista, ampliando a compreensdo sobre o significado de ser
extensionista na UFF. Serdo debatidos os impactos da Extensao na formagao docente
e técnica, na Graduagdo, na Pos-Graduagao — incluindo Mestrados e Doutorados — e na
consolidagao da docéncia no Ensino superior. O objetivo é tornar mais clara,
estruturada e estratégica a compreensao do papel da Extensdo na vida académica.

Outro eixo fundamental sera composto por sessoes tematicas com convidados
externos, que trardo diferentes perspectivas e experiéncias. Esse movimento dialdgico,
esséncia da propria Extensdo, contribuira para consolidar um saber extensionista cada
vez mais consistente, critico e conectado as demandas sociais.

A Conferéncia também abrira espago para a apresentacdo dos achados e
resultados das diversas iniciativas extensionistas desenvolvidas por docentes, técnicos
e pesquisadores da Universidade Federal Fluminense. Acreditamos que esses relatos
permitirdo reconhecer avancos, identificar oportunidades de melhoria e orientar os
projetos do ciclo sequinte, assegurando aprimoramento continuo.

Mais do que um evento, a Conferéncia Anual de Extensdao sera um momento
institucional de avaliagao, reavaliacao e projecdao de caminhos. Ao incentivar o debate
qualificado e o compartilhamento de experiéncias, poderemos fortalecer a cultura
extensionista orientada a resultados, capaz de promover desenvolvimento e reafirmar
a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao.
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1.6. VOLUNTARIADO COMO MECANISMO DE EXTENSAO

O favorecimento do voluntariado como mecanismo de Extensdo constitui
dimensdo estratégica neste contexto. A proposta visa a consolidar uma cultura
académica comprometida com a atuagdo coletiva, a responsabilidade social e a
formacao de profissionais e pesquisadores com consciéncia humanistica e perspectiva
empatica. A Universidade Federal Fluminense precisa reconhecer seu lugar nas cidades,
nas regioes, no pais e no mundo — e atuar de forma corresponsavel nesses territorios.

Estimular o voluntariado significa incentivar a participacdo ativa em causas
sociais relevantes, fortalecendo a compreensao de direitos e deveres e promovendo a
formacao de agentes de desenvolvimento social. Trata-se de ampliar possibilidades,
contribuir para maior equidade e reforcar o papel transformador da universidade na
sociedade.

No ambito académico, a integracao entre Extensao e voluntariado potencializa o
desenvolvimento econdmico, cientifico, tecnoldgico e cultural. Sendo a Extensao uma
pratica essencialmente dialdgica, sua articulagdo com agdes voluntdrias torna-se
coerente e necessaria. Essa dimensao devera ser valorizada, incentivada e reconhecida
institucionalmente, consolidando-se como pratica transversal, interdisciplinar e
presente no cotidiano universitario.

Essa perspectiva repercute diretamente na formacgdo oferecida pela UFF.
Estudantes de Graduacao serdao estimulados a desenvolver competéncias técnicas
aliadas a uma solida base ética e social. Da mesma forma, pesquisadores da Pds-
Graduagao — nos Programas Stricto Sensu e Lato Sensu, bem como nas iniciativas de
educagao continuada — deverdo incorporar essa visao em suas trajetdrias académicas e
profissionais.

O voluntariado, portanto, deve ser compreendido como consciéncia formativa e
principio orientador das iniciativas extensionistas. O debate sobre seus modos de
implementag¢ado —considerando especificidades regionais, demandas sociais e culturais,
areas do conhecimento e praticas cientificas e tecnoldgicas — sera permanente. Assim,
acreditamos que a Extensdo reafirmara seu papel como eixo articulador entre Ensino,
Pesquisa e compromisso social, fortalecendo a missao publica da Universidade Federal
Fluminense.
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1.1. PROGRAMA INSTITUCIONAIS ACADEMICOS

1.1.1. PROGRAMA JOVEM EXTENSIONISTA

No ambito da Extensdo, a Universidade Federal Fluminense, por meio de suas
Pro-Reitorias — com destaque para a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) —, devera
instituir, promover, atualizar e modernizar um conjunto estratégico de programas
institucionais académicos. A iniciativa visa a fortalecer o “viver extensionista”,
consolidando a Extensao como eixo articulador entre Ensino e Pesquisa e assegurando,
de forma concreta, a indissociabilidade dessas trés dimensoes.

Entre as agOes estruturantes, destaca-se a implementacdo do Programa Jovem
Extensionista. A proposta busca despertar o interesse pela pratica extensionista desde
a Graduagao, incorporando também a perspectiva do voluntariado. A intencao é formar
estudantes comprometidos com o didlogo, com a compreensao critica da realidade e
com a troca qualificada de saberes. Ao vivenciar essas experiéncias, cada participante
amplia sua formacdo académica e humana, tornando-se profissional mais consciente e
preparado.

A estruturacdo do programa contara com analise comparativa de experiéncias
bem-sucedidas em outras instituicdes, permitindo identificar formatos e metodologias
adequadas arealidade da UFF. Além disso, serd articulado fomento especifico, inclusive
com bolsas, que contribuam tanto para a permanéncia estudantil quanto para a
formacao cidada e profissional. A proposta visa a desenvolver competéncias técnicas
aliadas a empatia, a responsabilidade social e ao compromisso com causas coletivas
relevantes.

Essa mesma ldgica sera estendida a Pds-Graduagao — nos niveis de Mestrado,
Doutorado e Pds-Doutorado —, incentivando a formacao de pesquisadores conscientes
de seu papel social. A atuacao cientifica devera estar conectada ao desenvolvimento
social, econdmico, tecnoldgico e cultural, fortalecendo a compreensao de que produzir
conhecimento implica responsabilidade com a sociedade. O mesmo principio se aplica
a formacao lato sensu, as capacitagdes e aos programas de treinamento, ampliando a
internalizagao da filosofia extensionista em todas as etapas da trajetoria académica.

A consolidagao do Programa Jovem Extensionista exige estrutura, planejamento
e fomento permanente. Com sua efetivacdo, a universidade amplia sua capacidade de
devolver a sociedade profissionais mais preparados, éticos e comprometidos, dotados
de conhecimentos, habilidades e atitudes alinhados aos desafios contemporaneos.
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1.1.2. PROGRAMA JOVEM SOLIDARIO

O Programa Jovem Solidario sera estruturado como desdobramento natural da
politica de voluntariado, consolidando-se como mecanismo de Extensdo
comprometido com a formacao cidada. A proposta visa a promover uma solidariedade
dialdgica, na qual estudantes, pesquisadores e participantes da educagao continuada
compreendam seu papel social e atuem de forma colaborativa na construgao de futuros
mais justos e sustentaveis.

Ainiciativa parte do entendimento de que a solidariedade ndo se restringe a agao
assistencial, mas envolve troca, escuta, corresponsabilidade e compromisso com
causas coletivas relevantes. Nesse sentido, o programa se integra plenamente a
filosofia extensionista, fortalecendo a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensao e ampliando o impacto social da Universidade Federal Fluminense.

Para sua estruturagdo, serdo analisadas experiéncias consolidadas em outras
instituicdes, identificando referenciais metodoldgicos e formatos adequados a
realidade da UFF. Paralelamente, havera alinhamento com politicas publicas nas
esferas municipal, estadual e federal, assequrando coeréncia institucional e maior
efetividade das acdes. A proposta visa a articular causas estratégicas as demandas
sociais concretas, garantindo relevancia e sustentabilidade.

A busca por fomento estruturado serd prioridade, de modo a assegurar
continuidade e condi¢oes adequadas de participagao estudantil, inclusive no que se
refere a permanéncia. Assim, o Programa Jovem Solidario também se consolida como
instrumento formativo, contribuindo para o desenvolvimento académico e humano
dos participantes.

Ao lado dos demais programas institucionais voltados ao Ensino e a Pesquisa,
essa iniciativa reforca a construcdo de um ambiente académico promotor de
desenvolvimento. O objetivo é formar sujeitos conscientes, preparados e
comprometidos, capazes de atuar como agentes transformadores na sociedade.

1.1.3. PROGRAMAS ESTRUTURANTES DE EXTENSAO DIALOGICA
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Nossa proposta é implementar o Programa Universitario Empreendedor como
iniciativa estratégica de formacdo e desenvolvimento. O objetivo é despertar, em
estudantes e pesquisadores, a vocagao para empreender, compreendida em sentido
ampliado, para além de uma perspectiva estritamente liberal ou individualista.

O empreendedorismo aqui defendido é também coletivo, cooperativo e solidario.
Trata-se de uma concepgao lato sensu, que reconhece o mérito individual, mas enfatiza
aimportancia da coopera¢do harmonica, humanistica e empatica. Comisso, desejamos
estimular solugoes cientificas, tecnoldgicas e sociais em igual patamar de relevancia,
promovendo impacto positivo e sustentavel.

O programa sera articulado as iniciativas de inovacdo ja existentes na
Universidade Federal Fluminense, dialogando com a Pro-Reitoria de Extensao (PROEX)
e com os demais setores responsaveis pela agenda de inovagdo. Seu carater sera
predominantemente extensionista e dialédgico, promovendo a integragdo de saberes e
a construgao colaborativa de solugoes.

Para sua estruturacao, sera realizado benchmarking com instituicdes que
desenvolvem experiéncias semelhantes, identificando formatos e metodologias bem-
sucedidas. Também havera alinhamento com politicas publicas relacionadas ao
empreendedorismo e a inovacao, especialmente aquelas que possam ser dinamizadas
a partir de uma perspectiva cooperativa. Parcerias com entidades sociais e empresariais
serao buscadas, tanto para ampliar a troca de conhecimentos quanto para garantir
fomento e sustentabilidade ao programa.

Com essa iniciativa, amplia-se a capacidade de interagdo da universidade com a
sociedade, reforcando a centralidade da Extensdo como dimensao articuladora. Nossa
proposta visa a envolver toda a comunidade académica em processos colaborativos de
criacao, desenvolvimento e inovacao, assegurando maior abrangéncia, inclusao e
capacidade de resposta as demandas contemporaneas.

1.1.4. PROGRAMA DE VOLUNTARIADO ACADEMICO

Comprometemo-nos a instituir o Programa de Voluntariado Académico,
articulado aos demais programas institucionais e integrado a perspectiva transversal do
voluntariado como mecanismo estratégico de Extensao. A proposta visa a desenvolver
iniciativas voltadas as demandas sociais concretas, com atencdo especial a contextos
de exclusdo social, a promocdo da igualdade racial e a outras pautas de elevada
relevancia publica.
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O programa buscara estimular a agdo voluntaria estruturada, favorecendo o
fortalecimento da cidadania, o desenvolvimento cultural e a promog¢do de resgates
sociais necessarios ao enfrentamento de desafios comunitarios. Para tanto, sera
estabelecido didlogo com as municipalidades e com as proprias comunidades,
identificando prioridades locais e instituicdes que ja atuem com voluntariado nos
territorios.

A estratégia consiste em somar esforgos as iniciativas existentes ou estruturar
novas agoes a partir das diretrizes do programa, fortalecendo a presenca institucional
da Universidade Federal Fluminense junto as comunidades. Essa articulagdo permitira
levar conhecimento cientifico, tecnoldgico e inovador as demandas sociais, a0 mesmo
tempo em que contribui para a formagao de cidaddos com visao humanistica, respeito
a diversidade e postura empatica.

Além da formacao técnica especifica de cada curso, o Programa de Voluntariado
Académico visa a consolidar valores éticos e sociais indispensaveis a constru¢cao de uma
sociedade mais saudavel, coesa e comprometida com principios humanisticos. Com
insercdo municipal e territorial estruturada, a iniciativa refor¢a o compromisso com
uma universidade popular, de base comunitaria, inclusiva e diversa, fortalecendo a
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao e ampliando o impacto social da
instituicao.

1.1.2. EMPRESAS JUNIORES

Dedicaremos atencdo estratégica aos programas institucionais que envolvem as
Empresas Juniores (EJs), presentes nos diversos campi e vinculadas a multiplas areas de
formacao. O primeiro passo serd a realizagao de uma pesquisa censitaria para mapear
quantitativamente e qualitativamente essas iniciativas — identificando perfis, areas de
atuacao e caracteristicas organizacionais. A partir desse levantamento, sera criado um
espaco especifico no portal da Universidade Federal Fluminense para promover as EJs,
incentivando também que as unidades académicas fortalecam essa visibilidade em
seus proprios canais institucionais.

Na sequéncia, sera conduzido um diagnostico situacional detalhado, analisando
condigdes fisicas, tecnoldgicas e organizacionais de cada Empresa Junior. Também serd
avaliada sua integragao com a estrutura universitaria — incluindo participagdo discente
e suporte das Pro-Reitorias, Superintendéncias, unidades e departamentos. A proposta
visa a obter um retrato preciso do estagio de desenvolvimento de cada EJ, permitindo
acoes estratégicas de fortalecimento.
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Compreender de maneira aprofundada o movimento de Empresa Junior sera
outro eixo relevante. Para isso, sera realizado benchmarking com instituicdes de
referéncia, tanto para entender a dindmica do movimento quanto para identificar
praticas bem-sucedidas. As experiéncias analisadas serdo consideradas a luz da cultura
institucional da UFF, buscando adaptagao responsavel e estratégica. Ao mesmo tempo,
serdo examinados desafios enfrentados por essas instituicdes, de modo a antecipar
problemas e estruturar solu¢des adequadas.

A meta é fortalecer o movimento de Empresas Juniores, ampliando sua
integracdo ao ambiente académico e administrativo e alinhando suas a¢des ao espirito
extensionista, dialdgico e de voluntariado. Essa articulacdo contribuirda para
complementar a formagdo estudantil, ampliando competéncias técnicas, gerenciais e
sociais.

Com planejamento estruturado e apoio institucional consistente, nossa
expectativa é promover crescimento significativo das EJs, posicionando a Universidade
Federal Fluminense como referéncia nacional — e potencialmente internacional — em
boas praticas de gestdo e desenvolvimento de Empresas Juniores, sempre em
consonancia com a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

1.1.6. PROGRAMAS ESTRUTURANTES DE BOLSAS DE EXTENSAD DIALOGICA

O fortalecimento, a ampliacdo e a requlamenta¢do dos Programas Estruturantes
de Bolsas de Extensao Dialdgica constituem prioridade estratégica de nosso projeto. A
proposta visa a ampliar significativamente o nUmero de bolsas, consolidando a
Extensdo como dimensao central da vida académica e, ao mesmo tempo, como
instrumento de permanéncia estudantil e melhoria da qualidade de vida. Ao aproximar
estudantes das demandas da sociedade, do poder publico e dos setores produtivos,
cria-se  um ambiente formativo comprometido com a cidadania e com o
desenvolvimento sustentavel.

Esses programas serdo orientados para dialogar com as diferentes “hélices” do
sistema, com atencdo especial ao poder publico nas esferas municipal, estadual e
federal. A partir dessa articulacao, serdo estruturados projetos de Extensao associados
a bolsas que contribuam para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e
cultural do pais. Nesse contexto, sera buscada aproximagdo com iniciativas como o
Projeto Rondon, ampliando ac¢bes correlatas, inclusive nas frentes de atuacdo
amazonica, como em José Verissimo e Oriximina. A proposta visa a estabelecer canais
permanentes de relacionamento com os entes publicos nos municipios e estados onde
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a Universidade Federal Fluminense esta presente, assegurando coeréncia, efetividade
e alinhamento as politicas publicas.

A articulagdo com a sociedade civil e com protagonistas sociais também sera eixo
estruturante. Programas de Extensdo Dialdgica serdo concebidos para interagir
diretamente com demandas sociais, promovendo desenvolvimento, fortalecimento da
cidadania e eficiéncia social. Essa escuta ativa permitira a constru¢cdo de acdes
duradouras, capazes de consolidar a presenca institucional como parceira estratégica
das comunidades.

Da mesma forma, havera aproximag¢do com entidades representativas e setores
produtivos — sindicatos, indUstria de transformacdo, industria criativa, comércio,
servi¢os e agricultura —, compreendidos em sentido lato sensu. A Extensdo exercera
papel dialdgico: levar solugdes construidas a partir do conhecimento cientifico e,
simultaneamente, incorporar saberes oriundos desses setores. Essa interagao
fortalecera a universidade como formadora de profissionais, produtora de Pesquisa e
executora de programas e politicas publicas.

A concepgao desses Programas Estruturantes de Bolsas de Extensdo Dialdgica é
ampla e sistémica. Ao integrar poder publico, sociedade civil e setores produtivos,
amplia-se o significado da presenca institucional no territdrio, reafirmando o
compromisso com o desenvolvimento social, econémico, tecnoldgico e cultural do
Brasil.
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1.8. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE FOMENTO

1.8.1. BOLSA DE EXTENSAO E FOMENTO A ACOES DE EXTENSAO

Dedicaremos uma atencao estratégica ao fortalecimento, a ampliacdo, a
modernizagao e a regulamenta¢do — de forma mais atualizada e simplificada — dos
programas institucionais de fomento a Extensdo. Para isso, estaremos ancorados nas
melhores praticas de gestdao e uso de recursos publicos, considerando nossa
responsabilidade como autarquia federal, a exemplo da Universidade Federal
Fluminense. Acreditamos, pois, que a extensdo precisa ser fomentada, apoiada e
sustentada para se desenvolver com a mesma exceléncia que o ensino e a pesquisa.

Nesse sentido, a proposta € captar fontes de fomento que garantam perenidade
e crescimento as diversas acdes extensionistas. Para tanto, construiremos dialogo e
articulacdo politica junto aos governos federal, estadual e municipal; as camaras
legislativas nas trés esferas; aos orgaos de fomento; e, também, a empresas e
instituicdes parceiras. Assim, estruturaremos um grande arco de aliangas — publicas e
privadas — para que os programas de extensdo possam florescer, expandir-se e cumprir
plenamente seu papel, inclusive contribuindo para a permanéncia estudantil.

Além disso, a Pro-Reitoria e sua equipe atuardo de forma integrada ao Gabinete
do Reitor, assegurando a captagdo de recursos e o suporte necessario aos
investimentos. Como prioridade inicial, garantiremos fomento as bolsas de extensdo
em suas multiplas modalidades. Essas bolsas estardo articuladas aos programas
institucionais académicos, fortalecendo tanto a graduacdo quanto a pos-graduacao,
pois entendemos que a extensdo é dimensao formativa essencial também na formacao
de cientistas. Desse modo, ao assegurar previsibilidade e estabilidade financeira,
promoveremos permanéncia, foco académico e impacto social.

Paralelamente, ampliaremos o apoio as demais formas de extensdo — projetos,
programas, cursos, eventos e agdes comunitarias —, reconhecendo que a universidade
cumpre sua missao quando dialoga com a sociedade e contribui para o
desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico e cultural do pais. Portanto, fomentar
essas iniciativas € uma ac¢ao central da nossa proposta.

Para garantir seguranca e eficiéncia, a equipe da Proex trabalhara na
consolidacdo de editais, regulamentagdes claras, suporte juridico e normativo, bem
como na modernizagao dos processos. Dessa forma, todas as agdes extensionistas
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poderdo ser executadas com transparéncia, reconhecimento institucional e
sustentabilidade financeira.

Afim de orientar essas decisdes com responsabilidade, realizaremos inicialmente
um amplo diagnostico situacional. Com isso, compreenderemos a realidade das bolsas
existentes e das que serdo implementadas, analisaremos o contexto normativo, os
resultados alcancados e sua contribuicdao para os objetivos do PDI. Essa leitura
estruturada — funcional, administrativa e estratégica — permitira identificar desafios,
corrigir fragilidades e implementar melhorias consistentes.

Por fim, realizaremos benchmarking com universidades de porte semelhante a
UFF — multicampi e multicidade —, bem como com instituicdes reconhecidas por sua
forte tradicdo extensionista. Ao analisar suas estratégias de captacao de recursos e
modelos de gestdo, acreditamos que poderemos incorporar boas praticas e,
consequentemente, fortalecer ainda mais nossas acdes de extensdo, garantindo
impacto, sustentabilidade e protagonismo institucional.

1.8.2. PIBEX

Reconhecemos o Programa Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX) como
eixo estruturante da politica extensionista da Universidade Federal Fluminense. Trata-
se de uma iniciativa estratégica que visa a conceder bolsas e fomento para que
estudantes de graduacao atuem em projetos de impacto social. Nesse sentido, o
programa sera fortalecido, ampliado e qualificado, de modo a impulsionar novas
frentes de atuacao e consolidar a extensdao como dimensdo formativa essencial.

Além disso, serd dada atenc¢do especial ao Pré-Vestibular Social, reconhecido
como experiéncia exitosa e transformadora. Contudo, considerando que a universidade
esta presente em dez municipios, sera fundamental ampliar sua abrangéncia territorial.
Assim, o primeiro passo consistira na realizagdo de um diagndstico detalhado, a fim de
compreender sua logica estruturante, seus vinculos institucionais e seus resultados
académicos e sociais. A partir dessa analise, sera possivel aprimorar processos,
potencializar pontos fortes e implementar a¢oes dinamizadoras que elevem ainda mais
seu desempenho.

Paralelamente, sera realizado benchmarking com institui¢coes que desenvolvem
iniciativas semelhantes, buscando compreender seus modelos de gestao, mecanismos
de captacdo de recursos e fatores de éxito. Desse modo, boas praticas poderdo ser
adaptadas a realidade institucional, dimensionando investimentos e estruturando
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parcerias publicas e privadas que ampliem a insercao social do programa. Ao mesmo
tempo, sera incentivada a participagdo de estudantes de graduacdo nessas agoes,
fortalecendo a compreensao de seu papel social e seu compromisso com a construgao
de oportunidades para jovens em situacao de vulnerabilidade.

Nessa mesma perspectiva de inclusao educacional, sera implantado o Programa
EJA UFF, que visa a criar um ecossistema de apoio destinado a pessoas que nao
concluiram o ensino médio. A iniciativa sera integrada a politica educacional e social da
universidade, reafirmando o compromisso institucional com os territorios onde atua.
Para tanto, serdo estabelecidas parcerias com secretarias municipais e instituicdes que
desenvolvem ac¢oes correlatas, formalizando termos de cooperagdo que assegurem
sustentabilidade e expansdo. Ademais, sera promovido benchmarking com
universidades brasileiras que possuam programas semelhantes, permitindo a
incorporacao de experiéncias consolidadas, respeitando-se as especificidades culturais
e institucionais.

Em articulagdo com o PIBEX, sera estruturada uma linha de fomento especifica
para sustentar as acOes vinculadas ao EJA. Consequentemente, havera maior
previsibilidade, estabilidade e capacidade de planejamento, garantindo perenidade as
iniciativas.

Por outro lado, sera desenvolvido o Programa de Apoio ao ENEM, complementar
ao pré-vestibular social, porém com énfase no suporte psicossocial e psicoeducacional.
O programa visa a fortalecer a saude mental dos estudantes, oferecendo
acompanhamento e estratégias que promovam equilibrio emocional, autoestima e
resiliéncia. Assim, ao aliarem preparacdo académica e suporte psicoldgico, os
participantes terdo melhores condi¢cdes de enfrentar o Exame Nacional do Ensino
Médio com seguranga e confianca. Também nesse caso sera realizado benchmarking
com universidades e municipios que adotem praticas semelhantes, a fim de estruturar
acoes consistentes e eficazes.

Ao mesmo tempo, sera implementado o Programa de Incentivo Vocacional, cujo
proposito sera orientar jovens e adultos na identificacao de suas aptiddes e interesses.
A proposta visa a promover escolhas académicas mais conscientes e alinhadas as
vocacdes individuais, o que, consequentemente, contribuird para a permanéncia
estudantil e para trajetdrias formativas mais satisfatorias. Para assegurar solidez
metodoldgica, serdo analisadas experiéncias exitosas em outras institui¢oes,
adaptando-as ao contexto da UFF.

Em sintese, o PIBEX sera amplamente potencializado e articulado a um conjunto
integrado de programas de impacto social. Ainda que novas iniciativas possam surgir
ao longo da gestao, esses projetos estruturantes constituirdao o ponto de partida para
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consolidar uma politica extensionista robusta, sensivel as demandas sociais e
comprometida com o desenvolvimento do pais. Desse modo, a Universidade Federal
Fluminense reafirmara seu papel como agente de transformacao social, promovendo
desenvolvimento  educacional, econdémico, tecnoldgico e cultural com
responsabilidade e visdo de futuro.
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1.9. GUIA INSTITUCIONAL DE EXTENSAQ UNIVERSITARIA DA
UFF

Para os primeiros cem dias de gestdo, propomos lancar uma iniciativa robusta e
estruturante: a criagdo do Guia Institucional da Extensdao Universitaria da
Universidade Federal Fluminense. Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Extensdo
(PROEX) assumira papel central na coordenacdao, no aperfeicoamento e na
consolidacao desse instrumento estratégico, que visa a fortalecer, organizar e projetar
a politica extensionista da institui¢ao para o futuro.

Como ponto de partida, sera realizado um diagnostico abrangente, destinado a
compreender a situacao atual da extensdo em todas as suas manifestacdes. Para tanto,
sera estruturada uma ampla plataforma de interagdao com extensionistas, garantindo
escuta qualificada, participagdo ativa e acolhimento das demandas, interesses e
desafios identificados. Além de mapear processos e resultados, buscaremos
compreender como esses atores se percebem enquanto extensionistas e como avaliam
o reconhecimento institucional que recebem. Assim, a precisdo metodoldgica e a
interatividade do diagnostico assegurardao uma visao profunda e sistémica do cenario
existente.

Em sequida, serd conduzido um estudo minucioso do marco regulatério da
extensdo na universidade. Isso implicara a analise de resolu¢oes, instru¢des normativas
e demais dispositivos que organizam e orientam as ag¢des extensionistas, com o
objetivo de verificar sua atualidade, coeréncia e efetividade. Paralelamente, havera
didlogo com as diretrizes do Ministério da Educagdo e com as normativas nacionais que
regem a extensdao. Também serdo examinadas as discussdes em curso nos foruns
representativos das Pro-Reitorias de Extensao, especialmente no ambito da Associagao
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior, bem como em
outras instituicoes publicas e privadas. Desse modo, sera possivel identificar
tendéncias, desafios regulatorios e modelos organizacionais capazes de fortalecer o
ambiente institucional propicio a Extensdo.

Com base nesse duplo movimento — interno e externo —, a proposta sera
ressignificar, requalificar e expandir a extensdao na universidade, assegurando-lhe
tratamento equivalente, inclusive do ponto de vista or¢camentario, ao ensino e a
pesquisa. Portanto, o Guia ndo serd apenas um documento orientador, mas um
instrumento estruturante de politica institucional.

Para sua elaboragdo, sera desenvolvido um rigoroso processo de benchmarking
em universidades brasileiras reconhecidas pela exceléncia de suas agdes extensionistas
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serdo analisadas, a fim de compreender como estruturam seus guias, como dialogam
com suas comunidades internas e como consolidam a cultura extensionista. Ao
incorporar boas praticas, respeitando-se as especificidades culturais e institucionais da
UFF, o Guia ganhara consisténcia técnica e legitimidade académica.

Esse instrumento desempenhara papel central no fortalecimento das politicas
publicas de extensdo. Consequentemente, contribuira para a constru¢do de uma
universidade popular, presente nos dez municipios em que atua e comprometida com
didlogo permanente e efetivo com a sociedade. A instituicao reafirmara, assim, sua
identidade dialdgica: aquela que ensina e aprende simultaneamente, que interage com
o poder publico, com o setor produtivo e com os diversos protagonistas sociais, e que
transforma conhecimento em soluc¢des técnicas, tecnoldgicas e sociais.

Ao mesmo tempo, o Guia consolidara o espirito extensionista como elemento
constitutivo da identidade institucional. A perspectiva adotada serd a de que docentes,
técnicos e estudantes sejam, em esséncia, extensionistas. Isso ndo implicara qualquer
reducao da qualidade do ensino ou da pesquisa; ao contrario, reforcara a integracao
indissociavel entre essas dimensoes. A voca¢ao da UFF permanecera ancorada em um
ensino de exceléncia e em pesquisa pura e aplicada de alto nivel, articuladas a uma
extensao forte, estruturada e socialmente comprometida.

Nesse horizonte, temas contemporaneos e estratégicos estarao presentes de
forma transversal, tais como inclusdo, diversidade, equidade racial, sustentabilidade,
transicdo ecoldgica e transicao digital. Assim, a Extensdo dialogara diretamente com
os grandes desafios da sociedade brasileira e global, contribuindo para o
fortalecimento da cidadania, da soberania nacional e do desenvolvimento social,
econOmico, tecnoldgico e cultural.

Por fim, o Guia contemplara a reestruturacdo e a atualizacao das normas e
regulamentagdes extensionistas. Ao centralizar e sistematizar essas informacgoes,
tornara o marco regulatorio mais claro, acessivel e coerente. Consequentemente,
acreditamos que se transformara em um instrumento permanente de politica publica
universitaria, evidenciando de forma inequivoca a vocacdo extensionista da
Universidade Federal Fluminense e projetando-a com consisténcia e visdo estratégica
para 0s proximos anos.
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8. INOVACAC

Principio: O eixo da Inovagdo é concebido como estratégico do programa
de gestao, com carater integrador e dialdgico, em articulagdo com a
Extensdo, abrangendo dimensdes tecnoldgica, social e organizacional,
promovendo a interacao entre o saber académico e os conhecimentos
produzidos na sociedade, no poder publico e na industria. Nesse sentido,
propomos que a Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo, Pesquisa e Inovagao
(Proppi) atue para fortalecer e ampliar a inovagdo institucional,
consolidando-a como politica estruturante.

8.1. PROPPI

Compreendemos a inovagao como eixo estratégico do programa de gestdo, dado
seu carater integrador e dialdgico, semelhante ao da extensdo. Trata-se de um
processo que utiliza o saber académico para dialogar com os conhecimentos
produzidos na sociedade, no poder publico, na industria e entre diversos protagonistas
sociais, construindo solu¢des em sentido amplo. Nesse horizonte, a inovagao abrange
dimensdes tecnoldgica, social e organizacional, articulando transversalmente
diferentes setores e interesses.

Ao reconhecer essa multiplicidade de saberes — cientificos, tecnoldgicos e sociais
—, sera possivel estruturar respostas qualificadas a problemas de variadas naturezas.
Assim, a Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPPI) tera como
objetivo promover um crescimento consistente e ampliagao significativa da atuagao
institucional em inovacdo, consolidando-a como politica estruturante.

Como etapa inicial, propomos a condugao de um diagnostico situacional robusto,
destinado a compreender como a inovagao se organiza internamente na Universidade
Federal Fluminense e como é percebida externamente, tanto nos municipios onde a
instituicdo esta inserida quanto nos estados e no cenario nacional. Esse mapeamento
envolvera a analise das relagdes com os poderes publicos, com o setor produtivo e com
os diferentes ecossistemas sociais, buscando identificar como a universidade é
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reconhecida enquanto agente de inovacdo e quais oportunidades podem ser
ampliadas.

Paralelamente, serao examinadas as conexoes entre o ecossistema interno da
UFF e os ecossistemas externos, investigando-se como essas interagdoes se
desenvolvem e quais fatores produzem resultados mais frutiferos. Nesse sentido, sera
analisado o impacto da inovagao na Pds-Graduacao, na Pesquisa, no Ensino —incluindo
Graduagdo e formacgao continuada Lato Sensu, capacitacdes e treinamentos — e na
Extensdo. O objetivo sera compreender, de forma sistémica, como a inovagao esta
estruturada, regulamentada e operacionalizada, bem como sua relevancia estratégica.

Além disso, sera realizado um criterioso processo de benchmarking com
universidades brasileiras de referéncia, avaliadas em rankings nacionais e
internacionais. Acreditamos que a analise dessas experiéncias permitira identificar
boas praticas, modelos de governanca e estratégias de fortalecimento da cultura
inovadora. Ao confrontar tais referenciais com a realidade institucional, considerando-
se os valores e diretrizes estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), sera possivel aprimorar mecanismos, ampliar resultados e consolidar uma
politica de inovagao alinhada a identidade da universidade.

Nesse contexto, a inovagao sera compreendida como agente de transformacao e
instrumento de presenca ativa na sociedade brasileira. Ao mesmo tempo em que
dialoga com o poder publico, com a industria e com diferentes atores sociais, a
universidade também podera se retroalimentar dessas interagoes, incorporando novos
conhecimentos, ampliando sua capacidade cientifica e tecnoldgica e fortalecendo sua
autonomia institucional. Consequentemente, a inovacdo atuara como forga
integradora, capacitadora e impulsionadora de protagonismo académico.

Portanto, nossa proposta é conhecer com profundidade o estagio atual da
inovacdo e seus referenciais estratégicos, a fim de estruturar um plano gestor
consistente e orientado para resultados. Desse modo, a inovacao se consolidara como
instrumento de convergéncia e fortalecimento da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, projetando a Universidade Federal Fluminense como referéncia e
farol de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social para o Brasil.

8.1.1. AGIR
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Compreendemos que, no ambito da AGIR — Agéncia de Inovacao da Universidade
Federal Fluminense —, um de seus bragos mais estratégicos é o ETCO — Escritdrio de
Transferéncia de Conhecimento. Esse setor visa a realizar a protecao, a divulgacdo e a
transferéncia de ativos intelectuais produzidos por pesquisadores da universidade,
além de estruturar a negociacao e a gestao desses resultados para que possam ser
apropriados pela indUstria e por outros parceiros estratégicos. Nesse sentido, o ETCO
ocupa posicao central no fortalecimento do ecossistema de inovacao institucional.

Para consolidar esse papel, propomos iniciar um diagnostico situacional claro,
técnico e criterioso, destinado a compreender o funcionamento do escritério em todas
as suas dimensodes. A analise buscara identificar elementos de eficiéncia, fragilidades
operacionais, pontos fortes e oportunidades de aprimoramento. Ao mesmo tempo,
serdo consideradas as especificidades de uma universidade multicampi e multicidades,
avaliando-se como 0 ETCO se articula internamente e como responde as demandas de
uma instituicdo com a complexidade estrutural da UFF.

Além do diagndstico interno, sera realizado um processo estruturado de
benchmarking com os principais escritorios de transferéncia de conhecimento das
maiores universidades brasileiras. O objetivo sera compreender seus modelos de
governancga, mecanismos de fomento, estruturas organizacionais, fluxos processuais e
a inteligéncia institucional embarcada em suas rotinas. Desse modo, sera possivel
analisar, com precisdo, como esses escritorios se inserem no ecossistema universitario
e como constroem relagdes estratégicas para cumprir sua missdao de protecao e
transferéncia de conhecimento.

A partir dessa compreensao ampliada — interna e externa —, sera avaliada a
elabora¢do de um plano diretor para o ETCO, capaz de orientar suas a¢oes de forma
sistémica e sustentavel. Caso necessario, serdao implementadas melhorias estruturais,
procedimentais ou estratégicas, sempre com o proposito de elevar o desempenho do
escritorio e ampliar seu impacto no ambiente de inovacao.

Ao mesmo tempo, sera asseqgurada a continuidade das a¢des atualmente em
curso, evitando desarticulacdes ou rupturas institucionais. Havendo necessidade de
ajustes ou aprimoramentos, sera conduzido um processo de transi¢do planejado,
responsavel e transparente, garantindo estabilidade e seguranca juridica e
administrativa.

Portanto, a AGIR receberd atencdo estratégica ao longo da gestdo,
reconhecendo-se sua relevancia como vetor de desenvolvimento institucional.
Consequentemente, o fortalecimento do ETCO contribuira para consolidar a
universidade como protagonista na geracdo, protecdo e transferéncia de
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conhecimento, ampliando sua presencga junto ao setor produtivo e fortalecendo o
ecossistema de inovagdo da Universidade Federal Fluminense.

Proporemos uma atuacdo estratégica voltada a potencializacdo da AGIR —
Agéncia de Inovac¢ao da Universidade Federal Fluminense —, conferindo-lhe capacidade
operacional ampliada e maior robustez institucional, a fim de que cumpra, com
exceléncia, seu propdsito de fomentar a inovacdao em bases cientificas e tecnoldgicas.
Para tanto, realizaremos analise criteriosa da politica de inovacao a ela vinculada,
responsavel por estruturar e sustentar as agdes programaticas desenvolvidas no ambito
da universidade.

Inicialmente, promoveremos atualizagdo sistematica dessa base normativa,
avaliando em que medida tem contribuido para alinhar esforcos e consolidar a inovagao
como compromisso institucional. Nesse sentido, examinaremos seus instrumentos de
avaliacdo e monitoramento, verificando sua efetividade e aderéncia as demandas
contemporaneas. Além disso, estruturaremos campanha institucional de
esclarecimento e disseminagdo, alcancando todas as unidades académicas,
departamentos e Programas de P6s-Graduagao, nos diferentes municipios de atuagao.
Assim, fortaleceremos a cultura de inovacdo e asseguraremos que a politica seja
amplamente conhecida, compreendida e praticada.

Compreenderemos a inovagdao como instrumento de materializacdo da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. Portanto, conduziremos uma
avaliacdo aprofundada de toda a base normativa, desde a Resolu¢do n° 189/2020 até
demais resolugdes e normas de servigo correlatas, que orientam e disciplinam a atuagao
institucional. A partir dessa analise, realizaremos ajustes de natureza conceitual e
pratica, sempre que necessarios, garantindo maior clareza, coeréncia e aplicabilidade.
Ao mesmo tempo, buscaremos identificar o grau de internalizacao dessa politica,
verificando quantos a compreendem e como podem contribuir para sua efetiva
consolidagao.

Paralelamente, desenvolveremos processo estruturado de benchmarking com
universidades brasileiras reconhecidas por sua cultura inovadora, analisando como
organizam suas politicas e como promovem sua efetividade na articulagcdo entre
Graduagdo, Pds-Graduagdo e Extensao. Essa analise comparativa permitira incorporar
boas praticas, respeitando-se identidade institucional, valores e diretrizes
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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Ademais, avaliaremos o nivel de integra¢ao entre a politica de inovagao e o PDI,
assegurando alinhamento sistémico e coeréncia estratégica. A inovagdo devera atuar
como elemento catalisador do ecossistema institucional, fortalecendo conexdes
internas e ampliando sua articulagdo com os ecossistemas municipais, estaduais e
nacionais. Desse modo, consolidaremos a universidade como referéncia em inovagao
nos territorios onde esta inserida, contribuindo para o desenvolvimento economico,
social, tecnoldgico e cultural do Brasil.

Sob outra perspectiva, estruturaremos politica de inovacao com carater
simultaneamente global e particularizado. Embora mantenha diretrizes gerais para
toda a instituicdo, contemplara especificidades dos diversos campos do conhecimento.
Assim, desenvolveremos orientagdoes proprias para areas como saude, ciéncias,
tecnologia e inovacao social, reconhecendo vocacdes e potencialidades académicas.
Essa abordagem integrada e diferenciada permitira maior efetividade, ampliara
resultados e assegurara desempenho institucional mais consistente.

Consequentemente, fortaleceremos os ecossistemas internos e dinamizaremos
suas conexoOes externas, promovendo protagonismo cientifico e tecnoldgico. Ao
consolidar a inovagdo como eixo estruturante da gestdo, reafirmaremos o papel da
Universidade Federal Fluminense como agente de soberania, desenvolvimento e
transformacao social.

Nossa proposta reconhece que um aspecto crucial para a AGIR — Agéncia de
Inovacdo da UFF — é fortalecer sua capacidade de fomentar a inovacao de forma
estruturada, estratégica e permanente. A AGIR precisard se organizar para captar
recursos, acompanhar editais com agilidade e mobilizar ao maximo todo o ecossistema
de apoio a inovagao no Brasil. Nosso objetivo é que a Universidade Federal Fluminense
atue como catalisadora desse movimento.

E fundamental dedicar atencdo e suporte continuos a essa frente, rastreando
oportunidades e ampliando as fontes de financiamento. Buscaremos apoio e fomento
tanto publico quanto privado, assegurando que a universidade tenha condigdes reais de
sustentar e expandir seus projetos inovadores. Queremos uma atuacao clara, objetiva
e consistente na gestao desses recursos.

Para isso, realizaremos um diagndstico detalhado da situagdo atual -
identificando virtudes, fragilidades e oportunidades de melhoria. Avaliaremos como a
AGIR tem fomentado a inovag¢ao nos Ultimos anos e promoveremos benchmarking com

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 315



universidades e agéncias de referéncia no cendrio nacional e internacional,
compreendendo como transformam captacao de recursos em resultados concretos e
duradouros.

Nosso compromisso € garantir que a AGIR desenvolva uma politica de captagao
consistente e perene, evitando descontinuidades e assegurando investimentos
continuos nos programas e projetos da universidade. Assim, fortaleceremos a inovagao
como eixo estruturante do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social da UFF.

Nossa proposta reconhece que a AGIR — Agéncia de Inovacao da UFF — ja conta
com uma incubadora de empresas, e nosso compromisso é fortalecé-la e, sobretudo,
descentraliza-la. Atuamos em dez Municipios — e queremos levar o espirito do
empreendedorismo e o desenvolvimento de novos negocios e solu¢des para todas as
regides onde a UFF esta presente.

Um ponto central sera consolidar a cultura da inovacao. A politica de inovagao
que estamos implementando dard base a esse movimento, e o fortalecimento da
incubadora, com sua expansado territorial, serd uma das principais estratégias. A meta
é permitir que novas incubadoras convivam e se integrem aos ecossistemas locais das
diferentes cidades, impulsionando o desenvolvimento regional e garantindo que a
incubadora prospere de forma articulada.

Para isso, realizaremos uma ampla avaliagdo de desempenho e um diagndstico
situacional — considerando infraestrutura fisica, recursos tecnoldgicos e capacidade de
gerar negocios sustentaveis e duradouros. Também promoveremos benchmarking com
universidades de referéncia, entendendo como estruturam e dinamizam suas
incubadoras, para incorporar boas praticas a realidade da UFF.

Ao compreender profundamente nosso modelo atual e aprender com
experiéncias consolidadas, poderemos aprimorar processos, ampliar o fomento e
consolidar uma incubadora forte, moderna e reconhecida. Nosso objetivo é que ela se
torne um instrumento estratégico para o crescimento institucional e para a
consolidacao da inovagao como eixo estruturante da universidade.

A descentralizacdo permitira que a inovagdo esteja presente em todos os campi —
nao como agao isolada, mas como catalisadora do desenvolvimento institucional, da
qualificacdo da vida académica e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.
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Com o fortalecimento da politica de inovagado e do escritorio de transferéncia de
conhecimento — como o ETCO —, construiremos um macroambiente integrado de
geracdo, protecdo e transferéncia de conhecimento. Esse ambiente ampliara a
capacidade de inovar da Universidade Federal Fluminense, fortalecendo seu
protagonismo no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e econdbmico do
Brasil.

Nossa proposta considera fundamental incorporar, de forma estruturada, a
tecnologia social no ambito da AGIR — Agéncia de Inovacao da UFF. A atuagdo da
agéncia ndo se limitara a solu¢des voltadas exclusivamente ao setor industrial ou
tecnolodgico. Ao contrario, reconheceremos que, em um pais marcado por profundas
desigualdades e multiplas demandas sociais, € imprescindivel desenvolver respostas
inovadoras orientadas ao enfrentamento dessas realidades.

Compreenderemos a inovagao em sentido lato sensu, ampliando seu conceito e
fortalecendo multiplas modalidades de atuacao. Nesse contexto, as tecnologias sociais
ocuparao posicao estratégica, pois articulam conhecimento académico e saberes
comunitarios para produzir transformacgoes concretas no cotidiano das populagdes.

A universidade ja desenvolve iniciativas nessa direcdo desde 2015, e
promoveremos seu fortalecimento, expansdo e qualificacdo. Para tanto, realizaremos
diagnostico abrangente das agdes existentes, identificando potencialidades, resultados
alcancados e oportunidades de aprimoramento. Essa analise permitira estruturar
planejamento mais consistente e orientado a impactos sociais mensuraveis.

Paralelamente, conduziremos processo de benchmarking com universidades de
referéncia que desenvolvem programas consolidados em tecnologia social.
Avaliaremos metodologias, modelos de governanca e estratégias de implementagao,
sempre respeitando especificidades culturais e institucionais da Universidade Federal
Fluminense. Assim, incorporaremos boas praticas e fortaleceremos a capacidade
institucional de gerar solug¢des sociais inovadoras.

Iremos além da consolidacdao de um catdlogo de solugdes — que ja representa
avanco significativo — e estruturaremos mecanismos de implementacao efetiva dessas
tecnologias nos municipios onde a universidade atua. Buscaremos construir solugdes
aplicaveis, escalaveis e sustentaveis, capazes de transformar realidades locais e
fortalecer o desenvolvimento social, econémico e cultural.
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Consequentemente, ampliaremos o alcance da AGIR e consolidaremos a
inovacdo como instrumento de transformagdo social. Ao adotar perspectiva
abrangente, que integra inovacao tecnoldgica, organizacional e social, posicionaremos
a universidade como referéncia nacional nesse campo, contribuindo para qualificar as
relagdes sociais e promover desenvolvimento nos municipios, no estado e em todo o
Brasil.

Consideramos estratégica, no ambito da AGIR — Agéncia de Inovagao da UFF —, a
consolidacdo da chamada Rede UFF. Essa iniciativa representa a interiorizacao
estruturada das ac¢bes da agéncia, ampliando sua integracdo com os diferentes
municipios onde a Universidade Federal Fluminense esta presente. Atualmente, ja ha
experiéncias relevantes em Nova Friburgo, Petropolis, Volta Redonda e Rio das Ostras,
que revelam potencial significativo de articulagdo regional.

Inicialmente, promoveremos estudo aprofundado dessas experiéncias,
analisando sua dindmica, virtudes, desafios e resultados alcancados. Esse diagndstico
permitira compreender modelos de funcionamento, identificar pontos de melhoria e
extrair aprendizados que possam orientar a expansao da Rede UFF. A partir dessa base,
ampliaremos a atuacdo para regidoes como Campos, Macaé, Angra dos Reis e,
futuramente, Itaborai, fortalecendo a presenca territorial da AGIR com qualidade,
consisténcia e identidade institucional.

Nesse sentido, examinaremos de forma detalhada iniciativas ja estruturadas,
como a unidade da AGIR em Nova Friburgo, os nucleos de inovacao em tecnologia e
negocios de Petropolis e o hub de inovacao de Volta Redonda. Ao compreender esses
arranjos, poderemos aprimorar processos, consolidar governanca e ampliar a
capilaridade da inovacao nos diferentes campi.

Ao mesmo tempo, promoveremos a aproximagao sistematica entre universidade
e sociedade, associando a AGIR aos ecossistemas locais ja existentes ou em formacao.
A meta serd integrar esforcos, potencializar parcerias e fortalecer ambientes
colaborativos. Além disso, estudaremos ecossistemas de inovacao nos estados do Rio
de Janeiro e do Para, buscando conexdes estratégicas que ampliem o alcance
institucional.

Reconhecemos a Rede UFF como empreendimento promissor que demandara
compreensdo aprofundada e planejamento estruturado. Assim, realizaremos
benchmarking com agéncias de inovagao vinculadas a universidades multicampi ou com
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unidades distribuidas em diversas cidades, analisando como promovem capilaridade,
proximidade territorial e eficiéncia operacional.

Desse modo, a AGIR crescera de forma organica e consistente, cumprindo
integralmente seus propdsitos institucionais. A inovagdo sera difundida em todos os
campi e municipios de atuagao, consolidando-se como vetor cultural e estratégico.
Consequentemente, fortaleceremos a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensao, transformando a universidade em agente ativo de desenvolvimento regional
e nacional.

8.1.2. ECOSSISTEMA DE INCUBADORAS DE NEGOCIOS

No ambito da Pro-Reitoria de Pds-Graduagao, Pesquisa e Inovacdo (PROPPI),
estruturaremos um ecossistema integrado de incubadoras de negdcios, articulado ao
fortalecimento e a ampliacdo das a¢des da AGIR — Agéncia de Inovacao da UFF. O
proposito sera conectar a Universidade Federal Fluminense aos ecossistemas
municipais, estaduais e nacionais, ampliando escala, competéncias e capacidade de
geracao de valor.

Inicialmente, concentraremos esforcos na incubadora ja existente, avaliando seu
desempenho, sua governanca e suas possibilidades de expansdo territorial.
Paralelamente, estruturaremos desdobramentos em diferentes municipios,
aproveitando a Rede UFF e os ambientes ja consolidados em Nova Friburgo, Petrdpolis,
Volta Redonda e Rio das Ostras. Dessa forma, ampliaremos a presenca institucional e
contribuiremos de modo consistente para o desenvolvimento do estado do Rio de
Janeiro e das regies em que atuamos.

Criaremos espagos destinados ao surgimento de novos negocios, empresas de
base tecnoldgica com alto valor agregado, empreendimentos de transformacgao social
e iniciativas de tecnologia social. Nesse sentido, fortaleceremos a incubadora tanto em
Niteroi quanto nas futuras unidades descentralizadas, garantindo padrao de qualidade,
integracao sistémica e sustentabilidade.

Paralelamente, promoveremos integragao estruturada com incubadoras
municipais e com secretarias de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Avaliaremos como os
ecossistemas locais organizam suas politicas publicas e como vém estruturando
distritos de inovacdo e ambientes voltados a criacdo de startups. A partir dessa
interlocucao, estabeleceremos acdes cooperativas, ampliando oportunidades,
compartilhando aprendizados e consolidando praticas dialdgicas. Desse modo,
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fortaleceremos as capacidades locais e, simultaneamente, ampliaremos o impacto
institucional.

Além disso, estudaremos modelos adotados por universidades multicampi com
presenca em multiplas cidades, promovendo um benchmarking sistematico para
compreender como estruturam a integracdo entre seus ecossistemas regionais. Com
base nessas andlises, instituiremos uma instancia articuladora vinculada a AGIR,
responsavel por monitorar, integrar e dinamizar os diferentes polos de inovagdo. Essa
instancia atuara como elemento de coesdo estratégica, promovendo ganhos de escala
e ampliando o valor agregado gerado pelas incubadoras.

Para que essa estrutura seja efetiva, asseguraremos regulamentagao clara,
governanca definida e recursos adequados. Garantiremos suporte em infraestrutura
fisica, tecnologica e digital, criando condi¢des objetivas para que empreendedores,
pesquisadores e estudantes desenvolvam plenamente seus projetos.
Consequentemente, o ecossistema de incubadoras consolidar-se-a como instrumento
robusto de inovagao.

Assim, a inovagdo assumira carater sistémico e transformador, constituindo um
ciclo virtuoso de desenvolvimento, fomento e cooperacdo. Ao estruturar esse
ecossistema integrado, fortaleceremos a capacidade institucional de gerar impacto
social, econdmico, tecnoldgico e cultural, reafirmando o compromisso da Universidade
Federal Fluminense com o desenvolvimento do Brasil.

8.13. AGENCIAS DE INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NAS
UNIDADES DE ENSINO

8.1.3.1. RELAGOES INSTITUCIONAIS

No ambito da Pro-Reitoria de Pds-Graduagao, Pesquisa e Inovacao (PROPPI),
priorizaremos a construcdo e o incentivo a constituicdo de agéncias de inovacao e de
transferéncia de tecnologia nas unidades de Ensino. Considerando que a Universidade
Federal Fluminense conta com quarenta e duas unidades distribuidas em dez
municipios, sera oferecido apoio institucional aquelas que manifestarem interesse e
possuirem propdsito claro para estruturar essas iniciativas. O desenvolvimento das
agéncias tera como referéncia a experiéncia acumulada pela AGIR e pela Rede UFF,
atuando de forma associada a essa rede, sem sobreposi¢do ou competicao, de modo a
potencializar capacidades e consolidar estruturas locais. Essas agéncias terdo como
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finalidade operar, articular e desenvolver solu¢des nas diferentes unidades,
promovendo a inovagdo como pratica cotidiana e transversal, presente em todos os
territorios que a adotarem como eixo estruturante.

A partir dessa diretriz, serdo estabelecidas relagdes institucionais estratégicas
para fortalecer as agéncias e assegurar o alcance de seus propositos. Tornar-se-a
essencial a constituicdo de um conjunto qualificado de interlocucdes institucionais,
considerando as especificidades de cada cidade e os distintos campos de saber
promovidos pelas unidades. Serdo definidas formas de relacionamento com a
sociedade, com os poderes publicos em suas esferas local, regional e nacional e com a
industria — entendida em sentido amplo, abrangendo a indUstria de transformacao, a
criativa, o comércio, os servigos e a agroindustria. Além disso, serdo incorporados aos
dialogos os protagonistas sociais responsaveis por fomentar grandes causas e agendas
estratégicas.

Essas agéncias atuardo tanto na difusdao de solu¢des de inovacdo tecnoldgica
quanto no desenvolvimento de iniciativas de tecnologia social. Desse modo, sera
possivel contribuir de forma efetiva para o desenvolvimento regional e alinhar as a¢des
universitarias aos propositos dos ecossistemas locais. A Universidade assumira o papel
de indutora do plano de inovagdo, de modo a viabilizar o cumprimento da politica
institucional de inovacao e a promocao da capilaridade das ag¢des inovadoras. A
inovacdo passara a estar presente em multiplos municipios e em contextos diversos,
respondendo a realidades heterogéneas e demandas especificas.

Assim, sera estruturada uma ampla rede capilar que, além de fortalecer a rede ja
existente, ampliard o alcance junto a pequenos, médios e grandes empreendedores,
bem como a grupos e iniciativas que demandam solu¢des de tecnologia social. Essa
estratégia sera acompanhada por processos sistematicos de benchmarking com
universidades que apresentem caracteristicas semelhantes as da UFF, especialmente
aquelas organizadas em modelo multicampi, com presenca territorial ampla e atuagao
relevante no cenario nacional de inovagao. Serdo analisadas as formas pelas quais essas
instituicdes estruturam suas politicas, estimulam a inovacdo como cultura institucional,
praticarecorrente e elemento estruturante da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa
e Extensao.

Desse modo, as agéncias cumprir-se-d30 como instrumentos centrais dessa
politica. Serd instituido um marco regulatério abrangente, capaz de assegurar
consisténcia, robustez e comparabilidade entre as iniciativas. Serdo garantidos
mecanismos de preservacao e difusao do conhecimento acumulado, assegurando que
boas praticas sejam sistematizadas e institucionalizadas. Paralelamente, serdo
implantados sistemas de avaliagao de desempenho para acompanhar a evolucao das
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acoes de inovacao, os resultados alcangados e seu alinhamento ao PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade.

Por fim, as relagdes institucionais estabelecidas terdo como finalidade ampliar a
capilaridade das acdes e permitir a leitura qualificada das necessidades, expectativas e
demandas da sociedade, dos poderes publicos, da indUstria e dos protagonistas sociais,
orientando decisoes estratégicas e qualificando a atuagao institucional da Universidade
Federal Fluminense.

Comprometemo-nos a estruturar uma ampla Rede de Inovagao no contexto das
agéncias de inovacao e transferéncia de tecnologia das unidades de Ensino da UFF,
interconectando os diferentes campi e promovendo forte capilaridade entre todos os
entes que compdem a universidade. A rede tera como finalidade ampliar a capacidade
de resposta institucional, integrar saberes e fortalecer o conhecimento, garantindo que
a UFF contribua de forma consistente a sociedade brasileira, ao poder publico, a
indUstria e aos protagonistas sociais por meio de inovag¢des tecnoldgicas, de tecnologia
social e de outras modalidades de inovacao, de acordo com as demandas identificadas.

Nesse sentido, serdo implantados laboratorios especializados, construidos para
experimentacao cientifica e tecnoldgica conforme os saberes especificos de cada area.
Esses laboratdrios serao cadastrados, integrados e tecnologicamente atualizados,
assegurando capacidade de resposta robusta e consistente. Além disso, a integracdo
desses espacos permitira que a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao se
concretize plenamente, conectando as atividades laboratoriais as demandas
académicas e sociais.

Os Programas de Pds-Graduacgao terdo papel central na rede, sendo fortalecidos,
capacitados e qualificados para atender aos padroes da CAPES e as demandas de
reconhecimento nacional e internacional. A inovagdo sera aplicada como elemento
estruturante desses programas, considerando referéncias globais, benchmarking com
paises como China e experiéncias brasileiras no contexto dos BRICS, sempre
respeitando a cultura da UFF. As Pds-Graduagoes serdo o nucleo gerador da inovacao,
promovendo interacao consistente com ecossistemas de inovagao municipais,
estaduais e nacionais.

A rede contard ainda com escritérios de PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao) em cada unidade, com a fun¢do de operacionalizar projetos de forma agil,
célebre e assertiva, consolidando a cultura de inovacdo e de transferéncia de
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tecnologia. Essa instrumentagdo permitira respostas mais rapidas as demandas e
garantird maior eficiéncia na implementacao de solu¢des inovadoras.

O proposito da Rede de Inovacdo &, portanto, consolidar conexdes internas e
inter-unidades, fortalecendo cada rede local e a rede da UFF como um todo. Sera
promovido monitoramento por referenciais de desempenho e benchmarking com
instituicoes correlatas, assegurando que a universidade possua capacidade de resposta
eficaz, alinhada aos interesses da sociedade e aos objetivos estratégicos institucionais.
Dessa forma, a rede se tornara um instrumento sélido, robusto e estruturado para
impulsionar a inovagdo em todos os niveis da universidade.

Consideremos como ponto estratégico para o éxito das agéncias de inovacao e
de transferéncia de tecnologia nas unidades de Ensino o estabelecimento de um
mecanismo estruturado, proativo e robusto de captacdo de recursos e fomento. Para
tanto, propomos a realizagdo de uma leitura abrangente do sistema publico e privado
brasileiro voltado ao financiamento da inovagdo, identificando oportunidades e
acessando, de forma sistematica, os instrumentos disponiveis. Esse esfor¢o abrangera
tanto recursos publicos oriundos da administragdo direta nos ambitos municipal,
estadual e federal quanto aqueles vinculados a administracdao indireta, incluindo
empresas mistas, além dos principais instrumentos operados por agéncias de fomento
estaduais e federais e por fundos associados as agéncias reqguladoras de sistemas.
Desse modo, serao explorados, de maneira articulada, todos os mecanismos existentes
e potenciais, publicos e privados, orientados a promogao do fomento.

O objetivo central dessa estratégia de captagao serd viabilizar investimentos
continuos na qualificacdo e na atualizagdo dos laboratorios, tornando-os
progressivamente mais modernos e aptos a responder as demandas cientificas,
tecnoldgicas e sociais. Além disso, sera promovido o fortalecimento da infraestrutura
fisica e tecnoldgica dos Programas de Pods-Graduagdo, assegurando alinhamento
permanente com os padroes tecnologicos mais avangados e ampliando a capacidade
institucional de resposta. Nesse sentido, buscaremos fomento de carater perene, capaz
de garantir previsibilidade e sustentar planejamento integrado de curto, médio e longo
prazos. Essa previsibilidade permitira que gestores de laboratérios, Programas de Pds-
Graduagdo e unidades académicas realizem investimentos de forma consistente,
estratégica e atualizada.
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Reconhecemos, simultaneamente, a expressiva necessidade de expansdo e
qualificacdo da infraestrutura universitaria, atualmente marcada por deficiéncias
estruturais, visto que ha uma demanda significativa por novos espacos e ambientes que
elevem as condicdes institucionais e possibilitem a consolidacao da Universidade como
referéncia nacional e internacional. Nesse contexto, as agéncias de inovacao e o
conceito sistémico que as orienta serao concebidas como elementos centrais no
fortalecimento da capacidade institucional de inovagdo da Universidade Federal
Fluminense. A atuagao dessas estruturas sera articulada aos ecossistemas de inovagao
existentes nos municipios, nos estados em que a Universidade esta presente e no
ambito federal, ampliando a inser¢do institucional e potencializando as contribui¢des
oferecidas ao pais.

Para assequrar a efetividade dessa estratégia, sera fundamental qualificar
continuamente a capacidade institucional de captacdo de fomento. Nesse sentido, serad
estruturada uma ampla rede interna, abrangendo toda a UFF, voltada a capacitacao e
ao treinamento de pessoas para a prospecgao sistematica de recursos. A partir da
captacgdo, os recursos serdo alocados de forma estratégica e inteligente, maximizando
resultados e fortalecendo, de maneira sustentavel, a atuacdo da Universidade em
Ensino, Pesquisa, Pds-Graduagao, Extensao e Inovacao.

8.1.4. MODELO DE GESTAD DA PROPPI

Temos como objetivo central, no ambito da inovacdao na Pro-Reitoria de Pos-
Graduagao, Pesquisa e Inovagdao (PROPPI), a constru¢ao de um modelo de gestao
especifico e estruturado para a area de inovagao. Embora a Pesquisa e a Pds-Graduagao
ja contem com trajetdria consolidada e demandem processos continuos de avaliagdo e
aprimoramento de seus Programas, entendemos que a inovacao requer esforgo
sistematico de desenvolvimento e institucionalizagdo. Nesse sentido, a inovacao,
articulada a Extensao, sera configurada como uma das marcas estratégicas que a
Universidade Federal Fluminense poderd consolidar junto aos diversos publicos e
territorios com os quais se relaciona.

Para a construcao desse modelo de gestdo, almejado como consistente,
responsivo, eficiente e eficaz, assumiremos como eixo estruturante a realizacdo de um
diagndstico situacional aprofundado. Esse diagndstico abrangera o conjunto das
iniciativas de inovacao atualmente existentes na Universidade, permitindo
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compreender seu percurso historico, os legados acumulados, o nivel de eficiéncia dos
processos instituidos e a efetividade dos resultados alcancados. Além disso, serd
realizada analise detalhada do marco legal, bem como levantamento pormenorizado
dos mecanismos, ag¢des, instancias institucionais e do establishment relacionado a
inovacao no ambito da PROPPI. Torna-se imprescindivel compreender, com precisao e
clareza, o funcionamento atual do sistema, de modo a identificar boas praticas e
mapear, de forma objetiva, os pontos que demandam aperfeicoamento. Para assegurar
a robustez e a legitimidade dos achados, o diagndstico sera conduzido com rigor
técnico, precisdo metodoldgica e independéncia analitica, evitando-se quaisquer
formas de enviesamento.

Associado a esse processo, serd igualmente fundamental a realizacdo de
benchmarking estruturado. Em um primeiro momento, serdo identificadas
universidades brasileiras reconhecidas como referéncias em inovagdo, aquelas que se
destacam por seus modelos de gestdo, praticas institucionais e resultados efetivos. A
etapa inicial consistira em imersao analitica nessas institui¢des, publicas e privadas, nos
ambitos federal, estadual e municipal, com o objetivo de compreender de forma
sistematica quais experiéncias se consolidaram como referenciais no campo da
inovacgao.

Uma vez delimitadas essas referéncias, buscar-se-a compreender os fatores que
explicam seu éxito. Serdao analisadas as razdes pelas quais essas universidades lograram
alcancgar posicao de destaque no ecossistema de inovagao — municipal, estadual e
federal —, considerando-se as condigdes institucionais, territoriais e nacionais em que
estdo inseridas. Esse esforco permitird identificar os elementos estruturais,
organizacionais e culturais associados ao sucesso dessas experiéncias.

De modo complementar, nos dedicaremos a identificagao dos fatores criticos de
fracasso, compreendendo obstaculos, limitacbes e decisdes que comprometeram
resultados em diferentes contextos. A partir da analise integrada desses fatores, e
sempre respeitando a cultura institucional da Universidade Federal Fluminense, sera
possivel definir com maior clareza os desafios a serem enfrentados e os caminhos a
serem trilhados. Esse processo permitira avaliar, de forma objetiva, o posicionamento
institucional da Universidade em relacdo as referéncias estabelecidas e o grau de
proximidade ou distanciamento em relacao a elas.

Esse trabalho inicial sera conduzido de maneira técnica, sistematica e produtiva,
recorrendo as melhores metodologias disponiveis tanto para a realizacdo do
diagndstico quanto para a execugao do benchmarking com as universidades referenciais
do Pais. Essa compreensdo constituir-se-a em etapa decisiva para estruturar, organizar
e consolidar o modelo de gestao da inovagao da Universidade Federal Fluminense, no
ambito da Prd-Reitoria de Pos-Graduagao, Pesquisa e Inovacao.
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Pretendemos construir um Plano Diretor de Inova¢do da UFF no ambito do
modelo de gestao da Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovagdo (PROPPI). O
proposito desse Plano sera oferecer direcionamento estratégico claro e promover
alinhamento institucional, de modo que os esfor¢cos empreendidos convirjam em torno
de um objetivo central para a inovacdo na Universidade. Nesse contexto, o proprio
modelo de gestdo ira se configurar como elemento estruturante do Plano Diretor,
concebido para abarcar de forma integrada todo o esforco institucional em inovagao.
Esse modelo sera fundamentado em diagndstico situacional abrangente, capaz de
identificar potencialidades, lacunas e oportunidades de aprimoramento, bem como de
incorporar boas praticas oriundas do benchmarking e a analise sistematica de fatores
criticos de sucesso e de fracasso.

Sera fundamental que o modelo de gestdo do ecossistema de inovagao seja
concebido a partir das caracteristicas singulares da Universidade Federal Fluminense.
Em razdo de sua condicdo multicampi, com unidades distribuidas em diferentes
municipios de dois estados e marcada por ampla diversidade cientifica e tecnoldgica, o
modelo devera reconhecer, compreender e responder a essa complexa dinamica
territorial e institucional. O ecossistema de inovacao da Universidade apresenta
natureza plural e heterogénea, exigindo respeito as especificidades locais, as distintas
realidades socioeconomicas e aos variados interesses cientificos, tecnoldgicos e sociais,
incluindo as possibilidades de inovagao orientadas por tecnologias sociais. Assim, o
modelo de gestao devera incorporar o caldo cultural dos territdrios em que a UFF esta
inserida, bem como mapear e articular a oferta de saberes cientificos e tecnoldgicos
disponivel em cada um deles.

Outro eixo central do modelo de gestdo sera o estabelecimento de indicadores de
desempenho para o ecossistema de inovag¢ao. A gestdo institucional sera orientada por
indicadores, com compromisso explicito com a entrega de resultados e com a
efetividade das agOes. Essa abordagem permitira consolidar a UFF como uma
Universidade responsavel, propositiva, eficiente na alocacdo de recursos e eficaz no
alcance de seus objetivos estratégicos. Os indicadores também serdo utilizados como
instrumentos de leitura do entorno, considerando os ecossistemas federais, estaduais
e municipais de inovacdo, de modo a incorporar suas dinamicas, demandas e
perspectivas ao PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional, no que se refere a
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inovacao. Para cada ac¢do e interlocutor vinculados a PROPPI, serdo definidos
indicadores correlacionados e alinhados, explicitando desafios e orientando decisdes
nas dimensoes de gestao, fomento, apoio, suporte, tecnologia e transformacao digital.

O modelo de gestdao deverd, igualmente, contemplar de forma estruturada e
eficaz as politicas de capacitacao. Reconhecemos que o corpo universitario — docente,
técnico-administrativo e discente — necessita de processos continuos de formacao e
atualizagdo em novas tecnologias e em novas abordagens de gestao do ecossistema de
inovacao. Essa diretriz assegurara que a Universidade se mantenha permanentemente
atualizada e apta a responder as demandas da sociedade, do poder publico, da industria
e dos protagonistas sociais que buscam solu¢oes em inovagao tecnoldgica e social, em
sentido amplo. As politicas de capacitacdo deverdo antecipar transformacgdes, desafios
emergentes e mudancas estruturais, garantindo o desenvolvimento das competéncias,
habilidades e atitudes necessarias para enfrenta-los.

Adicionalmente, a gestdo do conhecimento ird se constituir como elemento
central do modelo de gestdao. Comprometemo-nos a preservar o conhecimento
produzido institucionalmente e assegurar que ele se converta em base para a geragao
continua de novos conhecimentos, estruturando um ciclo virtuoso de
desenvolvimento. Acreditamos que esse ciclo conferird ao modelo vitalidade,
consisténcia, resiliéncia e capacidade adaptativa. A gestdo sistematica do
conhecimento, ancorada em evidéncias, dados e elementos concretos, permitira
agregar valor de forma continua as agoes institucionais e ampliar a efetividade do
modelo de gestao.

Por fim, o modelo devera apresentar capacidade adaptativa e amplitude
suficientes para acolher a pluralidade e as diferencas que caracterizam a Universidade
Federal Fluminense. A partir dessa diversidade, acreditamos que sera possivel
fomentar a¢des cooperativas e colaborativas que promovam integracao institucional
em torno de um propdsito comum: intensificar a inovagdo nos ecossistemas
universitarios e contribuir, de forma qualificada, para os ecossistemas de inovagao dos
municipios, dos estados e da federagdo, reafirmando o compromisso da Universidade
com o desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico e cultural do Brasil.

No contexto do Plano Diretor de Inova¢ao, propomos o estabelecimento de um
Programa de Metas, que ird se constituir como elemento estratégico para o
fortalecimento do modelo de gestdo e para a consolidagdo de sua constru¢do. Nossa
proposta é que esse Programa de Metas oriente a atuacgdo institucional em inova¢do
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em sentido amplo (lato sensu), promovendo, simultaneamente, a integracdao dos
ecossistemas internos de inovagao da Universidade com os ecossistemas municipais,
estaduais e nacionais.

Consideramos fundamental que o Programa de Metas esteja plenamente
alinhado ao PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional da UFF, assegurando
coeréncia estratégica, consequéncia institucional e efetividade no alcance dos
objetivos estabelecidos. Nesse sentido, nossa proposta pressupoe a realizacdo de um
processo ampliado de didlogo com os diversos atores institucionais, de modo a
viabilizar reflexdo qualificada e consistente sobre a definicdo dessas metas. Esse
percurso garantira conformacdo coletiva, legitimidade e aceitagdo institucional,
assegurando que as metas apresentem validade, proporcionalidade e integracao
sistémica. Uma vez pactuadas, acreditamos que a mobilizacao coletiva, a organizacao
colaborativa e o engajamento institucional serdo determinantes para sua efetiva
concretizagao.

Nesse processo, acreditamos ser essencial desenvolver acdes com elevada
capacidade de integracdo e inducdao ao desenvolvimento. Estabelecer metas é uma
condi¢do necessaria; contudo, o modo como essas metas serdo construidas revela-se
igualmente estratégico. Nossa proposta € que esse seja um processo coletivo e
cooperativo, fundamentado em praticas de escuta ativa, envolvendo todos os atores ja
inseridos no ecossistema de inova¢do e aqueles que manifestem interesse em nele
atuar. Esse procedimento permitira a definicdo de metas claras, interconectadas e
plenamente alinhadas as diretrizes centrais do PDI da Universidade Federal
Fluminense.

Associada a implementacdo do Programa de Metas, e em articulagdo com o
conjunto de indicadores de desempenho previstos no modelo de gestdo, nossa
proposta contempla a constru¢ao de um painel de controle especifico para a inovacao.
Esse painel serd concebido de forma integrada aos demais painéis institucionais e ao
painel central da universidade, assegurando uma visdao sistémica e coeréncia
informacional. Acreditamos que esse instrumento permitira, de forma continua,
identificar o posicionamento institucional, reconhecer lacunas e orientar a tomada de
decisdo, inclusive no redirecionamento de rotas que se revelem inadequadas ou
insuficientes.

O painel de controle se constituird como ferramenta estratégica de apoio a
gestao, subsidiando gestores e demais atores institucionais, independentemente de
ocuparem cargos formais de gestao, na compreensao precisa do estagio atual, dos
objetivos a serem alcancados e dos esforcos ainda necessarios. Nesse contexto,
acreditamos que a articulagdo entre programa de metas, indicadores qualificados e
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painel de controle favorecera a consolidacdo de uma gestdo compartilhada e
transparente, capaz de mobilizar esforgos coletivos em torno de um propdsito comum.

Esse proposito comum reside na capacidade de a Universidade Federal
Fluminense, a partir da inovacao, materializar e integrar a indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensdao. Ao promover essa integracao, acreditamos que a
Universidade assequrara, de forma consistente, o cumprimento de seu compromisso
com a produgdo de desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico e cultural do
Brasil. Desse modo, acreditamos que a UFF ira se consolidar como referéncia nacional
em inovagao, em horizonte temporal compativel com a ambicdo e a robustez de nossa
proposta institucional.

No contexto do Plano Diretor de Inovag¢ao, a formulacdo de uma Politica de
Transformacao Digital representa um eixo estratégico para o fortalecimento do
ecossistema de inovac¢ao da Universidade Federal Fluminense. Nossa proposta é que
essa politica abranja, de forma estruturante, todo o ecossistema de inovagdo da UFF,
promovendo a atualizagdo das praticas institucionais e ampliando a capacidade de
interacdo com os ecossistemas internos da Universidade e com os ecossistemas
externos, que compreendem os ambitos municipal, estadual e federal. Nesse sentido,
acreditamos ser fundamental que o aporte tecnoldgico digital esteja articulado ao
aporte tecnoldgico especifico dos saberes, das competéncias instaladas e das
necessidades concretas para o desenvolvimento de solug¢des de inovacao, em seu
sentido mais amplo.

Nossa proposta de politica de transformacdo digital tem como objetivo central
ampliar a capacidade institucional de resposta, elevar os niveis de transparéncia e criar
condicOes para que o desenvolvimento do ecossistema de inovagao da UFF ocorra de
maneira mais consistente, integrada e robusta. A transformacdo digital, quando
tratada como politica estruturante, potencializa processos, qualifica decisdes e
fortalece a atuacao institucional em inovagao.

Paralelamente, consideramos indispensavel estabelecer analises comparativas
entre essa politica e as principais estratégias de transformacao digital adotadas por
universidades que desenvolvem ag¢des consolidadas no campo dainovagao. Além disso,
nossa proposta prevé alinhamento sistematico com politicas nacionais, estaduais e
municipais de transformacdo digital, de modo a assegurar coeréncia estratégica,
aderéncia normativa e capacidade de atuacdo articulada. Esse movimento permitira
que a Universidade se posicione de forma ativa, consistente e propositiva nesse campo.
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Desse modo, a politica de transformacao digital assume papel central no Plano
Diretor de Inovacdo e receberd tratamento qualificado e aten¢do estratégica continua.
Nosso intuito é criar condigdes para que todo o ecossistema de inovagdo da UFF alcance
elevado nivel de maturidade no uso e na pratica da transformacao digital. Acreditamos
que esse avango garantira ganhos expressivos de eficiéncia e eficacia para o conjunto
do sistema universitario, fortalecendo a capacidade institucional da Universidade
Federal Fluminense de responder aos desafios contemporaneos e de cumprir sua
missao publica.

Em nosso Programa de Gestdo, a caracterizagdo do ecossistema de inovagao
constitui-se como elemento estratégico no Plano Diretor de Inovagao da UFF. Nossa
proposta é que essa caracterizacdo permita definicdo precisa das diferentes
perspectivas de inovacao que se pretende contemplar, abrangendo tanto a inovacao de
base tecnoldgica fisica quanto a inovacao de base tecnoldgica digital. Incluem-se,
ainda, as inovagoes orientadas por tecnologias sociais e outras modalidades pelas quais
a Universidade venha a ser demandada a prover solu¢des inovadoras. O objetivo central
é assegurar que a Universidade Federal Fluminense cumpra plenamente seu papel
social, respondendo de forma qualificada as demandas da sociedade.

Para que essa caracterizagao seja construida de maneira consistente e rigorosa,
nossa proposta prevé o estabelecimento de paralelos sistematicos com a base cientifica
e tecnolodgica ja consolidada no campo da inovagdo. Serdo mobilizados saberes
oriundos de referéncias bibliograficas conceituadas e qualificadas, bem como
referéncias técnicas relacionadas aos processos de caracteriza¢do e aos mecanismos de
inovacdo. Além disso, acreditamos ser fundamental incorporar a perspectiva dos
ecossistemas de inovacdo ja existentes nos municipios, nos estados e no ambito
federal, compreendendo como a inovagdo se estrutura e se manifesta nesses
contextos. De forma complementar, sera realizado benchmarking com institui¢oes
brasileiras de referéncia, com o objetivo de identificar similitudes relevantes que
possam ser incorporadas a realidade do ecossistema de inovacdo da Universidade
Federal Fluminense.

Acreditamos que, ao cumprir esse papel de caracteriza¢do, o Plano Diretor de
Inovacao facilitara a atuacdo de pesquisadores, docentes, técnicos e estudantes,
oferecendo maior clareza sobre caminhos possiveis para inovar e para prover solu¢des
a sociedade, ao poder publico, a indUstria e aos protagonistas sociais. Nossa proposta
reconhece esse eixo como elemento de elevada relevancia estratégica, capaz de
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conferir vigor, consisténcia e continuidade ao processo de inovacao, fortalecendo sua
capacidade de florescer e de se consolidar como componente central do ecossistema
de inovacao da UFF.

Consideramos que a revisdao do marco regulatdrio constitui um aspecto
fundamental do Plano Diretor de Inovagdo. Nosso objetivo é revisitar, de maneira
sistematica e consistente, o conjunto de normativas ja existentes, buscando
compreender seu papel, sua relevancia, sua atualidade e sua efetividade, de modo a
construir leitura clara e precisa do cenario regulatorio vigente.

Para alcangar esse objetivo, entendemos ser indispensavel confrontar o marco
regulatorio institucional com aqueles adotados por universidades reconhecidas como
referéncias em inovagao no Brasil e no exterior. Buscaremos identificar o grau de
sucesso e de contribuicdo desses instrumentos normativos, bem como os fatores
criticos de sucesso que sustentam sua efetividade. De forma complementar,
analisaremos deficiéncias, fragilidades e incompletudes, com o propdsito de
compreender os fatores criticos de fracasso que podem emergir desses arranjos
regulatorios.

Com base na identificacdo clara desses elementos, pretendemos promover
processo estruturado de atualizacdo e modernizacdo do marco regulatdrio
institucional. Avaliamos que essa atualizacao é condicdo essencial para que o conjunto
normativo cumpra seu papel estratégico como referéncia e orientacdo para o
desenvolvimento da inovacao, oferecendo diretrizes claras e seguras para a atuacao da
comunidade universitaria.

Nosso entendimento é que docentes, técnicos e estudantes devem dispor de
orientagdes transparentes e acessiveis acerca dos procedimentos administrativos,
técnicos e legais necessarios ao desenvolvimento de praticas inovadoras qualificadas.
Ao assegurar clareza normativa e seguranca juridica, acreditamos que a Universidade
Federal Fluminense ampliara sua capacidade de induzirinovagdo responsavel e de gerar
impacto cientifico, tecnoldgico, social e cultural para o Brasil.
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Entendemos que, ao concluir a discussao sobre o modelo de gestao da inovagao
no ambito da PROPPI, impde-se um cuidado central: assegurar alinhamento pleno
entre esse modelo, em todos os seus propdsitos e mecanismos, e o PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFF. Nosso objetivo é que o Modelo de Gestao da
Inovagdo atue como impulsionador e alavanca estratégica do desenvolvimento
institucional. A partir dos avancos, dos resultados alcancados e dos aprendizados
gerados, esse modelo devera favorecer e facilitar o cumprimento dos propositos, metas
e estratégias estabelecidos no PDI.

Consideramos o PDI a principal referéncia estratégica da Universidade Federal
Fluminense, funcionando como bussola orientadora dos caminhos institucionais e
definidora de seus propdsitos estruturantes. Por essa razdo, avaliamos ser
indispensavel que todas as a¢oes desenvolvidas na UFF estejam alinhadas e integradas
a esse instrumento. Os resultados da inovagao contribuirdo, portanto, de maneira
direta para o alcance e a materializacdo dos objetivos do PDI. Partimos do
entendimento de que a inovagao constitui instrumento fundamental para materializar,
integrar e dar concretude a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Entre as agdes centrais a serem perseguidas de forma consistente pela gestao
universitaria, destacamos o cumprimento qualificado do papel institucional da
Universidade Federal Fluminense nas dimensdes do Ensino, da Pesquisa e da Extensao,
em articulacdo com os contextos municipal, estadual e nacional. O PDI expressa a
sintese das construgdes coletivas da Universidade, materializando seus propositos e
catalisando esforcos, energias e compromissos para conduzir a UFF ao alcance de seus
objetivos estratégicos e ao patamar institucional que se almeja consolidar. Nesse
sentido, manter atencao permanente a esse alinhamento revela-se condi¢ao essencial,
fazendo do PDI a referéncia central e continua da acao institucional.

Incentivaremos, de forma deliberada, a ousadia intelectual, a capacidade de
questionar paradigmas e de avancar para além dos limites estabelecidos, aspecto
especialmente relevante no ambiente universitario, em que o inconformismo produtivo
e o0 avango continuo da fronteira do conhecimento sao elementos constitutivos.
Contudo, reconhecemos que esse esforgo criativo e inovador precisa estar coordenado
e direcionado por diretrizes estratégicas claras. Acreditamos, pois, que tal orientacdo
permitird uso mais racional das energias institucionais, ampliara a resiliéncia
organizacional e favorecera o alcance efetivo dos resultados pretendidos.
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Assim, reafirmaremos o PDI como referéncia estruturante e instrumento central
de gestdo. O éxito das a¢des de inovacdo configurara contribuicdo decisiva para o
sucesso do proprio PDI, assegurando que a Universidade Federal Fluminense cumpra,
de forma consistente e responsavel, sua missdao de promover o desenvolvimento social,
economico, tecnoldgico e cultural do Brasil.

8.2 FEC

Compreendemos que a Fundagao de Apoio, a FEC, desempenha papel altamente
relevante na politica de inovagdo da Universidade Federal Fluminense, constituindo-se
como instrumento fundamental de apoio as acdes de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo da instituicdo. Entre seus propodsitos centrais estd o suporte qualificado as
iniciativas académicas e cientificas da UFF, contribuindo para a materializagdo de seus
objetivos institucionais.

Para que a FEC cumpra plenamente sua missdo, consideramos essencial a
realizacdo de um diagndstico situacional aprofundado. Torna-se necessario avaliar o
estagio atual da Fundagao, que acumula mais de 25 anos de trajetoria institucional. Esse
diagndstico permitira analisar o nivel de cumprimento de sua missao, o alinhamento
com os objetivos estratégicos da UFF e a conformidade de seus processos com 0s
orgdos de controle. E fundamental alcancar clareza quanto ao atendimento das
expectativas da comunidade universitaria, a relacao com os entes avaliadores e a forma
como a FEC vem atuando nos acordos de cooperagdao com instituicdes de apoio e
fomento. Tal analise fornecera base objetiva para compreender os fatores de sucesso
da Fundacao, que se refletem diretamente no sucesso da propria Universidade.

Outro aspecto relevante consiste em compreender como outras fundagoes de
apoio, reconhecidas como referéncias nacionais, estruturam e executam suas agoes. A
partir dessa analise comparativa, buscaremos estabelecer processos de benchmarking,
identificando fatores criticos de sucesso e de fracasso. Combinando o diagndstico
interno com essa leitura externa, serd possivel delinear um plano estratégico
consistente de condugao institucional da FEC. Esse plano, conduzido por sua
presidéncia e por seus conselhos deliberativos, devera orientar a implementacgao de
melhorias estruturais e operacionais, reforcando o papel estratégico da Fundagdo no
ecossistema de inovacao da UFF. Avalia-se como indispensavel o compromisso
institucional da FEC com esse processo de aprimoramento continuo.

A partir dessa compreensdo, estruturaremos um plano estratégico capaz de
reposicionar a FEC, projetando-a para o desenvolvimento de acdes cada vez mais
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qualificadas e para a consolidagdo de sua atuagao como referéncia nacional entre as
fundagdes de apoio as universidades. Um alinhamento consistente entre o plano
estratégico da FEC e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFF é condicao
fundamental para que o sucesso da Fundagao contribua diretamente para o sucesso
institucional da Universidade. Ainda que ndo exista hierarquia formal entre esses
instrumentos, torna-se imprescindivel a existéncia de convergéncias estratégicas
solidas, uma vez que a razdo de ser da FEC esta justamente em prover a UFF solugdes
de apoio e fomento as atividades de pesquisa, extensao e inovagao. Essa integracao
devera ser permanente, estruturada e fortalecida por meio de didlogo institucional
continuo.

Buscaremos também o aprimoramento da FEC sob a perspectiva da
modernizagao tecnoldgica, da qualificacdo do conhecimento organizacional e do
avancgo consistente em processos de transformacao digital. E necessario elevar o grau
de acuracia no cumprimento de prazos, no rigor contabil e juridico, na conformidade
legal dos acordos firmados e na exceléncia da gestdo de contratos. Para isso,
consideramos indispensavel uma qualificagdo técnica interna robusta, sustentada por
equipes altamente capacitadas, capazes de oferecer suporte eficiente e seguro aos
projetos desenvolvidos pela UFF. A articulacao entre as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo da Universidade e o suporte técnico, contabil, juridico e administrativo da
FEC fortalecera de forma significativa o ecossistema institucional. O aprimoramento
continuo dessas praticas permitira que a Fundagao se consolide como referéncia tanto
interna quanto externamente, adotando as melhores praticas de governanca e gestao.

Considerando a caracteristica multicampi da Universidade Federal Fluminense,
com unidades distribuidas em diferentes municipios — atualmente em dez Municipios,
com perspectiva de expansdo para 12, abrangendo dois estados —, identificamos a
necessidade de um programa institucional de descentralizacao da FEC. Esse programa
devera aproximar a Fundacdo das unidades académicas, seja por meio de presenca
fisica regionalizada, seja pela ampliagdao de solu¢des digitais, garantindo maior
capilaridade e efetividade no apoio aos pesquisadores e a comunidade académica
como um todo.

A FEC exerce papel estratégico de elevada importancia e deve ser devidamente
valorizada no ambito institucional. O perfil de sua diretoria e de sua presidéncia precisa
estar fortemente alinhado a esses propdsitos e diretrizes. Temos a convic¢ao de que a
Fundagdo, que ja ofereceu contribui¢cdes significativas ao longo de sua trajetdria,
ampliard ainda mais sua atuacao, fortalecendo a capacidade da Universidade Federal
Fluminense de cumprir sua missao de promover o desenvolvimento cientifico,
tecnologico, social e cultural do Brasil.
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8.3. PROJETOS DE PD&

Visualizamos como agao integradora de suma importancia para a Universidade
Federal Fluminense a constru¢do de um Escritorio de Projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I). Esse escritorio constituira um pilar estruturante,
vinculado diretamente ao sistema de inovagao AGIR e, de forma mais ampla, a todo o
sistema de inovacdo da UFF. O propodsito central de sua criagdo é dinamizar os
processos de interagado e transferéncia de tecnologia, conectando-os de maneira mais
fluida e eficaz as demandas da sociedade. Buscaremos, ainda, articular os diversos
escritorios que serdo gradualmente implantados nas unidades académicas, com o
objetivo de estabelecer padroes comuns de atuagdo e criar condi¢des institucionais
favoraveis ao sucesso. Nesse contexto, pretendemos fortalecer, de forma continua, os
fatores criticos de sucesso, permitindo que a UFF cumpra plenamente seu papel social
e cientifico.

Um dos papéis mais relevantes desse escritorio sera a gestao estratégica dos
grupos de pesquisa. Consideramos fundamental conhecer em profundidade esses
grupos, cataloga-los e compreender a natureza dos conhecimentos e das tecnologias
que desenvolvem. Acreditamos que, para isso, sera essencial mapear suas
competéncias, considerando o acuUmulo de saberes, as habilidades e atitudes dos
profissionais envolvidos, bem como o histdrico de projetos e resultados alcangados. A
proposta consiste em realizar um mapeamento abrangente dos grupos de pesquisa em
toda a universidade, possibilitando sua caracterizagao detalhada. Dessa forma, diante
de uma demanda especifica, o escritorio tera condi¢des de identificar com agilidade os
pesquisadores, docentes, técnicos e estudantes com as competéncias adequadas para
atendé-la. Esse processo resultara na constituicao de uma ampla rede institucional de
catalogacao e caracteriza¢do, ampliando significativamente a capacidade de resposta
e a assertividade da UFF.

Adicionalmente, cabera ao Escritdrio de Projetos de PD&I a gestao e a expansao
das redes de cooperagdo. O objetivo é estruturar um conjunto robusto e diversificado
de redes colaborativas, envolvendo multiplos atores e segmentos sociais. Essas redes
abrangerao a sociedade em geral, os poderes publicos nas esferas municipal, estadual
e federal, bem como os diversos setores produtivos. Pretendemos estabelecer
parcerias com segmentos variados, incluindo a indUstria de transformacgao, os setores
criativos, o comércio, os servicos e o agronegdcio, respeitando as especificidades de
cada demanda. A inovacdo serd tratada em sentido amplo, englobando tecnologias
fisicas, digitais e sociais, compreendidas como dimensdes indissocidveis de um
processo complexo e multifacetado.
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Outra funcdo estratégica do escritdrio sera o apoio e o fomento a captagao de
recursos. A atuacdo ocorrera de forma catalisadora, assessorando iniciativas voltadas a
obtencdo de financiamento. Almeja-se que o escritorio se consolide como um hub
institucional de captacao de fomento, capaz de viabilizar recursos para infraestrutura e
para o desenvolvimento tecnoldgico, tanto em hard technologies quanto em soft
technologies. Essa atuagdo sera fundamental para assegurar que os grupos de pesquisa
disponham das condi¢des necessarias para responder a demandas cada vez mais
complexas. Partimos do entendimento de que a inovagao exige investimento continuo,
atualizacdo permanente e cuidados especificos, o que reforca a importancia da
captacao e da adequada alocacdo de recursos publicos e privados. Para sustentar esse
processo, o escritorio atuara na construcdao e no aperfeicoamento de marcos
regulatorios que garantam consisténcia, transparéncia e conformidade institucional.

Por fim, a concepgao desse escritorio contemplara a articulacdo efetiva entre os
diferentes “capitulos” de inovacdo que serdo implantados nas unidades académicas.
Buscaremos, assim, incentivar a descentralizacao das agoes de inovacao, preservando,
ao mesmo tempo, um papel central de integracao e coordenagao. O escritdrio atuara
na harmonizacdo dessas iniciativas, oferecendo apoio a maturacdo dos projetos,
suporte técnico e institucional, bem como provisao de infraestrutura adequada.

Nossa intencdo é promover um crescimento homogéneo e equilibrado,
favorecendo o desenvolvimento de todos os segmentos da Universidade. Dessa forma,
o Escritorio de Projetos de PD&I se afirmara como a espinha dorsal de um ecossistema
de inovagao vibrante, integrado e sustentavel, contribuindo para que a Universidade
Federal Fluminense permaneca na vanguarda da produgao do conhecimento e de sua
aplicagao em beneficio da sociedade.
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8.4. ECOSSISTEMAS DE INOVAGAD MUNICIPAIS

Reconhecemos como ac¢do de elevada relevancia a atuagdao da PROPPI na
interacdo com os ecossistemas de inovacdao dos doze municipios nos quais a
Universidade Federal Fluminense esta presente. Essa atuacao deverd ocorrer de forma
consistente, inteligente, sensivel e aberta ao didlogo. O objetivo é ampliar e aprofundar
essa inserc¢ao territorial, fortalecendo a convivéncia institucional com os municipios e
estabelecendo uma atuagao conjunta com as administragdes municipais, buscando
apoio, fomento, suporte e, sobretudo, a identificagdo de demandas concretas que
possam ser enfrentadas pela universidade.

Como etapa inicial e estruturante, consideramos essencial o desenvolvimento de
um mapeamento detalhado dos ecossistemas de inovacdao existentes nesses
territorios. Esse esfor¢co permitira compreender suas demandas especificas,
caracteristicas, focos de atuacao e propdsitos. A partir dessa leitura cuidadosa, sera
possivel identificar convergéncias e singularidades entre os diferentes ecossistemas,
sempre respeitando suas dinamicas proprias, sem a intencdo de interferir ou alterar
suas formas de organizacdo. A finalidade desse processo é compreender
profundamente como cada ecossistema opera, de modo a orientar uma atuacao
estratégica, proxima e integrada, capaz de contribuir efetivamente para o
desenvolvimento local. Compreender para, entdo, agir de forma qualificada constitui o
principio orientador dessa etapa.

Na sequéncia, sera realizado um benchmarking de carater prospectivo, voltado a
analise de modelos de interacdo entre universidades e ecossistemas de inovacdo. Esse
estudo abrangerd, prioritariamente, universidades brasileiras com perfil multicampi e
atuacdo em multiplos municipios, permitindo identificar como essas instituicoes se
relacionam com os territorios onde estdo inseridas. A analise buscara evidenciar tanto
os fatores criticos de sucesso quanto os fatores criticos de fracasso desses modelos.
Com base nessa compreensdo e respeitando a cultura institucional e os propdsitos da
UFF, sera possivel avaliar quais praticas podem ser incorporadas, adaptadas,
aprimoradas ou ampliadas, fortalecendo a eficiéncia e a efetividade das acdes ja
existentes.

A partir do mapeamento e do benchmarking, sera estruturado um modelo de
interagao situacional e territorial com os ecossistemas municipais de inovagao. Esse
modelo respeitara as especificidades regionais, os interesses locais e as formas proprias
de funcionamento de cada ecossistema, reconhecendo a diversidade dos territorios
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onde a universidade atua. A proposta é assegurar uma presencga institucional forte,
integrada e continua, capaz de articular agdes que considerem simultaneamente essas
multiplas dimensdes. Esse modelo tera cardter integrador, com a finalidade de
potencializar os processos existentes e acelerar a obten¢do de resultados consistentes.

Como desdobramento natural desse processo, serdo formulados e
operacionalizados acordos de cooperagdo técnica com os ecossistemas de inovagdo
municipais. Com o mapeamento consolidado, o benchmarking realizado e os modelos
de interacao definidos, serdo estabelecidos termos de cooperagao especificos para
cada um dos 12 municipios, respeitando a tipologia, os objetivos e as particularidades
de cada acordo. Esses instrumentos permitirdo formalizar compromissos, organizar
acdes conjuntas e assegurar maior previsibilidade e continuidade as iniciativas
desenvolvidas.

Dessa forma, a universidade passara a vivenciar de maneira mais intensa o
cotidiano dos territorios, compreendendo suas necessidades e contribuindo
ativamente para que as cidades crescam e se desenvolvam a partir da inovagao. Esse
processo favorecera o fortalecimento dos municipios como espagos de
desenvolvimento economico, social, tecnoldgico e cultural. A expectativa é que a
Universidade Federal Fluminense se consolide como uma referéncia e um agente
catalisador do desenvolvimento local, atuando em parceria com a sociedade civil, o
poder publico municipal, os setores produtivos e os protagonistas sociais. Acreditamos
que essa integracao permitira promover melhorias na qualidade de vida, no emprego e
na renda, na sustentabilidade e na constru¢ao de uma cidadania plena, reafirmando o
papel da universidade como indutora do desenvolvimento territorial e social.
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8.2. TECHNOLOGY BUSINESS WEEK

Entre as acoes a serem implementadas, destacamos a constru¢ao de um evento
estruturante, capaz de catalisar a inovacdao e potencializar os ecossistemas
institucionais, integrando-os de forma efetiva aos ecossistemas dos municipios onde a
Universidade Federal Fluminense esta inserida. Esse evento, denominado Technology
Business Week, tera como objetivo central promover uma semana dedicada a
apresentacao e a discussao de tecnologias de negdcios, abrangendo inovacgdes fisicas,
digitais e sociais. A proposta é que as tematicas abordadas estejam diretamente
relacionadas as realidades e demandas dos territérios, construidas a partir das
interacoes realizadas, dos termos de cooperacdo firmados e dos trabalhos que serdo
desenvolvidos de maneira continua. Trata-se de um grande evento anual, concebido
como instrumento indutor do desenvolvimento e da consolidagdo de praticas
inovadoras.

Para viabilizar a realizacdo desse evento, consideramos fundamental a
formalizagao de termos de cooperagao com institui¢oes estratégicas, como FIRJAN,
SEBRAE, ABDI, CGEE, FINEP e EMBRAPII. Essas instituicdes ja atuam de forma
consolidada no ecossistema nacional de inovagao e possuem forte insercao regional,
especialmente no caso da FIRJAN e do SEBRAE. A intencdo é articular essa integracdo
com grandes projetos estruturantes conduzidos pelos governos federal, estaduais e
municipais, como a politica de neoindustrializa¢do vinculada a Nova IndUstria Brasil.
Nesse contexto, a semana sera concebida como um espaco de didlogo qualificado,
trocas de experiéncias e construcao coletiva entre os diversos atores do ecossistema de
inovagao.

Para garantir maior efetividade a Technology Business Week, consideramos
igualmente estratégico o desenvolvimento de um observatorio do perfil
socioecondomico dos municipios do estado do Rio de Janeiro. Esse observatorio
permitird compreender, de forma integrada, como o desenvolvimento ocorre nos
territorios, quais sdo seus potenciais, desafios e oportunidades, e de que maneira a
universidade pode atuar de forma proativa como agente de desenvolvimento. A
articulacdo entre os acordos institucionais, os dados produzidos pelo observatodrio e o
mapeamento das dinamicas locais criara condi¢des solidas para a realizagdo das
semanas em diferentes municipios, com maior aderéncia as realidades locais e com
impacto efetivo no desenvolvimento territorial.

A organizacao da Technology Business Week envolvera a definicao cuidadosa de
seu formato, das pautas estratégicas e das tematicas prioritarias, além da selecdo de
convidados e palestrantes. Estdo previstas atividades como apresentagdes
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demonstrativas (“show runs”), minicursos, visitas técnicas e outras a¢des que ampliem
a interacdo entre academia, setor produtivo, poder publico e sociedade. Para subsidiar
esse processo, sera realizado um benchmarking com eventos similares promovidos no
Brasil e no exterior, permitindo identificar formatos bem-sucedidos e boas praticas que
possam ser adaptadas a realidade da UFF.

Com o apoio das instituicbes parceiras, buscar-se-a fomento, suporte técnico e
apoio institucional para garantir que todas as agdes ocorram de maneira estruturada e
com elevado impacto. A expectativa é que a Technology Business Week se consolide
como um evento de referéncia, capaz de promover mudancas concretas, fortalecer os
ecossistemas de inovagado e contribuir de forma significativa para o desenvolvimento
econOmico, social, tecnoldgico e cultural dos territorios onde a universidade atua.
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8.6. COLEGIO DE FORMAGAO DE PRATICAS DE INOVAGAO PARA
ENSINO SUPERIOR

Pretendemos instituir um Colégio de Formacao de Praticas de Inovagao para o
Ensino Superior, concebido como um espaco estruturado de qualificacdo e
capacitacdo técnica. Esse colégio sera direcionado ao corpo docente, aos técnicos
administrativos e aos estudantes envolvidos em atividades de inova¢ao, com foco no
fortalecimento das competéncias necessarias para atuagao qualificada nesse campo.

Entendemos que é essencial assequrar que todos os envolvidos tenham clareza
sobre o funcionamento dos processos de inovagao. Considerando a implementagdo de
um Plano Diretor, de uma politica de inovacao e de um conjunto de mecanismos
institucionais que formalizam e orientam esse campo, torna-se indispensavel
compreender como essas diretrizes se materializam na pratica, como sdo
operacionalizadas e de que forma estimulam e sustentam iniciativas inovadoras. Nosso
objetivo é criar condigdes para que a inovacao se desenvolva de maneira consistente,
continua e alinhada aos propdsitos institucionais.

Nesse sentido, o colégio tera como missao nao apenas formar e qualificar os
atores envolvidos, mas também preservar, organizar e disseminar o conhecimento
gerado ao longo desses processos. Avaliamos que a capacitagdao permanente é um
elemento central para garantir a maturidade do ecossistema de inovagao e para
fortalecer sua capacidade de resposta as demandas da sociedade, do setor produtivo e
do poder publico.

Para subsidiar a concepgao desse colégio, sera realizado um benchmarking com
instituicdes e organizagdes que ja possuem experiéncias consolidadas na formacao e na
qualificagdo em inovagao, como a EMBRAPII, a FINEP e outros nucleos e entidades que
atuam de forma estruturada na promocao da inovacdo. A partir dessa analise,
buscaremos compreender como essas instituicbes organizam suas politicas de
capacitacao, treinamento e desenvolvimento de competéncias.

Com base nessas referéncias, construiremos um modelo proprio de colégio de
formacao, adaptado as caracteristicas e as necessidades da Universidade Federal
Fluminense. Nossa intencao é assegurar que a UFF disponha de um instrumento eficaz
de qualificacdo, capaz de fortalecer sua atuagao em inovagdo no ensino superior e de
contribuir de forma decisiva para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e
cultural.
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8.1. COMITE GESTOR DA INOVAGAO DA UFF

8.7.1. MODELD DE OPERACAO E GESTAD & PROGRAMA DE METAS.

Consideramos que a constituicdo de um Comité Gestor de Inovacdao da
Universidade Federal Fluminense representa um elemento central para o
fortalecimento e a consolidacao da politica institucional de inovacdo. Esse comité
devera ter carater multidisciplinar e atuar como instancia articuladora, orientadora e
formuladora de diretrizes, contribuindo para indicar os caminhos estratégicos que a
universidade deve seguir no campo da inovagao.

A inovagdo, por sua propria natureza, exige integracao e dialogo permanente.
Nesse sentido, entendemos que o comité deve incorporar representantes das
diferentes dimensoes da quintupla hélice — a academia, a sociedade, os poderes
publicos, a indUstria e os protagonistas sociais — assegurando uma visao ampla, plural
e conectada as realidades territoriais. Considerando o perfil multicampi e a atuacdo da
UFF em diferentes municipios e estados, torna-se indispensavel que seus integrantes
sejam representativos dos territorios onde a universidade esta inserida e estejam
efetivamente conectados aos ecossistemas locais de inovagao.

O objetivo central da constituicao desse comité é organizar, estruturar e orientar
a politica de inovacao da universidade. Cabera a esse colegiado estabelecer diretrizes,
acompanhar o desempenho das a¢des, sugerir ajustes estratégicos e oferecer subsidios
qualificados aos gestores responsaveis pela conducao da inovagdo. Avaliamos que seu
papel deve ser eminentemente consultivo e orientador, e ndo deliberativo, permitindo
que as instancias executivas, como a AGIR e os demais setores administrativos
vinculados a inovacgao, formulem e implementem politicas a partir das recomendacoes
construidas de forma coletiva e integrada.

Uma etapa inicial relevante serd a definicdo de um modelo claro de
funcionamento, operacdo e gestdao do comité. Nesse processo, buscaremos dialogar
com instituicoes e organizacdes que adotam estruturas semelhantes de articulagao
institucional, a fim de compreender como se organizam seus processos, como se da a
participagdo dos representantes e quais mecanismos favorecem a escuta, o didlogo e a
construgao de consensos. Também realizaremos um levantamento em universidades
de referéncia, nacionais e internacionais, para identificar a existéncia de colegiados
com caracteristicas semelhantes, analisando sua composicdo, rotinas, dindmicas de
trabalho e praticas de gestao.
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Além disso, serdao consideradas experiéncias de instituicbes e organizagoes
ligadas ao fomento e a inovagdo, como a FINEP e a EMBRAPII, entre outras, com o
objetivo de identificar modelos de governanga, articulagdo e assessoramento
estratégico que possam inspirar a constru¢ao do modelo préprio do Comité Gestor de
Inovacao da UFF.

A participacdo qualificada dos representantes das diferentes hélices € um aspecto
fundamental. Espera-se que esses atores compreendam profundamente a relevancia
da inovagao para a Universidade Federal Fluminense e estejam inseridos no cotidiano
dos ecossistemas de inovagdo. Essa vivéncia permitira que oferecam informacgoes,
dados e analises que contribuam para uma tomada de decisdo mais agil, fundamentada
e assertiva. Seu papel sera orientar, aconselhar e indicar caminhos e politicas publicas
que demandem atencdo e atuagao da universidade.

Por fim, associamos a atuagdo do comité a logica de uma gestdo orientada por
metas. Entendemos que a defini¢do de um programa de metas claras e mensuraveis é
essencial para acompanhar o desempenho do comité e avaliar sua contribui¢ao efetiva
para o avanco da inovagdo institucional. A modelagem desse processo permitira
monitorar resultados, ajustar estratégias e assequrar eficiéncia e eficacia na atuagao do
colegiado. Dessa forma, o Comité Gestor de Inovagdo se consolidara como um
instrumento estratégico para o desenvolvimento de politicas de inovacdo, reforcando
o papel da Universidade Federal Fluminense como uma instituicdo comprometida,
estruturada e vocacionada para a inovagao.

8.7.2. COMITE GESTOR

Definimos que o Comité Gestor de Inovacdao da Universidade Federal
Fluminense tera, em sua fase inicial, uma conformacao especifica, reconhecendo
desde ja que essa composi¢ao podera ser ajustada ao longo do tempo, com ampliacdo
ou reducdo do numero de integrantes, conforme as necessidades institucionais e a
maturacao do préprio processo de governanga da inovacao.

Neste primeiro momento, estabelecemos que o comité sera composto pela
chefia de gabinete do reitor, por um representante da AGIR, por um representante do
Escritério de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao da UFF, além de
representantes dos ecossistemas de inovagdo dos municipios onde a universidade estd
presente. Também integrardo o Colegiado representantes dos coordenadores dos
Programas de Pos-Graduagao, representantes das dire¢des das unidades académicas,
um representante da FIRJAN, um representante do SEBRAE, bem como
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representantes da sociedade civil e dos protagonistas sociais dos municipios que
abrigam unidades da UFF.

A constituicdo desse grupo sera formalizada por meio de atos institucionais, com
arealizacdo dos convites e das indicagdes dos seus membros. Apos a indicagdo, a posse
ocorrera em reuniao especifica, com a presenca do reitor e do pro-reitor da Pro-Reitoria
de Pds-Graduacao, Pesquisa e Inovagao (PROPPI). A partir desse momento, o Comité
Gestor de Inovagao iniciara formalmente suas atividades, sob a coordenagao da chefia
de gabinete do reitor.

O comité tera como atribuicdo central contribuir para a formulacao de politicas
de inovacdo e para o estabelecimento dos mecanismos necessarios a essa formulacao,
sempre em consonancia com o modelo de operacdo e gestdo ja definido pela
universidade. Esperamos que esse colegiado atue como instancia de assessoramento
estratégico, subsidiando os gestores da inova¢do da UFF nos processos de tomada de
decisdo e na construgao de politicas publicas institucionais voltadas a inovagao.

Essa atuagdo permitira que a inovagao se consolide como um instrumento capaz
de materializar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, além de
contribuir de forma concreta para o desenvolvimento econémico, social, tecnoldgico e
cultural que orienta a missdo institucional da Universidade Federal Fluminense. Nosso
objetivo é que a UFF se afirme como um agente central e protagonista nesse processo
de transformagao.

Depositamos uma grande expectativa na atuacdao desse comité, tanto na
formulacgao de politicas quanto na proposicao de a¢des estratégicas que a universidade
devera empreender. A partir dessa dinamica, a UFF estara permanentemente aberta ao
dialogo, interagindo e coexistindo com os diferentes atores dos ecossistemas de
inovacao em um processo colaborativo e construtivo. Acreditamos que desse espaco
surgirdo ideias e propostas consistentes e inovadoras, capazes de posicionar a
Universidade Federal Fluminense em lugar de destaque no cenario nacional da
inovacgao.
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8.1.3. PAINEL DE CONTROLE DOS INDICADORES DE INOVAGAO

Estabelecemos que o painel de controle de indicadores de inovagao da
Universidade Federal Fluminense constituird um instrumento central de apoio ao
Comité Gestor de Inovagdo. Esse painel permitira o acompanhamento continuo e
sistematico das agoes desenvolvidas no ecossistema de inovagdao, bem como dos
fatores criticos de sucesso e de fracasso, oferecendo subsidios qualificados para a
tomada de decisdes estratégicas. Esse monitoramento abrangera tanto o alcance dos
resultados ja obtidos quanto a analise de tendéncias e proje¢des futuras, sejam elas
favoraveis ou desafiadoras.

O objetivo central desse instrumento sera fornecer ao Comité Gestor
informacoes reais, atualizadas e transparentes sobre a dinamica da inovagao em toda
a UFF. A partir dessa base informacional sdlida, serd possivel promover reflexdes
consistentes e apoiar os decisores na defini¢do de medidas voltadas ao aprimoramento
do desempenho institucional, a ampliacdo da captacao de recursos e investimentos e
ao fortalecimento das politicas de formacao técnica de docentes, técnicos
administrativos e estudantes. Consideramos que essa clareza informacional é essencial
para que os propositos institucionais relacionados a inovagdo sejam plenamente
alcancados.

Acreditamos que o acesso a esses dados favorecera um processo de reflexdao
coletiva mais qualificado, permitindo compreender com maior profundidade a
complexidade e a dinamica do ecossistema de inovacao da Universidade. A pluralidade
de olhares e interpretagdes tende a gerar propostas mais criativas e solu¢des mais
efetivas, contribuindo para o enfrentamento de desafios estruturais e para a superacao
de eventuais periodos de estagnacgao.

Desse modo, a Universidade Federal Fluminense se fortalecera como uma
instituicdo coesa, consistente e aberta ao didlogo, beneficiando-se do dinamismo
oriundo da interacdao entre diferentes atores. A UFF mantera uma postura
permanentemente conectada aos seus parceiros e a sociedade, evitando o isolamento
institucional e enfrentando seus desafios de forma transparente. Ao expor suas
dificuldades de maneira aberta e responsavel, criard condi¢bes para o escrutinio
qualificado e para a construcao de solugdes viaveis e sustentaveis, capazes de conduzir
a universidade a um futuro inovador, sélido e promissor.

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 346



SERVICOS



9. SERVIGOS

Principio: No eixo Servicos, comprometemo-nos a fortalecer os servicos
especializados da Universidade Federal Fluminense como eixos
estratégicos de sua missao institucional, por meio do aprimoramento da
gestdo, da qualidade e do alcance social. Na area da Saude e do cuidado,
atuaremos no fortalecimento das estruturas e servicos, em articulagdo com
o Nucleo de Suporte, Inclusdo e Cuidado e a Superintendéncia de Inclusao
e Diversidade, promovendo acolhimento, inclusdo e atencao qualificada as
multiplas realidades da comunidade académica, em um ambiente
institucional plural e comprometido com o cuidado.

9.1. SERVICOS CONTRATADOS

Reconhecemos que a Universidade Federal Fluminense possui um amplo
conjunto de servigos, tanto os que contrata quanto os que presta a sociedade, e que
esses servicos sao estratégicos para construirmos uma instituicdo mais estruturada,
eficiente e alinhada as necessidades da comunidade académica, da sociedade, do
poder publico, da industria e dos diversos atores sociais. Iniciaremos detalhando, de
forma prioritaria, os servicos contratados.

Nesse ambito, trataremos dos concessionarios responsaveis por contratos
essenciais a nossa infraestrutura, como vigilancia e seguranga patrimonial,
fundamentais para o controle de acesso em campi e unidades académicas e
administrativas, e, também, dos servicos de limpeza e zeladoria, indispensaveis para
garantirambientes adequados, salubres e acolhedores, promovendo qualidade de vida,
urbanidade e bem-estar. Consideraremos, ainda, os permissionarios que atuam na UFF,
assegurando apoio continuo e ampliando a oferta de servicos a comunidade.

Realizaremos um diagnostico aprofundado sobre o funcionamento desses grupos
—concessionarios e permissionarios —, avaliando a qualidade da prestacdo, a percepgao
dos usuarios e os aspectos que precisam ser aprimorados. Analisaremos como esses
prestadores percebem sua relacdo com a universidade, a gestdao contratual, as
garantias e o cumprimento dos compromissos institucionais. Também ouviremos os
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orgaos de controle, internos e externos, como a Controladoria-Geral da Unido (CGU),
para compreender sua avaliacao sobre a conducao desses contratos e assegurar plena
conformidade normativa.

Buscaremos compreender com precisao todo o espago de gestdo envolvido,
adotando as boas praticas indicadas pelas normativas e pelos 6rgaos de fiscalizagdo de
contas, bem como pelas instancias administrativas do governo federal.
Estabeleceremos diretrizes claras, identificando fatores criticos de sucesso e de
fracasso, e realizaremos um benchmarking com universidades multicampi e
multicidades semelhantes a nossa, analisando como estruturam e gerenciam contratos
de vigilancia, sequranca, limpeza, zeladoria e servicos permissionarios.

Com base nesse panorama, elaboraremos um plano diretor que consolide uma
gestao contratual clara, transparente e eficiente, com metas, fluxos e
responsabilidades bem definidos. Nosso objetivo é que a UFF se torne referéncia na
gestao desses contratos, cumprindo integralmente os requisitos estabelecidos pelos
orgaos de controle e fortalecendo a governanca institucional.

Trabalharemos para que os usuarios desses servicos percebam, no cotidiano, a
melhoria da prestacdo, com contratos bem executados, gestdao transparente,
seguranca juridica para as empresas contratadas e absoluto compromisso com as boas
praticas na aplicagdo dos recursos publicos. Assim, garantiremos que cada contrato
firmado contribua efetivamente para a exceléncia institucional e para o fortalecimento
da Universidade Federal Fluminense.
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9.2. SERVIGOS ESPECIALIZADOS

Comprometemo-nos a iniciar a abordagem dos servicos especializados que a
Universidade Federal Fluminense oferece, reconhecendo-os como pilar essencial para
o cumprimento de nossa missao institucional. Nossa proposta € realizar um diagndstico
abrangente e criterioso, para compreender com clareza o funcionamento desses
servigos, avaliar a percepcdo e o nivel de satisfacdo dos usuarios, analisar a qualidade
da prestacdo e aperfeicoar a gestdo. Queremos assegurar que cada servigo
especializado cumpra plenamente seu papel social e académico, contribuindo de forma
efetiva para a sociedade e para nossa comunidade universitaria.

Na area da Saude, fortaleceremos estruturas estratégicas como o Hospital
Antbnio Pedro (HUAP) e o Hospital Veterinario (HUVET), ampliando sua capacidade e
buscando recursos para expandir instalacdes e servigos, inclusive com a perspectiva de
atendimento a animais de grande porte. Também aprimoraremos a gestao da Farmacia
Universitaria, ampliando eficiéncia e alcance social, e investiremos na Clinica
Fonoaudioldgica, garantindo exceléncia na formacao profissional e impacto positivo na
qualidade de vida da populagdo. Reforcaremos ainda os atendimentos odontoldgicos
em Niteroi e Nova Friburgo e os Servicos de Psicologia Aplicada (SPAs), em Niterdi,
Campos dos Goytacazes e Rio das Ostras, assegurando infraestrutura, suporte e
fomento para ampliar sua atuacdo, especialmente no campo da saude mental.

Na esfera da Assisténcia, consolidaremos e expandiremos o Nucleo de Apoio
Contabil e Fiscal (NAF), com presenca em Niteroi, Volta Redonda e Macag,
fortalecendo o apoio a pequenos e médios empresarios e pessoas fisicas, a0 mesmo
tempo em que qualificamos a formag¢do de nossos estudantes de Ciéncias Contabeis.
Da mesma forma, estruturaremos e apoiaremos o Nucleo de Atendimento Juridico,
também presente nesses municipios, garantindo condi¢oes adequadas para a
formacao pratica de futuros advogados e ampliando o acesso a justica para a populagao
que mais precisa.

Fortaleceremos igualmente a rede de biotérios, fundamentais para o suporte as
pesquisas na area da saude. Garantiremos infraestrutura adequada, apoio técnico e
cumprimento rigoroso dos requisitos éticos, assequrando qualidade de vida animal e
responsabilidade cientifica. Nosso compromisso sera manter padroes elevados de
cuidado e promover condicbes que assegurem pesquisas consistentes, éticas e
socialmente responsaveis.

Nossa proposta é conhecer profundamente cada um desses espacos, elaborarum
diagnostico situacional preciso e, a partir dele, construir um plano diretor com duas
frentes claras: preservar e potencializar o que ja funciona com exceléncia e corrigir, com
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planejamento e metas definidas, os pontos que demandem aprimoramento.
Realizaremos um benchmarking com institui¢des multicampi semelhantes, adotando
boas praticas e consolidando um modelo de gestdo eficiente e transparente.

Assim, reafirmaremos o papel da Universidade Federal Fluminense como agente
de transformacao social, cientifica e tecnoldgica, fortalecendo seu enraizamento nas
cidades onde atua e contribuindo para um futuro inovador, sélido e socialmente
comprometido.
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9.3. SERVICOS DE SAUDE

No contexto dos servicos que ofereceremos a comunidade, a saude ocupara
posicao central e estratégica em nossa agenda institucional. Parte dessas acoes ja se
encontra em pleno funcionamento, enquanto outras serdo incorporadas
progressivamente, com o objetivo de qualificar e ampliar o atendimento. Essa
expansao visara, sobretudo, a promover melhor qualidade de vida e bem-estar integral
para docentes e técnicos, reconhecendo que o cuidado com as pessoas € condicao
indispensavel para o fortalecimento da Universidade Federal Fluminense.

A saude fisica constituira um dos pilares de nossa atuacdo. Nesse sentido,
desenvolveremos iniciativas voltadas a promog¢ao de habitos saudaveis, a prevencao da
obesidade e de doencas associadas e ao estimulo a uma vida ativa e equilibrada. Ao
mesmo tempo, promoveremos agoes educativas e preventivas que contribuirdo para
maior satisfacdo pessoal, motivacdo profissional e fortalecimento das relagdes sociais
e familiares. Consequentemente, prepararemos nossos servidores para um processo de
envelhecimento saudavel, sustentado por qualidade de vida e autonomia.

Paralelamente, a saude mental recebera atengao prioritaria. Reconhecemos que
os desafios contemporaneos impdem pressoes significativas, e, por isso, ampliaremos
estratégias de acolhimento, escuta e acompanhamento. Buscaremos integrar saude
fisica e mental, fortalecendo a resiliéncia e criando um ambiente de trabalho baseado
em cooperacao, respeito e apoio mutuo. Desse modo, consolidaremos uma cultura
institucional que valorize o equilibrio emocional e a convivéncia saudavel.

Para coordenar esse conjunto de acbes, fortaleceremos a Coordenacao de
Atencdo Integral a Saude e Qualidade de Vida (CASQ). Inicialmente, realizaremos
diagndstico situacional detalhado, analisando quadro técnico, qualificagdes, condi¢des
de trabalho, infraestrutura, equipamentos e tecnologias disponiveis. Além disso,
avaliaremos o estagio de transformacao digital e identificaremos oportunidades de
aprimoramento. Faremos um benchmarking com outras universidades publicas, a fim
de incorporar boas praticas e aperfeicoar nossa prestacao de servicos. Assim,
consolidaremos a CASQ como espacgo plural, estratégico e essencial para a qualidade
de vida dos servidores.

A saude ocupacional também sera priorizada. Implementaremos medidas
preventivas contra doengas relacionadas ao trabalho, como lesdes por esforco
repetitivo e problemas ergondmicos, além de reforcar protocolos de segurancga e
condi¢oes salubres nos ambientes laborais. Dessa forma, integraremos saude
ocupacional, seguranga do trabalho e ergonomia, prevenindo acidentes e promovendo
protecdo efetiva aos aspectos fisicos e funcionais das pessoas.
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A saude odontoldgica sera igualmente fortalecida, com ampliacdo da oferta de
servicos destinados aos servidores. Ao articularmos cuidado bucal, saude fisica, mental
e ocupacional, promoveremos maior autoestima, prevencdo de enfermidades e
melhoria consistente na qualidade de vida, contribuindo para longevidade e bem-estar
integral.

Ademais, a saude alimentar serd tratada de maneira estratégica e integrada.
Desenvolveremos a¢oes educativas, programas de orientacao nutricional e iniciativas
de mobilizagdo que visem a prevenir disturbios alimentares e enfermidades
decorrentes de alimentacao inadequada. Assim, estruturaremos abordagem holistica,
em que diferentes dimensdes do cuidado se complementem e se fortalecam
mutuamente.

Por fim, instituiremos um observatorio de salde da comunidade académica, sob
gestdao da CASQ, com a finalidade de monitorar indicadores, identificar prevaléncias e
mapear fatores de risco. Esse acompanhamento permitira atuagdo preventiva,
corretiva e preditiva, qualificando a tomada de decisdo e antecipando problemas.
Consequentemente, consolidaremos politica de cuidado continuo e baseada em
evidéncias.

Com a implementacdo dessas iniciativas, fortaleceremos o senso de
pertencimento, acolhimento e corresponsabilidade. Teremos equipe mais motivada,
consciente e segura, capaz de contribuir de forma ainda mais qualificada para a missdao
institucional. Assim, reafirmaremos nosso compromisso com uma universidade que
cuida de pessoas e que entende a saude como fundamento do desenvolvimento
académico, cientifico e social.
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9.4. SERVICOS DE APOID A TRANSICAO FUNCIONAL

Comprometemo-nos a criar um servico de apoio a transi¢ao funcional, iniciativa
estratégica para acompanhar nossos servidores ao longo de toda a trajetdria
profissional. Desde o ingresso até o momento da aposentadoria, ofereceremos suporte
continuo e estruturado, considerando as especificidades de cada etapa da carreira.
Assim, garantiremos que a progressao funcional ocorra de maneira planejada e
consciente, preparando cada pessoa para o futuro com seguranca e clareza. Essa
politica fortalecerd a cultura de cuidado institucional na Universidade Federal
Fluminense.

A proposta central serd instituir um espaco permanente de planejamento de
carreira e de aposentadoria. Caso o servidor deseje, podera contar com
acompanhamento para estruturar sua transicdao, que nao se limitard a cessacao das
atividades laborais, mas abrangera a descoberta de novas potencialidades, interesses e
projetos de vida. Desse modo, estimularemos o desenvolvimento de habilidades, a
abertura a novos desafios e o cultivo da resiliéncia, possibilitando que a aposentadoria
seja vivenciada como etapa produtiva, saudavel e significativa.

Além disso, o servico contemplara a progressao e a requalificagdo interna, tanto
na carreira docente quanto na técnico-administrativa. Avaliaremos caminhos possiveis
para mobilidade e crescimento, inclusive considerando trajetérias que envolvam novas
formagdes e concursos publicos. Assim, apresentaremos rotas claras, etapas
formativas e orientacdes objetivas para que cada servidor possa, se assim desejar,
planejar sua evolucao profissional. Consequentemente, criaremos ambiente que
favoreca o prolongamento, a melhoria ou a redefini¢do de percursos de carreira.

No que se refere especificamente a aposentadoria, estruturaremos agoes que
ampliem horizontes e incentivem novos projetos. Seja ao atingir a aposentadoria
compulsoria, seja por op¢ao ao preencher os requisitos legais, o profissional podera
organizar com antecedéncia seus proximos passos, identificando oportunidades de
atuacao, empreendedorismo, voluntariado, estudo ou lazer. Dessa forma,
contribuiremos para fortalecer sadde, motivacdo e bem-estar, promovendo
longevidade ativa e qualidade de vida.

Para sustentar essas iniciativas, instituiremos um observatorio de carreiras, com
a finalidade de mapear trajetdrias, identificar condicionantes e subsidiar politicas
internas baseadas em evidéncias. Esse observatorio permitira compreender desafios
recorrentes, propor melhorias e qualificar a relagdo entre gestdo e servidores. Assim,
construiremos politicas cada vez mais assertivas, capazes de aprimorar a qualidade
profissional, as condi¢des de trabalho e 0 ambiente institucional como um todo.
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Paralelamente, buscaremos parcerias estratégicas e agdes de benchmarking com
institui¢des publicas e privadas que ja desenvolvam experiéncias consolidadas nessa
area. Ao absorver boas praticas e adaptar solu¢des bem-sucedidas, asseguraremos
implementacao agil, eficiente e alinhada as necessidades da comunidade académica.

Por fim, garantiremos que o servico esteja disponivel a docentes, técnicos,
estudantes e trabalhadores terceirizados, reafirmando compromisso com uma
universidade inclusiva e atenta as diferentes trajetdrias. Desse modo, fortaleceremos o
senso de pertencimento, estimularemos o desenvolvimento pleno de cada individuo e
consolidaremos ambiente institucional acolhedor, vibrante e orientado para o
crescimento continuo de todos.
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9.5. NUCLEO DE SUPORTE, INCLUSAO E CUIDADO

O Nucleo de Suporte, Inclusdo e Cuidado constituirda um eixo estratégico da
Universidade Federal Fluminense, articulando-se diretamente a Superintendéncia de
Inclusdo e Diversidade para consolidarmos um espago permanente de acolhimento,
escuta qualificada e atengdo as multiplas realidades que compoem nossa comunidade
académica. Assim, acreditamos que estruturaremos ambiente genuinamente plural,
receptivo e comprometido com o cuidado, reconhecendo que a diversidade é forca
constitutiva da universidade que queremos construir.

Ao direcionarmos nosso olhar a perspectiva dos estudantes, priorizaremos
politicas de permanéncia que, consequentemente, reduzam evasao e retencao. Desse
modo, criaremos condi¢oes para o pleno éxito académico, fortalecendo coletivos,
estimulando redes de apoio e promovendo vivéncia universitaria saudavel, resiliente e
cooperativa. Ao mesmo tempo, acompanharemos trajetorias individuais com atencao
e sensibilidade, assegurando que os projetos de vida concebidos no ingresso possam se
concretizar com consisténcia e dignidade.

O Nucleo terd como foco inicial as pessoas com deficiéncia, incluindo deficiéncias
fisicas e neurodivergéncias, garantindo que cada especificidade seja compreendida e
respeitada. Desenvolveremos praticas inclusivas baseadas em dialogo, escuta e
adaptacdo institucional, de modo que a permanéncia na universidade se traduza em
experiéncia transformadora, humanistica e verdadeiramente acessivel. Assim,
fortaleceremos relagdes interpessoais pautadas no respeito e na cooperacdo,
consolidando cultura institucional inclusiva.

Paralelamente, dedicaremos aten¢do especial as minorias sociais e aos
estudantes ingressantes por politicas de cotas e em situacdao de vulnerabilidade
econdmica. Muitos sdo os primeiros de suas familias a acessar o Ensino Superior e, por
isso, necessitam de suporte ampliado para que a permanéncia se efetive. Atuaremos
para que a universidade seja vetor de mobilidade social, geracao de oportunidades e
construcdo de novos futuros. Além disso, enfrentaremos de forma estruturada
questdes étnico-raciais, de género, orientagdo sexual, etarismo e demais marcadores
sociais, considerando inclusive situagdes interseccionais, quando diferentes fatores se
sobrepdem e ampliam vulnerabilidades.

Conceberemos a universidade como espaco de transformacao coletiva, onde
cada pessoa cresce ao mesmo tempo em que fortalece o outro. Nesse sentido, o Nucleo
atuara com método, técnica e planejamento, promovendo interveng¢des qualificadas
que ampliem o senso de pertencimento, reforcem vinculos e consolidem ambiente
seguro e acolhedor.
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Para qualificar continuamente nossas acdes, realizaremos benchmarking com
experiéncias exitosas de outras universidades, adaptando boas praticas a nossa
realidade institucional. Dessa forma, o Nucleo, em estreita colaboracdo com a
Superintendéncia de Inclusdo e Diversidade, exercera papel decisivo na construcao de
uma universidade que ndo apenas forma profissionais, mas que transforma vidas com
responsabilidade, sensibilidade e compromisso social.
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10. INDISSOCIABILIDADE ENTRE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Principio: No eixo da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao,
comprometemo-nos a fortalecer a indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo como principio estruturante do projeto institucional da
Universidade Federal Fluminense. A proposta visa a consolidar uma cultura
académica integrada, na qual essas dimensdes se articulam de forma
permanente, reafirmando o papel estratégico da universidade no
desenvolvimento social, econémico, tecnoldgico e cultural do pais.

10.1. MOSTRA DE PRATICAS INDISSOCIAVEIS

Comprometemo-nos a intensificar, com vigor e planejamento, o
fortalecimento da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo,
compreendendo essa diretriz como fundamento estruturante do projeto
institucional da Universidade Federal Fluminense. Consolidaremos a cultura
académica de modo que nenhuma dessas dimensdes se desenvolva de forma
isolada, pois o Ensino se articulard a Pesquisa e a Extensao, a Pesquisa dialogara
com o Ensino e a Extensdo, e a Extensdo se nutrird permanentemente do Ensino
e da Pesquisa. Desse modo, reafirmaremos o papel estratégico da universidade
no desenvolvimento social, econémico, tecnoldgico e cultural do pais,
contribuindo para projetar o Brasil em posicao de maior protagonismo global.

Para concretizar essa diretriz, instituiremos a Mostra de Praticas
Académicas Indissociaveis como a¢ao estruturante e permanente. Realizaremos,
anualmente, no dia 18 de janeiro — data em que se celebra o Dia da Universidade
—, @ Mostra integrada a Semana Académica de Ensino, Pesquisa e Extensdo.
Assim, Graduagao, Pds-Graduacao, Pesquisa, Inovagdo e Extensao atuarao de
forma coordenada, evidenciando experiéncias que materializem a
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indissociabilidade como pratica cotidiana e ndo apenas como principio
normativo.

Estruturaremos essa iniciativa ja no primeiro ano de gestdao, com a meta de
realizar a primeira edi¢do ao seu término. Durante esse periodo, organizaremos
modelo de funcionamento, critérios de participagao e estratégias de mobilizacao,
ao mesmo tempo em que buscaremos referéncias em outras instituicdes que
desenvolvam agdes semelhantes. Incorporaremos, portanto, boas praticas
identificadas por meio de benchmarking, adaptando-as a realidade institucional
e assegurando solidez e continuidade a proposta.

Promoveremos, ainda, oficinas dialdgicas voltadas as praticas académicas
indissociaveis, estimulando debates internos e convidando especialistas de
outras universidades para compartilhar experiéncias exitosas. Essa troca
qualificada de saberes fortalecerd nossa comunidade e permitira aperfeicoar
metodologias, integrar novas perspectivas e ampliar o impacto das agoes
desenvolvidas. Paralelamente, instituiremos o Prémio de Destaque para a Pratica
Académica Indissociavel, reconhecendo docentes e técnicos que desenvolvam
iniciativas exemplares, com resultados consistentes e impacto comprovado.

Como desdobramento dessas discussdes, fomentaremos a publicagao do
Caderno de Praticas Académicas Indissociaveis, em formato digital e de acesso
publico, a ser editado pela EDUFF. Esse material se constituira em referéncia para
formacgdes, capacitagoes e processos de qualificagdo continuada, fortalecendo a
cultura institucional de integragao entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

Consequentemente, a Mostra assumira papel estratégico na promocao,
valorizacao e difusdo dessas praticas, consolidando rotina académica pautada
pela integragao e pela inovacao. Dedicaremos atencdo prioritaria a essa agenda,
pois compreenderemos que o futuro da universidade dependera da efetivacao
concreta da indissociabilidade. Trés proponentes coordenardo a organiza¢do da
Mostra e da Semana Académica, assegurando governanga, continuidade e
exceléncia na celebracdo de uma universidade em que Ensino, Pesquisa e
Extensdo se realizem de forma plena e articulada.
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10.2. FESTIVAL CULTURAL DA COMUNIDADE ACADEMICA

Consideraremos a cultura como elemento central e estruturante das
praticas académicas indissocidveis, reconhecendo sua transversalidade e sua
capacidade de integrar Ensino, Pesquisa e Extensdao de forma organica. Ao
fortalecermos essa perspectiva, reafirmaremos a esséncia da Universidade
Federal Fluminense como espaco de formacdo integral, sensivel as multiplas
dimensdes da experiéncia humana.

Anualmente, promoveremos o Festival Cultural da Comunidade
Académica, mobilizando docentes, técnicos, estudantes e trabalhadores
terceirizados para produzir, valorizar e difundir a cultura que nasce em nosso
proprio ambiente institucional. Estimularemos a criagao artistica, a participagao
coletiva e o reconhecimento dos talentos internos, consolidando a cultura como
pilar permanente da vivéncia universitaria. Esse festival serd estruturado com
planejamento e consisténcia, tornando-se politica institucional de fomento
continuo.

Articularemos o festival com a proposta de transversalidade académica,
permitindo que a cultura contribua para a permanéncia, para a qualidade de vida
e para o fortalecimento das relagdes interpessoais em toda a comunidade. Em
parceria com o Centro de Artes, que recebera um novo direcionamento
estratégico, ampliaremos o cuidado com os equipamentos culturais ja
consolidados e expandiremos as agdes para além dos espagos tradicionais,
garantindo que a cultura se espalhe por todos os campi e alcance as 12 cidades
onde estamos presentes.

Assim, cada uma dessas cidades celebrara a arte e a cultura como parte
integrante da vida universitaria. Alinharemos e coordenaremos iniciativas para
que o festival se torne momento de integracdo institucional, coroando esforcos e
conectando diferentes areas do conhecimento. Faremos da cultura um
instrumento potente de integracao e um elo fundamental para consolidar a
indissociabilidade académica.

Para transformar essa indissociabilidade em pratica cotidiang,
fortaleceremos a Extensao dialdgica como elemento articulador entre Ensino e
Pesquisa, impulsionando transformacoes sociais concretas. A inovacao dard
materialidade a essas conexdes, enquanto a cultura criard vinculos entre as
pessoas, celebrando trajetdrias, promovendo pertencimento e preparando o
ambiente para que a integracdo académica se manifeste plenamente.
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Dedicaremos, portanto, atencdo especial a cultura e a arte como vetores de
desenvolvimento, acolhimento e cuidado. Faremos delas pilares de integracao
institucional e suporte ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural do
Brasil. Dessa forma, consolidaremos uma universidade mais humana, engajada e
transformadora, comprometida com o bem-estar de sua comunidade e com a
formacao integral de todas e todos.
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10.3. AGENDA ACADEMICA

Reconhecemos a Agenda Académica como espaco estratégico para consolidar,
na pratica, a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdao na Universidade
Federal Fluminense. Reconheceremos que o modelo atual precisa ser ressignificado,
pois ainda se apresenta, em muitos contextos, como excessivamente burocratico e
pouco mobilizador. Transformaremos essa realidade, estimulando maior
protagonismo das unidades académicas e promovendo acdes concretas, criativas e
capazes de engajar nossos estudantes e toda a comunidade universitaria.

Em nossa proposta, faremos da Agenda, em primeiro lugar, um espaco
privilegiado de celebracdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia e, em segundo,
um grande momento anual de integracao, reflexao e balanco institucional. Ela sera
ocasido para celebrarmos conquistas, avaliarmos desafios e reorganizarmos
prioridades, funcionando como um verdadeiro freio de arrumacao que nos permitira
avancar com mais coesdo, estratégia e impacto social. A Agenda se tornara um
ambiente de didlogo qualificado sobre a producao académica desenvolvida ao longo do
ano, fortalecendo nossa identidade institucional e ampliando nossa capacidade de
atuacao.

Intensificaremos a relacdo com as doze sociedades que nos cercam nos
municipios onde estamos presentes, fortalecendo o vinculo entre universidade e
territdrio. Ao mesmo tempo, ampliaremos o dialogo com os poderes publicos e com os
diversos setores produtivos, incluindo a industria de transformacgao, a industria criativa,
0 comércio, 0s servigos, o agronegodcio e demais segmentos estratégicos. Queremos
que a Agenda seja também um espaco de aproximacdo, cooperagao e construcao de
parcerias que ampliem o alcance de nossas agoes.

Criaremos um ambiente em que possamos nos mostrar, nos analisar e refletir
sobre nossa propria trajetdria institucional. Avaliaremos, de forma articulada, o esforco
académico desenvolvido nas Pré-Reitorias, nas unidades, nos departamentos, nos
Programas de Pds-Graduagao, nos cursos de Graduagao e nas diferentes areas do
conhecimento, identificando caminhos para aprimorar nossa atuacdo e fortalecer
nossa integracao interna e externa.

Ressignificaremos, assim, a Agenda Académica para que ela se torne um grande
evento cientifico e institucional nas cidades académicas onde atuamos, ampliando
gradualmente sua abrangéncia e fortalecendo sua presenca territorial. Buscaremos
referéncias em experiéncias exitosas de outras instituicdes, incorporando boas praticas
que tornem nossa Agenda mais dindmica, relevante e transformadora. Consolidaremos
um espaco de celebragdo, reconhecimento e integracao, elevando o orgulho de
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pertencimento e fortalecendo os lagos que nos unem como comunidade académica da
Universidade Federal Fluminense.
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10.4. UFF DE PORTAS ABERTAS

A proposta da “"UFF de Portas Abertas” assumira papel estratégico em nossa
forma de nos relacionarmos, de maneira acolhedora e comprometida, com todos que
nos cercam. Por meio dessa iniciativa, fortaleceremos vinculos com a sociedade em
cada municipio onde estamos presentes, com os poderes publicos locais, com
representantes da indUstria em sentido lato sensu, com sindicatos e com movimentos
sociais. Assim, abriremos a Universidade Federal Fluminense para que a comunidade a
conheca em profundidade, compreenda suas multiplas realidades e se reconheca como
parte integrante desse projeto coletivo.

Desenvolveremos programas municipais de integracdao que contemplardao os
diferentes territorios em que atuamos, respeitando suas especificidades e
potencialidades. Essa iniciativa visara a aproximar as comunidades da universidade,
evidenciando o que representamos e o que poderemos construir conjuntamente, tanto
no plano individual quanto no coletivo. Além disso, estruturaremos programas por
areas do conhecimento, promovendo visitas académicas orientadas a espagos
estratégicos, de modo a despertar vocagdes e estimular o interesse pela ciéncia em sua
esséncia.

Ao mesmo tempo, conceberemos um programa de interesse social voltado ao
acolhimento, a inclusao e ao fortalecimento de trajetdrias, criando oportunidades
concretas de desenvolvimento humano e social. A "UFF de Portas Abertas” se
consolidara, portanto, como politica institucional de integracdao, capaz de articular
ensino, pesquisa e extensdo em didlogo permanente com a sociedade. Desse modo,
cumpriremos nosso proposito de contribuir para o desenvolvimento econdmico,
tecnologico, social e cultural do Brasil, reafirmando o compromisso publico e
transformador de nossa universidade.

10.. MOVIMENTO ORGULHO DE SER UFF

No contexto do fortalecimento da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensao, instituiremos um programa estruturante: o Movimento Orgulho de ser UFF.
Essa iniciativa mobilizara docentes, técnicos administrativos, estudantes e
colaboradores terceirizados em torno de um propdsito comum: cultivar pertencimento,
bem-estar e identificagdo com a Universidade Federal Fluminense. Ao fortalecer esses
vinculos, criaremos as bases para uma atuagdo coletiva mais engajada, colaborativa e
comprometida com o futuro institucional.
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O movimento promovera espacos permanentes de didlogo, escuta ativa e
constru¢do compartilhada, garantindo que sugestdes, demandas e desafios possam ser
discutidos de forma aberta e responsavel. Essa abordagem transversal buscara
consolidar um ambiente cada vez mais acolhedor, integrador e propicio ao
desenvolvimento pleno de cada integrante da comunidade académica. Queremos que
todos se reconhegam como protagonistas e coautores da universidade que constroem
diariamente.

Os foruns de dialogo permitirdao refletir sobre melhorias concretas, desde a
qualificagdo dos espacos fisicos até o fortalecimento da convivéncia e do clima
organizacional. A proposta serd transformar desafios em oportunidades, reforcando a
ideia de que a universidade é uma construcao coletiva que transcende gestdes e se
sustenta pelo compromisso continuo de sua comunidade.

Consolidaremos, assim, o entendimento de que cargos e func¢des sdo transitorios,
mas o pertencimento e o cuidado com a institui¢cdo sdao permanentes. O Movimento
Orgulho de ser UFF afirmara esse compromisso com o bem-estar coletivo, projetando
uma universidade mais unida, participativa e consciente de seu papel social. Dessa
forma, fortaleceremos uma cultura institucional em que o orgulho de ser UFF se traduza
em agao, responsabilidade e impacto transformador.

Programa de Gestdo 2026-2030 — UFF que queremos! | 366



10.6. OBSERVATORIO DE PRATICAS ACADEMICAS
INDISSOCIAVEIS

Comprometemo-nos a instituir o Observatorio de Praticas Académicas
Indissociaveis como marco estruturante para o fortalecimento da Universidade Federal
Fluminense. A iniciativa consolidard o compromisso com a exceléncia e funcionara
como instrumento estratégico para registrar, analisar e qualificar as a¢bes que
articulam Ensino, Pesquisa e Extensdo. Desse modo, transformaremos experiéncias
acumuladas em conhecimento sistematizado, capaz de formar novas geracoes de
docentes, pesquisadores e extensionistas e de assegurar uma trajetdria continua de
desenvolvimento institucional.

O Observatorio atuara de forma proativa na identificagdo de pontos de
aprimoramento e no mapeamento de lacunas, oferecendo subsidios consistentes para
o aperfeicoamento permanente das praticas académicas. Além disso, estruturara um
sistema integrado de registro, acompanhamento e monitoramento das iniciativas
indissocidveis, fortalecendo a transversalidade entre as trés dimensdes.
Consequentemente, servira como catalisador para a integracao de saberes e para a
formulacao de politicas académicas baseadas em evidéncias, com impactos positivos
internos e externos.

Seu alcance abrangera a administracdo central, as unidades académicas e as
coordenagoes de Graduacgao e de Programa de Pos-Graduagao, entre outras instancias.
A partir das informagoes organizadas e analisadas, gestores e liderangas académicas
contardo com base sdlida para decisdes mais qualificadas, o que estabelecera um ciclo
virtuoso de inovacdo, planejamento estratégico e melhoria continua. Assim,
fortaleceremos a capacidade institucional de compreender desafios e antecipar
solugoes.

Nesse contexto, a articulacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo sera
permanentemente analisada, permitindo tracar estratégias eficazes para aprofundar a
indissociabilidade. Acreditamos que o conhecimento produzido na Pesquisa
retroalimentara o Ensino e sera difundido na Extensdao; ao mesmo tempo, demandas
oriundas da Extensao e da pratica pedagdgica orientardo novas agendas investigativas.
Essa dinamica assegurara maior coeréncia e impacto as atividades académicas,
consolidando uma cultura institucional verdadeiramente integrada.

Sob gestdo da Pro-Reitoria de Graduacgdo, o Observatdrio sera apresentado a
sociedade como espaco de transparéncia e de prestacao de contas, reafirmando o
compromisso publico da Universidade. Essa iniciativa contara com apoio técnico e
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institucional para garantir funcionamento eficaz e reconhecimento como iniciativa de
vanguarda. Consequentemente, avangaremos para uma gestao orientada por dados,
fortalecendo decisoes estratégicas e projetando a UFF como referéncia nacional na
integragdo de praticas académicas e na contribuicdo ao desenvolvimento cientifico,
social, econdmico e cultural do pais.
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UNIVERSIDADE
POPULAR



11. UNIVERSIDADE POPULAR DE BASE
COMUNITARIA, INCLUSIVA E DIVERSA

Principio: No eixo Universidade Popular, de Base Comunitaria, Inclusiva e
Diversa, comprometemo-nos a consolidar um Ecossistema Solidario e
Circular como dimensao estratégica da gestao, orientado a construgdo de
uma universidade popular, inclusiva, diversa e de base comunitaria. A
iniciativa visa a instituir um sistema permanente de solidariedade, no qual a
formacgao académica promova cidadania ativa, colaborativa e socialmente
responsavel, fortalecendo uma cultura institucional pautada na civilidade,
no respeito e na corresponsabilidade social, com impactos positivos nas
regioes de atuagao da Universidade Federal Fluminense.

111, INTEGRACAO MULTICAMPI E MULTIMUNICIPAL

Atuaremos na gestao com o propdsito de consolidar a Universidade Federal
Fluminense como universidade popular, de base comunitaria, inclusiva e diversa. Essa
diretriz serd conduzida sem qualquer afastamento da exceléncia cientifica e
tecnoldgica, ao contrario — sera sustentada por producao solida em Ensino, Pesquisa e
Extensdo, qualificando a instituicdo como referéncia nacional e internacional em
ciéncia, tecnologia e inovag¢do. Buscaremos solidificar a universidade como espago de
saber, trocas e construgao coletiva do conhecimento.

Reconhecemos os desafios sociais, econdmicos e tecnoldgicos de um pais em
desenvolvimento e em consolidagdo geopolitica. Nesse contexto, estruturaremos uma
integracao baseada na logica da quintupla hélice, fortalecendo relagdes entre
universidade, sociedade, poder publico, setor produtivo e protagonistas sociais. A
instituicdo realizara imersao ativa nas realidades locais, compreendendo demandas e
vocagoes, para que, a partir desse alinhamento contextual, possa promover
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transformacoes estruturantes. Assim, atuara como vetor de desenvolvimento, inclusao
e valorizacao da diversidade.

No plano interno, fortaleceremos a integracdo multicampi. A estrutura
distribuida da universidade — com campi em consolidacao e unidades isoladas — exigira
conexdo sistémica e construcdo de senso de pertencimento. Promoveremos
cooperacao entre departamentos, cursos de Graduacdao e Programas de Pos-
Graduagdo, consolidando a cultura universitaria colaborativa. Essa integracao
fortalecera vinculos internos e ampliara a capacidade de interagdao com a sociedade e
com os poderes publicos locais.

Paralelamente, aprofundaremos a integragdo multimunicipal. Presente em dez
municipios —nove no estado do Rio de Janeiro e um no estado do Pard —, a universidade
ampliard sua inser¢ao harmoniosa nas realidades locais. Campi, departamentos, cursos
de Graduacdo e Programas de Pos-Graduagdo atuardo de forma articulada com
dindmicas municipais, estabelecendo parcerias solidas com gestores publicos, setores
produtivos e liderangas sociais. Serdao estruturadas redes intermunicipais de
cooperacao, promovendo trocas, complementaridades e fortalecimento regional. Ao
atuar como agente integrador, a universidade contribuird para o crescimento dos
municipios e, simultaneamente, fortalecera sua propria capacidade de captacao de
fomento e desenvolvimento de projetos académicos.

Por fim, consolidaremos a integracao multirregional. Situada nos estados do Rio
de Janeiro e do Par3, a institui¢do fortalecerd articulagdes com governos estaduais e
suas respectivas estruturas administrativas. No Rio de Janeiro, ampliaremos parcerias
institucionais estratégicas; no Parg, intensificaremos a presenca e o protagonismo da
unidade avancada José Verissimo, consolidando sua contribui¢ao ao desenvolvimento
local. Essa articulagdo interestadual permitira construir uma ponte permanente entre
as duas realidades, promovendo intercambio académico, cientifico e cultural.

Desse modo, a universidade estara enraizada em seus territorios e, ao mesmo
tempo, articulada em rede. A integracao multicampi, multimunicipal e multirregional
aprofundara o carater popular, comunitario, inclusivo e diverso da Universidade Federal
Fluminense, consolidando-a como instituicao comprometida com o desenvolvimento
social, econdmico, tecnoldgico e cultural do Brasil.
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11.2. INCLUSAO E DIVERSIDADE

11.2.1. PLANO DIRETOR DO ECOSSISTEMA DE INCLUSAO E DIVERSIDADE

Na consolidagao de uma universidade popular, de base comunitaria, inclusiva e
diversa, a inclusdo e a diversidade serdao assumidos eixos estruturantes da gestao.
Fortaleceremos uma instituicdo multicampi, presente em dez municipios e em dois
estados da federacdo, reconhecendo que essa configuracao territorial exige politicas
sensiveis as realidades sociais, culturais e econdmicas que nos cercam. A compreensao
dessa agenda decorrera do perfil das comunidades onde estdo situados os campi e
unidades, bem como da articulagdo com politicas publicas municipais, estaduais e
federais.

Além disso, consideraremos que a diversidade é influenciada por multiplos
fatores — culturais, institucionais e econdmicos —, incluindo o grau de maturidade das
indUstrias, a atuacao do poder publico e o protagonismo de movimentos sociais. Nesse
sentido, a universidade devera posicionar-se como agente ativo na promocao da
equidade, dialogando com esses diferentes atores e fortalecendo praticas inclusivas em
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Como medida estruturante, elaboraremos o Plano Diretor do Ecossistema de
Inclusdo e Diversidade. Esse instrumento orientara a consolidacdo da identidade
institucional como universidade popular e comunitaria, organizada em ldgica
multicampi e integrada a unidades isoladas. O plano estabelecera diretrizes, metas e
indicadores que permitam alinhar esfor¢os e estruturar agdes permanentes de inclusao.

Consideraremos, ainda, o contexto das politicas publicas nacionais, como a
politica de cotas e as diretrizes do Plano Nacional de Educacao para a proxima década,
que trardo impactos diretos ao Ensino Superior. Temas relacionados a equidade de
género, aos direitos de povos indigenas e quilombolas, a promoc¢ao da igualdade racial
e ao enfrentamento das desigualdades sociais deverdo ser incorporados de forma
transversal. A Universidade Federal Fluminense assumird papel relevante nesse
cenario, contribuindo para o avancgo civilizatério e para o fortalecimento da justica
social.

Paralelamente, realizaremos benchmarking com universidades brasileiras
multicampi que desenvolvem politicas consolidadas de inclusdo e diversidade,
identificando boas praticas e modelos de governanca. Essas referéncias subsidiardo a
construcao do Plano Diretor, respeitando especificidades culturais e institucionais.
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O Plano Diretor tera funcao normativa e estratégica — direcionara, disciplinara e
integrara iniciativas, assegurando coeréncia institucional. Ademais, estara alinhado ao
Programa de Desenvolvimento Institucional — PDI, garantindo integragdo sistémica e
projecdo de futuro sdlida e consistente. Desse modo, consolidaremos ambiente
universitario inclusivo, diverso e comprometido com o desenvolvimento social, cultural
e democratico do pais.

11.2.2. INTEGRACAO COM ACOES MUNICIPAIS, ESTADUAIS E FEDERAL PARA
INCLUSAO E DIVERSIDADE

A partir do enraizamento institucional da Universidade Federal Fluminense e da
integragdo entre campi, unidades isoladas, municipios e estados de atuacao,
promoveremos articulagdo profunda com politicas publicas de inclusao e diversidade
nas esferas municipal, estadual e federal. Buscaremos compreender, de forma
sistematica, as diretrizes, programas e instrumentos normativos existentes, a fim de
estabelecer didlogo qualificado com os poderes publicos e alinhar estratégias
institucionais.

Uma vez mapeadas as dinamicas e prioridades de cada ente federativo,
estruturaremos atuacao propositiva, orientada pelo Plano Diretor do Ecossistema de
Inclusdo e Diversidade. A universidade passara a se relacionar de maneira integrada
com essas iniciativas, posicionando-se como agente ativo na implementagao, no
acompanhamento e no aperfeicoamento das politicas voltadas a equidade e a
valorizacao da diversidade.

Ao mesmo tempo, preservaremos e fortaleceremos o papel essencial em Ensino,
Pesquisa e Extensao, considerando a amplitude de cursos de Graduagao e Programas
de Pds-Graduacao existentes. A perspectiva inclusiva sera transversal a esses campos,
integrando-se as praticas académicas e a producdo de conhecimento. Para tanto,
aprofundaremos o relacionamento com a sociedade, com o poder publico, com o setor
produtivo e com protagonistas sociais, assegurando construcao coletiva e
corresponsavel.

Essa articulagdo permitira incorporar ao Plano Diretor a¢des convergentes com
agendas publicas ja estabelecidas, potencializando resultados e ampliando impactos.
Consequentemente, facilitaremos e fortaleceremos iniciativas municipais, estaduais e
federais, agregando capacidade técnica, legitimidade académica e presenca territorial.
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Consolidaremos, assim, a identidade de universidade multicampi, multicidade e
multiestado, comprometida com o desenvolvimento do Brasil e, de modo particular,
dos estados do Rio de Janeiro e do Para. Ao atuar nos territdrios onde estamos inseridos
— dialogando com bairros, municipios e regides —, promoveremos crescimento social,
econdmico, tecnoldgico e cultural de forma integrada. Essa atuagdo contribuira para
fortalecer a civilidade, a inclusdo e a diversidade, colaborando para que o pais avance
com soberania e protagonismo no cenario internacional.
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11.3. COMITES DE AGAO COMUNITARIA

No ambito de uma politica institucional orientada por principios populares,
comunitarios, inclusivos e diversos, estruturaremos um conjunto de Comités de Acdo
Comunitaria como instrumentos permanentes de enraizamento territorial.
Inicialmente, serd instituido o Comité Central de Acdo Comunitaria — responsavel por
coordenar diretrizes, avaliar resultados e estabelecer indicadores de desempenho —,
assegurando eficiéncia, eficacia e alinhamento estratégico na implementacao dos
comités locais.

Na sequéncia, serdao implantados Comités de A¢dao Comunitaria nos dez
municipios onde a Universidade Federal Fluminense estd presente — Niterdi, Volta
Redonda, Angra dos Reis, Nova Friburgo, Petrépolis, Rio das Ostras, Campos dos
Goytacazes, Macaé, Santo Antonio de Padua e Oriximing, no Parad. Esses comités
poderdao desdobrar-se conforme o porte do municipio, a quantidade de campi e
unidades existentes, bem como as especificidades regionais e as demandas sociais
identificadas.

A proposta serd promover enraizamento comunitario efetivo. A universidade
atuard de forma imersiva no cotidiano das comunidades, integrando Ensino —
Graduagdo, Pos-Graduacdo Stricto Sensu e Lato Sensu e Extensdo —, capacitacao
profissional e pesquisa basica e aplicada. A partir dessa convivéncia, serdo estruturadas
agendas voltadas a resolu¢do de problemas concretos, como geragdo de emprego e
renda, mobilidade urbana, sustentabilidade ambiental e uso racional dos recursos
naturais, entre outros temas relevantes para cada territorio.

Acreditamos que essa dinamica favorecera a producao de conhecimento
contextualizado, transformado em produtos, processos e inovagdes cientificas e
tecnologicas, sempre articuladas a Extensdo dialdgica. Consequentemente, a
universidade se consolidara como espaco aberto, receptivo e reflexivo das ambiéncias
sociais em que esta inserida.

Os Comités de A¢ao Comunitaria desempenharao, portanto, papel estruturante
nesse processo de integracdao multicampi, multimunicipal e multiestadual. Ao
fortalecer vinculos com bairros, municipios e estados, a instituicdo afirmara sua
presenga como parte constitutiva desses territorios.

Assim, a Universidade Federal Fluminense sera reconhecida como parceira
estratégica das comunidades, protagonista do desenvolvimento social, econdmico,
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tecnologico e cultural em cada municipio e regidao onde atua, contribuindo de forma
consistente para o fortalecimento do Brasil.
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11.4. ECOSSISTEMA SOLIDARIO E CIRCULAR

11.4.1. ECOSSISTEMA INTERNO A UFF

Para a consolidagao de uma universidade popular, de base comunitaria, inclusiva
e diversa, estruturaremos um Ecossistema Solidario e Circular como dimensdo
estratégica da gestdo. A proposta sera constituir sistema permanente de solidariedade,
no qual a formacdo académica ultrapassara o dominio técnico e tecnoldgico e
promovera cidadania ativa, colaborativa e socialmente responsavel. Assim,
fortaleceremos cultura institucional orientada a civilidade, ao respeito e a
corresponsabilidade social, ampliando impactos positivos nas regides onde a
comunidade universitaria vive e atua.

Ao mesmo tempo, incorporaremos a economia circular como pilar estruturante.
A Universidade Federal Fluminense sera concebida como grande laboratério verde —
espago de praticas ecolodgicas, uso racional de recursos naturais, eficiéncia energética e
gestdo sustentavel da agua e dos residuos. Promoveremos ambiente de aprendizagem
continua, no qual praticas sustentaveis integrardo Ensino, Pesquisa e Extensdo,
estimulando consciéncia ambiental no cotidiano institucional.

Esse ecossistema serd organizado em duas dimensdes complementares. A
primeira consistira na ativacao e no fortalecimento do ambiente interno. Presente em
dez municipios, com 42 unidades distribuidas em dois estados, a universidade possui
escala e capilaridade que exigem politicas estruturadas de solidariedade e
circularidade. Implementaremos campanhas permanentes, rotinas sustentaveis,
programas educativos e indicadores de acompanhamento, assegurando que essas
praticas se tornem parte da cultura institucional.

Além disso, a iniciativa dialogara diretamente com a politica de inclusdo e
diversidade, reforcando valores de equidade e pertencimento. A vivéncia cotidiana da
solidariedade e da responsabilidade ecoldgica permitira que estudantes, docentes,
técnicos e colaboradores se tornem multiplicadores dessas praticas em suas
comunidades de origem. Desse modo, a universidade atuara como microssociedade
exemplar, irradiando consciéncia social e ambiental para além de seus muros.

Consequentemente, consolidaremos cultura institucional orientada a
sustentabilidade e a cooperagdo. O fortalecimento desse ecossistema solidario e
circular impulsionara o desenvolvimento dos municipios e dos estados onde estamos
inseridos, contribuindo para crescimento social, econdmico, tecnoldgico e cultural mais
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equilibrado. Assim, reafirmaremos o compromisso com um Brasil mais justo,
sustentavel e prospero.

11.4.2. INTERAGAO COM 0S ECOSSISTEMAS QUE SE RELACIONAM COM A UFF

Ap0s o fortalecimento do ecossistema solidario e circular interno, avangaremos
para a integracao ativa com os ecossistemas das comunidades que nos cercam, nas dez
cidades e nos dois estados onde a Universidade Federal Fluminense estd presente. A
proposta é estabelecer interagdo cotidiana, estruturada e consistente, tornando a
universidade referéncia pratica de solidariedade, sustentabilidade e responsabilidade
social.

Essa interagdo ocorrera por meio de agdes colaborativas com comunidades
locais, dialogo permanente com poderes publicos, articulagdo com o setor produtivo e
aproximagdao com protagonistas sociais. Buscaremos que a universidade seja
reconhecida como base de apoio, espaco de orientacao e exemplo institucional — um
ambiente que inspira praticas solidarias e ecoldgicas também fora de seus campi.

Ao expandir esse ecossistema para além dos muros institucionais, contribuiremos
para consolidar, nos municipios e nos estados de atuacao, uma cultura socialmente
colaborativa e ambientalmente sustentavel. A universidade atuard como catalisadora
de iniciativas, conectando conhecimento cientifico, inova¢do tecnoldgica e praticas
sociais transformadoras.

Essa presenca ativa reforgara o carater popular, comunitario, inclusivo e diverso
da instituicdo, aprofundando seu enraizamento social e cultural em cada municipio e
em cada bairro onde esta inserida. O didlogo continuo com a sociedade ampliara o
sentimento de pertencimento e fortalecera redes locais de cooperacao.

Desse modo, consolidaremos a universidade como agente comprometido com
seu entorno — atento as demandas sociais, as agendas publicas e as dinamicas
econOmicas regionais. A atuacdo integrada permitira promover desenvolvimento
social, econdmico, tecnologico e cultural de forma articulada e sustentavel,
reafirmando o compromisso institucional com o crescimento do Brasil.
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11.5. ENCONTRO DOS SABERES: CONHECIMENTO CIENTIFICO &
CONHECIMENTO TRADICIONAIS

11.9.1. PLANO DIRETOR DO ENCONTRO DOS SABERES

A consolidacao de uma universidade popular, de base comunitaria, inclusiva e
diversa exigira o fortalecimento dos Encontros dos Saberes como politica institucional
estruturante. Reativaremos e ampliaremos essa iniciativa, promovendo a integracao
entre o conhecimento cientifico e os saberes tradicionais, sem qualquer relativizacao
da centralidade da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo produzidas na universidade.

Buscaremos um enraizamento social consistente, aprofundando o didlogo com
as comunidades e reconhecendo a pluralidade que caracteriza a sociedade brasileira.
Estruturaremos mecanismos de inclusdao que considerem marcadores sociais
relevantes, assegurando ambiente académico plural, diverso e dialdgico, no qual
maiorias e minorias convivam de forma respeitosa e colaborativa.

Os Encontros dos Saberes terdao como fundamento a articulagao entre o rigor
cientifico e os conhecimentos tradicionais oriundos das diferentes matrizes culturais do
pais. Ao mesmo tempo em que fortaleceremos a geragao de conhecimento em Ensino,
Pesquisa e Extensao, ampliaremos a capacidade institucional de dialogar com culturas
populares, comunidades tradicionais e expressdes multiculturais que constituem o
Brasil. Essa integracdo favorecera inovagao social, desenvolvimento territorial e
valorizacao da diversidade epistemoldgica.

Como primeira medida estruturante, elaboraremos o Plano Diretor dos
Encontros dos Saberes. O documento estabelecerd diretrizes, metas, indicadores e
formas de governanca, garantindo alinhamento ao Plano de Desenvolvimento
Institucional. Para sua construcao, realizaremos benchmarking com universidades que
desenvolvem experiéncias consolidadas nessa area, incorporando boas praticas
compativeis com a cultura institucional.

O Plano sera conduzido por equipe plural, comprometida com a mediacao
dialdgica e com a construcao de pontes entre diferentes formas de conhecimento.
Dessa maneira, definiremos caminhos estratégicos, prioridades e instrumentos de
implementagao, assegurando coeréncia e continuidade.
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Com essa acao, a Universidade Federal Fluminense se posicionard, em curto e
médio prazos, como referéncia nacional na articulacdo entre ciéncia, tecnologia e
saberes tradicionais. Assim, fortaleceremos o papel institucional como agente de
desenvolvimento, integra¢do cultural e inovagao social, contribuindo para um Brasil
mais plural, inclusivo e sustentavel.

115.2. UNIDADE ACADEMICA TRANSVERSAL E INTERDISCIPLINAR DOS
ENCONTROS DOS SABERES

No contexto do Encontro dos Saberes, estruturaremos uma Unidade Académica
Transversal e Interdisciplinar como instancia permanente de articulagdo entre ciéncia,
tecnologia e conhecimentos tradicionais. Seu propodsito sera coordenar, de forma
estruturada e robusta, atividades que integrem as ciéncias tecnoldgicas, da saude,
sociais aplicadas e ciéncias basicas, com énfase estratégica em meio ambiente e
sustentabilidade.

Essa unidade terd como missao identificar, potencializar e sistematizar conexdes
entre diferentes campos do saber, promovendo harmoniza¢do dialdgica entre o
conhecimento cientifico e os saberes das sociedades tradicionais. Nao se trata de
hierarquizar conhecimentos, mas de construir complementaridades, de modo a
compreender como cada matriz epistemoldgica pode fortalecer a outra, ampliando a
capacidade de gerar solu¢des inovadoras para desafios sociais, ambientais e
tecnoldgicos.

Vinculada a PROGRAD, a unidade atuara transversalmente na Graduagao,
articulando-se também com Pesquisa e Extensdo. Nesse sentido, estabelecerd
relacionamento permanente com comunidades tradicionais do Rio de Janeiro e do
Para, promovendo didlogo respeitoso, reflexivo e propositivo. A partir dessa interacao,
buscaremos ampliar a producao cientifica e, simultaneamente, valorizar e fortalecer os
conhecimentos tradicionais, integrando-os de forma qualificada as agendas
académicas.

O meio ambiente sera eixo estruturante dessa atuagao. Consideraremos tanto o
ambiente interno —presente nas dez cidades e 42 unidades onde a Universidade Federal
Fluminense esta inserida —quanto o entorno social e ecoldgico dessas regides. Desafios
como gestdo da agua, saneamento, residuos solidos, eventos climaticos extremos e
mudancas climaticas serdo tratados de forma interdisciplinar, articulando ciéncia,
tecnologia e saberes locais para construir respostas mais eficazes e contextualizadas.
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Além da dimensao local e regional, a unidade incorporara perspectiva planetaria.
Reconheceremos que as ac¢des institucionais tém impactos globais e que a universidade
dialoga com a América do Sul e com o mundo. Ao integrar ciéncia e conhecimentos
tradicionais de maneira consistente, poderemos nos tornar referéncia na construgdo de
solucdes sustentaveis e inclusivas, contribuindo para um futuro mais plural e
ambientalmente responsavel.

Assim, a Unidade Académica Transversal e Interdisciplinar consolidara o
Encontro dos Saberes como politica estruturante. Ela permitira que o conhecimento
cientifico e tecnoldgico e os saberes tradicionais avancem conjuntamente,
fortalecendo a universidade como instituicdo popular, comunitaria, inclusiva e diversa
e ampliando sua capacidade de promover desenvolvimento social, cultural, ambiental
e tecnologico de forma integrada e sustentavel.

11.6. PROGRAMA VEM EXPERIMENTAR A UFF (V.E.U.)

O Programa Vem Experimentar a UFF (V.E.U.) sera estruturado como agao
estratégica dentro da concepcao de uma universidade popular, de base comunitaria,
inclusiva e diversa. Por meio dele, a Universidade Federal Fluminense abrira suas portas
aos estudantes do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, oferecendo experiéncias
imersivas no ambiente académico e aproximando-os da ciéncia, da tecnologia e da vida
universitaria.

Com seus 135 cursos de Graduagao e ampla produgao em Ensino, Pesquisa e
Extensdo, a universidade proporcionara vivéncias praticas em laboratdrios, salas de
aula, projetos e atividades extensionistas. O objetivo é despertar interesses, revelar
vocacgoes e fortalecer o vinculo da instituicdo com as comunidades dos dez municipios
onde atua, garantindo que os jovens conhecam profundamente suas oportunidades
formativas.

No Ensino Fundamental, o foco sera estimular a curiosidade cientifica e o
encantamento pelo conhecimento, ampliando horizontes e fortalecendo o interesse
pela educacao superior. No Ensino Médio, especialmente entre estudantes proximos
ao ENEM, o programa contribuird para escolhas profissionais mais conscientes,
alinhadas as aptiddes e aos projetos de vida de cada jovem, ampliando as possibilidades
de ingresso na universidade.

A coordenacdo do programa atuara em articulagdo com escolas publicas e
privadas, além de dialogar com unidades académicas, departamentos e coordenagdes
de cursos de Graduacdo. Essa integracdo assequrara experiéncias organizadas,
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inclusivas e representativas das diversas areas do saber — tecnoldgica, saude, ciéncias
sociais aplicadas e ciéncias basicas —, promovendo a popularizacdo da ciéncia e da
tecnologia.

Mais do que apresentar cursos, o V.E.U. buscara formar cidadaos com consciéncia
social e compromisso coletivo. A proposta é reforcar a compreensao de que o
conhecimento cientifico dialoga com os saberes comunitarios e que uma sociedade
mais inclusiva e diversa é também mais forte e sustentavel.

Integrado a um projeto institucional mais amplo, o programa consolidara elos
com as novas geragoes, ampliando o enraizamento social da universidade. Ao construir
pontes com a juventude, fortaleceremos a formagdo de uma populagdo qualificada,
cidadd e preparada para contribuir com o desenvolvimento social, econémico,
tecnologico e cultural do pais.

Programa de Gestao 2026-2030 — UFF que queremos! | 382



JOSE RODRIGUES
ALEXSANDRA OLIVEIRA
UFF QUE QUEREMOS!




