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Roberto de Souza Salles

Professor titular da Universidade Federal Fluminense, lotado no Instituto
Biomédico onde ministra aulas de microbiologia para os cursos da
drea de ciéncias médicas. Foi duas vezes reitor da UFF, periodo 2006-
2014.

Formacao e atuacao académica

Graduado em Medicina pela Faculdade Souza Marques (1990),
graduado em Medicina Veterindria pela Universidade Federal
Fluminense (1981), com Mestrado em Patologia (Anatomia Patolégica)
pela Universidade Federal Fluminense (1988), Doutorado em Sanidade
Animal pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (2001) e Pos-
Doutorado em Saude Coletiva pelo Instituto de Medicina Social da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (2019). Tem experiéncia na
drea de Microbiologia, com énfase em Microbiologia Médica, atuando
principalmente nos seguintes temas: Borrelia burgdorferi, Borreliose de
Lyme, leptospirose e virologia.

Experiéncia administrativa

Com uma trajetéria consolidada na gestdo universitdria, iniciou sua
lideranca no Centro de Ciéncias Médicas, onde atuou como Vice-
Diretor (1990-1995) e Diretor do Centro de Ciéncias Médicas (1995 -
1998), e Presidente do Conselho Técnico do Hospital Universitario
Anténio Pedro (1995-1998). Ainda na década de 1990, exerceu a funcdo
de Coordenador da Coordenadoria do Campus Avancado da Pro-
Reitoria de Extensdo (1990) e integrou o Conselho de Administragéo do
Instituto Vital Brazil (1990-1994). No dambito da salde publica,
destacou-se como membro titular do Conselho Estadual de Sadde
(1995-1998), representando as universidades publicas do Estado do Rio
de Janeiro. Foi Reitor da Universidade Federal Fluminense por dois
mandatos consecutivos, investido no cargo em novembro de 2006 e
reconduzido até novembro de 2014, periodo em que conduziu o maior
projeto de Reestruturacdo e Expansdo Universitdria — REUNI, do pais.
Atualmente, € membro permanente e atual Decano do Conselho
Universitario (CUV) da UFF, tendo composto também a Céamara de
Legislagdo e Normas dessa instédncia até 2018. Em sua atuagdo mais
recente, voltada das politicas educacionais, coordenou o Grupo de
Trabalho sobre Educacdo Superior da Cadmara dos Deputados (2017-
2020) e € membro fundador da Organizagc@o Mundial Kairés.
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Luciana Maria Almeida de Freitas

Professora Associada 4 da Universidade Federal Fluminense, lotada na
Faculdade de Educag¢do, onde ministra aulas de Pesquisa e Prdtica
Educativa para as licenciaturas em Letras. E vice-diretora da
Faculdade de Educacgdo desde janeiro de 2024.

Formacao e atuacao académica

Licenciada e Bacharel em Histéria pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Llicenciada em Letras (Portugués/Espanhol) pelo Centro
Universitdrio da Cidade, com Mestrado em Letras (Linguistica) pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Doutorado em Letras
Neolatinas (Espanhol) pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e
P6s-Doutorado em Educacdo na Facultad de Ciencias de la Educacién
da Universidad de Sevilla, Espanha, e no Programa de P&és-Graduacdo
em Educag¢do da Universidade Federal Fluminense. Atua no Programa
de P6s-Graduagdo em Estudos de Linguagem, na Linha de Pesquisa
Teorias do Texto, do Discurso e da Tradug¢do. E autora de livros
didaticos da darea de linguagem aprovados no Programa Nacional do
Livro e do Material Didatico ?PNLD), destinados as escolas publicas de
Ensino Fundamental e Médio de todo o Brasil. Suas investigagdes
envolvem questdes relativas & educagdo linguistica, a formacgdo
docente e das politicas publicas educativas.

Experiéncia administrativa

Ocupando atualmente a vice-diregdo da Faculdade de Educagdo, uma
das maiores unidades da UFF, que atende todas as dezoito
licenciaturas de Niterdi, iniciou suas atividades de gestdo ao ser
indicada pela sua unidade para ocupar a chefia da entdo designada
Divisdo de Pratica Discente (atual Divisdo de Apoio a Formacdo de
Professores), da Pré-Reitoria de Graduacgéao (2015-2019). Nessa chefiaq,
reativou e reorganizou o Colegiado Geral das Licenciaturas da UFF,
coordenando a criagdo da Nova Base Comum das Licenciaturas da UFF
(2017). Foi membro titular do Colegiado de Unidade da Faculdade de
Educacdo (2021-2023); membro do Colegiado das Licenciaturas em
Letras (2007-2024) e do Colegiado de Llicenciatura em Pedagogia
(2024-atual). Representa a Faculdade de Educagdo no Colegiado Geral
das Licenciaturas desde 2020. E segunda decana e conselheira titular
eleita da Circunscricdo de Estudos Sociais no Conselho de Ensino e
Pesquisa da UFF, bem como membro da Cdmara de Extensdo desde
2021. Desde 2024 é conselheira suplente do Conselho Universitdrio
(cuv), representando a Faculdade de Educac@o. Foi presidenta da
Associagdo de Professores de Espanhol do Estado do Rio de Janeiro
(APEERJ) e da Associac@o Brasileira de Hispanistas (ABH). E
representante do Rio de Janeiro no Movimento Fica Espanhol Brasil
desde a sua criagdo em 2020.
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POR UMA UFF VIVA

Apresentamos aqui o programa da chapa UFF Viva, fruto de uma
construgdo coletiva de servidoras/es docentes, técnicas/os-
administrativas/os e estudantes que partilham da mesma esperanca:
reavivar a UFF enquanto espago de produgdo e de difusdo do saber
cientifico, acolhedor para estudantes e servidoras/es, democratico nos
processos decisérios, e transparente e equénime na distribuicdo dos
recursos.

Queremos uma UFF que vadlorize a graduag¢do: nela, preparamos d
juventude para um futuro mais promissor, mas seu acesso deve ser
includente, e devem ser asseguradas as condigbes para d
permanéncia e conclusdo de nossos estudantes.

Queremos uma UFF que se destaque na pesquisa e na pés-graduacdo
nos diversos ramos da ciéncia, o que s6 é possivel se forem
asseguradas as condi¢cées de infraestrutura e de recursos humanos.

Queremos que nossas/os servidoras/es encontrem na UFF um local
para que suas aspiragdes profissionais sejam plenamente satisfeitas,
em ambientes de trabalho sauddveis, livres do assédio e da
precarizagdo.

Queremos que nossas/os estudantes encontrem na UFF um local para
a plena realizagcdo de seus estudos, de convivio social sauddvel,
acessivel, livre de todas as formas de discriminagdo.

Queremos uma UFF plenamente integrada nos nove municipios em que
estdo distribuidas suas unidades académicas.
Queremos uma UFF de cujos rumos toda a comunidade académica se
sinta participe, o que requer uma democracia efetiva e a
desburocratizagdo das insténcias colegiadas.

Queremos uma UFF livre do racismo, do machismo, do capacitismo, da
LGBTQIAPN+fobia e de todos os preconceitos.

Aqui apresentamos nossas propostas. Queremos uma UFF Viva porque
precisamos superar a resignacdo, a burocratizagdo e a falta de
republicanismo que tem marcado a gestdo da UFF nos Gltimos 12 anos.
Somos a UFF Viva porque temos entusiasmo, altivez e criatividade para
enfrentar os desafios que a conjuntura politica - nacional e local - nos
impbe, e porque assumimos o compromisso politico e institucional
com O programa que aqui apresentamos para o quadriénio 2026-2030
para a comunidade académica da Universidade Federal Fluminense.
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PRIMEIRA DIMENSAO:
COMUNIDADE UNIVERSITARIA

A chapa UFF Viva acredita firmemente que o capital humano da nossa
universidade é o seu maior patrimdnio. Por esse motivo, a primeira
dimensdo deste programa é sobre a comunidade universitdria.

A gestdo de Roberto Salles e Luciana Freitas se compromete a receber
e a ouvir estudantes, técnicas/os-administrativas/os (TAEs), docentes
e também trabalhadoras/es terceirizadas/os. Sempre que possivel, as
demandas da comunidade da UFF serdo atendidas de forma
equdnime, considerando a relevincia dos trés setores para o
funcionamento da Universidade.

Esta dimens&o estd composta por quatro eixos: 1 - A comunidade nos
processos decisérios; 2 - A carreira de técnica/o-administrativa/o em
educagdo; 3 - A carreira docente; 4 - Os estudantes e a assisténcia
estudantil.

EIXO 1
A COMUNIDADE NOS
PROCESSOS DECISORIOS

Nos Ultimos anos, a participagdo da comunidade universitaria nos processos
decisorios da UFF tem sido reduzida, devido & implantagcdo de modelos
centralizadores e autoritarios pelas gestdées. Nossa proposta é construir
uma gestdo participativa e democratica, com a presenca efetiva de
estudantes, TAEs e docentes em amplos debates decisdrios na UFF.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Estabelecer e manter canais de didlogo com as instituigdes representativas
de TAEs e de docentes, buscando chegar a posicées de consenso e que
atendom aos anseios do conjunto de servidoras/es publicas/os da
comunidade da UFF.

e Estabelecer e manter canais de didlogo com as entidades estudantis
(Diretério Central dos Estudantes, diretérios e centros académicos e demais
coletivos estudantis), respeitando suas posicées, bem como estabelecendo
permanente interacdo na busca de solugdes das demandas do corpo
discente.
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e Elaborar uma efetiva politica de acgdes afirmativas, inclusGo e direitos
humanos na UFF por meio da criagcdo de uma Pré-reitoria para esses fins e,
com isso, combater os diversos tipos de discriminacdo e de assédio,
estabelecendo as condicdes necessdrias para a implantagdo e o
desenvolvimento da ampla cidadania na vida cotidiana da comunidade
universitaria.

e Respeitar e implementar as decisbes dos 6rgdos colegiados da UFF,
assegurando e estimulando a participagdo da comunidade universitdria nos
processos decisérios da Universidade, fortalecendo os mecanismos de
gestdo democrdatica, garantindo a autonomia dos Conselhos Superiores e de
suas cdmaras especializadas, e retomando a realizagcdo presencial em
formato hibrido do Conselho Universitario, do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e do Conselho de Curadores.

e Valorizar as carreiras de TAEs e de docentes com o objetivo de garantir
dignas condi¢gdes para o exercicio de suas atividades administrativas e
académicas na UFF.

e Valorizar o corpo estudantil para garantir condigées dignas para suas
atividades académicas na UFF.

EIXO0 2 ,
A CARREIRA DE TECNICA/O,
ADMINISTRATIVA/O EM EDUCACAO (TAE)

Um dos pilares da comunidade universitdria, a carreira dos TAEs é responsavel
pelo estratégico suporte administrativo, pedagdbgico e técnico as atividades
universitarias de ensino, pesquisa e extensdo. Defender a universidade publicq,
gratuita, de qualidade e socialmente referenciada é também defender a
valorizagdo da carreira dos TAEs.

Atualmente, os TAEs na UFF enfrentam uma série de problemas e demandam
condi¢bes dignas de trabalho, incentivos & capacitagdo e a qualificagdo, bem
como um efetivo combate ao assédio moral no trabalho. As propostas da UFF
Viva envolvem todas as questdes e outras, identificadas em consulta aos TAEs
da UFF.
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NOSSAS PROPOSTAS, D wwarmns
NOSSOS COMPROMISSOS:

Garantir e aprimorar, por meio de um amplo e democratico debate, o
Programa de Gestéo e Desempenho (PGD), ampliando o acesso a todas/os
as/os servidores cujas atividades sejam compativeis com o trabalho remoto,
por meio de regras transparentes e adequadas as diferentes realidades dos
setores e unidades, assegurando condi¢bes apropriadas de trabalho e
previsdo de tempo formal para capacitacdo.

e Garantir todas as possibilidades legais de jornada de trabalho, sem redugdo
salarial, para os TAEs cujas atividades, por sua natureza, ndo permitam
adesdo ao PGD, assegurando equidade de direitos e valorizagdo do trabalho
presencial essencial ao funcionamento da UFF.

e Fortalecer a carreira dos TAEs apoiando a implantagéo do Reconhecimento
de Saberes e Competéncia - RSC, ampliando o acesso ao maior nUmero de
servidoras/es da UFF.

e Fortalecimento do papel da Comissdo Interna de SupervisGo da Carreira dos
TAEs (CIS) na UFF e na Comiss@o Nacional do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo(PCCTAE).

e Fortalecer e aprimorar o Banco de Interesse em Remogéo (BIR) da UFF, com
melhoria nos sistemas, proporcionando maior agilidade e transparéncia nos
processos.

e Promover uma distribuicGio mais equilibrada das Gratificagées por Cargo de
Direcéo (CDs) entre docentes e técnicos-administrativos, reconhecendo que
os TAEs exercem fungbes estratégicas de gestdo e que muitas dessas
atribui¢des sdo equivalentes ds desempenhadas por docentes.

e Promover esforcos para recuperar as Funcdes Gratificadas (FGs) extintas e
distribuir entre TAEs que desempenham funcdo de chefias de equipes ou de
setores.

e Empreender esforgos para garantir condi¢gées dignas de trabalho, no que se
refere & infraestrutura, para o desenvolvimento de atividades presenciais
(mobiliério adequado, computadores e impressoras adequados e sistemas
de informagao atualizados e integrados aos sistemas internos e externos),
diminuindo o retrabalho e aumentando a eficiéncia e eficacia das
atividades.

9
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Criar um curso de Especializagcdo em Gestdo Universitdria voltado para TAEs da
UFF.

Ampliar e fortalecer as agées de capacitagéo em Ensino a Distancia (EaD)
para atender a TAEs de fora da sede.

Criar e regulamentar mecanismos que propiciem a TAEs a participagdo,
elaboracdo, execugcdo e coordenagdo de projetos de Extensdo, Pesquisq,
Ensino e Desenvolvimento Institucional, desde que atendam das competéncias
exigidas para essas atividades.

Ampliar o Semindrio Cientifico de Servidores da UFF, procurando meios para
ampliar seus investimentos e apoios diversos para sua otimizagdo.

Fortalecer e ampliar as parcerias com instituigbes nacionais e internacionais,
publicas e privadas, por meio de convénios e intercdmbios, visando a fomentar
oportunidades de formacdo, capacitagdo e qualificagcdo dos TAEs da UFF.

Iniciar estudos para avaliar a realizagdo de consultas & comunidade interna
para escolha de chefia de setores de cardter técnico-administrativo que s@o
integrados majoritariamente por TAEs.

Buscar recursos para ampliar e fortalecer a promog¢do de acdes de
capacitagdo, qualificagcdo e aperfeicoamento de TAEs, sobretudo nas dreas
mais técnicas da Universidade, ampliaondo o programa de formagdo e
capacitagdo continuada na area de gestdo, incluindo gestdo de pessoas.

Criagéo de Banco de Talentos de Servidoras/es TAEs, dando a oportunidade a
interessadas/os para divulgagdo de suas competéncias e habilidades.

Implementar a Resolugéo CUV/UFF 049/2014, designando a Comissdo
Permanente de Prevencéo e Acompanhamento de Situagdes de Assédio Moral,
com representantes do Sintuff, Aduff e DCE.

Assegurar a obrigatoriedade de ao menos um representante de TAEsS na
Comissdo de Etica Publica da UFF.

Mapear e implementar solugées inovadoras e tecnologicas criados por TAEs,
visando & otimizagdo de recursos, superacdo de entraves ao aprimoramento
dos processos e economia de tempo na tramitagdo de processos.
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e Reconhecer e valorizar TAEs que criam tecnologias de diversos tipos e solugbes
no ambiente de trabalho.

e Fortalecer os canais de comunicagdo da drea de Gestdo de Pessoas com
servidores/as estatutdrios do Hospital Universitario Anténio Pedro (HUAP),
garantindo seus direitos de acesso das informagées em relagcdo a prazos e
procedimentos diversos.

e Criagdo de um setor especifico, ligado & Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
dedicado a realizar a interlocu¢@o permanente com a gestdo de pessoal da
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh) no HUAP, garantindo que
sejaom cumpridas as diretrizes do Plano de Carreira de TAEs lotados no HUAP,
bbem como o acesso a todos os direitos de desenvolvimento na carreira.

¢ Incentivar a criagdo de um férum de representantes técnico-administrativos
dos colegiados de unidade para contribuir com propostas & politica de gestdo
de pessoas relativas a servidores/as TAEs.

e Estimular a participagcdo de TAEe em diferentes comissdes, comités, pro-
reitorias, superintendéncias e assessorias.

Alem das propostas anteriores,
especificas para TAEs, ha outras que
englobam o conjunto de
servidoras/es da UFF, incluindo TAEs
e docentes:

e Dar celeridade aos processos de aposentadoria de TAEs e docentes.

e Promover a articulagdo com as demais Instituigcdes Federais de Ensino Superior
e a Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Andifes) para uma revisdo do disposto no Decreto n. 10.620/202],
mantendo definitivamente as atividades de concessdo e de manutencdo das
aposentadorias e pensdes das Autarquias e Fundagdes Plblicas no Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC).

e Dar celeridade aos processos de aposentadoria de TAEs e docentes.

11
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Promover a articulagdo com as demais Instituicées Federais de Ensino Superior
e a Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Andifes) para uma revisdo do disposto no Decreto n. 10.620/202],
mantendo definitivamente as atividades de concessdo e de manutencdo das
aposentadorias e pensdes das Autarquias e Fundagdes Plblicas no Sistema de
Pessoal Civil da Administracéo Federal (SIPEC).

Retomar a direito de acesso de servidoras/es aos veiculos internos (BusUFF),
promovendo a mobilidade na UFF.

Estimular agdes que viabilizem convénios com as prefeituras para ampliar a
oferta de vagas na educacdo infantil para filhas/os de servidoras/es da UFF.

Empreender esforgos para garantir e incrementar os recursos orcamentarios
especificos para aperfeicoar, de forma democrdtica e participativa, as
politicas de afastamento para capacitagdo e qualificagdo de docentes e TAEs.

Garantir a continuidade e buscar meios para incrementar o edital de Apoio a
Iniciativas de Capacitacéo, que financia participacdo de servidoras/es em
cursos e eventos de capacitagdo por meio de destinagcdo de verbas
especificas para esse fim, bem como parcerias com 6rgdos de fomento para a
ampliagdo desses recursos.

Estruturar a Comissdo Interna de Saude da/o Servidor/a, para identificar e
promover acgdes necessdrias para a melhoria na politica de salde, identificar,
fiscalizar e propor solugdes para locais que apresentem questdes relacionadas
a insalubridade, & acessibilidade, & ergonomia e a seguranca (prevengéo de
riscos), garantindo o percentual de insalubridade a quem faz jus, conforme a
lei;

Combater toda forma de assédio moral, tanto horizontal quanto vertical,
avaliando o desempenho da Ouvidoria e da Corregedoria da UFF nesse
quesito, integrando-as & Comissdo de Etica Publica e ao Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles, colocando em funcionamento a
Comiss@o de Combate ao Assédio Moral e implementando efetivamente o
Plano de Enfrentamento ao Assédio e Discriminagdo.

Consolidar e ampliar as agdes de aten¢do a saude do servidor, tais como a
amplia¢gdo dos atendimentos ambulatoriais, nas especialidades ofertadas, das
campanhas de prevencdo, de workshops presenciais ou a disténcia, do
programa de qualidade de vida do servidor, dentre outras. 12
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e Implantar e fomentar a utilizagdo de espagos de convivéncia para
servidoras/es e trabalhadoras/es terceirizadas/os na reitoria e nos diferentes
campi da UFF.

e Aperfeicoar e ampliar o Programa de Qualidade de Vida de servidoras/es
incluindo agées para a saude mental, prevencdo e Educagdo em Salde e o
mMaior acesso dos servidores de todos os campi.

e Promover uma Politica de Seguranca do Trabalho na UFF, garantindo as

melhorias necessdarias a prevencdo e reducdo de riscos no trabalho e
consolidando e ampliando as agdes de vigildncia e de seguranga no trabalho.

e Buscar recursos para garantir a acessibilidade e a ergonomia no ambiente de
trabalho.

e Promover acgées presenciais de apoio a servidoras/es ativos, aposentados e
pensionistas para acesso aos servigos necessarios relativos ao universo digital
(acesso ao SouGov.br, e-mail e outros sistemas do governo federal).

e Promover programas continuos de capacitagcdo em habilidades digitais,
abordando temas gerais como seguranga cibernética, privacidade de dados e
uso ético da internet, assim como temas especificos, como uso dos sistemas e
aplicativos necessdrios no dia a dia de TAEs e docentes.

e Estabelecer e fortalecer canais de comunicacdo da area de Gestdo de Pessoas
com servidores/as da UFF, em relacdo aos prazos e procedimentos diversos,
garantindo os direitos de TAEs e de docentes.

¢ Incentivar a comunicag¢do e a divulgacdo interna acerca dos Direitos e Deveres
de trabalhadoras/es da UFF.

EIX0 3
A CARREIRA DOCENTE

Uma universidade com docentes valorizados e respeitados é fundamental para
garantir a educagdo publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada.
Além de conduzir a pesquisa e extensdo, o corpo docente atua na formacdo
sOlida e critica de futuros profissionais das mais diferentes dreas do
conhecimento, colaborando com o avango social, cientifico, tecnolégico e
econdmico do pais. 13
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Atualmente, os principais gargalos na UFF quanto a carreira docente residem no
excesso de burocratizagdo e no tempo excessivo destinado & tramitacdo de
processos diversos, tais como: progressdo, promogdo, homologacdo de estagio
probatério, afastamentos para qualificagdo, realizagdo de concursos e selegdo
simplificada, dentre outros. Assim, as propostas da UFF Viva buscam aumentar a
celeridade desses processos, garantindo a docentes o tempo necessdrio para

suas atividades-fim, que sdo o ensino, pesquisa e extensdo.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Oferecer meios que assegurem a celeridade dos trabalhos da Comissdo
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), insténcia que constitui um dos
principais gargalos na tramitagdo dos processos de progressdo, promogdo e
homologacdo de estdgio probatdrio docente, dando suporte ao 6rgdo
consultivo para evitar a lentidéo ou o retorno de processos aos departamentos
de ensino com exigéncias burocraticamente desnecessdarias.

e Iniciar estudos para garantir racionalizagéo, simplificagdo e padronizagdo dos
processos relativos a carreira docente, dentro dos limites permitidos pela lei.

e Garantir a implementagdo imediata de normativas superiores, como leis e
decretos, relativos & carreira docente, sem a criagdo de empecilhos
burocraticos conflitantes com o regramento juridico vigente no pais.

e Discutir amplamente com a comunidade académica, inclusive com a
realizagcdo de audiéncias publicas em formato hibrido, qualquer projeto de
resolucdo sobre a carreira docente, como resolugdes sobre progressdo.

e Garantir a efetiva implementacgdo de direitos docentes conquistados por meio
de recursos aos Conselhos Superiores, sem permitir a interferéncia da CPPD
apés a decisdo da instdncia recursal terminativa, seja ela o CEPEX ou o CUV.

e Propor mudancas amplamente debatidas na comunidade, inclusive com a
realizagcdo de audiéncias publicas em formato hibrido, para a promog¢do a
titular, garantindo equidade entre atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo e a simplificagdo do processo, dentro dos limites da lei.

e Criar um plantdo de duvidas, tanto presencial, quanto remoto, para docentes
que precisem de orientagdio em seus processos relativos a carreira docente.
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Assegurar que as cotas nos concursos docentes sejam aplicadas com maxima
efetividade e implementar a reposigdo de vagas que ndo foram destinadas
adequadamente a cotistas negros em concursos publicos para docentes na
UFF entre 2014 e 2025.

Agilizar os procedimentos relacionados a concursos para docentes, incluindo a
homologagdo dos resultados e nomeagdo dos aprovados e classificados, por
meio da implantagdo de novos sistemas informatizados.

Priorizar a posse de docentes efetivos e a assinatura de contratos de
substitutos a tempo do inicio de cada semestre letivo, garantindo aos
departamentos de ensino o cumprimento das atividades planejadas.

Iniciar estudos para facilitar e normatizar a remogdo de docentes no dmbito
da UFF.

Dar celeridade aos processos referentes aos afastamentos para capacitacdo
e qualificacdo, por meio da revisdo de processos internos, da atualizagcdo dos
sistemas e da alocagdo de pessoal.

Revisar e atualizar os sistemas informatizados com vistas a agilizar os
processos de progressoes, de promogdes, de abono permanéncia, de pensdes
e do periodo de contagem de tempo especial.

Ampliar o Programa de Inovagéo e Assessoria Curricular (Proiac/Prograd),
implementando agdes de valorizagcdo da docéncia, de formagdo didatico-
pedagdgica e de politicas de fomento para projetos de ensino, valorizando a
formagdo continuada docente por meio de atividades articuladas entre as
dreas de ensino, pesquisa e extensdo.

Valorizar as atividades de extens@o desenvolvidas por docentes, normatizando,
com ampla discussdo, sua consideragdo nas avaliagées para progressdo
funcional com pesos similares as atividades de pesquisa.

Criar modelo especifico de Relatério Anual de Docentes para a carreira de
Ensino Bdsico, Técnico e Tecnolbgico (EBTT), considerando suas
especificidades, especialmente suas atividades quotidianas e as que séo
relatadas para fins de progressdes e promogoes.
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e Estabelecer, por meio de amplo debate, critérios republicanos para a
alocagdo de vagas para concursos docentes entre departamentos de
ensino, eliminando de uma vez por todas o uso dos codigos de vagas
como moeda de troca politica

EIXO 4 - 0S ESTUDANTES E
A ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A UFF tem um corpo discente de cerca de 50 mil estudantes somente na
graduacdo. Compondo a maior parte dos integrantes da comunidade
universitdaria, estudantes devem ter suas demandas ouvidas e participagdo ativa
em todos os debates da Universidade.

Especialmente apds a Lei de Cotas, com o ingresso nos bancos das universidades
de estudantes advindos de diferentes origens sociais, a assisténcia estudantil se
tornou uma peca fundamental para a permanéncia do corpo discente na
universidade.

A Assisténcia Estudantil tem como um dos seus principais objetivos promover
acdes de modo a contribuir para a superagdo de obstdculos que impecam ou
dificultem o desenvolvimento académico dos estudantes de camadas da
populagcdo com menos acesso econdmico, social e também das formas de capital
cultural valorizadas no meio académico. As agées da Administragcdo Central da
UFF nesse sentido visaom a proporcionar oS meios e 0S recursos para o
atendimento dos anseios e das necessidades fundamentais que vdo desde a
moradia, alimentagdo, transporte, saude, esporte, lazer e, em muitos casos, os
recursos pedagodgicos necessdrios & sua formagdo académica e cultural.

Nas gestées em que Roberto Salles ocupou o cargo de Reitor da UFF (2006-2014),
foram implantados diversos programas relevantes de assisténcia e bolsas para
estudantes, além do Programa de Residéncias Estudantis, de Restaurantes
Universitarios e o BusUFF, dentre outras importantes iniciativas que buscam dar
suporte d@ permanéncia de estudantes na Universidade, bem como ampliar sua
formacdo.

Assim, propomos a implantagdo de novos programas e a realizagdo de estudos e
avaliagdes que possibilitem o aperfeicoamento e a construgcdo de novas praticas
de apoio estudantil na perspectiva de garantir o acesso, a permanéncia e a
conclusdo do curso com éxito.
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NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Iniciar estudos para a implantagdo e fortalecimento de novos programas que
possibilitem o aperfeicoamento e a construgcdo de novas prdaticas de apoio
estudantil, garantindo o acesso, a permanéncia e a conclusdo do curso com
éxito.

e Garantir que todas/os as/os estudantes com o perfil socioeconémico
especificado pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) sejom
contemplados pelos programas sociais da UFF.

e Criar o Conselho Gestor dos recursos da assisténcia estudantil, com
representacdo da Pro-Reitoriac de Assuntos Estudantis (PROAES) e de
estudantes atendidas/os pelos programas sociais, objetivando a avaliagdo e a
validagdo das politicas de assisténcia estudantil na UFF, a transparéncia na
aplicagcdo dos recursos e o levantamento das demandas estudantis.

e Agilizar a concess@o da assisténcia estudantil no primeiro periodo letivo.

e Propor espacos em diferentes campi para a convivéncia de estudantes,
promovendo a sua integracdo social e cultural e garantindo o direito ao
descanso e ao lazer, especialmente para aqueles que estudam em hordrio
integral.

e Levantar dados para implantar, nas bibliotecas em que houver necessidade,
equipamentos de informaticas que possibilitem aos estudantes o acesso ao
conhecimento e das plataformas de pesquisa.

e Melhorar o transporte na UFF (BusUFF) e ampliar parcerias com instituicbes
publicas de modo a disponibilizar gratuitamente bicicletas e patinetes
elétricos para utilizagdo em deslocamentos da comunidade universitdria.

e Planejar e implementar novas ciclovias nos campi, interligando-os,
promovendo mobilidade sustentdvel, seguranca e acessibilidade para a
comunidade académica.

e Buscar recursos para ampliar o quantitativo de bolsas destinadas a
estudantes de graduacdo, em diversos programas, como Monitoria, Estagio
Interno, Iniciagdo Cientifica, Programa Licenciaturas, PET, dentre outros.
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e Readlizar estudos para viabilizar que estudantes de graduagdo de alto
desempenho possam cursar disciplinas em cursos de pés-graduacdo, com
dispensa de componentes curriculares semelhantes da graduagdo, com
suporte financeiro quando necessdario.

e Incentivar, em parceria com os centros e diretdérios académicos, a
participagdo dos estudantes em eventos cientificos, tecnolégicos, culturais,
esportivos e de lazer.

e Analisar a viabilidade de criagdo de postos de atendimento emergenciais, por
meio de parcerias com atividades extensionistas da Universidade.

e Reforcar e avangar as agdes de acolhimento estudantil e de apoio psicoldgico,
especialmente a estudantes ingressantes.

e Criar um grupo de trabalho no CEPEX, com participacdo de Conselheiras/os
discentes, para criar protocolos de seguranca em situagdes em que o
comparecimento das aulas é prejudicado por motivos diversos, incluindo
violéncia urbana.

SEGUNDA DIMENSAO:
ENSINO DE QUALIDADE E INCLUSIVO

A verdadeira integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo permanece
como o desafio central para a exceléncia académica das universidades.
No que tange do ensino, a UFF dispée de uma escola de educagdo
basica (Coluni), 137 cursos de graduagdo e 357 cursos de pos-
graduacgdo lato sensu e stricto sensu.

A UFF Viva pretende dedicar-se de forma intensa ao ensino, dando o
suporte necessdrio ds unidades e cursos de todos os niveis educativos.
Esta dimensdo estd composta por dois eixos: 1 - a graduag¢do e a
educacgdo bdsica; 2 - a pés-graduagdo.
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EIX0 1
AR GRADUACAO E A EDUCACAO BASICA

Pilar fundamental da universidade publica, o ensino de graduagdo na UFF —
consolidado por uma expansdo histérica de 2007 a 2014 —, assim como o Coluni,
criado em 2006, exigem agora a garantia de sua qualidade pedagébgica e
infraestrutural. E imperativo captar recursos publicos e investir na melhoria
continua das condigcdes de ensino, assegurando que a universidade siga
formando profissionais de alto nivel, essenciais para o desenvolvimento
socioecondémico do Rio de Janeiro e do Brasil.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Fomentar um debate amplo sobre os curriculos, atualizando conteldos,
propondo praticas pedagodgicas diversas e inclusivas, estimulando a inovagdo
e a valorizagdo ndo somente de saberes cientificos e tecnoldgicos, mas
também de saberes produzidos em outros dmbitos da sociedade, como as
comunidades tradicionais.

e Estimular a criagdo, na matriz curricular dos cursos de graduagdo, de modulos
transversais voltados aos direitos humanos e ao enfrentamento do racismo, da
misoginia, da LGBTQIAP+fobia, do capacitismo e dos demais tipos de
preconceitos, assegurando que o combate Aas opressbes faca parte da
formacdo ética e humanistica em todas as dreas do saber.

e Ampliar o Encontro de Saberes e estimular a titulagdo de Mestres das Artes e
Oficios dos Saberes Tradicionais.

e Avaliar e implementar estratégias para a redugdo dos indices de evasd@o e de
reten¢cdo nos cursos de graduagdo, com a criagdo de politicas de acolhimento
e de permanéncia para discentes, especialmente ingressantes por meio de
reserva de vagas.

e Promover um diagnéstico dos cursos de graduacdo para detectar possiveis

problemas estruturais e pedagdgicos, com especial apoio e atencdo aos
cursos que obtiveram conceitos inferiores a cinco em indicadores oficiais.
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Instituir a Rede Colaborativa de Fortalecimento Académico voltada ao debate
e & superacdo de dificuldades identificadas no diagnéstico dos cursos e nos
demais estudos e debates envolvendo a graduacgdo.

Criar na Prograd um sistema de acompanhamento e monitoramento de
egressos de graduacdo e da educagdo bdsica.

Promover agbées de integragdo entre a educacgdo bdsica, a graduagdo e a
pbs-graduacdo lato sensu e stricto sensu.

Consolidar a infraestrutura académica, assegurando melhorias em salas de
aula, laboratérios de aulas praticas e equipamentos de apoio didatico tanto
na graduac¢do, quanto na educagdo badsica.

Iniciar os estudos para criagéo de um setor na Superintendéncia de Operacdes
e Manutencées (SOMA) destinado & manutencdo de equipamentos didaticos.

Promover a atualizagcdo e a ampliagcdo do acervo bibliografico fisico e online
disponivel nas bibliotecas da UFF.

Fortalecer a politica de estdgios e de intercdmbios, consolidando parcerias
com o poder publico e com instituigées privadas para potencializar a oferta de
vagas, bolsas e vivéncias profissionais para estudantes de todas as dreas do
conhecimento.

Fortalecer e ampliar os programas de monitoria e de tutoria, reconhecendo
sua importdncia na formagdo discente, tanto na graduag¢do, quanto na
educagdo basica.

Apoiar as iniciativas ja existentes e iniciar estudos para a criagdo de um
programa institucional destinado a ampliagdo do letramento académico de
estudantes de graduacdo, especialmente de ingressantes.

Estimular e ampliar o Programa de Mobilidade Académica discente,

estabelecendo colaboracdes entre cursos e outras universidades nacionais e
estrangeiras.
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Promover agées de integragdo entre a educacgdo bdsica, a graduacdo e a pbds-
graduacdo lato sensu e stricto sensu.

Consolidar a infraestrutura académica, assegurando melhorias em salas de
aula, laboratérios de aulas praticas e equipamentos de apoio didatico tanto na
graduacdo, quanto na educacdo bdsica.

Iniciar os estudos para criagéio de um setor na Superintendéncia de Operagdes
e Manutencées (SOMA) destinado & manutencdo de equipamentos didaticos.

Promover a atualizagdo e a ampliagdo do acervo bibliografico fisico e online
disponivel nas bibliotecas da UFF.

Fortalecer a politica de estdgios e de intercmbios, consolidando parcerias com
o poder publico e com instituicbes privadas para potencializar a oferta de
vagas, bolsas e vivéncias profissionais para estudantes de todas as dreas do
conhecimento.

Fortalecer e ampliar os programas de monitoria e de tutoria, reconhecendo sua
importéncia na formagdo discente, tanto na graduagdo, quanto na educagdo
bdasica.

Apoiar as iniciativas ja existentes e iniciar estudos para a criacdo de um
programa institucional destinado & ampliagdo do letramento académico de
estudantes de graduacdo, especialmente de ingressantes.

Estimular e ampliar o Programa de Mobilidade Académica discente,
estabelecendo colaboragdes entre cursos e outras universidades nacionais e
estrangeiras.

Fortalecer a Formagdo Docente, com a efetiva implementacdo da Politica
Institucional da UFF para Formacgdo Inicial e Continuada de Professores da
Educagéo Basica (Resolugéio CEPEX/UFF n.° 131/2018) e a ampliac@o da Diviséo
de Apoio & Formacgdo de Professores (Caeg/Prograd).

Estimular a interlocucéo entre os 34 cursos de licenciatura da UFF, a Faculdade
de Educacdo e o Coluni por meio do Colegiado Geral das Licenciaturas,
fommentando o didlogo e a reflexGo sobre o importante papel da formacgéo
docente para a educagdo bdsica em todos seus niveis e modalidades.

Incluir representacdo estudantil no Colegiado Geral das Licenciaturas. 21
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Garantir o papel do Coluni na Universidade, tanto na formag¢do de estudantes
da educacgdo bdsica, quanto na formagdo docente em cursos de licenciaturg,
iniciando estudos e busca de recursos para sua consolidacéo e expansdo.

Avaliar a possibilidade normativa de incluir representacdo discentes nos
NUcleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos cursos de graduagdo.

Ampliar a fortalecer o Programa de Bolsa Licenciatura, verificando a
possibilidade do aumento no quantitativo de bolsas para os ndmeros
anteriores a 2014 (200 a 300 bolsas), e o apoio a discentes e a docentes
envolvidos nos projetos contemplados.

Apoiar ativamente as coordenagdes de curso por meio de uma politica de
maior interagdo e integragcdo com a Prograd, agilizando o encaminhamento
das demandas administrativas e pedagoégicas.

Combater as violagdes dos direitos humanos, discriminagdes e assédios nos
cursos de graduagdo, promovendo a implementacdo de uma politica que
venha a contribuir para a transformag¢éo e a mudanga de cultura institucional
pelo respeito a diversidade.

Fomentar o contato entre coordenagdes de curso, chefias departamentais e
direcées de unidade com a Divisdo de Avaliagdo (CAEG/Prograd) promovendo
reunides peridédicas sobre a avaliagcdo da graduagdo.

Estabelecer, no dmbito do Sistema de Avaliagdo Institucional (SAI), o
monitoramento sistematico do desempenho institucional, comparando metas
projetadas e resultados alcancados, fundamentando-se nos indicadores de
sucesso escolar, no custo—oluno/o, no indice Geral de Cursos (IGC) e na
relacdo aluna/o-professor/a.

Instituir, sob a responsabilidade da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), um
programa sistematico de andlise qualitativa do ensino de graduacdo para
subsidiar o planejamento académico e a melhoria continua dos cursos.

Aproximar o SAl e a CPA das demandas especificas das unidades e cursos,

criando formuldrios de avaliagcdo que atendam aos diferentes contextos da
universidade.
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EIXO 2 :
A POS-GRADUAGAO

O ensino na pés-graduacdo tem avancado significativamente em diregdo a uma
estrutura mais flexivel, capaz de considerar as capacidades e as necessidades
especificas do corpo discente e as pesquisas desenvolvidas pelo corpo docente.

Ainda que a pés-graduagdo na UFF tenha muita qualidade, com 156 cursos stricto
sensu e 217 cursos lato sensu sélidos, a UFF Viva entende que é necessdrio haver
um plano de agdo articulado e coordenado institucionalmente para o
reconhecimento nacional e internacional dos nossos programas de pos-
graduacado (PPGs).

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Estimular avangos e dar apoio aos cursos de pds-graduacdo stricto sensu que
necessitam elevar seus conceitos junto d Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), de forma colaborativa e orientada a
resultados.

e Promover ampla discussdo sobre os critérios de avaliagcdo da poés-graduagdo
e atuar de forma propositiva no aperfeigoamento do processo avaliativo.

¢ Incentivar o intercmbio entre os PPGs da UFF e outros programas do Brasil e
do exterior, com o objetivo de ampliar a mobilidade académica e o
reconhecimento nacional e internacional dos cursos.

e Fortalecer os vinculos da pés-graduagcdo da UFF com outras instituicbes de
reconhecido prestigio, visando ao avango cientifico e tecnoldgico.

e Ampliar a articulagdo com as agéncias de fomento como a CAPES, o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e a Fundagdo de

Amparo & Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), dentre outras.

e Dar apoio aos PPGs em iniciativas que visem ao aumento do nimero de bolsas
de mestrado e de doutorado.
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e Orientar novos proponentes, de diferentes dreas do conhecimento e em
diferentes unidades e municipios, na criagdo de PPGs, de modo a viabilizar sua
aprovacdo junto & CAPES.

e Redlizar reunides tematicas com os PPGs das diferentes dreas da CAPES, com
vistas a implementacdo de politicas institucionais que resultem em seu
fortalecimento.

e Apoiar uma maior integracdo entre os PPGs, ampliando formagoes
transversais e multidisciplinares e estimulando a criagdo de programas em
dreas estratégicas para o estado e para o pais.

e Reforcar o apoio qdministrdtivo aos PPGs, incluindo suporte a elaboragdo do
relatério CAPES, & gestdo de recursos financeiros e & informatizacdo dos
[processos.

e Dar apoio aos PPGs na implementagdo e ampliagdo da reserva de vagas e
incentivar que ingressantes por meio de politicas de agdes afirmativas tenham
prioridade na concessd@o de bolsas de mestrado e de doutorado.

Estimular a integragéo entre a graduagdo e a poés-graduagdo.

TERCEIRA DIMENSAO:
PESQUISA, INOVACAO E
INTERNACIONALIZACAO

Uma administracdo da UFF competente e democrdatica deve liderar a
construgdo de pontes para uma universidade capaz de servir
plenamente & sociedade, em seu papel social, em seus valores, na
qualidade e na finalidade de suas agdes. Isso passa, necessariamente,
pela exceléncia na formagdo de recursos humanos e pelo impacto e
visdo estratégica de sua pesquisa em todas as dreas do conhecimento.
Exige-se, ainda, que a Universidade responda a uma ampla variedade de
desafios sociais, tecnolégicos, politicos e ecoldgicos, ao mesmo tempo
em que fortalega seu engajamento social em dmbito nacional, por meio
de politicas de agbées afirmativas, e em dmbito internacional, por meio
de agodes inclusivas voltadas, por exemplo, ao acolhimento de pessoads
refugiadas.

A gestdo da UFF deve ter um projeto institucional consistente e bem
planejado para atuar como interlocutora dessas transformagodes,
compreendendo as condicdes do presente e antecipando os desafios do

futuro.
24



UFFA/A

[ ROBERTO SALLES JRIVTNYNZt5)7 S

EIX0 1
PESQUISA DE QUALIDADE E
SOCIALMENTE REFERENCIADA

Desde a sua fundagdo, a UFF consolidou-se como uma instituicdo de prestigio
nacional, destacando-se pela exceléncia na formacdo de graduados e pds-
graduados e pelo fomento & ciéncia, em todas as dreas de conhecimento, com
uma sélida preocupagdo com a pesquisa socialmente referenciada.

Entre seus pilares de sustentacdo estdo o corpo docente e técnico altamente
qualificado, a soélida geragdo de recursos humanos em todas as dreas do
conhecimento e programas de poés-graduacdo reconhecidos. Além disso, a
universidade se diferencia pela gestdo profissional de suas agbes de
internacionalizacdo e pela ampla abrangéncia regional e nacional. Contudo, para
alcangar o patamar de exceléncia global, a instituicdo ainda enfrenta entraves
estruturais que precisam ser superados.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Fortalecer a Pesquisa e Interdisciplinaridade por meio da valorizagdo da
diversidade, respeitando as especificidades de cada drea do conhecimento e
garantindo suporte adequado para as diferentes formas de producdo
académica.

e Fomentar a interdisciplinaridade, incentivando a criagdo de novos grupos de
pesquisa, laboratérios e espagos temdaticos que integrem diferentes saberes.

e Implementar acdées que atendam desde docentes ingressantes até a
consolidagdo de redes de exceléncia e infraestruturas de uso compartilhado.

e Induzir a formagdo de ndcleos estratégicos para ampliar a integracdo de
diferentes PPGs.

e Fomentar uma formagdo de qualidade, assegurando o equilibrio entre a
exceléncia académica e a relevancia social.

e Estimular o intercdmbio nacional e internacional, promovendo o
enriquecimento cientifico e cultural de docentes e discentes. 25
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Apoiar docentes, sejam credenciados ou ndo em PPGs, na ampliagdo da
producdo cientifica qualificada e no registro de patentes.

Criar uma estrutura dedicada & captagdo de recursos e a gestdo
administrativa de projetos, incluindo o suporte na prestagdo de contas.

Procurar meios para garantir verbas especificas para a manutengdo de
equipamentos laboratoriais e para a aquisicéo de Equipamento de Protecdo
Individual e Equipamentos de Protecdo Coletiva, assegurando o cumprimento
das normas de biossegurancga.

Lancar editais especificos para fortalecer programas recém-criados ou em
fase de consolidagdo, especialmente em unidades fora de sede.

Institucionalizar o apoio & politica de divulgagdo cientifica, estimulando a
oferta de workshops e eventos sobre o tema na pdés-graduagdo.

Buscar continuamente a inovacdo, a transferéncia de tecnologia e o
fortalecimento do papel da universidade no desenvolvimento nacional e
global.

Incentivar e apoiar estratégias de captagdo de recursos que permitam & UFF
expandir suas pesquisas, gerando novos conhecimentos, produtos, patentes e
industrias.

Consolidar o modelo de laboratérios e centros interinstitucionais abertos a
comunidade UFF e a parceiros externos, otimizando o uso de recursos de
ponta.

Orientar o corpo docente sobre mecanismos administrativos para a
transferéncia de saber, incubacdo de empresas e capacitagdo técnica em
parcerias diversas.

Fortalecer a interlocugdo direta e permanente com as principais agéncias de
fomento (CAPES, CNPqg, FAPERJ e FINEP) para garantir a continuidade de
projetos e a conquista de novos editais.

Fortalecer, ampliar a infraestrutura e dar maior visibilidade das acdes dos
Comités de Etica em Pesquisa, prevenindo fraudes e promovendo a
integridade académica.
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e Apoiar os Comités de Etica em Pesquisa para garantir a celeridade
nos processos, de modo a que a demora ndo inviabilize a conclusdo
de pesquisas de mestrado e de doutorado.

EIXO0 2 : ,
INTERNACIONALIZACAO ESTRATEGICA
E VISIBILIDADE GLOBAL

Apesar de sua relev@ncia e porte, a visibilidade internacional da UFF permanece
desproporcional ao seu potencial académico. O modelo atual de
internacionalizagdo caracteriza-se pela baixa institucionalizagdo, limitagdes do
Capes-Print, barreiras linguisticas e de acolhimento.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

Criar um centro dedicado ao suporte logistico, linguistico e burocrético para
pesqmscldores e estudantes estrangeiros.

e Fomentar a oferta de disciplinas em linguas estratégicas nos PPGs.

e Transmitir o protagonismo das parcerias internacionais do dmbito individual
para o institucional, garantindo a sustentabilidade dos acordos.

e Fortalecer a participagdo da UFF em redes de cooperagdo global, com foco na
captacdo de recursos externos para mobilidade docente e discente.

e Desenvolver projetos de intercdmbio com paises do Sul Global, visando d
oferta de cursos de pdés-graduacgdo e a ida de estudantes, especialmente para
paises da América Latina e da Africa.

e Manter e fortalecer as agdes do programa de acolhimento de refugiados, em
parceria com o ACNUR.

e Apoiar o reconhecimento e a revalidagdo de diplomas, especialmente de

paises do Sul Global, considerando a condi¢gdo de refugiados ou andloga a de
refugiados da maioria dos solicitantes.
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A inovacdo ainda ndo é uma cultura consolidada na UFF, em parte devido a
caréncia de lideranga estratégica e incentivos institucionais nessa area. Enquanto
outras grandes universidades se destacam nacional e internacionalmente pelo
apoio irrestrito a inovacdo, a UFF ainda enfrenta dificuldades para converter

investigagdo cientifica e tecnolégica em dreas competitivas.

Para se destacar, a universidade precisa de agilidade institucional para
acompanhar a rdpida evolugdo de campos como a Cultura Digital, Inteligéncia
Artificial, Big Data, Industria 4.0, Nanotecnologia e Saldde, integrando esses
conhecimentos em processos produtivos inovadores.

Entendemos que a inovagdo deve ultrapassar os muros da universidade e chegar
a sociedade. Inserida em Niteréi e em diversos municipios do interior do Rio de
Janeiro, a UFF possui um ecossistema privilegiado para o desenvolvimento de
startups e solugdes tecnologicas.

Vemos como natural e fundamental que a introdugdo efetiva de novos produtos
no mercado e a implementacdo de novas prdticas sociais sejam as respostas
mais relevantes que a universidade pode oferecer ds regides onde estd presente.
A inovagdo, portanto, € o elo final que transforma o conhecimento académico em
desenvolvimento econémico e bem-estar social para a populagéo fluminense.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Procurar recursos para implementar parques tecnoldgicos vinculados & UFF,
criando um ecossistema robusto para a incubagdo de empresas, startups e
empresas de base tecnologica (EBTS).

e Utilizar a exceléncia cientifica e tecnolégica da Universidade para diagnosticar
e solucionar gargalos reais do estado do Rio de Janeiro, com foco em sistemas
produtivos, sustentabilidade ambiental e servigos publicos.

¢ Institucionalizar um programa permanente de incentivo e suporte ao registro
de patentes, garantindo que o conhecimento gerado nos laboratérios seja
devidamente protegido e convertido em ativos para a universidade.
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Procurar recursos para implementar parques tecnolégicos vinculados & UFF,
criando um ecossistema robusto para a incubacdo de empresas, startups e
empresas de base tecnolégica (EBTSs).

Utilizar a exceléncia cientifica e tecnolégica da Universidade para diagnosticar e
solucionar gargalos reais do estado do Rio de Janeiro, com foco em sistemas
produtivos, sustentabilidade ambiental e servigos publicos.

Institucionalizar um programa permanente de incentivo e suporte ao registro de
patentes, garantindo que o conhecimento gerado nos laboratdrios seja
devidamente protegido e convertido em ativos para a universidade.

Criar mecanismos dgeis para que as inovagées produzidas pela comunidade
académica sejam aplicadas na pratica, transformando a pesquisa em solugdes
diretas para a sociedade.

Detalhar de forma transparente como a UFF apoia e gerencia a propriedade
intelectual gerada por seus pesquisadores, bem como o0s mecanismos de
facilitagdo da transferéncia de tecnologia para o mercado, com regras objetivas.

Instituir um sistema publico de acompanhamento do uso dos recursos obtidos
por meio de parcerias e editais, assegurando a lisura, a transparéncia e a
eficacia na aplicagdo dos recursos.

Garantir que as parcerias internacionais sigam protocolos explicitos e bem
definidos, especialmente no que se refere a troca de dados, a propriedade
intelectual e aos beneficios mutuos.

QUARTA DIMENSAO:
ADMINISTRACAO COMPETENTE,
DEMOCRATICA E TRANSPARENTE

A Autonomia Universitdria, presente na Constituicdo Federal como uma
das importantes demandas do movimento pela redemocratizagdo do
pais nos anos 1980, nunca foi exercida plenamente no que se refere das
questdes administrativa, financeira e patrimonial.
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Com seu orgamento dependente das prioridades politicas e econdmicas
de cada governo, o volume de recursos varia bastante conforme a
orientagdo fiscal e o projeto politico de cada gestdo federal. No atual
momento, a recomposicdo do orcamento universitario ainda é
insuficiente e, no caso da UFF, a administragdo central ndo se posiciona
junto ao governo federal, bem como nos espacgos institucionais em que
atua, como a Andifes.

A situagdo se agrava ainda mais na UFF em fun¢gdo da falta de uma
gestdo democradtica, transparente e equdnime, que possa, mesmo em
uma situagdo orcamentdria complexa, destinar recursos ds questdes
prioritdrias para a maioria dos segmentos que compdem a comunidade
universitaria.

Assim sendo, esta dimensdo da proposta da UFF Viva estd composta por
quatro eixos: 1 - gestdo democratica; 2 - gestdo transparente; 3 - gestdo
eficiente e infraestrutura universitaria; 4 - multicampia.

EIXO 1 ,
GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo universitaria deve ser necessariamente participativa, envolvendo
docentes, TAEs e estudantes em todas as instdncias e colegiados, além de
promover o intercdmbio com as comunidades locais. Deve ser uma gestdo
democrdtica e transparente em suas agées e se pautar pelas demandas e
criticas de todos os setores da UFF e da sociedade. Deve-se alimentar o didlogo
democrdatico sobre as questdes da gestdo para que as decisdes sejom tomadas
com cuidado, fundamento técnico, transparéncia, equidade e que sejam
representativas do desejo da maioria. Para isso, serd revigorado um dos melhores
instrumentos de gestdo democrdtica da UFF, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), integrando toda a comunidade no planejamento e na
viabilizagdo do nosso projeto de universidade.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Realizar uma constru¢cdo democratica, com a participacdo de docentes, TAEs e
estudantes, no debate e na elaboracdo do PDI, ferramenta administrativa
essencial para a realizagdo de uma gestdo democrdtica, transparente e
equdnime.
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Instituir de modo efetivo uma Comiss@o Permanente de Acompanhamento e
Controle do PDI, a qual deverd anualmente prestar contas de sua efetivacdo por
intermédio de relatérios e audiéncias publicas em formato hibrido abertas a toda
a comunidade.

Ampliar o Principio da Gestdo Democrdtica previsto no pardgrafo VI, artigo 206
da Constituicdo Federal, por meio da realizacdo de consultas e audiéncias
publicas em formato hibrido, abertas a toda a comunidade.

Elaborar um novo Estatuto e Regimento Interno da UFF, constituindo uma
Estatuinte democrdtica, paritdria, autbnhoma e com ampla participagdo, cujos
estatuintes tenham um mandato exclusivo para esta finalidade e o resultado do
trabalho seja submetido a referendo de toda a comunidade universitaria.

Atualizar o Regimento Geral das Consultas Eleitorais mediante ampla e
democrdatica participagdo da comunidade universitaria.

Discutir ampla e democraticamente com a comunidade académica, inclusive
com a realizagcdo de audiéncias publicas em formato hibrido, os projetos de
resolucdo e demais propostas sobre ensino, pesquisa e extens@o ou que afetem
as atividades de TAEs, docentes e estudantes.

Constituir de forma democrdtica e com participagcdo dos trés setores as
comissoées e grupos de trabalho, sejam permanentes ou tempordarios.

Retomar o programa da Reitoria Itinerante e estabelecer um calenddrio
permanente de visitas do reitor, da Vvice-reitora, de pr()—reitords/es e
superintendentes a todos os campi da UFF, especialmente os localizados fora de
sede, para acompanhar as agées desenvolvidas, bem como, ouvir as demandas
para melhorar o funcionamento da gestdo.

Fortalecer a democracia nos colegiados, comissdes e Conselhos Superiores, que
devem ser espacos de efetivo debate e de deliberagcdo democrdatica.
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O processo de financiamento e execucdo orcamentdria deve ser pautado pelo
respeito aos ordenamentos, pela descentralizagdo e pela participagdo. A proposta
de orcamento anual deve ser elaborada com o envolvimento dos érgdos técnicos
competentes, e também com ampla participagdo da comunidade académica,
em um efetivo processo de orgcamento participativo. Ao término, deve ser
encaminhada ao Conselho Universitdrio com a antecedéncia necessdria para o
amplo debate. Descentralizagdo e participagdoserdo mecanismos para a
construgdo de um orcamento que, prioritariamente, seja planejado pelas
instancias e dirigentes mais préximos das necessidades de custeio e que seja
executado pelas instdncias dirigentes proximas ds necessidades de gasto. Dessa
maneira, ganha-se em racionalidade na aplicagdo dos recursos e em avango Nos
beneficios alcangados pelos recursos disponiveis. O processo orcamentdrio da
UFF deve eliminar, de uma vez por todas,os riscos de utilizagdo politica da
distribuicéo para as unidades.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Buscar mais verbas para a UFF junto aos 6rgdos governamentais, do
Congresso Nacional, aos érgdos de fomento e a outras instdncias de governo;
e, do mesmo tempo, defender a sustentabilidade orgamentdria da nossa
Universidade.

e Lutar, especialmente por intermédio da Andifes, para aumentar o orgamento
das universidades pUblicas e pela recuperacdo dos recursos orgcamentdrios da
UFF, fatores essenciais para a manutengdo das despesas de pessoal, da
politica de assisténcia estudantil e do financiamento do ensino, da pesquisa e
da extensdo.

e Ampliar a transparéncia, tornando publicos no site da Universidade todos os
recursos do PDI, da livre ordenagdo e da infra-predial, os dois ultimos
repassados ds unidades de ensino, bem como as prestacdes de conta desses
recursos.

e Aprimorar o acompanhamento e controle (pelo site da UFF) dos recursos da
Fundagéo Euclides da Cunha (FEC) por intermédio da divulgagéo peridédica da
movimentacdo financeira, bem como da dotagdo orgamentdria destinada a
cada projeto e a movimentagdo financeira destinada a bolsas. 32
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e Aprimorar o acompanhamento e controle (pelo site da UFF) dos recursos da
Fundagdo Euclides da Cunha (FEC) por intermédio da divulgacgéo periédica da
movimentacdo financeira, bem como da dotagdo orgamentdria destinada a
cada projeto e a movimentagdo financeira destinada a bolsas.

e Estabelecer o Orcamento Participativo na UFF, com as prioridades na alocagdo
de recursos da Universidade sendo amplamente debatidas com a
comunidade académica e com o Conselho Universitdrio, incluindo os recursos
de projetos que tramitam pela FEC.

e Reforcar as agbes da Ouvidoria e da Corregedoria, ampliaondo a sua
efetividade e visibilidade.

e Atualizar e publicar dados e relatérios das atividades das comissées e comités
da UFF.

EIXO0 3
GESTAO EFICIENTE E ,
INFRAESTRUTURA UNIVERSITARIA

A maior expansdo da UFF em toda a sua histéria se deu na gestdo de Roberto
Salles (2006-2014). Administrando com muita eficiéncia os recursos financeiros
provenientes do Programa de Reestruturacdo e Expansdo da Universidade (REUNI),
foi iniciada a construcdo de 30 prédios de diversas unidades académicas da UFF,
tanto em Niter6i como fora de sede. Destes, 25 prédios foram concluidos e
inaugurados e somente cinco ficaram para terminar, todos com mais de 50% das
obras iniciadas. Além da infraestrutura fisica nova e renovada, a UFF foi
beneficiada com a abertura de novas vagas, tanto para docentes como de TAEs e
de estudantes.

Considerada como a Universidade mais eficiente no uso dos recursos do REUNI, a

UFF Viva quer trazer de volta uma gestdo que, além de democrdtica e
transparente, seja também marcada pela eficiéncia.
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NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Tornar efetivo o funcionamento da Escola de Governanga da UFF para retomairr,
apdés doze anos, as agcdes que permitam o complemento das obras néo
acabadas pelos dois reitores que administraram a UFF nesse periodo.

e Investir na atualizagdo tecnoldégica da UFF, renovando ou implantando
sistemas e ferramentas que agilizem a tramitagdo dos processos, incluindo os
que afetam a carreira de TAEs e docentes, como progressdes, promogades,
abono permanéncia, pensbdes, dentre outros.

¢ Implantar novas praticas de gestdo de pessoas para, dentro dos limites legais,
desburocratizar, otimizar e simplificar os processos administrativos.

e Aprimorar a atualizag@o de fluxos, rotinas e processos dentro da plataforma do
Sistema Eletrénico de Informagées (SEI), objetivando maior eficiéncia e
agilidade na tramitagdo dos processo na UFF.

¢ Investir o necessdrio para o funcionamento adequado da Internet em toda a
UFF.

e possibilitando que as atividades-meio potencializem a realizagdo das
atividades-fim, com a finalidade de contribuir para o alcance dos objetivos e
das metas da UFF.

¢ Investir no fortalecimento de politicas de acessibilidade, garantindo o efetivo
acesso de estudantes, docentes e TAEs com deficiéncia e outras necessidades
especificas as atividades formativas e ao conhecimento.

e Expandir os restaurantes universitarios para todos os campi (Niteréi e fora de
sede) e implementar melhorias na infraestrutura dos ja existentes para
atender ds demandas ndo s6 de estudantes, mas de toda comunidade
académica.

e Expandir e fortalecer as moradias universitarias em todos os campi da UFF, seja
em Niterdi ou fora de sede.

¢ Iniciar estudos para verificar os prédios que necessitom de reformas
estruturais urgentes e priorizd-las na destinagdo de recursos orgamentdrios.
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Iniciar estudos para verificar as unidades que necessitam de reformas e
ampliogbées em seus espacos, garantindo condigbes equdnimes para os
diferentes contextos de atuac¢do da UFF, seja em Niterdi ou fora de sede, ensino
superior ou educacdo bdsica.

Procurar incessantemente recursos para as reformas necessdrias nos prédios
da UFF identificados nos estudos citados.

Implementar um plano de estudos de manutengdo das bibliotecas e arquivos,
incluindo mobilidrio, equipamentos e acervo.

Destinar recursos orcamentdrios para atender ds demandas de manutencdo
dos diversos setores da UFF.

Recuperar as Unidades Organizacionais (UORGs) extintas para ampliar a maior
capacidade administrativa da UFF.

Criar uma coordenacdéo de monitoramento, avaliagdo e gestdo da
informagdo, com foco em integrar dados dos servigos, agdes, setores,
despesas e custos, promovendo a gestdo da informagdo com transparéncia e
diGdlogo com a comunidade universitaria por meio da publiciza¢gdo dos dados.

Negociar com o governo federal para a concessdo de novos cédigos de vagas
de TAEs e docentes e garantir um estudo efetivo para distribuigéo republicana
e ndo clientelista das novas vagas aos setores e unidades carentes.

Realizar estudo detalhado das necessidades de técnicos de laboratdrio para
0s grupos de pesquisa, com a contratacdo de técnicos do Programa de
Concessdo de Servidor Técnico de Nivel Superior (PROCONTES), vinculados &
Pro-Reitoria de Pesquisa e disponibilizados para projetos especificos, Centros
de Pesquisa e Centrais Multiusudrios.

Ampliar a Politica de Seguranga Patrimonial no dmbito da UFF.

Criar o Projeto de Prevengdo contra Incéndio e Pdnico e elaborar e implantar
Planos de Emergéncia contra Incéndio e Panico e Brigadas Voluntdrias de

Incéndio nos campi que ainda ndo possuem e na Reitoria.

Estudar a ampliagcdo da rede de atendimento médico, odontolégico e
psicolégico para a comunidade universitdria.
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QUINTA DIMENSAO:
MULTICAMPIA

A UFF € uma universidade com raizes histéricas ligadas ao Estado do Rio
de Janeiro. Especialmente apds a expansdo promovida na gestdo de
Roberto Salles (2006-2014), nossa Universidade tem unidades em nove
municipios do Estado, com presenca forte em quase todas as suas
regiodes.

Entretanto, as unidades da UFF localizadas fora de sede tém inUmeras
caréncias que em Niterdi jaG foram superadas ou minimizadas. Por esse
motivo, a multicampia da UFF precisa de atencdo especial.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Criacdo e estruturagcdo da Pré-Reitoria de Integragdo, Cooperacdo e
Multicampia que auxiliard na integragdo efetiva das diversas unidades de
ensino fora de sede, planejando estrategicamente a consolidagdo do processo
inacabado de interiorizagdo da UFF.

e Criagao, expansdo, melhoria e conservacdo de infraestrutura fisica (como por
exemplo, bibliotecas, salas de aulg, gabinetes docentes, laboratérios de
informdatica, restaurantes universitdrios ou de estratégias que viabilizem o
direito humano a alimentagdo sauddvel a toda a comunidade da unidade,
moradia estudantil, etc) nos campi fora de sede, mediante diagnéstico e
escuta da comunidade local, a fim de melhorar a qualidade de vida e o
trabalho dos servidores técnico-administrativos e servidores docentes; além
de garantir a retengdo discente e reduzir a evasdo por questdes
socioeconémicas e adaptacdo ds realidades locais.

e Combater a evasdo, muito alta em campi fora de sede, com
acompanhamento ativo do corpo discente.

e Apoiar economia soliddria, redes de apoio sociotécnicas e inovagdo local.
e Criar observatoérios regionais de desenvolvimento e de politicas publicas.
e Priorizar a destinagdo de novas vagas de TAEs e docentes para os campi fora

de sede, de forma a redistribuir a carga de trabalho, garantindo-lhes o
equilibrio das fungdes e a sadia qualidade de vida.
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Pleitear vagas docentes junto aos 6rgdos federais para a recomposi¢do do
quadro de servidoras/es removidos por doencas, decisdes judiciais etc.

Revogar e criar nova regulamentagdo para procedimentos de remogdo de
docentes, com a elaboracdo de critérios transparentes por meio de audiéncias
pUblicas das unidades que compdem a estrutura universitaria.

Promover uma administragdo puUblica dialégica, mais célere e eficiente por
meio da retomada do Programa Reitoria Itinerante com a escuta ativa das
diversas demandas da unidades fora de sede.

Incentivar uma efetiva e consistente politica de ensino, pesquisa e extensd@o
nos campi da UFF presentes nos diversos municipios do Estado do Rio de
Janeiro, de modo que o conjunto do fazer universitario atenda ds demandas
necessdrias ao desenvolvimento do nosso Estado, garantindo, por meio de
editais especificos para a multicampia, projetos, cursos e programas voltados
as praticas de ensino, pesquisa, inovagdo, desenvolvimento e extensdo de
qualidade.

Criar dois Escritério de Projetos descentralizados instalados nas Circunscricdes
Norte (Rio das Ostras, Macaé, Campos dos Goytacazes e Santo Anténio de
Paddua) e Sul (Angra dos Reis, Petrépolis e Volta Redonda) para auxiliar
servidoras/es na elaboracdo, execucdo e prestagéo de contas de projetos e
programas institucionais e de agéncias e 6rgdos externos.

Descentralizar a Agéncia de Inovagéo (AGIR) nas Circunscrigcées fora de sede.

Estimular a criagcdo e consolidagcdo de Programas de Pés-Graduacdo nas
Unidades da multicampia.

Estimular a criagdo e consolidagdo de cursos de graduacdo para atender as
demandas locais e regionais, com a escuta qualificada e ativa da comunidade
e a busca efetiva de recursos e de codigos de vagas para essa expansdo.

Padronizar as rotinas administrativas e académicas em toda a UFF, a fim de
tornar compardveis os procedimentos e documentos administrativos e
procedimentos académicos relativos aos cursos andlogos em Unidades
distintas.

Iniciar estudos para a criagdo de setores administrativos e programas
avancados nas unidades fora de sede. 37
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e Criar a Ouvidoria Itinerante, com a escuta e mediacdo dos conflitos
envolvendo as categorias docentes, discentes e TAEs ha multicampia.

e Criar e consolidar Centros de Mediagcdo de Conflitos com auxilio dos Centros
de Assisténcias Juridicas (CAJUFF) ou Nucleos de Pratica Juridica, mediante
convénio com o Tribunal de Justica estadual.

e Garantir a efetiva participacéo de servidoras/es de todos os campi nos
espacos deliberativos da UFF.

o Estabelecer critérios transparentes e republicanos de alocagdo de recursos
orcamentdrios e de pessoal para as unidades fora de sede.

SEXTA DIMENSAO:
GESTAO COM COMPROMISSO SOCIAL

As universidades sdo fundamentais para o desenvolvimento de um pais,
atuando na formagd&o de novos profissionais, na producdo de ciéncia e
tecnologia e na extensdo. Todos os elementos do tripé universitdrio
devem estar ancorados, sem duvida, no compromisso social. Assim,
embora a Segunda e Terceira Dimensdes deste programa, dedicados ao
ensino e 4 pesquisa, também tenham relagdo direta com a tematica
desta Sexta Dimenséo, a extenséo é central.

Esta dimensdo estd composta por dois eixos: 1 - A extensdo universitaria;
2 - Cultura e esporte.

EIX01 ,
A EXTENSAO UNIVERSITARIA

A Extensdo Universitdria é o processo educativo, cultural e cientifico que se articula
com ensino e pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagdo
transformadora entre universidade e sociedade. Entendemos que a UFF deve
participar ativamente da construgdo de prdaticas que promovam a reducgdo da
exclusGo social e da degradagcdo ambiental, incentivando a defesa da
diversidade cultural, dos esportes e estreitando as relagbées com a comunidade
para que, assim, possa melhor cumprir seu papel como instrumento de mudanca
para o bem estar social.
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NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

Fortalecer as conexdes entre o ensino, a pesquisa e a extensdo para que,
efetivamente, a extens@o funcione como um dos tripés da UFF.

Apoiar os cursos de graduagdo em seus processos de curricularizagdo da
extens@o, garantindo que parte da carga hordria seja efetivamente
extensionista.

Garantir a busca de recursos e equipamentos padra que as atividades
extensionistas sejam realizadas conforme seu planejomento, incluindo
transporte.

Participar ativamente do Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes
PUblicas de Educacéo Superior Brasileiras (FORPROEX) para que a UFF possa se
manter atualizada e integrada das outras universidades a nivel nacional.

Apoiar agdes extensionistas com foco na inclusdo social, promovendo e
apoiando a criacdo e o fortalecimento de pré-vestibulares sociais,
prioritariamente voltados para a populacdo periférica, visando & ampliagéo do
acesso social ao ensino superior.

Apoiar agdes extensionistas com oferta de cursos livres em comunidades, em

parcerias com sindicatos e escolas publicas, visando & qualificagéo
profissional da populac¢do periférica.

Promover articulagdo com agéncias de fomento que contribuam para
financiamento de projetos de extensdo.

Retomar as visitas da Pro-Reitoria de Extenséo (PROEX) aos diferentes setores
da UFF, visando ao acompanhamento de programas e projetos, para conhecer

suas necessidades e potencialidades.

Produzir um catdlogo com os produtos, acdes, projetos e programas de
extensdo da UFF, de modo a ampliar sua divulgagéo junto & sociedade.
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Estreitar os lagos com instituicdes governamentais, universidades, empresas,
escolas e com a sociedade civil organizada, realizando parcerias e convénios
para fortalecer as agées em andamento e propor planos em conjunto para a
melhoria da qualidade de vida, incluindo a luta ambiental, a mobilidade
urbana e as condi¢cdes sociais dos municipios onde a UFF atua.

Apoiar a realizacdo de semindrios, palestras, cursos de capacitagdo, oficinas,
gincanas e outros eventos extensionistas em suas diversas dreas de atuagdo.

Estimular a geragéo de produtos ligados as atividades de extensdo (cartilhas,
manuais, cursos de treinamento e outros), estabelecidos coletivamente e
possibilitando incorporar melhores praticas as instituicdes envolvidas.

Atualizar as atividades de extensdo langcando mdo de tecnologias virtuais
participativas e boas tecnologias de comunicagdo.

Elaborar um Plano de Comunicagdo para facilitar o acesso e a divulgacéo das
atividades de extensdo.

Estimular a participagcdo de TAEs, estudantes e docentes em agdes, programas
e projetos de extensdo.

Iniciar estudos para ampliagéo do quadro técnico da PROEX, para que estejam
qualificados para contribuir na implementagdo eficaz e eficiente do
atendimento ds agdes propostas.

Incentivar a articulagdo entre programas e projetos de extensdo visando a
potencializar suas agodes.

Fortalecer o Campus Avangado José Verissimo, em Oriximind PA, reabilitando-
O como o maior campo extensionista universitdrio do pais, garantindo
permanentemente cursos que atendam & populagdo local, em especial as
diversas comunidades quilombolas, indigenas e populagdes tradicionais

ribeirinhas e planaltinas.

Propiciar a integragcdo entre projetos e programas da UFF que visem d
qualidade de vida e bem estar com instituicdes promotoras de satde.
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EIX0 2
CULTURA E ESPORTE

A valorizagdo das atividades relacionadas & cultura, com a criagdo e a promogdo
de espetdculos, mostras, festivais nas diversas artes, sejam visuais e audiovisuais,
musica, danga, teatro e literatura, ser@o incentivados e apoiados de modo
continuo e entusiasmado pelo Viva UFF.

Igualmente, o esporte &€ fundamental, considerando que as universidades devem
ser ambientes de formacdo integral. As prdticas esportivas proporcionam uma
integracdo para a convivéncia amistosa e para a sadde das pessoas.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Ampliar as atividades do Centro de Artes da UFF, garantindo a exceléncia de
projetos selecionados por meio de edital, como pecas de teatro,
apresentacdes musicais, exibicdio de filmes, pinturas, esculturas, performances
etc, sempre com teor critico, com incentivo ds novas linguagens e demandas,
e com precos diferenciados para comunidade da UFF.

e Mobilizar a comunidade universitaria no resgate das narrativas das classes
populares, proporcionando maior integragcdo entre a UFF, as diferentes
instituicées e a sociedade, especialmente as comunidades periféricas e os
grupos socialmente minorizados.

e Apoiar e expandir as atividades da Orquestra Sinfénica da UFF, com renovagdo
e modernizagdo de projetos e manutencdo adequada dos instrumentos.

e Transformar a Editora da UFF (EDUFF), em uma editora ativa, que publique e
divulgue no mercado académico a ampla produ¢cdo de nossa comunidade,
com edigdes de qualidade, tanto impressas quanto digitais.

e Estimular atividades culturais e artisticas diversas, como festivais, saraus de
poesia, pegas de teatro, festivais musicais, exposi¢ées etc nas unidades da UFF
fora de sede.

e Apoiar a producdo cinematogrdfica elaborada por integrantes da
comunidade da UFF.
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Incentivar parcerias junto aos municipios onde a UFF atua para o
desenvolvimento de projetos e outras atividodes nos espagos culturais
municipais.

Apoiar e implementar o Plano Anual de Cultura da UFF, constituido por agdes
integradas, e elaborado a partir de amplo debate com a comunidade
académica e a sociedade.

Incentivar as atividades culturais nas bibliotecas da UFF.
Apoiar a criacdo e o desenvolvimento de Atléticas Estudantis.

Implantar a politica do esporte universitario na UFF em ag¢do conjunta com
todas as Atléticas da UFF.

Construir politicas de desenvolvimento do esporte universitdrio na UFF com
TAEs e docentes em conjunto com as Atléticas da UFF.

Ampliar e diversificar as Olimpiadas Universitdrias, incentivando a participacdo
de um maior numero de estudantes, modalidades e campi, fortalecendo o
espirito esportivo e a integragcdo académica e comunitdria.

Lutar permanentemente contra o racismo, o sexismo, o capadcitismo, d
homofobia e a transfobia no esporte, incluindo a orientagcéo adequada de
hinos e embates entre torcidas.

Apoiar o Campeonato das Favelas e outros similares em todos os municipios
onde a UFF atua, inclusive em Oriximind@.

Indicar os representantes da UFF na Federagdo Esportiva Universitaria do Rio de

Janeiro através das suas Atléticas, respeitando-se o principio da autonomia
desportiva.
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SETIMA DIMENSAO:
UFF INCLUSIVA E DIVERSA

A universidade brasileira mudou nos ultimos anos. Depois da aprovacdo
da Lei de Cotas (Lei n° 12.711/2012), os bancos universitarios esté@o
ocupados por pessods que antes raramente tinham acesso a eles:
pessoas negras, indigenas, quilombolas, com deficiéncia, transsexuais,
transgéneras e travestis, refugiadas, oriundas de familias de baixa renda
e de escolas puUblicas. A atengcdo a esse publico diverso requer uma
universidade atenta, acolhedora e que lute contra todos os tipos de
preconceitos. E isso que a UFF Viva pretende fazer.

Esta dimensdo estd composta por dois eixos: 1 - A¢gdes afirmativas e
politica de racga, etnia, género e sexualidade; 2 - Inclusdo Social,
Acessibilidade e Neurodiversidade.

EIX0 1
ACOES AFIRMATIVAS E POLITICA DE
RACA, ETNIA, GENERO E SEXUALIDADE

Entendemos como condig¢do indispensdvel para o avango democratico no Brasil
que se aprofundem e ampliem os processos das acdes afirmativas, isto & de
reconhecimento objetivo e sustentado dos direitos de cidadania e de acesso &
universidade daquelas pessoas que enfrentom obstdculos criados pela
desigualdade, pela discriminagdo, pelo preconceito e pela pobreza. Por isso, nos
comprometemos a apoiar e a incrementar, sem ambiguidade e hesitagcdo, as
politicas de agdes afirmativas com a oferta de cotas para pessoas pretas, pardas,
indigenas, quilombolas, com deficiéncia, travestis, trangéneras e transsexuais,
assim como a dotagdo de recursos para que estudantes em situagdo vulneravel
permanecam e aproveitem bem seus estudos, se alimentem bem e tenham
moradia e transporte. Queremos uma UFF diversaq, inclusiva, acessivel, acolhedora,
defensora dos Direitos Humanos e combativa a qualquer forma de preconceito e
exclusdo.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Desenvolver programas integrados de ag¢des afirmativas, pautados
na articulagdo entre as agdes de reserva de vagas, na promogdo de
curriculo antidiscriminatério e na assisténcia estudantil, ampliando-
se o alcance interseccional das politicas de acgcdes afirmativas e a
garantia das condi¢gbes de permanéncia na universidade.
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Apresentar e desenvolver agdées de monitoramento e transparéncia dos
programas de agdes afirmativas e respectivos dados e resultados, com vistas
a revisdo peridédica de suas diretrizes internas.

Fortalecer a Assessoria de Agdes Afirmativas, Diversidade e Equidade (AFIDE),
ampliondo suas acgdes para acompanhamento de processos seletivos
diversos, desenvolvendo agdes de formacgdo e informag¢do, garantindo que
seja um espaco democrdtico de formulagdo e incremento de acgdes
afirmativas e de promogdo da diversidade na UFF.

Criar, com a devida estrutura e corpo técnico, a Pro-Reitora de Equidade,
Acbes Afirmativas e Diversidade, para planificar, implementar e coordenar as
politicas da UFF relativas & equidade, ao respeito a diversidade e ao combate
ao racismo e a todas as discriminagées (de género, de sexualidade, de origem
social, capacitismo etc.) dentro da universidade.

Implantar, na fase recursal do procedimento de heteroidentificagdo do
processo seletivo para a graduagdo, comissdes presenciais, com o objetivo de
conferir maior seguranca & verificagdo das autodeclaragdes.

Adotar a regra da unanimidade para a declaragdo de inaptiddo de
candidatas/os & vaga reservada no procedimento de heteroidentificacéo dos
processos seletivos da universidade.

Promover estudos e pesquisas sobre a aplicacdo das cotas na UFF,
alimentando o debate pUblico critico sobre a politica adotada e contribuindo
para a formagdo atualizada de seu pessoal.

Realizar, nos concursos docentes subsequentes, a reparacdo das vagas ndo
reservadas em editais anteriores, restaurando a correta aplicagdo da
legislacdo.

Criar ndcleos de apoio psicolégico e pedagdgico voltados a estudantes em
situacdo de vulnerabilidade social e ampliagdo das politicas existentes.

Proporcionar mecanismos para assegurar a ampliagdo da reserva de vagas
para pessoas pretas, pardas, indigenas, quilombolas, com deficiénciq,
travestis, trangéneras e transsexuais em todos os cursos, selegdes e concursos
pUblicos da UFF, assim como na contratacéo de terceirizadas/os e de

estagidarias/os.
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Promover atividades continuas de discuss@o sobre as manifestagbes do
racismo na sociedade e na universidade, fomentando a participagdo da
comunidade académica nessas atividades.

Criar um prémio de exceléncia para homenagear e reconhecer pessoas da
comunidade académica em sua luta em combate ao racismo.

Garantir espacos de escuta ativa e didlogo com movimentos sociais.

Criar em todos os campi da UFF salas de apoio a parentalidade e a
amamentacdo, com objetivo oferecer um espagco de cuidado para
alimentagéo e asseio a filhas/os de estudantes, TAEs, docentes e
terceirizadas/os.

Iniciar estudos e procurar recursos para a criagdo de Cuidadotecas em todos
0s municipios onde a UFF atua, acolhendo no periodo noturno criangas de 3 a
12 anos no turno da noite.

Garantir o direito & identidade e ao reconhecimento da populagdo LGBTQIAPN+
na comunidade académica, com o respeito & sua expressdo, espaco para
manifestagdo e maior insergdo nas diversas atividades académicas que a UFF
dispde.

Criar uma Comiss@o Permanente de Promogdo de Igualdade de Género e de
Sexualidade para propor agées de educagdo, inclusdo, visibilidade, valorizagdo
e respeito a populacdo LGBTQIAPN+ e ds mulheres, com a criagdo de
Comiss@o Mista de Acompanhamento e Avaliacdo de Informagdes e

Dendncias sobre Discriminagdo de Género e de Sexualidade.

Elaborar politica de educac¢do inclusiva no dmbito da UFF visando & promogdo
de agbes de debate, discuss@o e educacdo para a constru¢gdo de uma atitude
coletiva de respeito a todas as formas de identidade de género e orientagdo
sexual.

Instituir politica de combate d LGBTQIA+fobia em todos os dmbitos da UFF.

45



UFFA/A

[ ROBERTO SALLES JRIVTNYNZt5)7 S

EIX0 2
INCLUSAO SOCIAL, ACESSIBILIDADE E
NEURODIVERSIDADE

A acessibilidade e a inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCD) e com mobilidade
reduzida foi um dos pontos de destaque nas gestées anteriores (2006-2014) do
candidato Roberto Salles.

Nosso objetivo é buscar estratégias para construir uma UFF mais inclusiva,
transpondo barreiras atitudinais, pedagégicas, fisicas e de comunicagdo,
assegurando que PCDs e pessoas portadoras de outros tipos de necessidade
possam ter prioridade no atendimento em todos os setores da UFF, criando meios
para que tenham visibilidade e protagonismo em programas e projetos na UFF.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Fortalecer a Comiss@o Permanente de Acessibilidade e InclusGo da UFF
(Comiss@o UFF Acessivel) e estimular agées no émbito do Plano Institucional
de Acessibilidade da UFF (UFF Acessivel), para proporcionar a efetiva
acessibilidade de Pessoas com Deficiéncia (PcD) em todos os setores da UFF,
além de receber e encaminhar dendncias sobre violagdo do direito ao acesso
na UFF e sugestdes de como melhorar a questdo da acessibilidade e inclusdo.

e Fortalecer e ampliar a capacitagdo de TAEs e docentes por meio de atividades
continuas (eventos, projetos, palestras, cursos etc), com o objetivo de formar
servidoras/es da UFF para lidar com as questées que envolvem diversidade e a
inclus@o, com uma visdo multidisciplinar.

e Ampliar a adequac¢do das edificagcdes, mobilidrio, espagos e equipamentos
urbanos, em todos os campi da UFF para assegurar o pleno acesso e

circulagdo de PCDs, utilizando orientagdes das normas da ABNT 9050.

e Ampliar o atendimento e o acolhimento psicossocial a docentes, TAEs e
estudantes PCDs.

e Procurar recursos para ampliar a equipe de tradutores e intérpretes de libras

da UFF.
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Estimular a criagdo e apoiar cursos de extensdo e de pds-graduacdo voltados
a diversidade e a inclusdo.

Estabelecer parcerias e convénios com instituicdes municipais, estaduais e
federais visando a produgdo e a difusGo de materiais didaticos acessiveis de
baixo custo, com recursos tecnoldgicos/Tecnologia da Informagdo,
Comunicagdo e Tecnologias Assistivas.

Produzir e ampliar a divulga¢do informagdes sobre programas e projetos da
UFF que abordem acessibilidade e inclus@o a toda sociedade.

Promover e ampliar agbées de informacdo e sensibilizagdo de toda a
comunidade académica quanto ao tema, orientando sobre normas,
procedimentos, definicdes e conceitos.

Investir em tecnologias assistivas e materiais didaticos inclusivos.

Criar uma campanha institucional de inclus@o, com guias e cartilhas digitais e
impressas  explicando termos como  acessibilidade, inclusGo e
neurodiversidade, um glossdrio institucional acessivel em libras e com
audiodescrigdo, campanhas visuais nos campi com linguagem inclusiva,
videos curtos e podcasts com depoimentos de estudantes e especialistas,
infograficos acessiveis, posts tematicos nas redes sociais da UFF em datas
relevantes, como o Dia da Pessoa com Deficiéncia.

Oferecer oficinas e atividades de sensibilizagcdo, em parceria com movimentos
sociais e associagcdes de pessoas com deficiéncia, com dindmicas que
simulem barreiras fisicas e comunicacionais para gerar empatia, oferecam
formacdo continuada para docentes e TAEs sobre praticas inclusivas.

Estabelecer parcerias e convénios com instituicdes municipais, estaduais e
federais visando & producgdo e a difusGo de materiais didaticos acessiveis de
baixo custo, com recursos tecnoldgicos/Tecnologia da Informagdo,
Comunicagdo e Tecnologias Assistivas.

Produzir e ampliar a divulgagdo informagdes sobre programas e projetos da
UFF que abordem acessibilidade e inclusdo a toda sociedade.

Promover e ampliar agées de informacdo e sensibilizagdo de toda a
comunidade académica quanto ao tema, orientando sobre normas,
procedimentos, definigdes e conceitos. a7
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¢ Investir em tecnologias assistivas e materiais didaticos inclusivos.

e Criar uma campanha institucional de inclusGo, com guias e cartilhas digitais e
impressas  explicando termos como  acessibilidade, inclusGo e
neurodiversidade, um glossdrio institucional acessivel em libras e com
audiodescrigdo, campanhas visudis nos campi com linguagem inclusiva,
videos curtos e podcasts com depoimentos de estudantes e especialistas,
infograficos acessiveis, posts tematicos nas redes sociais da UFF em datas
relevantes, como o Dia da Pessoa com Deficiéncia.

o Oferecer oficinas e atividades de sensibilizagdo, em parceria com movimentos
sociais e associagbes de pessoas com deficiéncia, com dindmicas que
simulem barreiras fisicas e comunicacionais para gerar empatia, oferecam
formacdo continuada para docentes e TAEs sobre praticas inclusivas.

OITAVA DIMENSAO: :
SUSTENTABILIDADE E GESTAO AMBIENTAL

A UFF possui ambiente favordvel para gerar novos conhecimentos,
técnicas e tecnologias inovadoras. Pelo seu cardter universal
potencializado pela pesquisa, ensino e extensdo e de seu quadro
técnico, nossa universidade tem potencial para se colocar na vanguarda
do processo sustentdvel. A instituicdo deve atuar nesse espacgo
multidimensional de modo a fazer sua parte, envolvendo diversos atores
da sociedade, adequando para isso, os diversos campi, prédios e
espacos externos ds novas diretrizes de sustentabilidade em instituigcdes
publicas. Com base nesse contexto e incorporando os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, apresentamos os principais
compromissos da UFF Viva com principios de sustentabilidade e com a
gestdo ambiental.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

e Assegurar o uso racional dos recursos hidricos em todas as suas
instdncias, conciliando o pleno suporte as atividades académicas
com a preservacdo ambiental e a eficiéncia fiscal.

e Realizar estudos estratégicos e parcerias para dimensionar o
consumo hidrico atual, monitorar vazamentos e avaliar o potencial de
sistemas de reuso e captagdo de daguas pluviais, implementando
tecnologias sustentdveis — como torneiras de baixo fluxo e bacias
sanitdrias de alta eficiéncia — para eliminar desperdicios e reduzir o
impacto no ecossistema.
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Iniciar os estudos para implantar o uso de energia solar nos prédios
da UFF, com um levantamento sobre a quantidade necessdria de
placas (microgeradores) que fazem a conversdo de energia solar em
energia elétrica, buscando garantir o uso de uma energia limpa e
diminuindo os gastos da UFF com as concessiondrias de energia
elétrica.

Promover estudos e parcerias com a drea académica para
dimensionar o consumo energético real da UFF, identificar fugas de
corrente e mapear sistemas ineficientes.

Adequar os contratos de demanda de poténcia junto as
concessiondrias de energia para eliminar multas e, paralelamente,
migrar a UFF para o Mercado Livre de Energia, buscando pregos
competitivos e priorizando fontes renovaveis.

Viabilizar licenciamentos ambientais e termos de cooperagdo técnica
com prefeituras e agéncias de fomento para garantir que a
autossuficiéncia energética seja um projeto vidvel e concreto.

Instalar bancos de capacitores nas subestagdes para zerar as multas
or consumo de energia reativa, eliminando esse desperdicio
inanceiro.

Substituir gradualmente motores elétricos e sistemas de refrigeragdo
por modelos de alta eficiéncia.

Implementar um programa de ciclo de vida para |ldmpadas LED,
garantindo a reposi¢cdo programada antes do fim da vida atil.

Expandir o uso de iluminagdo inteligente com sensores de presenga e
luminosidade, reduzindo o consumo desnecessdrio em todas as
unidades.

Reestruturar o aterramento das edificagdées para suportar a carga
dtual de equipamentos, prevenindo a queima de dispositivos
sensiveis e garantindo a seguranga das instalagdes.

Implantar acdes e procedimentos sustentdveis que visam a conceder
um destino final e um reaproveitamento ecologicamente correto aos
produtos descartados e aos residuos gerados na UFF através de
parcerias com cooperativas de catadores.

Instituir uma equipe técnica qualificada e criar um Manual de
Manutengcdo Preventiva, padronizando as agdées em todos os campi.

Captar recursos junto a 6rgéos de fomento para a instalagdo de

sistemas de energia fotovoltaica nos prédios e na iluminagdo publica
da universidade.
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e Criar um Plano Universitario de Manejo Integrado de Residuos para
diagnoésticos setoriais que dardo origem a manuais de boas praticas
voltados a reducdo, reutilizagdo e reciclagem, com a expansdo da
producdo de composto orgdnjco — modelo j& consolidado pelo
Laboratério Horto-Viveiro (LAHVI) do Instituto de Biologia — para nutrir
as dreas verdes de todos os campi e com a estruturagcdo de
protocolos rigorosos para o manejo de produtos quimicos e efluentes,
garantindo a seguranca ambiental e a eficiéncia institucional.

e Fortalecer o tratamento paisagistico dos campi, integrando a
expertise de unidades como o Instituto de Biologia ao planejamento
urbano da universidade, dando_suporte estrutural ao Laboratério de
Horticultura e Viveirismo (LAHVI), garantindo a produgdo sustentavel
de mudas e o uso de composto orgdnico proprio.

e Buscar parcerias para estruturar as unidades de Iguaba Grande e
Cachoeiras de Macacu, tornando-as polos de exceléncia em ensino e
pesquisa ambiental.

e Reafirmar o compromisso com a preservacdo do Morro do Gragoatd,
pulmdo estratégico de Niterdi e refGgio da biodiversidade regional,
atuando junto a agéncias de fomento para garantir recursos que
assegurem a recuperagcdo ambiental e a continuidade dos projetos
de extensdo e pesquisa nessa drea vital.

e Reforcar a educacdo ambiental, mobilizando a comunidade
universitaria para as questdes socioambientais e estimulando a
responsabilidade individual e coletiva na construcdo de uma
universidade e de uma sociedade mais sustentdveis.

e Incentivar agdes e projetos de educacdo ambiental envolvendo
docentes, TAEs e estudantes de educacdo bdsica, graduacdo e de
pbés-graduacgdo, fortalecendo abordagens interdisciplinares,
participativas e integradas das atividodes de ensino, pesquisa e
extensd@o, assim como promovendo a incorporagdo dos principios da
Educacdo Ambiental e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) da Organizacéo das Nac¢ées Unidas (ONU) nos diferentes cursos
da UFF, em perspectiva transversal e multidisciplinar, mobilizando o
corpo académico e a estrutura institucional da Universidade.

e Incorporar a agenda de neutralizagdo das emissdées de gases de
efeito estufa as agdes de gestdo da UFF, em consondncia com as
politicas climaticas nacionais e internacionais, estabelecendo
parcerias com instituicbes governamentais, universidades, empresas,
escolas e organizagdes da sociedade civil e, assim, fortalecendo a
compreensdo das interrelagdes entre sociedade e meio ambiente
para a promog¢do da sustentabilidade socioambiental.

e Realizar semindrios, palestras, cursos de capacitagdo, oficinas,
gincanas e outras atividades de cardter formativo, informativo e
participativo, consolidando a UFF como referéncia e protagonista na
agenda socioambiental.
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e Estimular a capacitagdo continuada de docentes e TAEs, no dmbito
das politicas de gestdo de pessoas, qualificando-os para a
implementacdo eficaz e eficiente das agdes propostas.

e Elaborar um Plano de Comunicagdo e Divulgagcdo das acgdes
ambientais da UFF, com o objetivo de informar a comunidade
universitdria e a sociedade em geral sobre as iniciativas
desenvolvidas, ampliando a compreensdo do papel estratégico da
Universidade na promog¢do da sustentabilidade.

e Promover a celebragdo de termos de cooperagcdo e convénios em
dmbito nacional e internacional com o objetivo ampliar a integracgdéo
interinstitucional, a cooperacdo tecnoldégica e a inovagdo, envolvendo
instituicées publicas e privadas, iniciativas de parceria publico-
privada e organizagées da sociedade civil.

e Estimular a producdéo de materiais e produtos, como cartilhas,
manuais, cursos de capacitagdo e outros recursos educativos,
contribuindo para a dissemina¢gdo do conhecimento e para a
incorporagcdo de boas prdaticas ambientais nas instituigcdes
envolvidas.

e Instituir a Comisséo de Gestdo Ambiental da UFF, de cardater
multidisciplinar, composta por profissionais de diferentes areas do
conhecimento e por representantes dos diversos segmentos da
Universidade, que serd responsdvel por identificar demandas, apoiar
estudos, planejar agbées e acompanhar, de forma sistematica, a
implementacdo das propostas apresentadas nesta Plataforma.

e Criar grupos de trabalho tematicos e estabelecer parcerias
estratégicas, envolvendo diferentes setores da Universidade,
arantindo a capacitagdo continua das equipes e assegurando d
ormagdo de pessoas engajadas, qualificadas e comprometidas com
a execugcdo responsdavel, eficiente e transparente das acdes de
gestdo ambiental.

NONA DIMENSAO:
HOSPITAL UNIVERSITARIO
ANTONIO PEDRO

O contrato de gestdo especial entre a Universidade Federal Fluminense e
a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) foi celebrado em
2016, com vigéncia de dez anos, e assinado naquele ano, quando os
gestores da UFF eram o Reitor Sidney de Mello e o Vice-Reitor Antonio
Cldudio Lucas da Noébrega. Recentemente, o contrato foi renovado por
vinte anos, em uma reunido polémica do Conselho Universitario (cuv),
na qual Antonio Cldudio Lucas da Nébrega, agora reitor e presidente do
CUV, negou-se a colocar em votagdo a proposta substitutiva de contrato
proposta pela Cadmara de Legislagdéo e Normas.
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Desde a criagdo da EBSERH em 2011 até 2016 foram celebrados contratos
com outras universidades federais e instituicbes congéneres, com
objetivo primordial de gestdo de hospitais universitarios federais nos
seus vdrios niveis de atuacdo. Inclui-se nesses niveis a prestacdo de
servicos em atencdo especializada hospitalar, ambulatorial e de apoio
diagnéstico e terapéutico, exclusivamente no dmbito do Sistema Unico
de Saude (SUS), alem do apoio ao ensino, & pesquisa e a extensao.

O Hospital Universitario Anténio Pedro (HUAP) é a maior e mais complexa
unidade de sadde da rede publica na Regido Metropolitana Il do Estado
do Rio de Janeiro, que é formada por sete municipios (ltaborai, Marica,
Niterdi, Rio Bonito, SGo Gongalo, Silva Jardim e Tangud), representando
6,18% do territério do Estado e 12% da populagdo estadual. Integram a
Regido, os municipios de. Como hospital totalmente integrado a rede
SUS, é referéncia na prestagdo de assisténcia médico-hospitalar de
média e alta complexidade.

Embora seja uma empresa pUblica, a EBSERH retira das universidades a
gestdo de seus hospitais e o seu contrato com a UFF precisa ser
analisado com cuidado, com tempo e com participacdo ampla de toda
a comunidade. Igualmente, é dever da EBSERH e da gestdo da UFF a
divulgagcdo, de forma transparente, do cumprimento de todas as
cladusulas contratuais.

NOSSAS PROPOSTAS,
NOSSOS COMPROMISSOS:

Revisar e atualizar permanentemente a missdo do HUAP para a UFF e
a sociedade, especialmente para a populagdo da Regido
Metropolitana Il e suas adjacéncias.

e Criar mecanismos para fortalecer convénios com municipios vizinhos
para que o HUAP ndo subutilize seus equipamentos e servigos.

e Estimular a participagcdo direta do reitor junto a EBSERH, para
favorecer o controle social em todos os segmentos do processo de
trabalho e condutas que estejam ligadas ao funcionamento do HUAP,
gbservondo a garantia de direitos e deveres do servidor estatutario

a UFF.

e Valorizar a integragcdo e atuacgdo das/os técnicas/os, incluindo um
estudo de viabilidade para o atendimento médico-odontoldégico
desses servidores no dmbito do HUAP.

e Realizar concurso publico para o HUAP com os cbédigos de vagas
existentes e, assim, completar o quadro de técnicas/os para lotacdo
no HUAP.

e Dar celeridade a avaliagdo da necessidade de readaptar técnicas/os
do HUAP em situagdo de risco ou na presenca de doengas que os
impossibilitem de realizar suas atividades profissionais.
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Manter um Canal de Informagdo Permanente com a comunidade
académica da UFF a respeito do dmbito e escopo das atividades
contratuais da EBSERH.

Oferecer capacitagdo em gestdo dos servigos de saude, estimulando
a formacgdo e renovagdo dos gestores.

Trabalhar ativamente para que a Geréncia de Ensino e Pesquisa (GEP)
da EBSERH, responsdvel pela relagcdo com as unidades de ensino que
tém o HUAP como campo de pratica, trabalhe junto com as direcoes
dessas unidades, equilibrando a atuag¢do assistencial (diognéstico,
terapéutica) com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sem
prejuizo ou desinformacdo.

Garantir que os docentes possam acompanhar as/os alunas/os no
cendrio de ensino-aprendizagem realizada no ambiente da unidade
hospitalar com eficiéncia, sem prejuizo ao processo de formacgdo
profissional e incluindo também a realizagdo de atividades de
pesquisa e extensdo que qualificam a instituicdo de ensino.

Trabalhar ativamente, no prazo mais exiguo possivel, para oferecer
estacionamento adequado e gratuito ao profissional do HUAP/alunos
e professores.

Estabelecer diretrizes bem definidas no que diz respeito a orientagdo
e a supervisdo dos médicos residentes por docentes, sem prejuizo
das suas atividades da graduacgdo, incluindo os departamentos de
ensino das unidades na constru¢gcdo desse consenso.

Participar, em parceria igualitdria, do processo de gestdo das
atividades de ensino, de pesquisa e de inovagcdo da graduacgdo,
ensino técnico de podés-graduagcdo e atividades de extensdo
realizadas dentro da unidade hospitalar.

Participar efetivamente da constru¢cdo das melhorias nas condi¢cbes
de trabalho de toda a comunidade académica (docentes,
técnicas/os e discentes) junto & EBSERH, com agdes como a
instalagdo de elevador no ambulatdério para acesso ao segundo
andar, revisdo do funcionamento da refrigeragdo dos ambientes do
ambulatério e ampliagdo do uso do Refeitério do HUAP para toda a
comunidade do hospital.

Trabalhar junto com a EBSERH para o aumento do namero de leitos do
HUAP, pois o Hospital ndo conta com leitos de terapia intensiva ativos
compativeis com a proporcionalidade de 15 a 20% do seu total de
leitos.

Realizar a revisdo do Plano Diretor do HUAP imediatamente apés a
designagdo do seu superintendente.

Intensificar a atua¢do do Conselho Técnico do HUAP, composto pelos

diretores das unidades académicas que atuam no Hospital, e pelos
representantes de técnicas/os, docentes e discentes.
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Designar a cada dois anos, por meio de uma Resolugdo do CUV, uma
comissdo da UFF (docentes, técnicqs/os e estudantes), mediada pelo
Conselho Técnico do HUAP, para avaliagdo do cumprimento do Plano
Diretor Estratégico do HUAP.

Fortalecer a missdo de média e alta complexidade do HUAP em
relagcdo a Rede de Atencdo & Salude, considerando que a alta
complexidade tem de ser estimulada, sem, todavia, negligenciar o
atendimento a casos de média complexidade.

Prestar atendimento humanizado e garantir o retorno do parque
terapéutico a pacientes na drea da neuropsiquiatria onde as criangcas
e seus familiares estdo permanentemente expostos, sem uma drea
apropriada onde deveriam ser recebidas para suas consultas.

Humanizar o atendimento a pacientes que sdo internados para serem
submetidos a procedimentos cirdrgicos.

Capacitar os laboratérios para dar suporte a ambulatérios de
especialidades complexas ndo implementadas no hospital até o
momento, como trombofilias, osteoporose etc.

Reestruturar com novas tecnologias e area fisica o setor de anatomia
patolégica.

Instalar uma unidade de radioterapia para dar suporte aos pacientes
oncolégicos do HUAP e da Regido Metropolitana Il.

Otimizar as agendas dos equipamentos de hemodindmicag, de acordo
com as novas receitas do SUS da alta complexidade (cardiologia
intervencionista, cirurgia vascular, neurologia invasiva etc).

Preparagcdo do HUAP para cirurgia bariatrica, criando inicialmente um
ambulatério de obesidade.

Dar suporte para ampliagdo do programa de transplante de cérneaq,
reativar o programa de transplante renal e iniciar o de medula ossea.

Prover maior apoio a rede no atendimento a demandas crescentes
em dreas estratégicas por meio da telemedicina e otimizagcdo do
matriciamento junto a outras unidades, especialmente em condigdes
cronicas ndo transmissiveis, geriatria, doencas metabdlicas e
transtornos do neurodesenvolvimento, atuando como o centro de
referéncia regional que tem capacidade para ser.

Iniciar o estudo de viabilidade para a criagdo de um ambulatério
Trans, em parceria com o ambulatério Trans do municipio, para
atendimento de demandas de maior complexidade na perspectiva da
Politica Nacional de Saude da Populagdo LGBTQIAPN+
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