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APRESENTACAO DA CHAPA

Fabio Passos e Claudete Cardoso

A chapa UFF QUE TRANSFORMA nasce do encontro de duas trajetdrias profundamente
comprometidas com a educagado publica, a ciéncia e a gestdo democratica. Juntos, Fabio
Barboza Passos, vice-reitor e professor Titular do Departamento de Engenharia Quimica
e Petrdleo da UFF, e Claudete Aparecida Araujo Cardoso, professora Associada IV da
Faculdade de Medicina e coordenadora do curso de Medicina da UFF, unem
experiéncias sélidas em favor de uma visao integrada de universidade: uma instituicdo
gue produz ciéncia e ensino de exceléncia, que inova e que internacionaliza, com base
numa construgao coletiva, no respeito e na escuta ativa, na valoriza¢ao do ser humano
e no acolhimento da comunidade académica.

A UFF que Fabio e Claudete defendem é aquela que compreende a gestdo como o ato
de planejar com responsabilidade, de decidir com base em evidéncias e de colocar as
pessoas no centro das prioridades institucionais — garantindo formac¢ao académica de
qualidade, producdo cientifica de alto nivel, condicdes dignas de trabalho e politicas
efetivas de acesso, inclusdo e permanéncia.

Primeiro de sua familia a cursar o ensino superior, Fabio Passos fez toda a sua formacgao
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, com experiéncia internacional na Penn
State University. Durante a graduacdo, os estdgios remunerados o auxiliaram a custear
suas despesas e possibilitaram a conclusdo do curso, enquanto o exercicio da monitoria
abriu seu coragdo para a atividade docente. Desde 1989 na UFF, Fabio construiu aqui
uma carreira que articula lideranca e impacto académico. Fundador e coordenador do
Laboratério de Reatores, Cinética e Catdlise (RECAT), exerceu fun¢des como chefe de
departamento, diretor da Escola de Engenharia, pré-reitor de Pés-Graduagao, Pesquisa
e Inovacdo, pré-reitor de Extensdo e vice-reitor. Sua atuacdo contribuiu para avangos
concretos em inclusdo e equidade, para o fortalecimento da graduacdo e da pos-
graduacgao, para a ampliagdo da internacionalizacao e para o reconhecimento nacional
e internacional da UFF entre as principais instituicdes de ensino superior do pais.

Ao seu lado, Claudete Aparecida Araujo Cardoso, médica infectologista pediatrica, reline
a experiéncia de quem trilhou toda a sua formacdo na educacao publica, e conseguiu
transformar a sua realidade social. Filha de uma mde do lar e de um pai auxiliar de
servicos gerais do interior de Minas Gerais, encontrou na assisténcia estudantil o
suporte que lhe permitiu concretizar o sonho de se formar em Medicina, construindo
uma trajetéria marcada por rigor cientifico e sensibilidade social. Doutora pela
Universidade Federal de Minas Gerais e pds-doutora pela University of California,
Berkeley, aporta a chapa a perspectiva de uma mulher cuja liderancga alia competéncia,
visdo e experiéncia pratica. Durante a pandemia de covid-19, atuou na linha de frente



no Hospital Universitario Anténio Pedro, coordenou o retorno seguro das atividades
praticas e ampliou parcerias no SUS, reafirmando o compromisso social da universidade.

E com essa experiéncia que a UFF QUE TRANSFORMA propde um novo ciclo de
crescimento institucional sustentado por participacdo ativa, cuidado permanente e
resultados concretos. Inspirada na convicgao de que a Universidade funciona melhor
guando cada estudante, docente, técnica e técnico se reconhece como protagonista, a
chapa reafirma que exceléncia e equidade caminham juntas. Porque exceléncia com
equidade é um pacto de cuidado e responsabilidade que reforcamos com essa
candidatura. Mais participa¢ao, mais cuidado, mais inovagao e mais compromisso
publico: é assim que pretendemos transformar a UFF, fortalecendo seu papel
estratégico para o desenvolvimento cientifico, social e humano do pais.

MENSAGEM INICIAL

A Universidade Federal Fluminense (UFF) tornou-se uma das maiores expressdes da
educacdo publica no Brasil, um espaco de formac3o, ciéncia, diversidade e cidadania. E
também um lugar de vidas, histérias e afetos. A UFF pulsa no trabalho dedicado de
técnicas e técnicos administrativos e de docentes, na energia de estudantes e no
impacto profundo que exerce nas comunidades onde esta presente.

Mas a exceléncia, hoje, também se mede pela nossa capacidade de resiliéncia. Vivemos
tempos em que os cortes orgamentarios exigem uma gestao mais eficiente, a burocracia
pesa sobre o cotidiano institucional e as demandas de salude mental aumentam em
ritmo acelerado. Reconhecer esses desafios ndo nos paralisa, pelo contrario, nos
convoca a acao.

Gracas ao trabalho incansavel de toda a comunidade, a UFF seguiu de pé, forte e
conseguiu importantes avangos. Avangamos em areas cruciais, como a entrega de mais
um campus na cidade de Campos dos Goytacazes, a instalacdo do complexo de pistas
de atletismo (em parceria com a Prefeitura de Niterdi), a reabertura da livraria Eduff no
Gragoatd, a entrega dos novos prédios do IACS e da faculdade de Medicina, a conquista
do selo ODS Educacdo, o lancamento do programa Cuidoteca UFF, o recredenciamento
institucional da UFF com nota maxima 5, o programa de gestao e a melhoria no cuidado
com a saude do corpo técnico e docente, a expansdo de politicas de permanéncia
estudantil com ampliacdo das bolsas, a criacdo de novas modalidades de auxilios para
promoc¢do da diversidade, a criacdo da Superintendéncia de Equidade, Politicas
Afirmativas e Diversidade (SEPAD), a criacdo de novas comissdes permanentes para
equidade e inclusdo, a retomada da expansdo por meio das acdes de ampliagdo da



infraestrutura em diferentes campi, a ampliacdo de 5 novas linhas do BusUFF (Angra,
Rio das Ostras, Campos, Macaé e Coluni), a implementacdao da Rede de Hubs de
Inovacdo e a Incubadora de Empresas da UFF (AGIR) e tantas outras acdes. Foram muitos
avancos, muitas vidas transformadas.

A UFF QUE TRANSFORMA n3ao comeca do zero; ela se apoia neste legado para acelerar
e aprofundar as melhorias ja alcancadas.

Nossa proposta nasce desse compromisso: colocar ainda mais as pessoas no centro da
gestdo universitaria, com coragem, inovacao e responsabilidade. Vamos consolidar o
que deu certo e aprimorar nossas estratégias de acao e interlocugao, estabelecendo
uma gestdo ainda mais inclusiva e acolhedora, que pratica a escuta ativa e compartilha
as decisées em um didlogo constante com a comunidade. Entendemos que gerir a
universidade é, acima de tudo, cuidar de quem a faz acontecer.

Nossa gestdo se ancora em democracia, inovacao e valorizacdo humana.

A UFF QUE TRANSFORMA simboliza esse espirito coletivo, de uma universidade que se
fortalece e cresce mesmo diante das crises, com escuta, inovagao e transformac¢ao. Uma
universidade que coloca as pessoas no centro, enfrenta desafios com inteligéncia e
cuidado e segue fortalecida, sempre.

APRESENTACAO DETALHADA DO PROGRAMA

Em um contexto de constantes desafios orgamentarios, a UFF exige que as promessas
eleitorais sejam sustentadas por rigor técnico e por metas mensurdveis. Este documento
detalhado serve como o nosso Pacto de Gestdao com a comunidade universitaria.

Sua publicacdo tem o propdsito triplo de:

1. Garantir a Transparéncia: Apresentar a integralidade das acdes propostas,
organizadas por eixos estratégicos.

2. Assegurar o Rigor: Demonstrar a viabilidade de cada proposta, vinculando-a a
prazos e a um responsavel institucional claro.

3. Estabelecer a Prestacao de Contas: Prestar contas pelo portal de transparéncia
UFF, permitindo que toda a comunidade acompanhe o progresso e a execu¢ao
das acdes ao longo do quadriénio.



Nossa Chapa exige compromisso sério. Esta é a prova de que a UFF QUE TRANSFORMA
tem um plano de execugdo tao robusto quanto a sua visdao humana.

O plano se estrutura em cinco eixos estratégicos que se articulam para promover a
exceléncia e o impacto social:

1. Governanga, Participagao e Lideranga

2. Inovagao para Exceléncia Académica e Cientifica

3. Didlogo Universidade e Sociedade

4. Responsabilidade Social, Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusao

5. Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

Este documento ndo é apenas uma lista de intencbes; € o nosso compromisso
formalizado. Cada agdo, forma de acompanhamento e prazo atesta a seriedade e a
viabilidade da nossa proposta.

EIXO 1 — GOVERNANGCA, PARTICIPACAO E LIDERANGCA

A governanca eficiente é a base de uma universidade sdlida. A UFF que planejamos
exige menos burocracia e mais poder de decisdo para quem a constréi todos os dias.
Nosso compromisso é institucionalizar a participacao de toda a comunidade académica.
Faremos isso por meio da escuta ativa, do didlogo transparente e da incorporagao de
dados para a tomada de decisdes. A gestdo serda construida com a comunidade,
garantindo que o planejamento e a execugao dos recursos sejam transparentes e
democraticos, com foco em todos os campi e na valorizacdo dos protagonistas.

Nosso Foco: Uma UFF transparente, democrdtica e orientada por dados, com
valorizagao maxima das pessoas.

Objetivos Chave:

e Garantir gestdo publica eficiente e participativa.

e Fortalecer a democracia interna.

e Valorizar corpo técnico e docente, estudantes, colaboradoras e colaboradores.

e Assegurar a participacdo e o poder de decisdo de todos os segmentos na
gestao.



1.1 Gestao Participativa e Transparéncia

A UFF QUE TRANSFORMA se sustenta no compromisso com uma gestao compartilhada,
transparente e ética. Para consolidar a Gestdao Participativa, implementaremos o
Participa UFF - Orgamento Participativo, assegurando que o corpo técnico e docente e
estudantes tenham poder de decisao direta sobre a destinacdo de parte do or¢camento
institucional para projetos que atendam a demandas prioritarias da comunidade
académica. A transparéncia e a escuta ativa serdo operacionalizadas pelo langamento
do Portal ParticipaUFF (uma plataforma aprimorada exclusiva para a UFF, diferente da
atual Participa+Brasil), para consultas publicas e enquetes, e pelo constante
aprimoramento do Painel da Transparéncia, que concentrard relatérios de gestao e
dados orcamentdrios de forma acessivel. Paralelamente, avangaremos ainda mais na
Consolidacdo do Sistema de Integridade e Compliance, elevando o nivel de controle
social e seguranca juridica da universidade com a criacdo de uma secretaria executiva
de integridade. A elaboracdo do Plano Diretor da UFF faz parte de uma concepcdo de
planejamento territorial que integre infraestrutura, seguranca, sustentabilidade,
expansdo e uso qualificado dos espacos universitarios, com a lideranca técnica da
Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patriménio (SAEP) e escuta de grupo de
trabalho para tal finalidade.

Por fim, a interlocucdo com a comunidade serd transformada por meio de uma
Ouvidoria Ativa e Inteligéncia de Gestao, dentro da legislacdo vigente sobre ouvidoria,
concebida como instrumento estratégico de escuta qualificada, capaz de ampliar o
acesso, aproximar a instituicao de seus diferentes publicos e converter manifestacdes
em dados relevantes para o aprimoramento continuo dos servi¢os e para a tomada de
decisdao administrativa. Esse processo sera sustentado pela qualificagdo e promogao do
canal Ouvidoria, aproximando-o de todos os segmentos, e pela criagdao de um Protocolo
Especializado de Denuincias para o enfrentamento rigoroso de discriminacbes e
violéncias, garantindo um ambiente universitario pautado pela equidade e pelo

respeito.
Forma de

Acao Explicagao da Agao acompanhamen |Prazo [Responsavel
to

Destinacdo de parte do|Publicacdo de

orcamento institucional ajnormativo oficial
Implementar o

Participa UFF- projetos propostqs elque 2027 3 PROPLAN /
Orcamento votados pela comunidade|regulamente o 5030 PROGEPE /
g” . - Estudantes, docentes,|Orcamento PROAES

Participativo .. .
técnicos e Gestores),|Participativo da
preservando alUFF




Acao

Explicagao da Agao

Forma de
acompanhamen
to

Prazo

Responsavel

autonomia e o modelo
atual de LO (livre
ordenacgdo) sob defini¢dao
metodolégica do Férum
de diretores.

Estudantes decidem
parte do orgamento para
projetos de

permanéncia,

inclusdo,
cultura,
espacos  coletivos e

esporte.

Docentes, técnicos e

técnicas decidem parte
do
condicdes de trabalho,
saude,

orcamento  para

tecnologia e
capacitagao.

Gestores decidem parte
do
projetos

orcamento  para

voltados para
melhorias nas unidades

académicas.

%N de
propostas
executadas em
relagao as
propostas
submetidas

Aprimorar o
painel da
transparéncia

Aprimorar o painel da
transparéncia da UFF com
a inclusdao dos relatérios
de gestdo integrados e
informacoes
orcamentarias,
concentrando as
informacdes de gestao no
painel.

Painel
aprimorado

2027

STI/ PROPLAN

Lancar o Portal
ParticipaUFF

Plataforma digital de
escuta ativa e consultas
publicas, integrando
enquetes, votagdes

Portal ativo e
integrado ao site

einstitucional

2027

STI/
Comunicacao
Social




Acao

Explicagao da Agao

Forma de
acompanhamen
to

Prazo

Responsavel

acompanhamento de

resultados.

Consolidar o
Sistema de
Integridade e
Compliance

Avancar no Pacote de
Transparéncia e Controle
Social, fortalecendo o
sistema de integridade da
UFF, com a criacdo da
Secretaria Executiva de
Integridade. A  agdo
iniciou com a instalacao
do Comité Gestor de
Integridade, com
criacdo e estruturacdo da
Corregedoria da UFF e a
adesdo integral ao Plano
Nacional de Combate a
Corrupgao Publica,
elevando o nivel de
compliance e a confianca
na gestao.

Nivel de
compliance
institucional

a .
(auditorias

externas).

2026 a
2030

PROPLAN

Ouvidoria Ativa e
Inteligéncia de
Gestao

Fortalecer a Ouvidoria,
transformando-a em um
Hub de Escuta e Melhoria
Continua que utilize os
dados das manifestacoes
(reclamacgbes, sugestoes,
elogios) para gerar
relatdrios de inteligéncia
de gestdo periédicos. O
objetivo é a melhoria
continua dos servicos e a
tomada de decisao
baseada em feedback da
comunidade.

% de
recomendacdes
da Ouvidoria
acatadas e
implementadas
pela gestao;
Reducdo do
tempo médio de
resposta (TMR)
as
manifestacdes.

2027a
2030

Ouvidoria/STI

Qualificar e
Promover o Canal
Ouvidoria

Criar um Programa
Continuo de Capacitacdo
para os interlocutores,
servidoras e servidores
das unidades que atuam
no fluxo de ouvidoria,
focando no tratamento
adequado das

manifestacbes e na

N2 de servidoras
e servidores
capacitados;
Realizacdo e
abrangéncia da
campanha de
divulgacao

2026 a
2030

Ouvidoria/SCS
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Acao

Explicagao da Agao

Forma de
acompanhamen
to

Prazo

Responsavel

agilidade da
Paralelamente, langar
uma Campanha de
Comunicagao para toda a
comunidade (discentes,
docentes, TAEs e
colaboradores
terceirizados) que detalhe
o papel da Ouvidoria e o
fluxo de encaminhamento
das demandas,
incentivando o  uso
qualificado do canal.

resposta.

Criacdo de
Protocolo
Especializado de
Denuncias
recebidas na
Ouvidoria

Implementar protocolos
de acolhimento pela
SEPAD (Superintendéncia
de equidade, politicas
afirmativas e
diversidade), com as
comissOes permanentes e
um Protocolo Especifico
na ouvidoria para o
recebimento e o
tratamento de denuncias
relacionadas a
discriminagao por género,
raca, deficiéncia e outras
formas de violéncia e
preconceito institucional
e social.

Protocolo
aprovado e
implementado

2026 a
2027

Ouvidoria/SEPA
D/Comissdes
Permanentes

Elaboracdo do
Plano Diretor

Elaboracdo do Plano
Diretor da UFF como
instrumento institucional
de planejamento fisico-
territorial, estabelecendo
diretrizes para uso e
ocupacao dos espacos,
expansao, mobilidade,
seguranca, acessibilidade,
sustentabilidade e
integracao  entre  os
campi, em consonancia
com o Plano de

Instituicdo de
comissao
técnica;
elaboracdo e
aprovacdo do
Plano Diretor
nos Conselhos
superiores;
publicacdo do
documento
oficial.

2027 a
2029

Reitoria/SAEP
(responsavel
técnico)/Consel
hos Superiores
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Forma de
Acao Explicagcdao da Agao acompanhamen [Prazo |Responsavel
to

Desenvolvimento
Institucional e com as
politicas académicas e
administrativas da
universidade.

1.2 Politica de Gestao de Pessoas

Valorizar e cuidar de quem constréi a UFF é um compromisso central da Chapa UFF QUE
TRANSFORMA. Entendemos que ndo hda exceléncia académica sem eficiéncia
administrativa e sem pessoas valorizadas. Por isso, a modernizag¢ao da gestao humana
deve unir empatia, reconhecimento e tecnologia, dando continuidade e ampliando a
Politica Institucional de Qualidade de Vida e Valorizagdo de Servidoras e Servidores ja
instituida.

O Programa de Gestao e Desempenho (PGD) serd fortalecido e ampliado como uma
conquista da comunidade, reconhecendo seu papel na melhoria da eficiéncia
administrativa e, sobretudo, na promocao de qualidade de vida, autonomia e confianca
no trabalho. Esse avango vird acompanhado de trilhas de capacitagdao especificas para
o trabalho hibrido, preparando o corpo técnico para um modelo de gestdo moderno,
colaborativo e orientado a resultados.

Investiremos fortemente em liderangas preparadas e comprometidas com a
implantagao do PDL-UFF-Programa de Desenvolvimento de Liderangas, oferecendo
formacdo continuada para chefias atuais e futuras.

A participagdao serd eixo estruturante da gestdo. Com o ParticipaUFF Servidoras e
Servidores, o corpo técnico e docente poderd propor, decidir e acompanhar
investimentos diretamente relacionados as suas condi¢cbes de trabalho, consolidando
uma cultura de decisGes baseadas em dados, escuta ativa e corresponsabilidade
institucional.

A valorizacdo das técnicas e técnicos-administrativos também sera prioridade.
Atuaremos para a rapida efetivacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC) dos TAEs, com normativa interna clara, fluxo desburocratizado e criagdo de um
sistema institucional de registro das atividades, que dara mais agilidade e praticidade
ao reconhecimento da experiéncia e da qualificacdo acumuladas ao longo da carreira.
Essa construcdo sera feita em didlogo permanente com a categoria.

Seguiremos ampliando as oportunidades de qualificagao stricto sensu para servidoras
e servidores, consolidando o ja exitoso mestrado em Administracao e fortalecendo o
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novo doutorado especifico, além de expandir bolsas do PQ-UFF e incentivar a adesdo
dos programas de pds-graduacao ao PQI-UFF, democratizando o acesso a formagao
avancada.

O reconhecimento também se expressa no cotidiano. Com o Programa UFF Valoriza,
vamos premiar equipes técnicas e colaboradores terceirizados que fazem a universidade
acontecer todos os dias, promovendo uma cultura institucional de reconhecimento,
pertencimento e motivagao.

Avancaremos na integracdo e modernizagao dos sistemas estratégicos, como o novo
SISAD e o SISCOD, assegurando mais transparéncia, seguranca juridica e eficiéncia nos
processos de gestdo e concursos. Também aprimoraremos normativas e fluxos
institucionais, garantindo regras claras, atualizadas e alinhadas a realidade do trabalho
universitario.

Por fim, atuaremos de forma permanente pela recomposi¢cdo e ampliagdo do quadro
docente e técnico, reduzindo a sobrecarga de trabalho, e pela valoriza¢ao da extensao
na carreira, reconhecendo seu impacto social como dimensdo essencial da universidade
publica.

Essa é a nossa proposta: uma gestao que cuida, reconhece, escuta e entrega resultados,
porque a UFF se fortalece e avanca quando valoriza quem a constréi todos os dias.

Forma de
acompanha
mento

Acao Explicacdao da Agao Prazo [Responsavel

Trabalhar pela consolidacdo e
aprimoramento do PGD como
politica institucional de gestdao
do trabalho, reconhecendo-o
como uma conquista que elevou
a eficiéncia administrativa, ao
mesmo tempo em  que

Numero de
unidades e
de
Servidoras e
servidores

Consolidar e

aprimorar o
Programa de
Gestdo e
Desempenho
(PGD) na UFF

promoveu qualidade de vida e
valorizacdo da servidora e do
servidor publico. A proposta é
expandir o PGD de forma
responsavel e pactuada,
alcancando mais setores e
atividades compativeis, com
foco na confiancga, na autonomia,

na transparéncia e no bem-estar

das servidoras e dos servidores,

aderentes;
avaliacbes
periddicas
de satisfacao
e qualidade
de vida no
trabalho

2026 a
2030

PROGEPE/Che
fias das
Unidades
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Acao

Explicagao da Agao

Forma de
acompanha
mento

Prazo

Responsavel

sem prejuizo da qualidade dos
servigos prestados a sociedade.

Defender a
proposta original
da categoria para
Reconhecimento
de Saberes e
Competéncias
(RSC) para TAE,
viabilizando a
rapida efetivacao

Defesa da proposta de RSC da
categoria.

Elaboracdo e publicacdo de
normativa interna e de um fluxo
desburocratizado para o
Reconhecimento de Saberes e
Competéncias as Técnicas e aos
Técnicos-Administrativos em
Educacdo, articulados a criacdo
de um sistema institucional de
registro das atividades dos TAEs,
gue permita consolidar as agoes
desenvolvidas ao longo de suas
trajetdrias profissionais. Este
sistema subsidiara o RSC,
simplificando os procedimentos,
agilizando a analise dos
processos e tornando o
reconhecimento mais célere e
operacional. A proposta sera
desenvolvida em didlogo com a
categoria, de modo a atender as
suas demandas e representar,
seus interesses, fortalecendo a
valorizacdo das trajetédrias, da
experiéncia e da qualificacao.

Publicacao
da Resoluc¢ao
Interna do
RSCe
implantagao
do sistema

A
partir
da
public
acao
do
norma
tivo
pelo
gover
no
federa
I

PROGEPE

Trilhas de
Capacitacao para
o PGD

Criar e implementar trilhas de
capacitacdo especificas para o
novo modelo de trabalho
(hibrido/remoto), com foco em
competéncias cruciais como:
gestdo de tempo, comunicacao
assincrona, ferramentas digitais
e gestdo por resultados. A acdo
visa preparar as Técnicas e 0s
Técnicos-Administrativos em
Educacdo, para um ambiente de
trabalho moderno e eficiente.

N de trilhas
de
capacitacao
criadas e
oferecidas;
% de TAEs
que
concluiram
as trilhas de
capacitacao

2027 a
2028

Escola de
Governanga
(EGGP)/PROG
EPE / STI

Ampliar processo
de modernizacao

Modernizacdo da gestdo de
pessoas com foco em empatia,

reconhecimento e tecnologia. A

Nivel de
satisfacdo de
docentes,

2027 a
2028

PROGEPE
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Acao

Explicagao da Agao

Forma de
acompanha
mento

Prazo

Responsavel

da Gestao
Humana

acdo garante a continuidade e a
expansao da Politica
Institucional de Qualidade de
Vida e Valorizagdo do corpo
técnico e docente, unindo a
eficiéncia  digital com o
acolhimento pessoal.

técnicas e
técnicos com
0S servigos
da PROGEPE

Implementar o
ParticipaUFF
Servidoras e
Servidores

Langar Orgamento
Participativo dentro da
plataforma ParticipaUFF Digital,
um moédulo especifico do
Orcamento Participativo (OP).
Este mddulo permitird que o
corpo técnico e docente
proponham, votem e
acompanhem diretamente
investimentos voltados a
melhoria das condi¢des de
trabalho, como aquisicao de
softwares de gestdao, ergonomia
e infraestrutura administrativa.

(o]

Taxa de
adesdo: % de
servidoras e
servidores
que votaram
no OP

2027a
2030

PROPLAN /
PROGEPE/STI

Implantar o PDL-
UFF (programa
de
desenvolvimento
de liderancas)

Implementar o PDL como um
programa de formacao
continuada e certificada para as
chefias, gestores e futuros
lideres. O programa focara em
capacitacdo continua em Gestdo
de Pessoas, Lideranca Inovadora,
Desburocratizacdo de Fluxos e
Gestao de Resultados,
resultando em equipes mais
eficientes e motivadas.

N2 de cursos
e
participantes

2027a
2030

PROGEPE

Expansdo da
qualificacdo
stricto sensu para
servidores.

Dentro da linha de agdo do PDL-
UFF também terd a expansao e o
aprimoramento da qualificacdo
stricto sensu. A UFF ja ofertava o
mestrado académico em
administracdo para servidores.
Agora em 2026 inicia-se a oferta
do doutorado, o que vai
aprimorar ainda mais as equipes
técnicas da UFF.

N2 de
servidores
selecionados

2026 a
2029

PROGEPE/PRO
AD
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Acao

Explicagao da Agao

Forma de
acompanha
mento

Prazo

Responsavel

Implementar a
Certificagdo UFF
Valoriza

Mengao honrosa de
reconhecimento para equipes
que se destacaram e
colaboradoras e colaboradores
terceirizados através da
Certificacdo de Reconhecimento
UFF Valoriza.

NQ de acles
realizadas

2027 a
2030

PROAD/
PROGEPE

Finalizar e
Integrar Sistemas
Estratégicos

Finalizagao do desenvolvimento
e implementagao da nova versao
do SISAD (Sistema de Avaliacdo e
Desempenho) e do SISCOD
(Sistema de Concursos para
Docentes).

O novo Sistema de Concursos
(SISCOD) tem por objetivo
substituir o atual Sistema CPD,
utilizado nos concursos para
docente efetivo da Universidade
Federal Fluminense. Além de
ajustado as atuais normativas e
base legal, o que aprimora a
seguranca juridica de
procedimentos especialmente
sensiveis da universidade, o
novo sistema  contemplara
maddulos que visam a promover
maior eficiéncia nos processos
internos, tais como pagamento
da taxa de inscricdo através de

Pix, integracdo com o SEl e
divulgacdao  automatica de
informagdes  pertinentes  as

diferentes etapas do certame. Ja
a nova versao do SISAD permitira
a diminuicdo da dependéncia do
sistema NX; maior autonomia de

trabalho para a equipe da
Divisao de Gestdo de
Desempenho-DGD; e maior

seguranca quanto aos dados de
intersticio, avaliacdes e planos
de trabalho das técnicas e dos
técnicos-administrativos.

Sistemas
ativos e
integrados

2027

PROGEPE E STI
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Forma de

Acao Explicagao da Agao acompanha [Prazo [Responsavel
mento
Garantir a atualizagdao constante
dos fluxos de tramitaga’ioN0 de
Aprimorar processual e a normatizagao . Conselhos
L normativas (2026 a .
Normatizagao e |completa de temas como Orevisadase 2027 Superiores/PR
Fluxos Teletrabalho no Exterior e ublicadas OGEPE
concursos  EBTT (Educaga“\op
Basica, Técnica e Tecnoldgica).
Atuar incansavelmente para a
recomposicao permanente e
ampliacdo do corpo docente e
técnico, junto ao MEC,
- . . % de
Recomposicdo e |priorizando as unidades com o
o . redugao da o
Ampliagdo do maior defasagem, para que otaxa de 2026 alReitoria /
Quadro Docente [quadro de  pessoal Sejavacéncia 2030 [PROGEPE
e Técnico numericamente adequado aosdocente
desafios da UFF, reduzindo a
sobrecarga de trabalho e
melhorando as condi¢des de
ensino.
Inclusdao
formal de
métricas de
Atuar institucionalmente paralextensdo/im
N valorizar as atividades delpacto social
Valorizacdo da o o
~ extensdo entre os critérios delnas normas PROGEPE /
Extensao na . . 2028
. avaliacdo paralinternas PROEX
Carreira N N
promogdo/progressao nalpara
carreira docente. progressao e
promogao.
Resolucdo
aprovada
Expandir a oferta de auxilio
Aumento do .p . L
) financeiro para técnicos e| ,
numero de bolsas Numero
docentes em processo de PROGEPE /
do Programa de e ) total de 2027 o
e qualificagao, visando . Reitoria
Qualificacdo da democratizar 6 2cesso ébolsas ativas
UFF (PQ-UFF) o~
capacitagao.
Incentivo para  |Sensibilizar os Programas de Pés-
gue os programas|Graduacdo (PPGs) para que|Numero de
de pds-graduagdolabram editais especificos oulPPGs com (2027 a|PROPPI /
adotem o vagas reservadas para alvagas PQl 2028 |PROGEPE
Programa de qualificacdo do corpo técnico efativas
Qualificacao docente da prépria universidade.
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Forma de
Acao Explicagao da Agao acompanha [Prazo [Responsavel
mento

Institucional (PQl-Fomentar a ampliagdo da
UFF) divulgacdo do PQI-UFF e
estimular a participa¢dao docente
para atingir 100% do corpo
docente com qualificagdo
maxima.

1.3 Saude e Qualidade de Vida do corpo técnico e docente com escuta ativa

A salde e o bem-estar das pessoas que constroem a UFF serdo tratados como politica
institucional permanente, por meio da ampliagao do Programa Bem Viver UFF para
todos os campi da universidade no Estado do Rio de Janeiro. A partir da escuta ativa das
necessidades da comunidade universitdria e da implementacdo de adaptacdes
necessarias, o programa sera consolidado como eixo estruturante das a¢des voltadas a
salde mental, a qualidade de vida e a convivéncia.

As acdOes serdo fortalecidas com a utilizagdo do novo espac¢o de saude e qualidade de
vida no Campus do Gragoatd e com a expansao dos servi¢os para outras localidades da
UFF. Sera realizado levantamento sobre Saude e Bem-Estar, garantindo que as politicas
adotadas sejam fundamentadas em dados concretos da realidade institucional.

A modernizacdo do atendimento a saude incluirda a implantacdo do Prontudrio
Eletronico na CASQ, além da manutencao do recém assinado contrato com plataforma
corporativa de bem-estar, como Wellhub, incentivando a pratica regular de atividades
fisicas. O plano prevé ainda que o Programa Bem Viver contribua com a oferta de acoes
de saude mental e ergonomia para técnicas e técnicos-administrativos que atuam em
regime remoto ou hibrido.

Serdo ampliados o ClubUFF e o Programa Bem Viver, com novas parcerias e atividades,
incluindo acdes culturais e de promoc¢do da saude. A valorizacdo das servidoras
aposentadas, servidores aposentados, pensionistas e colaboradores terceirizados serd
fortalecida por meio da ampliacdo da Politica de Cultura voltada a esse publico, com
acesso facilitado a espetaculos, concertos e atividades culturais, além da consolidacdo
das iniciativas ja desenvolvidas pela Sala de Acolhimento de Aposentados e Pensionistas.

Forma de
Acao Explicagdao da Agao acompanham [Prazo [Responsavel
ento
Promover O foco é a expansdo e a|% de aumento
acoes do a‘daptagao das atividades|na .a(.:lesa~o e2027 PROAD/PROGEPE
Programa Bem |(ioga, alongamento,|participagao
Viver em oficinas de saude mental)|/de servidores
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Forma de

Acao Explicagdao da Agao acompanham [Prazo [Responsavel
ento
formato hibrido|para formatos hibridos elde campi fora
ou remoto remotos, garantindo|de sede e em
acessibilidade e equidadejteletrabalho
na participacao de técnicas|nas atividades;
e técnicos-administrativos|Pesquisa  de
em trabalho hibrido oufsatisfacdo com
remoto e das unidades foraja qualidade de
de Niterdi. vida no
trabalho (Bem
Viver).
Consolidacdo do programa,
com expans3ao para todos
0s campi e reserva de vagas
E).<pand|roBem para  colaboradoras eN‘-’ de acdes e 2026 PROAD / PROGEPE/
Viver a todos os|colaboradores . a
campi terceirizados, utilizando Opartlapantes 2028 PROAES
espa¢o compartilhado com
a PROAES para ampliagdo
fora de Niterdi.
AcOes integradas de
Ampliar a¢des prevencao eN‘—’ de
preventivas de acompanhamento, servidores 2029 |CASQ-PROGEPE

saude

incluindo na avaliacdo os
exames médicos periddicos
(EMP’s).

atendidos

Ampliar
participacdao no
Questionario

Intensificacdo da
divulgacao de questionario
para avaliacao,
monitoramento e

N2 de
servidores

2027

CASQ-PROGEPE/

sobre Saude e . participantes |a
consolidagao das SCS
Bem-Estar do . . ¢ do 2028
.. estratégias e melhores .
corpo técnicoe| ... ~ questionario
praticas na prevencdo e
docente N
promocdo a saude.
Manutengao do servigo
(Wellhub) que ofereca ao |Contrato
o corpo técnico e docente  [assinado e
Manutencao de .
contrato com acesso a uma rede publicado
credenciada de academias, |(2026) 2026 |PROGEPE/PROAD
plataforma de . . .
estudios e atividades Numero de
bem-estar .. .
fisicas para promover a servidores
saude e reduzir o usuarios

sedentarismo.
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Forma de

Acao Explicagdao da Agao acompanham [Prazo [Responsavel
ento
Implanta¢do de Prontudrio
Eletrénico para
atendimento do corpo
técnico e docente na
Coordenagao de Atengdo
Comunicacio Integral a Saude e
, ¢ Qualidade de Vida (CASQ),|.. )
de saude a . .'|Sistema ativo
artir da prevista para 2026. A partir 2026
P . de sua implementacgao } CASQ/PROGEPE/PR
implantagaodo| . . comunicados [a
L. serao realizados| . OAD e STI
Prontuario . , . _|via 2030
a comunicados de saude via
Eletronico na . \whatsApp
WhatsApp, voltados a
CASQ . ~
orientacao e ao
acompanhamento do
controle de doencas
cronicas, como
hipertensdo, diabetes e
dislipidemia.
Ampliacao e
fortalecimento de
Ampliar o parcerlas com serv.|<;.os de
ClubUFF para salde, cultura e atividades
todos os 2am ; fisicas, passando a incluir, [N2 de 2027
X P como novidade, o convénios a PROGEPE / PROAD
e também para . \ .
atendimento as ativos 2028
colaboradores
. colaboradoras e aos
terceirizados
colaboradores
terceirizados, além do
corpo docente e técnico.
Ampliar os  beneficios
culturais para aposentadas,
aposentados e pensionistas
e colaboradoras e|% de aumento
colaboradores na
Ampliar a terceirizados. A acao incluilparticipacao
Politica de a incorporacdo de cortesias|de
Cultura para |de ingressos (por meio dojaposentados e|2027 |[CEART/PROGEPE

Aposentados e
pensionistas

Programa Bem Viver) para
espetaculos de artes
cénicas e concertos de
musica, reconhecendo o
legado da comunidade
sénior e promovendo sua
qualidade de vida e

pensionistas
em eventos

culturais da

UFF
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Acao

Explicagdao da Agao

ento

Forma de
acompanham

Prazo

Responsavel

participagao na

cultural da UFF.

vida

1.4 Governanga Arquivistica e Digital

A gestdo documental é o alicerce da transparéncia, da memédria institucional e da

eficiéncia administrativa. A UFF avancou na digitalizacdo de seu acervo e naimplantacao

de sistemas essenciais como o Archivematica e o Atom-UFF.

Na nossa gestdo, o compromisso é consolidar esses projetos. Focaremos na ampliagao

de recursos humanos e tecnoldgicos e na garantia de seguranca e dignidade para o

trabalho de gestdo documental, ampliando a transparéncia e protegendo o patrimonio

historico documental da UFF, através da consolidacdo da governanca arquivistica e

digital, otimizacdao da eliminacdo de documentos com sustentabilidade, expansao da

assessoria técnica e capacitacdo e consolidacdo do acervo técnico e arquivistico.

funcionamento
da plataforma

Atom-UFF
(acesso a
documentos
de valor
historico,
cultural e

probatério) e
do repositdrio
Archivematica

(preservacao
digital). Isso
serd feito

integrando-os
a um Sistema
de Informacao

Acao Explicacdo da Forma de Prazo Responsavel
agao acompanhamento

Consolidar  a | Finalizar a | Sistemas em pleno | 2026 a SDC/ STI

Governanga implantacdao e | funcionamento 2028

Arquivistica garantir o]

Digital pleno

21



de Arquivo e
mediante
aquisicdo  de
equipamentos
de
digitalizagao.

Otimizar a | Regulamentar | Convénio de 2026 a SDCS/ PROAD
Eliminagao e estruturar o | reciclagem ativoe | 2030
Documental processo de | auditado; Volume
com eliminacdo de | de documentos
Sustentabilida | documentos eliminados; % de
de no SEI-UFF | processos de

(garantindo eliminacao

transparéncia) | realizados via SEI

e firmar

convénios com

empresas de

reciclagem

certificadas. O

objetivo é

assegurar a

correta

destruicao dos

documentos

publicos,

alinhando a

eficiéncia

administrativa

com a

responsabilida

de ambiental e

a seguranca da

informacao.
Expansao da | Ampliar o [ % de unidades 2027 a SDC
Assessoria programa de [ com assessoria 2030
Técnica e | Assessoria técnica concluida

Capacitagao

Técnica em
Arquivos para
que ele possa
atender

sistematicame
nte todas as
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unidades da

UFF. O foco é a

organizacao da

documentacao

dos setores e

capacitacao

das servidoras

e servidores.
Consolidacao Dar % de documentos | 2026 a SDC/ SAEP
do Acervo | continuidade a | técnicos 2028
Técnico e | parceria SAEP e | organizados e
Arquivistico SDC para o | digitalizados

Projeto de

Organizacdo de

documentos

técnicos de

engenharia e

arquitetura. O

objetivo é

organizar o]

acervo

documental

fisico e digital,

preservando a

memoria

institucional

sobre a

construcao dos

campi e

facilitando a

recuperagao

de

informacgdes

para a

manutenc¢ao e

novos

projetos.
Consolidagdo | Adequagao e | % de cursos com 2026 a SDC/Coordena
do Programa | atualizacdo do | assessoria técnica | 2030 ¢Oes de cursos
de acervo da | concluida
Relacionament | bibliografia
o com os | basica e
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https://www.uff.br/sdc/programa-de-relacionamento-para-a-gestao-de-colecoes-da-graduacao-uff/
https://www.uff.br/sdc/programa-de-relacionamento-para-a-gestao-de-colecoes-da-graduacao-uff/
https://www.uff.br/sdc/programa-de-relacionamento-para-a-gestao-de-colecoes-da-graduacao-uff/
https://www.uff.br/sdc/programa-de-relacionamento-para-a-gestao-de-colecoes-da-graduacao-uff/

Coordenadore
S das
Graduacoes

bibliografia
complementar
as unidades
curriculares e
aos conteudos
descritos  no
Projeto
Pedagdgico do
Curso (PPC).

Consolidacao
do RiUFF

Fortalecer e
consolidar o
Repositdrio

Institucional da

UFF  (RiUFF)
por meio da
ampliacdo

sistematica do
seu
povoamento
com a
producdo
intelectual da
universidade
(artigos, livros,
capitulos,
TCCs,
dissertacdes e
teses),
assegurando
maior
visibilidade
nacional e
internacional e
ampliando o
acesso aberto
ao
conhecimento
produzido na

UFF. A acao
inclui a
integracdo do
RiUFF com o
Portal de
Periddicos

N2 de documentos
depositados no
RiUFF; % de
crescimento anual
do acervo;
Integracdes
técnicas efetivadas
(CAPES, EduCapes,
IBICT); N2 de TCCs,
dissertacoes e
teses com
identificadores
persistentes;
Acessos e
downloads do
repositério

2027 a
2030

SDC/ STI
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https://www.uff.br/sdc/programa-de-relacionamento-para-a-gestao-de-colecoes-da-graduacao-uff/
https://www.uff.br/sdc/programa-de-relacionamento-para-a-gestao-de-colecoes-da-graduacao-uff/
https://www.uff.br/sdc/programa-de-relacionamento-para-a-gestao-de-colecoes-da-graduacao-uff/

CAPES, com o
EduCapes
(recursos
educacionais
abertos) e a
obtencdo de
identificadores
persistentes
gratuitos para
TCCs,
dissertacbes e
teses, por meio
da Rede
Cariniana/Dark
IBICT,
fortalecendo a
preservagao
digital e a
rastreabilidade
académica.

1.5 Desburocratizagao Administrativa

A gestao administrativa é fundamental para impulsionar a UFF. Para garantir que a
exceléncia ndo seja travada pela burocracia, adotamos a tecnologia como aliada para
simplificar processos, reduzir custos e liberar o tempo das servidoras e servidores para
as atividades-fim. Avancamos com a implantacdao do SIACOMPRAS, Almoxarifado virtual,
e do Protocolo Digital, modernizando a aquisicdo de materiais e a tramita¢dao de
documentos. A gestdo de recursos serd orientada pela Responsabilidade Social e
Ambiental, com a instituicdo de uma Politica de Compras Verdes alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Nosso compromisso para os quatro anos de nossa gestdo é consolidar essa
transformacdo, focando na sustentabilidade, na digitalizacdo plena e, principalmente,
em utilizar os contratos de servigos para promover a inclusdo social e a valorizagdo dos
colaboradores terceirizados.
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Acdo Explicacdo da Forma de Prazo | Responsavel
Acdo acompanham
ento
Consolidar a Expandir e | Redugdodo 2026 PROAD
Eficiéncia em capacitar tempo médio a
Compras e servidoras e | deaquisicao 2028
Suprimentos servidores para | de materiais;
uso do | %de

SIACOMPRAS e o
ALMOXARIFADO

VIRTUAL para
modernizar o}
planejamento, a
execugao e o
acompanhament
o das compras. A
meta é garantir a
agilidade na
aquisicao e
reduzir os custos
administrativos.

processos de
compra

realizados via
SIACOMPRAS
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ambiental

responsavel dos
recursos,
alinhando a
PROAD com os
ODS.

responsabilida
de social e
ambiental

Gestdo Aprimorar o | %de 2027 PROAD /
Responsavel e sistema de | contratos com a PROGEPE
Socialmente fiscalizacdo de | avaliacao 2030
Inclusiva de contratos periddica
Contratos (administrativa, realizada;

operacional e | Indicede

setorial) e a | compliance

avaliagao trabalhista nos

periddica dos | contratos;

servicos. Foco na | Inclusdo das

Valorizagdo dos | clausulas de

Colaboradores protecao

Terceirizados social em

com fiscalizagao | 100% dos

ativa dos direitos | novos

trabalhistas e a | contratos

inclusao de

cldusulas de

protecao social

(ex: reserva de

vagas para

mulheres em

situacao de

violéncia

doméstica) nos

contratos.
Avancar na Instituir a Politica | Numero de 2027 PROAD /
responsabilidade | de Compras | contratos com a PROPLAN
social e Verdes e agestdao | cldusulas de 2030

EIXO 2 — INOVAGCAO PARA EXCELENCIA ACADEMICA E CIENTIFICA

Uma universidade verdadeiramente inovadora é aquela capaz de unir exceléncia

académica e compromisso social em um mesmo projeto institucional. Ndo se trata
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apenas de elevar indicadores de desempenho, mas de construir um ecossistema que
valorize a produgdao de conhecimento de ponta ao mesmo tempo em que amplia o
acesso, promove equidade e reconhece a diversidade como fonte de criatividade e
transformacao.

Nesse modelo, inovac3o ndo é apenas tecnologia: é cultura institucional. E a capacidade
de romper barreiras entre areas, estimular praticas pedagdgicas dialdgicas, centradas
no estudante, integrar pesquisa, extensdo e formacdo cidad3, e dialogar com a
sociedade para enfrentar desafios reais - da sustentabilidade a inclusdo, da saude
publica a transformacado digital. Nessa proposta, a equidade é tratada como principio
estruturador, potencializando talentos diversos, democratizando oportunidades e
multiplicando perspectivas criativas para uma universidade mais potente, mais
conectada e mais inovadora.

Uma universidade com esse horizonte entende que graduacao e pds-graduacdo ndo sdo
etapas isoladas, mas partes complementares de um mesmo ciclo formativo. A
graduacdo abre caminhos, desperta vocagdes, forma sujeitos e profissionais criticos e
comprometidos; a pds-graduacdo aprofunda a formacdo e amplia a capacidade de
intervengdo qualificada no mundo. Quando articuladas, ambas fortalecem cultura
cientifica, inovacdo social e produgdo de conhecimento socialmente referenciado.

Ao buscar simultaneamente exceléncia e inclusdo, uma instituicdo se torna capaz de
gerar impacto social sem renunciar ao rigor académico, ao contrario, ampliando-o,
reconhecendo outros saberes, deslocando-se para os territérios, abrindo-se para novas
epistemologias, ousando construir pontes ao invés de muros. Assim, o verdadeiro
projeto inovador é aquele que enxerga a educacdo superior como um espaco de
transformacdo coletiva, onde pesquisa, ensino e extensdo se entrelacam; onde a
formacao é integral e conectada com as tendéncias de um mundo global e inclusivo; e
onde cada estudante, da graduacdo ao doutorado, encontra condicdes para desenvolver
plenamente suas capacidades e contribuir para um futuro mais justo, sustentdvel e de
oportunidades.

Nosso Foco: Fortalecer o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao e a inovagdao com foco
em qualidade, criatividade e impacto social.

Objetivos Chave:

e Oferecer formacado de exceléncia alinhada as demandas atuais, escuta ativa da
comunidade académica e dos territdrios.

e Valorizar docéncia, pesquisa, pds-graduacdo e saberes tradicionais.
e Integrar atividades académicas e de assisténcia estudantil.

e Expandir a presen¢a multicampi com equidade territorial.
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2.1 Politica Académica

A formacdo docente e o aprendizado estudantil serdo fortalecidos com politicas de

apoio pedagdgico, inovagdo didatica e incentivo a interdisciplinaridade, reforcando o
compromisso com a inovacao, a inclusao e a exceléncia académica.

Nesse sentido, serd dado apoio ao Programa Encontro de Saberes, que formaliza a
integragdo entre o conhecimento académico, os saberes tradicionais, populares e as
atividades de extensdo, visando uma formacdo mais contextualizada e socialmente
relevante.

Isso inclui a reestruturacdo de projetos pedagdgicos para implementacgao das Diretrizes
Curriculares Nacionais - DCNs nas licenciaturas e para garantir maior flexibilidade no
percurso académico dos discentes de todos os cursos.

Além disso, é crucial estruturar e ofertar acolhimento, no inicio de cada semestre,
facilitando a transicdo e o senso de pertencimento de ingressantes por acdes afirmativas
ao ambiente académico. Para fornecer o suporte necessario, serd proposta a criacdo de
um Programa de Mentoria (PROAES) que atuara em parceria com o Programa de Tutoria
ja existente (PROGRAD) e disponibilizada uma cartilha de Acolhimento a todas as
pessoas ingressantes.

O foco dessas agdes é garantir o pertencimento ao ambiente académico e fornecer o
suporte pedagogico e socioemocional necessarios para o sucesso e a redugdo da taxa de
retencdo/evasdo desses grupos, o que se complementa com a valorizagdo de diversas
formas de conhecimento promovidas pelo Encontro de Saberes, pelo Universidade de
ponta cabeca, pelo programa Acolhimento Estudantil e Trote Cultural e pelo incentivo e
apoio institucional as a¢des de acolhimento promovidas pelos coletivos estudantis e
pelas Comissdes Permanentes.

Serd proposto o acompanhamento continuo da trajetdria académica do estudante, bem
como um monitoramento dos egressos, com objetivo de avaliar a insergao profissional
e a relevancia da formacdo, gerando dados para a revisdo e o aperfeicoamento
constante dos curriculos. Portanto, reforca-se a importancia de compreender a
permanéncia estudantil e o acompanhamento das trajetérias académicas como
dimensdes estruturantes da qualidade e da equidade educacional, demandando
abordagem integrada, orientada por evidéncias e articulada entre diferentes areas e
dimensdes da universidade.
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Agao Explicagao da | Forma de | Praz Responsavel

Agao acompanham o

ento

Coordenar e | Coordenar e | % de Projetos | 2027 PROGRAD /
apoiar as | apoiar Pedagdgicos a Colegiados e
atualizacdes tecnicamente a | de 2028 NDEs
curriculares em | reestruturacao Licenciaturas e
conformidade dos Projetos | de EaD
com os | Pedagodgicos, com | reestruturados
normativos foco na | eaprovados
superiores implementacao

das DCNs — para

as Licenciaturas e

para a Educacao

das Relag¢des

Etnico-Raciais — e

na adaptagdao ao

novo Marco

Regulatério  do

EaD, garantindo a

conformidade e a

modernizagao dos

cursos
Regulamentar o | Este decreto trata | Percentual de | 2026 PROGRAD/C
decreto n? | do novo Marco | cursos a EPEX
12.456/2025 e | Regulatdrio e | adequados ao | 2027
portarias normatiza 0 | novo marco

relacionadas no
ambito da UFF.

funcionamento
dos cursos EaD e
semi-presenciais.
Serao
estabelecidos os
procedimentos
para os cursos de
graduacao -
presenciais,
semipresenciais e
a distancia (ja
existentes) -
adequarem 0s
seus projetos

regulatério
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pedagdégicos no
que se refere a

oferta de
componentes
curriculares e
percursos
formativos  dos
estudantes,
conforme
normatizado pelo
Decreto e

Portarias. O foco
serd no aumento
do percentual de
disciplinas que
fardo uso de

modos
alternativos de
oferta dos
componentes

curriculares, em
conformidade
com o decreto,

impactando o
percurso
académico dos
estudantes.
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Modernizar a Promover al| % de PPCs | 2027 PROGRAD /
Arquitetura revisao dos | revisados com | a Colegiados
Curricular e | Projetos matriz 2030 de Curso e
Avaliativa Pedagdgicos para | curricular NDEs

garantir maior | flexivel e

flexibilidade no | modelos de

percurso avaliacao

académico  dos | diversificados

discentes. Foco na

atualizacdo  dos

curriculos para

responder as

demandas da

sociedade.
Fortalecer a | Ampliar o| % de | 2027 PROGRAD /
Formacgao Programa PROIAC | participagao a PROGEPE /
Docente (Programa de | docente nos | 2030 STI
ampliando o | Inovacao e | programas de
emprego de | Assessoria formacao
tecnologias para | Curricular), em | tecnoldgica e
o Ensino | parceria com a | metodoldgica;
Superior EGGP (Escola de | N2 de novas

Governanga em
Gestdao Publica),

garantindo a
oferta continua de
capacitacao e
disseminacdo de
tecnologias

digitais e

metodologias
ativas para o
corpo docente.

tecnologias
disseminadas
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Capacitacdao em
Neurodiversidad
e e Inclusdo
(PCD)

Oferecer

formacao

continuada para
docentes e
técnicos sobre
metodologias de
ensino e
acolhimento para
estudantes com
deficiéncia e
neurodivergentes
, ha perspectiva
da Educacao
Inclusiva.

% de docentes
e técnicos
capacitados no
programa.

2027

2030

PROGEPE/PR
OAES

Criacao de
Programa de
Mentoria para
implementar
acompanhamen
to continuo da
trajetoria
académica de
estudantes

Implementacgao

da Politica de
Acompanhament
o Académico que
utilize dados do

registro
académico para
monitorar 0
rendimento

académico,

evasao e retencao
dos estudantes,
permitindo acdes

proativas de
intervencao e
apoio a

permanéncia, ¢
om  perspectiva
territorial e
multicampi. 0
principal objetivo
é permitir que
coordenacdes de

cursos, com
suporte da
PROAES e
PROGRAD

acompanhem o

Taxa de evasao
e reteng¢ao por
curso; % de
estudantes em
risco
académico que
receberam
intervencao

2027

2030

PROGRAD /
STl / PROAES
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percurso
formativo dos
estudantes, de
forma

humanizada,

visando o sucesso

académico.
Criar o | Instituir o | Base de dados | 2027 PROGRAD /
Programa Programa de egressos | a PROPPI/STI
Conecta UFF | Conecta UFF | consolidada 2029
Egressos Egressos, criando
(graduacao e | um sistema de

pds-graduacao)

monitoramento e
pesquisa (base de
dados e canais de

feedback). 0]
objetivo é avaliar
a insergao
profissional e a
relevancia da
formacao,

gerando  dados
para a revisao e o
aperfeicoamento
constante dos
curriculos.
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A partir da
constituicdo dos
Nucleos de
Acessibilidade nas
unidades

académicas, com

fo} apoio da
PROAES, serd|Elaboracdo e
Construcdo de Planos construido c[monitoramento PROGRAD/PR
de Atendimento Plano deido Plano de OAES/
. Atendimento Atendimento 2026 a 2028 .
Educacional . . Unidades
. Educacional Educacional a .
Especializado . . Académicas
Especializado, Especializado
voltado a|(PAEE)
promogao de
acdes para a
eliminagdao  das
barreiras fisicas,
comunicacionais,
informacionais,
entre outras.
Proposta de
minuta de
Resolugdo para
alterar normas de
- graduacao e N PROAES/
Criacdo de GT para | ) Elaboracao de
proposicdo de minuta incluir - |Minuta de PRO.GRf‘D/
. regulamentacao - 2026/2027 |ComissOes
de Resolucdo sobre prépria para REsolucdo para permanentes/
do inclusi EPEX
educacdo inclusiva educacio C CEPEX
inclusiva a partir|
dos parametros
da legislacao
vigente
Promover o Estruturar e
amoe
acompanhamento de inicio de ,cada Estudantes SEPAD/
ingressantes semestre inscritos 2027 (inicio) [PROAES/
Quilombolas e . ’ PROGRAD
facilitando a

Indigenas, Pessoas
Trans e Refugiadas

transicdo e o
senso de
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pertencimento de
ingressantes por
acdes afirmativas
ao ambiente
académico.

O foco é garantiro
pertencimento ao

ambiente
académico e
fornecer o
suporte
pedagdgico e

socioemocional
necessario para o
sucesso e a
reducdo da taxa
de
retencdo/evasio
desses grupos.

Fortalecer o Forum

de Coordenadores de

Graduacgao

Reestruturar e
institucionalizar o

Férum de
Coordenadores
de Graduacao
como instancia
permanente de
articulacao
académica, com
reunioes
regulares e
tematicas. 0]
objetivo é
fortalecer a

comunicagao
entre PROGRAD e
coordenacgdes de
curso, promover
alinhamento
institucional,
compartilhar boas
praticas, discutir
normativas,
fluxos académicos

e apoiar
definicOes
coletivas  sobre

N2 de reunides
realizadas por
ano;
Porcentagem de
participacdo das
coordenacdes

2027 a 2030

PROGRAD /

Coordenacgdes

de Curso
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politicas de
graduacao.

2.2 Politica de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao

A UFF projeta seu futuro a partir de uma compreensao clara: uma universidade publica
forte precisa articular, de forma indissocidvel, pesquisa de impacto, pos-graduagao
qualificada, inovacdo orientada a sociedade e internacionalizagdao inclusiva. Essa
concepcao orienta as acOes estratégicas que reposicionam a instituicdo como referéncia
nacional em ciéncia, tecnologia e formacado avancada.

Inovagao para transformar a instituicao e a sociedade

A criacao do Programa UFF Inova+ representa um salto institucional rumo a uma cultura
de inovagao, conectando pesquisa, gestdo e tecnologia a resolugao de problemas reais
da UFF. O programa terd foco na modernizacdo administrativa, na qualificacdo da gestao
académica e na melhoria dos servigos prestados a comunidade universitaria.

Por meio de chamadas publicas tematicas, estruturadas a partir de demandas induzidas
pela gestdo e pelas unidades académicas, o UFF Inova+ aproximara laboratérios, grupos
de pesquisa e setores administrativos, fortalecendo uma cultura institucional de
inovacdo com impacto direto no funcionamento e no futuro da universidade.

A criacdo do Escritério de Assessoramento Técnico e Captacdo de Recursos apoiard os
docentes na prospeccdo de editais (nacionais e internacionais), elaboracdo de projetos
complexos e gestao de parcerias.

De forma complementar, o fortalecimento de editais voltados a Pesquisa e as
Tecnologias Sociais reafirma o compromisso da UFF com o enfrentamento das
desigualdades e com a valorizagdo de saberes que respondem diretamente as demandas
de comunidades vulnerabilizadas. Aqui, a inovagdo nao se limita ao campo tecnolégico,
ela se amplia para a producao de impacto social, equidade e cidadania cientifica.

A consolidacdo da Rede de Hubs de Inova¢dao e da incubadora AGIR ampliam a
capacidade da UFF de atuar em arranjos produtivos e regionais. Com unidades ja
estabelecidas em Niterdi, Volta Redonda, Rio das Ostras, Petrépolis e Nova Friburgo, a
universidade fortalece sua presenca multicampi e contribui para ecossistemas locais de
empreendedorismo, ciéncia e desenvolvimento sustentavel. Nesse cendrio, iniciativas
como a operacionalizagao do Arariboia Tecno, centro dedicado a cidades inteligentes,
economia do mar e economia criativa, posicionam a UFF no centro de agendas
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contemporaneas de inovacdo e desenvolvimento urbano. No entanto, queremos
avancgar mais e levar essas estruturas para outras localidades com a presenga da UFF.

Gestdo eficiente para impulsionar ciéncia

A expansdo do Cartao BB Pesquisa, com foco na desburocratiza¢do e na agilidade da
execugdao financeira, representa um avango estrutural para pesquisadores e
coordenadores de projetos. Uma gestdao menos burocratica permite que a ciéncia
avance mais rapidamente e que os recursos publicos tenham maior efetividade.

Infraestrutura e propriedade intelectual como bases da exceléncia cientifica

O fortalecimento da infraestrutura cientifica é outro eixo central. A expansdo do
Programa de Gerenciamento de Laboratérios e Equipamentos Multiusuarios (PROGEM),
ampliando o numero de laboratérios multiusuarios, promove compartilhamento,
racionalizacdo de recursos e aumento da capacidade de pesquisa de alto impacto.

Paralelamente, a meta de ampliar depdsitos de propriedade intelectual, patentes,
softwares e marcas, reforca o compromisso com a transferéncia tecnoldgica,
valorizando a inovagdo gerada dentro da universidade e ampliando suas oportunidades
de impacto econémico e social.

Pés-graduacdo nos campi como vetor de equidade e desenvolvimento regional

A UFF apoia a criacdo de Programas de Pds-Graduacdo (PPGs Multi-Campi), com a
utilizacdo dos recursos de ensino hibrido e possibilidade de fusdao, democratizando
oportunidades e fortalecendo vocacdes regionais como instrumento de
desenvolvimento, inclusdo e redugao de assimetrias histdricas.

Forma de
Acao Explicacdo da Acao Prazo |Responsavel
¢ plicag ¢ acompanhamento P

Criacao de programa
institucional de inducdo a
inovacdo, voltado a solucdo

de problemas reais da gestdo PROPPI/ Pré-
Criar o universitdria e do|Criacdo e Reitorias/Sup
Programa UFF [funcionamento académico,|divulgacdo do 2028 |erintendéncia
Inova+ por meio da articulagdo entre|programa s/Unidades
pesquisa, administracdo e Académicas
tecnologia.
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Forma de

Acao Explicacdo da Agao Prazo |Responsavel
¢ plicag ¢ acompanhamento P
Criar o  Escritério de
Assessoramento Técnico e
Captacdo de Recursos, uma
estrutura dedicada a apoiar|Volume de
docentes na prospec¢dao dejrecursos externos
Escritériode |editais (nacionais e|captados via 5027
Assessorament |internacionais), elaboragdoleditais; N2 de 2028 PROPPI
o e Captagao |de projetos complexos elprojetos
gestdao de parcerias. O|submetidos com
objetivo é aumentar alapoio do escritdrio
competitividade da UFF e
liberar o pesquisador da
gestdo burocratica de editais.
Criar/consolidar ou ampliar
editais especificos de
fomento a Pesquisa
Fomentar . a . [N2 de projetos
. Desenvolvimento e Inovagao,. .
Pesquisa no e . financiados com
AL que priorizem projetos de PROPPI
ambito da . .. foco em 2026 a
- tecnologias sociais e que . /PROAES/SEP
Inovagao e . . . Tecnologias 2028
. estejam diretamente ligados| . . . o AD
Tecnologias . Sociais e Agles
.. a demandas das comunidades|, .. .
Sociais-AGIR ) Afirmativas
onde a UFF esta presente;
politicas afirmativas, dentre
outros.
Apoio ao Estimular, orientar e apoiar a
Ivi iaca P Pés- 202
desenvolvimen [criagdo d~e rogramas (?e 65- |\ de novos PPGs 0 6a.,
to dos cursos |Graduacdo (PPGs Multi- 2030 (ja
. . e aprovados pela . PROPPI
de Pods- Campi), com a utilizacdo dos iniciado
~ . oo CAPES
Graduacao recursos de ensino hibrido e )
Multi-Campi  |possibilidade de fusao.
Expandir e consolidar a Rede
de Hubs de Inovacdo e a
Incubadora de Empresas daN2 de
UFF (AGIR), estabelecendo|projetos/empresa
Consolidacdo |metas de crescimento parals incubadas na 5027 3
dos Ambientes|projetos e empresas|UFF; Volume de 5030 PROPPI
de Inovacao incubadas. Atualmente temos|captacao de
ambientes de inovag¢do emj|recursos via
Niterdi, Volta Redonda, Riolparcerias
das Ostras, Petropolis e Nova
Friburgo.
Fortalecimento |Dar suporte e aumentar o
. L. L. PROPPI /
da nimero de laboratérios|Ne de laboratdrios (2029
. PROAD
Infraestrutura |integrantes do Programa de
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Acao

Explicacdo da Agao

Forma de
acompanhamento

Prazo

Responsavel

Cientifica
Compartilhada

Gerenciamento de
Laboratérios e Equipamentos
Multiusuarios (PROGEM).
Atualmente sdo 30
laboratérios vinculados ao
programa.

Expandir
depdsitos de
propriedade
intelectual

Dar suporte e aumentar a
média anual de depdsitos de
propriedade intelectual
(patentes, marcas e
softwares). Em 2025 tivemos
59 depdsitos.

N2 de depdsitos

2028

PROPPI

Operacional
izagdo do
Arariboia
Tecno

Implementar a¢des para o
funcionamento do Centro
de Inovagdo Arariboia
Tecno no casardo do
antigo IACS. O projeto
integra areas de
coworking, laboratérios e
estudios voltados as areas
de cidades inteligentes,
economia do mar e
economia criativa.

Centro
operagao

em

2026

2028

PROPPI
/PROPLAN
/Prefeitur
a de
Niteroi/
Fundacao
Euclides
da Cunha

Expandir o
Cartao BB

Pesquisa

Expandir o Cartao BB
Pesquisa para agilizar e
desburocratizar a gestdo
financeira dos recursos
PROAP, biotérios e outros
a definir. E um modelo
similar ao utilizado pelo
CNPq.

Prazo médio de
execucdo de
recursos de
pesquisa; % de
pesquisadores
e
coordenadores
utilizando o
Cartao BB
Pesquisa; Nivel
de satisfacao
dos
pesquisadores
com a gestao
financeira

2026
(Lan
gam
ento

Cont
inuid
ade)

PROPPI /
PROPLAN
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Forma de

competéncias internas e

campi.

estimular projetos
interdisciplinares entre os

Acao Explicacdo da Agao acompanhamento Prazo |Responsavel
Seminario Realizar um evento Ne de | 2027 PROPPI /
Anual de | itinerante ou hibrido para | participantes; a PROEX
Integracdo e troca de experiéncias 2030
Talentos da entre pesquisadores de

diferentes unidades,
UFF visando identificar

2.3 Politica para o HUAP

A Politica para o Hospital Universitario Antonio Pedro (HUAP) reconhece o hospital
como patrimonio publico estratégico, essencial para a formagdo académica, a producao
cientifica e a garantia do direito a saude da popula¢do. O HUAP é um espaco de ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e cuidado, devendo ser fortalecido de forma integrada a
Universidade e ao Sistema Unico de Saude (SUS), atuando como protagonista na
formulagdo das politicas publicas.

Nossa proposta prioriza a valorizagao do HUAP, com foco na melhoria das condigdes de
trabalho, na qualificacdo da assisténcia, na ampliacdo da capacidade formativa, bem
como agdes de cuidados e valorizagao dos trabalhadores do HUAP. A integragao entre a
UFF, a Ebserh e as politicas publicas de saude serd conduzida com didlogo permanente

e transparéncia.

condicOes ideais para o ensino
de graduacdo, pods-graduacao,
residéncia e pesquisa.

complexidade
modernizados

Forma de
Acao Explicagdao da Agao acompanham [Prazo [Responsavel
ento
Criar um Grupo de Trabalho
Permanente Volume de
(Reitoria/HUAP/Ebserh)  parafrecursos
. negociar a modernizagao delexternos
Fortalecimento equipamentos, ampliacdo delcaptados para
Institucional do quip S, ampliag P Paral 027 [HUAP
. leitos e financiamento dejo HUAP; N2 o
HUAP (Ensino e esquisa clinica no Hospitallde 2 /Reitoria/Pro
Pesquisa e p .q . o P . 2029 [plan/PROPPI
Inovac3o) Universitdrio Antonio Pedrolequipamento
¢ (HUAP), garantindo asls de alta
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Acao

Explicagdao da Agao

Forma de
acompanham
ento

Prazo

Responsavel

Expandir a
reativacdo de
leitos

Continuar a atuacgdo firme, em
parceria com a Ebserh, para a
recomposi¢cdo e a ampliagdao do
quadro de pessoal e a expansao
da reativacdo dos leitos do
HUAP, com o objetivo de
otimizar a capacidade de
atendimento a populagao.

N2 de leitos
reativados

2026

d
2030

Reitoria /
HUAP /
Ebserh

Integragao Ensino-
Servigo e Pesquisa
no HUAP

Ampliar a integracdo ensino-
servico-pesquisa por meio de
planos conjuntos e pactuados
entre HUAP, Reitoria e cursos
(Medicina, Enfermagem entre
outros). O foco é qualificar os
processos de apoio e fomento a
pesquisa e inovagao no ambito
do HUAP.

N2 de
projetos
conjuntos
Ensino-
Servigo-
Pesquisa

2027

2028

HUAP/PROG
RAD/PROPPI

Ampliar a
comunicagao
institucional e o
didlogo interno

Aprofundar o processo de
transparéncia e participacdo na
gestdo institucional do Hospital,
garantindo a ampla divulgacdo
de resultados e

funcionamento ativo de
comissdes que envolvam o0s
trabalhadores, os usudrios e a
comunidade académica.

Ne de
reunides de
comissoes
realizadas

2027a
2030

HUAP/Reitori
a

AcOes de Cuidado
e Valoriza¢do dos
Trabalhadores do
HUAP

Ampliar as acdes de cuidado,
promocgao de saude e
valorizacdo dos trabalhadores
do HUAP (corpo técnico e
docente e colaboradores
terceirizados), por meio de
programas especificos de bem-
estar e saude ocupacional (em
parceria com o Bem Viver UFF),
reconhecendo a alta carga de
estresse do ambiente
hospitalar.

N2 de acbes
realizadas em
parceria com
o0 Programa
Bem Viver

2027

2030

HUAP/PROG
EPE

AcOes de Extensao
e oferta de ensino
técnico

Fortalecer e ampliar as acdes de
extensao, através de
programas, projetos, prestacao
de servigos, cursos e eventos,
com especial escuta as

N° de a¢des
cadastradas
no sistema e
cursos

técnicos. N°

2027

2030

HUAP/PROEX
/PROPLAN/
SENAC
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Forma de

Acao Explicagdao da Agao acompanham [Prazo [Responsavel
ento
demandas da populagao de docentes,
atendida. Incentivar a técnicos e

participacdo dos discentes da  |discentes

UFF nas a¢Oes de extensdo, em |envolvidos
todas as areas temdticas que  |nas agdes.
atuem no HUAP.

2.3.1 Criagdao do Complexo de Saude Universitario Antonio Pedro (COSUAP)

O Hospital Universitario Antonio Pedro (HUAP-UFF) é a maior e mais complexa unidade
de saude da Regido Metropolitana ll, que é formada por sete municipios, representando
6,18% do territdrio do Estado e 12% da populacdo estadual de aproximadamente 2
milhdes de habitantes. Integram a Regido, os municipios de Itaborai, Maric3, Niterdi, Rio
Bonito, S3o Gongalo, Silva Jardim e Tangua.

Além das outras medidas para fortalecimento descritas nesta plataforma, nossa
proposta é expandir e ressignificar o HUAP, que passard a ser o eixo central do Complexo
de Saude Universitario Antonio Pedro (COSUAP), o qual serd composto também pelo:

I.Hospital Municipal Carlos Tortelly (HMCT), que serd modernizado e consorciado ao
HUAP, passando a desempenhar papel no atendimento de emergéncias clinicas e
traumato-ortopédicas;

[l.Centro de Oncologia (CACON) oferecendo métodos diagndsticos, incluindo o recém-
inaugurado PET-CT, radioterapia e servicos de cuidados paliativas e intermediarios;

[ll.Centro de Inteligéncia em Saude e Clima (CISC), dedicado ao estudo e monitoramento
dos indicadores em saude e os impactos das mudangas climaticas, visando antecipar
acoes de vigilancia e resposta; e

IV.Unidades académicas da saude: Faculdade de Medicina, Escola de Enfermagem,
Instituto de Saude Coletiva e Faculdade de Nutri¢ao.

O HUAP sera transformado em um Hospital Inteligente através da ampliacdo e
modernizacdo dos sistemas digitais, conectividade e gestdo de dados, assim como a
utilizacdo plena da expertise académica em saude, engenharia, computacdo e
telecomunicag¢des, com o objetivo de reduzir o tempo de espera para o atendimento
especializado, melhorar a eficiéncia do diagndstico e tratamento, além de passar a
integrar uma rede nacional de hospitais inteligentes.

A criacdo do COSUAP ampliard ainda mais os servicos prestados pelo HUAP a
comunidade, diversificard as oportunidades de aprendizagem, aprofundando a
formacdo de nossos alunos e trara grandes investimentos em areas académicas centrais
na formacao de profissionais e producdo de conhecimento qualificado. As novas sedes,
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somadas ao prédio ja entregue da Faculdade de Medicina, irdo compor um campus
moderno e arrojado, dedicado a saude e a formacao de profissionais de exceléncia.

Os principais elementos do projeto sao:

HUAP;

Transformacdo do HUAP em um Hospital Inteligente;
Criacdo de um Centro de Alta Complexidade em Oncologia;
Integracdo com novas instalacGes para unidades de saude (como o Instituto

de Saude Coletiva, Escola de Enfermagem e Faculdade de Nutricdo); e

Criagcdo do Centro de Inteligéncia em Saude e Clima.

Incorporacdo da Unidade HMCT (Hospital Municipal Carlos Tortelly) ao

O COSUAP consolida o HUAP como eixo estruturante da politica de saude da UFF,
articulando assisténcia, formacao, inovacao e desenvolvimento regional.

Acdo Descrigao Forma de Responsavel
Acompanhame
nto
Incorporagao |Integrar o HMCT ao HUAP, com  |Acordos de Reitoria/HUAP/
do Hospital modernizacdo de sua estrutura e |cooperagdo Secretaria
Municipal funcionamento consorciado, formalizados/ |Municipal de
Carlos Tortelly |reforcando o atendimento de Relatérios Saude de
(HMCT) ao emergéncias clinicas e traumato- |semestrais de |Niterodi
HUAP ortopédicas na rede regional de |integracao
saude. assistencial
Transformacdo |[Modernizar sistemas digitais, Plano de HUAP/ STI
do HUAP em |conectividade e gestdo de dados, [transformacado
Hospital incorporando tecnologias para digital/
Inteligente qualificar o atendimento, reduzir |Indicadores de
filas e ampliar a eficiéncia desempenho
assistencial. assistencial
Criacdo do Implantar centro especializado em| Cronograma  |Reitoria/HUAP/
Centro de Alta |oncologia, com diagndstico fisico- Ministério da
Complexidade |avangado, radioterapia e cuidados [financeiro/ Saude

em Oncologia
(CACON)

paliativos e intermedidrios.

Monitoramento
da producdo
assistencial
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Criacdo do Implantar centro voltado ao Painéis de Reitoria/

Centro de monitoramento de indicadores de |dados e HUAP/Unidades
Inteligéncia em [salde e impactos das mudancas |relatdrios Académicas da
Saude e Clima |climaticas, apoiando vigilancia e [técnicos/ Saude
(CISC) respostas em saude publica. AvaliacGes

periddicas

Integracdo com

novas Articular fisica, académica e Plano de Reitoria/HUAP/
. o assistencialmente o HUAP as integragao SAEP/Unidades
instalacGes , o . , a

novas instalagdes do Instituto de |campus-saude; |[Académicas

para  unidadesic, e Coletiva, da Escola de Relatorios

de satide (como|Enfermagem e da Faculdade de  |anuais de

o Instituto de|Nutri¢do, fortalecendo a formacao|integracdo
Saude Coletiva,|interdisciplinar, a pesquisa e a ensino-servico
Escola delqualificacdo da atengdo em saude.

Enfermagem e
Faculdade de
Nutricdo)

Observacdo: As acoes deste quadro estdo em fase estudos de viabilizacdo e,
por esse motivo, ainda ndo possuem cronograma definido.

2.4 Politica para o COLUNI UFF

O Colégio Universitario Geraldo Reis (COLUNI-UFF), unidade académica da Universidade
Federal Fluminense, oferta todas as etapas da Educagdo Basica e possui ingresso
exclusivo por sorteio publico. Ao completar 20 anos, o Colégio apresenta sélido
crescimento nos ambitos do ensino, da pesquisa e da extensdo. Como unidade
académica, o COLUNI-UFF contribui para a formac¢do docente inicial e continuada, além
de atuar em outras areas essenciais para a educagdo basica.

Ao longo dos ultimos oito anos, o Colégio Universitario Geraldo Reis (COLUNI-UFF)
consolidou avangos expressivos que evidenciam seu amadurecimento institucional e sua
crescente relevancia no ambito da Universidade. Um marco decisivo desse processo foi
a ascensao do COLUNI a condicdo de unidade universitdria plena, em outubro de 2021,
fortalecendo sua autonomia académica e administrativa. Paralelamente, o Colégio
ampliou de forma significativa suas a¢Oes voltadas a formacao estudantil, a inclusdo e
ao fortalecimento da Educacdo Basica. Destaca-se, nesse percurso, a criacdo do
Programa de Monitoria Junior, com a concessao de 40 bolsas, e a ampliacdo das bolsas
de Pré-Iniciacdo Cientifica Junior (Pibiquinho), que passaram de 35 para 45, ampliando
0 acesso dos estudantes a iniciacdo cientifica desde a Educacao Basica.

No campo da articulacdo entre graduacdo, pdés-graduacdo e Educacdo Basica, foi
instituido o Programa de Fortalecimento da Educacao Basica, que possibilita a atuacao
de estudantes de pds-graduacdo da UFF no COLUNI, sob orientacdo docente, por meio
da concessao de seis bolsas. No que se refere as politicas de inclusao, o Colégio alcangou
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um patamar de referéncia nacional ao contratar 32 Auxiliares de Desenvolvimento
Infantil e nove cuidadores para o atendimento de 90 estudantes publico do
Atendimento Educacional Especializado (AEE), constituindo o maior quantitativo de
profissionais de apoio entre os 24 colégios de aplica¢ao das universidades federais.
Soma-se a isso a ampliagao do quadro técnico-administrativo, que passou de oito para
22 servidoras e servidores, fortalecendo a capacidade de gestdo e de atendimento as
demandas institucionais.

Ainda no eixo do apoio aos estudantes, foi criado o Programa de Apoio Estudantil
Junior, com a concessao de bolsas para 75 estudantes em situagao de vulnerabilidade
socioecondmica, reafirmando o compromisso do COLUNI-UFF com a permanéncia e o
sucesso escolar. No ambito da infraestrutura, importantes intervencées foram
realizadas, como a reforma do Espaco de Educacao Fisica contemplando vestidrios, sala
de atividades com barra e espelhos e area de apoio para docentes. O Colégio também
passou a contar com um Onibus exclusivo para atividades pedagdgicas, ampliando as
possibilidades de acdes externas e interdisciplinares.

No que diz respeito a valorizacdo do corpo docente, foram conquistadas nove vagas do
cargo EBTT, fortalecendo o quadro de professores efetivos. Avangos estruturais
relevantes incluem ainda a climatizacao de todas as salas de aula e dos espagos
pedagdgicos e administrativos, bem como a reforma da quadra de saibro, atualmente
em andamento, com a instalagdo de grama sintética. Conjuntamente, essas conquistas
refletem um ciclo consistente de crescimento, investimento e qualificacao institucional,
que sustenta as bases para os desafios e projetos previstos para os proximos anos.

Para continuar o crescimento potencial do Colégio serao realizadas as seguintes acdes:

F .
Acao Explicacdo da Agao orma de Prazo Responsavel
acompanhamento

Ampliar o quadro
de Técnicos-
Administrativos em
Educacdo do
COLUNI-UFF, com [Monitoramento do
prioridade para os |quantitativo de

cargos de servidoras e o

Ampliacdo do Pedagogo servidores por area; Reitoria/
pi1agao d 198080, P "12027a |PROGEPE/Dire
quadro técnico do |Psicélogo, acompanhamento 5030 50 do
COLUNI-UFF Assistente Social, |de demandas ¢
., C e . COLUNI
Fonoaudidlogo e institucionais;
Auxiliar relatdrios da direcdo

Administrativo, do COLUNI
fortalecendo o
suporte
pedagégico,
psicossocial e
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Acao

Explicacdo da Agao

Forma de
acompanhamento

Prazo

Responsavel

administrativo as
atividades de
ensino.

Articulagao para
ampliacao de vagas
EBTT

Manter e
intensificar a
articulacdo junto ao
MEC visando a
obtencdo de novos
codigos de vagas
para a carreira
EBTT, garantindo a
reposicao e
ampliacdo do corpo
docente do
COLUNI-UFF.

Registro das
tratativas
institucionais;
acompanhamento
dos pedidos junto
ao MEC; relatérios
de gestao.

2026 a
2030

Reitoria/
PROGEPE

Ampliagdo do
quadro de
Auxiliares de
Desenvolvimento
Infantil e
Cuidadores

Aumentar o
guantitativo de
Auxiliares de
Desenvolvimento
Infantil e de
Cuidadores, de
forma a atender
adequadamente as
demandas do
Atendimento
Educacional
Especializado (AEE),
assegurando
inclusdo, cuidado e
qgualidade
pedagégica.

Levantamento de
demanda do AEE;
acompanhamento
da lotacdo e do
atendimento as
criancas; relatdrios
da Educacao Infantil

2026 a
2030

Reitoria/
PROGEPE/
Direcdo do
COLUNI

Estudo para
construcdo de novo
prédio do COLUNI-
UFF

Realizar estudo
técnico e
participativo,
ouvindo a
comunidade
escolar, para avaliar
a construcdo de um
novo prédio do
COLUNI-UFF no
Campus Gragoata,
com infraestrutura
moderna e
tecnoldgica que

Criacdo de grupo de
trabalho; consultas
a comunidade;
estudos técnicos e
relatérios
conclusivos

2028

Reitoria/
Direcdo do

COLUNI/PROP

LAN
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F .
Acao Explicacdo da Agao orma de Prazo Responsavel
acompanhamento

sustente o
crescimento e a
exceléncia
académica da
instituicdo.

Promover a
melhoria das
condicOes fisicas e
estruturais do
COLUNI-UFF, por
meio da ampliacdo
e adequacdo de

Monitoramento do
plano de obras e
reformas, com

65DaCOS acompanhamento
Ampliacso e e?:lagé icos fisico-financeiro, Reitoria/PROP
pliag pedagosicos, relatérios periédicos[2027-  [LAN/SAEP/Dir
melhoria da administrativos e de|, ) .
. A a comunidade 2030 ecao do
infraestrutura convivéncia, a
escolar e avaliacao COLUNI
assegurando ,
: continua das
ambientes

condicdes de
funcionamento dos
espacos

acessiveis, seguros
e compativeis com
as atividades de
ensino, pesquisa,
extensao e
formacao docente

Promocdo da
cidadania por meio
de campanhas e
letramento racial, |N2 de ac¢Oes
anti capacitismo e
promocdo a
equidade de género

Letramento em
relagdes etnico-
raciais, inclusdo e
equidade

2026 a [COLUNI/SEPA
2030 D

2.5 Politica de Internacionalizacdo
Internacionalizacao como intercambio de saberes e inclusao

A UFF assume uma concepcdo de internacionalizacdo que vai além da mobilidade: trata-
se de intercambio de saberes, culturas e perspectivas, garantindo que a comunidade
académica tenha acesso as experiéncias internacionais qualificadas. Trata-se de uma
internacionalizacdo inclusiva, que amplia oportunidades e fortalece a insercao global da
Universidade sem perder o compromisso com sua missao publica.

Nesse sentido, a consolidacdo da Internacionalizagio em Casa constitui eixo
estruturante da politica institucional, por meio da ampliacdo de projetos como o Minor
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em Desafios Globais e das acdes de ensino colaborativo internacional (COIL). Essas
iniciativas democratizam o acesso a internacionalizagdo ao integrar a comunidade
académica em debates globais, inclusive sem deslocamento fisico, promovendo
inovagao pedagdgica e maior participagdo de diferentes segmentos institucionais.

O fortalecimento das politicas linguisticas da UFF é componente estratégico dessa
agenda. A ampliacdo do Programa de Universalizacdo de Linguas Estrangeiras (PULE),
articulada a parcerias com programas nacionais como o Idioma sem Fronteiras,
permitird a oferta de cursos de linguas voltados a demandas académicas especificas,
contemplando docentes, discentes de graduacdo e pds-graduacdo, servidoras e
servidores técnico-administrativos. Essa acdo visa qualificar a producdo académica, o
atendimento a publicos internacionais e a participacdo da UFF em redes globais de
ensino e pesquisa.

No dmbito da pesquisa e da pds-graduacao, a internacionalizacdo sera fortalecida por
meio da atuacdo integrada entre a SRl e a PROPPI, com a criacdo de protocolos
institucionais de acolhimento e suporte a estudantes e pesquisadores estrangeiros. A
proposta prevé a reproducdo, na pds-graduacdo, de estruturas de acolhimento ja
consolidadas na graduacao, especialmente em programas institucionais de mobilidade
internacional, além da sistematizacdo de dados de fluxos académicos internacionais.

A politica também contempla o incentivo a realizacdo de eventos académicos
internacionais em lingua estrangeira, o fortalecimento de parcerias estratégicas com
instituicOes estrangeiras, a ampliacao de acordos internacionais e o estimulo a projetos
colaborativos e captacao de financiamento internacional, ampliando a visibilidade e o
impacto global da producdao académica da UFF.

De forma transversal, a internacionalizacdo sera articulada as demais instancias da
Universidade, fortalecendo programas como PEC-G, duplos diplomas, cotutela
académica e a inser¢do de estudantes estrangeiros em projetos de extensao, inovagao
e pesquisa. Complementarmente, serdo promovidas a¢des de divulgacdo e orientacao
para ampliar a participa¢ao da comunidade académica nas oportunidades internacionais
disponiveis.

Por fim, a politica prevé o fortalecimento da gestao da informag¢dao e dos dados de
internacionalizacdo, por meio da ampliacdo do sistema DataSRI, integrando
informacgdes de ensino, pesquisa, extensao e inovacdo, bem como o apoio institucional
a participacao da comunidade académica em projetos internacionais, com a elaboracao
de orientagGes normativas claras e atualizadas. Soma-se a esse conjunto o estudo de
viabilidade para a criacdo de programas de mobilidade internacional voltados a
servidoras e servidores técnico-administrativos, ampliando a troca de experiéncias em
gestdo universitdria e boas praticas internacionais.
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Forma de

Acdo Explicacao da Agao Prazo [Responsavel
¢ plicag ¢ acompanhamento P
Ampliar 0s projetos
inovadores de
Internacionalizagdo em Casa,
como o Minor em Desafios
Globais e as ag¢des de COIL
(Collaborative Online|% de cursos e
Consolidar elInternational Learning), com alprogramas da UFF
ampliar a|participagdo de um maiorjcom agdes COIL
Internacional [numero de docentes,|implementadas; N2 (2027
izagdo em|discentes (graduagdo e pds-[de alunos, a SRI
Casa elgraduacdo) e técnicos|servidoras e 2030
projetos administrativos. O objetivo é|servidores
inovadores |viabilizar experiéncias|matriculados no
internacionais a todos os|Minor
membros da comunidade
académica, garantindo que os
beneficios da
internacionalizacao sejam
inclusivos e amplos.
Ampliar o Programa de
Universalizacdo de Linguas
Fortalecer o .
. Estrangeiras  (PULE), que
Apoio o , -
N oferece formagao em lingua|% de ampliagdoda (2027
Linguistico e . .
2 Inclusdo estrangeira para discentes|oferta de turmas no |a SRI
, 'l(graduacdo e pds-graduagao) e|PULE 2030
através do(g ’g ) P g. . g- )
para técnicos-administrativos,
PULE . .
na sede e no interior.
Criar
parcerias
com o ,
Ofertar turmas de linguas
programa IsF . .. K
. estrangeiras direcionadas as
(Idioma sem .
. necessidades de docentes e
Fronteiras), |,. ~ ,
discentes (graduacdo, pOs-
para oferta N .
de turmas degraduac;ao e técnicos|N2 de turmas 5027 SRl /
lineuas administrativos), com foco em|ofertadas; N2 de PROGRAD/P
8 . desenvolvimento de|participantes ROPPI/PROG
estrangeiras s . ‘o . 2030
habilidades linguisticaslatendidos EP
de curta e e .
.y especificas, tais como cursos
média s R .
~ voltados a leitura, a escrita
duracao, n ~
académica, apresentacao oral
voltadas ae rodugao cientifica
demandas P ¢ ’
académicas
especificas
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Forma de

Acao Explicagao da Acao Prazo |Responsavel
¢ plicag ¢ acompanhamento P
Estimular a organizagao e a
Incentivar participacdo em  eventos
eventos académicos internacionais|N2 de eventos
o . . . 2027 (SRI/ PROEX /
académicos |realizados em linguajrealizados; ] Unidades
internacionai |estrangeira, promovendo|Participa¢ao a .
, . N . . . 2030 |Académicas
s em lingualintercambio académico elinternacional
estrangeira |visibilidade internacional da
UFF.
Acolher de forma mais efetiva
os discentes e docentes na
Pos-graduacdo e pesquisa,
criando um protocolo da SRI
em parceria com a PROPPI
para orientagdes, acolhimento
de alunos e pesquisadores
estrangeiros e estruturagdo
dos dados de fluxo de
Implementar |, quisadores (in e out).
de forma
efetlv'a 0Reproduzir a estrutura ja
acolhimento lidada d Ihi
e o suporte/consolidada de aco imento ec. oy ocol 2027
na acompanhamento existente| rla.gao- € protocolol SRI / PROPPI
. . . |institucional
mobilidade |na graduacdo para as Pés- 2029
mternauonlal Graduacgles, principalmente
na Pos- o ]
Graduacio efeM Programas institucionais

Pesquisa.

de mobilidade
tais como o Mov La América,
PEC-PG e CAPES-Global.Edu

internacional

Implementar o bem sucedido
Buddy Program da graduacao
para acolhimento de
estudantes estrangeiros de
Pdés-Graduacao.

Implementar o programa de

portugués para estrangeiro
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Forma de

Acdo Explicacao da Agao Prazo [Responsavel
¢ plicag ¢ acompanhamento P
para docentes e discentes da
pos-graduacao.
Participar, apoiar e incentivar |Apoio institucional
Apoio nala criagdo do Bacharelado em [formalizado; .
F.) IN .IAG . . IZN 2027 |Instituto de
criagdo  do|Chinés no Instituto de Letras [tramitagao
. . . a Letras / SRI/
Bacharelado |[com parceria do Instituto académica da
A . . . . 2030 [PROGRAD
em Chinés |Confucius e a Universidade |[proposta; parcerias
Normal de Hebei (China). consolidadas.
Ampliar o trabalho conjunto
da internacionaliza¢ao da UFF
com as demais Instancias da
universidade, fortalecendo
Ampliar alassim programas como o PEC- SRI/
transversalid |G, duplos diplomas, cotutela, .. .. 2027
. pN P AcOes intersetoriais PROGRAD /
ade dajinsercao estudantes ) a
. ) . realizadas PROPPI /
Internacional [estrangeiros em projetos de 2030 PROEX
izacdo da UFF|extensado, parcerias com a
Inovacdo, em busca de
capilarizar de forma mais
efetiva e inclusiva a
internacionalizacao.
Ampliar a
participacao
da
comunidade Promover eventos de
divulgacdo, sensibilizacdo e|N2 de eventos 2027a
da UFF, nos| . N . . SRI
. orientacdo das oportunidades|realizados 2030
projetos e, . . o a
de internacionalizacdo da UFF.
programas de
internacional
izacao
Ampliar a
visibilidade  |aAmpliar o nimero de acordos
da UFF no|. L .
internacionais e  projetos
contexto o q
internacional (colaborativos com instituigges|N° d€ acordos 2027
, . firmados; projetos
e estabelecerlem outros paises, visando|. . P .J SRl / PROPPI
. internacionais
parcerias 2030

estratégicas
para maiores
oportunidad
es de

consolidar as oportunidades
de mobilidade

pesquisas conjuntas.

in e out e

ativos; a
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Forma de

Acdo Explicacao da Agao Prazo [Responsavel
¢ plicag ¢ acompanhamento P
internacional \pesenyolver de forma mais
izagdo ) "
A efetiva as colaboragbes em
académica
rede e buscar financiamento
internacional.
Desenvolver uma “cartilha”,
. .lem parceria com PROPLAN,
Apoio a . o
. DCF e FEC com as orientagdes
comunidade especificas para a comunidade
académica na P . P L. 2027 |SRI/
... |académica da UFF, no quelPublicacdo da
participacao tange a participagdao emjcartilha 2 PROPLAN /
em projetos| o ec @ Participac 2028 [DCF / FEC
. ~__|projetos internacionais, como
internacionai .
) por exemplo, recebimento de
recursos, participacao docente
e legislagdes atualizadas.
Levantament
o elAmpliar o sistema de gestdao de
gerenciamen |dados da internacionalizagao 2027
to de dados|(DataSri), incluindo dados de|Sistema ampliado |a SRI / STI
de Pds-Graduacao, Pesquisa, 2029
Internacional [Extensdo e Inovacao.
izagao
Estudo Estudo para implementar N2 de editais 20 SRI
para editais de intercambio lancados; N2 de 27 (Relagdes
viabilidad para servidoras e servidoras e Internaci
e de servidores técnicos- servidores onais) /
Programa administrativos em beneficiados por PROGEPE
de universidades estrangeiras ano.
Mobilidad | de exceléncia. O programa
e focara na troca de
Internacio | experiéncias sobre gestao
nal para publica universitaria e
Servidore boas praticas, cursos de
s (TAEs) aprimoramento, com

selecdo baseada em
avaliacdo de desempenho
e processos seletivos
transparentes.
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EIXO 3 — DIALOGO UNIVERSIDADE E SOCIEDADE

Fortalecendo a presenga da UFF nos territorios e ampliando o didlogo com a sociedade

O Eixo 3 do nosso programa reafirma o compromisso da UFF com a democratiza¢do do
conhecimento, com o fortalecimento de vinculos entre a universidade e os diversos
territérios onde atua, além da énfase na formag¢dao comprometida com uma educagao
socialmente referenciada e transformadora. Nesse sentido, propomos ampliar a
presenca social, cultural e comunicacional da UFF, promovendo a¢des que contribuam
para o desenvolvimento local, a inclusdo social e a formacgao cidada.

Com foco em tornar a UFF ainda mais presente nos territdrios, a universidade direciona
seus esforcos para a expansdao da extensdo universitdria, para o fortalecimento das
politicas culturais, para a ampliacdo do didlogo com as comunidades e para a
consolidacdo de uma comunicacdo publica transparente e acessivel. Essa estratégia
busca integrar a universidade as realidades sociais do estado e do pais, valorizando a
pluralidade dos contextos e promovendo o envolvimento direto com escolas, coletivos,
movimentos sociais, observatdrios comunitdrios, produtores culturais e equipamentos
de cultura nos municipios onde atuamos.

Nosso Foco: Tornar a UFF ainda mais presente nos territdrios, ampliando extensao,
cultura, comunicacdo publica e didlogo com comunidades e setores da sociedade civil.

Objetivos chave:

e Integrar a universidade as realidades sociais, ampliando sua atua¢do em didlogo
com demandas territoriais;

e Expandir projetos de extensao com impacto direto em escolas, coletivos e
comunidades locais;

e Fortalecer cursos preparatdérios populares, reafirmando o compromisso com o
acesso a educacao;

e Ampliariniciativas de divulgacao cientifica, com linguagem acessivel e formatos
participativos;

e Consolidar uma comunicag¢do publica cidada, que valorize a transparéncia e o
acesso a informacao;

e Consolidar o Centro de Artes - CEART como espaco estratégico de integracdo
entre universidade e sociedade, por meio da arte e da cultura.
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3.1 Politica de Extensao Universitaria

Expansdao da extensdo comunitdria: Integracdo entre universidade, escolas e
comunidades locais.

A extensdo universitaria, na perspectiva da nova gestdo, passa a ser concebida como um
campo estratégico de inovacdo social e desenvolvimento sustentavel, capaz de
articular a UFF aos desafios contemporaneos do estado e do pais. Para além da
tradicional relagdo entre universidade e sociedade, a extensdao assume um papel
estruturante no alinhamento institucional aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente no que se refere a educagdo de qualidade (ODS 4),
reducao das desigualdades (ODS 10), cidades e comunidades sustentaveis (ODS 11),
acao climatica (ODS 13) e promogao da paz, justica e instituicdes eficazes (ODS 16).

Sob essa abordagem, a extensdo configura-se como um espago continuo de co-criagao
e corresponsabilidade, no qual saberes académicos dialogam com conhecimentos
territoriais para produzir solucdes inovadoras, fortalecer vinculos, impulsionar
transformacdes significativas nos territorios. Essa concepcdo reforca a universidade
como agente publico comprometido com o desenvolvimento humano, cientifico,
cultural e ambiental que fomenta a cidadania ativa e promove transformacgdes concretas
nas realidades locais.

Como diretriz de gestao, a UFF implementard um conjunto de acdes estruturantes que
ampliam a capacidade institucional de resposta a demandas sociais e ambientais. O
Participa UFF sera consolidado como programa de fomento a inovacdo social em
territérios, apoiando projetos que integrem pesquisa, extensdo, sustentabilidade e
inclusdo, contribuindo para metas dos ODS em dreas como educacao, saude, igualdade
racial, economia soliddria e transicdo ecoldgica.

Para garantir eficiéncia, transparéncia e governanca, a modernizacdo do SIAEX incluira
novas funcionalidades que agilizem a habilitacado e certificacdao das acdes, aprimorem o
monitoramento de indicadores e permitam maior integragdo com sistemas
institucionais. A simplificacdo dos fluxos de inscricdo ampliard o acesso de estudantes,
profissionais e moradores de comunidades as iniciativas da UFF, reforcando os
principios de equidade, acessibilidade e democratizacdao do conhecimento.

No campo normativo, a elaboracao de novas Instrugdes Normativas garantira maior
seguranca juridica, padronizacdo e clareza aos processos de extensao, fortalecendo a
governanca institucional e alinhando a execu¢do das acGes aos marcos regulatdrios
nacionais e aos compromissos assumidos pela universidade com a Agenda 2030.

A comunicacdo estratégica serd intensificada para ampliar o alcance e a visibilidade das
praticas extensionistas. Em articulacdo com a Superintendéncia de Comunicag¢ao Social
(SCS), a UFF fortalecerd narrativas que valorizem ac¢des voltadas aos ODS, promovendo
transparéncia, participacdo e reconhecimento publico da extensdo como politica
institucional de impacto.
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No campo da producdo e difusdo do conhecimento, a revista UFF & Sociedade sera
reforcada como instrumento nacional de circulagdo cientifica e divulgacdao dos
resultados das a¢des voltadas a Agenda 2030. Concursos culturais, e-books, catalogos
digitais e depoimentos irdo documentar e valorizar praticas extensionistas que
contribuam para solucdes sustentaveis, inclusivas e inovadoras.

Assim, na nova gestdo, a UFF reafirma seu compromisso com uma extensdo universitdria
moderna, sustentavel, participativa e socialmente orientada, que integra
planejamento institucional, responsabilidade social e inovagdao. Com isso, a universidade
se posiciona como protagonista na construcdo de politicas publicas, na promocado da
justica social e na transicdo para sociedades mais resilientes e ambientalmente
responsaveis.
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Forma de
Acao Explicagao da Agao acompanha |Prazo [Responsavel
mento
Otimizar a Aprimoramento e N2 de 20 PROEX /
gestdoea implementacgao de novas novas 27 STI
certificagdo da funcionalidades no SIAEX, funcionali | a
extensao garantindo maior agilidade dades do 20
(SIAEX) na habilitagcdo e nas demais SIAEX 28
fases de execugao das implemen
acoes. tadas;
Tempo
médio de
emissao
de
certificad
0s
Simplificar Simplificacdo do processo de | % de 20 PROEX /
processos de | solicitacdo de inscricdo on- | reducdo 26 STI
participagao line para maior participacdao | de etapas
externa da comunidade externa | no
como usuaria de acdes de | processo
extensao. de
inscricao
on-line
Aprimorar a | Elaboragdo de "Instrugdes | N2de 20 PROEX/CE
normatizacgao Normativas" para dirimir | Instrucde 27 PEX
da extensdo duvidas dos extensionistas, | s
atendendo demandas | Normativ
identificadas junto as | as
unidades académicas. publicada
s
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Forma de
Acao Explicagao da Agao acompanha |Prazo [Responsavel
mento
Fortalecer a | Ampliar a difusdo da | %de 20 PROEX /
Comunicagao extensdo universitdria por | aumento 26 SCS
da Extensao meio de redes sociais | de a
(cursos, acbes, produtos, | engajame 20
editais) e através da parceria | nto e de 30
institucional com a SCS. acessos
de ndo
seguidore
s nas
redes da
Extensao
Ampliar a | Consolidar a revista UFF & | N2de 20 PROEX
producao e | Sociedade, ampliando | artigos 27
difusdo de | artigos e o alcance nacional, | anuais a
conhecimento e realizar concursos | publicado | 20
da extensao (depoimentos de discentes e | sna 30
fotografias) para producdo | revista;
de e-books e catdlogos | N2de
digitais. publicaco
es
resultant
es de
concursos
Fortalecimento Ampliar 0s recursos | % de 20 PROEX /
do Fomento a | destinados ao fomento | aumento 7/ PROPLAN
Extensao institucional aos | no 20
(FOEXT), do | extensionistas (por meio do | orcament 30
edital PIBEX e | FOEXT). o dos
do edital geral editais
de bolsas. . FOEXT e
Fortalecer os cursos pré-
universitarios sociais (por PI?EX"
meio do PIBEX), garantindo Numero
mais bolsas e recursos para a de
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Forma de

Acao Explicagao da Agao acompanha |Prazo [Responsavel
mento
atuagao social da UFF. Da | projetos
mesma forma, ampliar o | de
numero de bolsas do edital | extensao
geral, atendendo o Plano de | contempl
Desenvolvimento ados.
Institucional (PDI).
Institucionaliza Criar nucleos de apoio a | N2de 20 PROEX /
caodos Nucleos | extensdo em cada | nucleos 27 Direcdes
locais de | campus/localidade, com a | implantad | a de
Extensao presenca de técnicos | os 20 Unidade
especializados para apoiar 30
coordenac0Oes de projetos de
extensao na gestdo dos
projetos e facilitar o didlogo
com a comunidade local.
Programa Lancar editais especificos de | N2de 20 PROEX
Extensao apoio a acdes de extensdao | editais 27
Inclusiva voltadas para idosos, | especifico | a
pessoas com deficiéncia e | s 20
inclusdo digital, garantindo | lancados; 30
suporte de intérpretes de | N2de
Libras e canais de divulgacdo | pessoas
acessiveis (YouTube/Redes | atendidas
Sociais). nos
grupos
vulnerave
is
Expansao e | Ampliar o apoio aos cursos | N2de 20 PROEX
Fortalecimento pré-vestibulares sociais da | alunos 26
dos Pré- | UFF como laboratérios de | atendidos | a
iniciacao a docéncia, | ; N2de
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Forma de
Acao Explicagao da Agao acompanha |Prazo [Responsavel
mento
Vestibulares garantindo bolsas para os | bolsas de 20
Sociais tutores e infraestrutura de | extensao 30
funcionamento. alocadas
aos Pré-
Sociais

3.2 Politica Cultural

A cultura sera uma politica permanente de pertencimento. A politica cultural da UFF
passa a ser reconhecida como dimensdo estratégica de pertencimento, identidade e
integracdo social. Compreendendo a cultura como espago de expressao e bem viver, a
reconfiguracdo da CEART para a Superintendéncia de Cultura e Arte da UFF - SCEART é
o primeiro passo para levar a exceléncia do Teatro, do Cinema e dos corpos artisticos a
todos os campi.

Nesse contexto, agoes e Programas de Cultura e Arte na UFF de forma Itinerante serao
estimulados e consolidados, com o objetivo de promover festivais, mostras e acbes
descentralizadas voltadas ao didlogo entre arte, cultura e comunidade. A iniciativa busca
democratizar o acesso as atividades culturais da universidade e estimular a circulagao
de producdes artisticas, potencializando a relacdo entre a UFF e os diferentes publicos.
Também serd ampliado o projeto Universidade de ponta a cabega, que busca promover
acdes no ambito do reconhecimento, inser¢cdo e valorizacdo de multiplos saberes
(tradicionais, populares, indigenas, quilombolas, caicaras, entre outros) no contexto
universitario.

F d ,
Acao Explicacdo da Agao orma de Prazo [Responsavel
acompanhamento

Finalizar a
reconfiguracdo do
CEART para a
Superintendéncia de
Cultura e Arte da UFF|Aprovacao e
(SCEART) e articularlimplementacdo do
acoes culturaislnovo regimento e
qualificadas em[nome (CEART)
todos os campi. O
objetivo é promover
uma rede intercampi
de cultura, ativando

Reconfiguracdo e
Expansdo das
acoes de Arte e
Cultura em todos
0s campi

2027 Reitoria/CEART
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Acao

Explicacdo da Agao

Forma de
acompanhamento

Prazo

Responsavel

protagonismos dos
diversos campi da
UFF  no que diz
respeito a promogao
da cultura e a
realizagao de
eventos culturais.

Consolidar agdes
e Programas de
Cultura UFF numa
perspectiva

Itinerante

Realizagao de
festivais, mostras e
circuitos  culturais.
Promocdo de acoes
voltadas ao fomento
de coletivos
universitarios no
ambito da cultura e
das artes nos campi
da UFF.

A ser definido (ex:
N2 de eventos
realizados, Publico
atingido)

A ser
definido

CEART

Garantia

Orcamentaria

para
Artisticos

Corpos

Assegurar dotacdo
orcamentdria fixa e
adequada para a
contratacao de
regentes, solistas e
convidados da
Orguestra Sinfonica
Nacional UFF (OSN-
UFF) e demais
grupos (Quarteto de
Cordas da  UFF,
Mdusica Antiga da
UFF). O objetivo é
garantir a
sustentabilidade das
temporadas
artisticas

exceléncia.

de

% de cumprimento
do calendario de
temporadas da OSN
UFF; Orcamento de
custeio dos corpos
artisticos aprovado
anualmente

2027

PROPLAN/CEAR
T

Ampliar o projeto
Universidade de
Ponta Cabeca

Expandir o projeto
para além de um
evento pontual,
consolidando um
programa
permanente
promova acgdes
instrumentos

que

no

ambito do

N2 de
atividades/program
as realizados ao
longo do ano

- N2 de mestras/
mestres e

e .
comunidades

envolvidas

2027 a
2030

PROEX / Centro
de Artes UFF
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F .
Acao Explicacdo da Agao orma de Prazo [Responsavel
acompanhamento

reconhecimento,
inser¢ao e
valorizagao de
multiplos  saberes
(tradicionais,
populares,
indigenas,
quilombolas,
caigaras, entre
outros) no contexto
universitario.
Concessdo de Titulo
de Notdrio Saber,

ampliando a
participacao de
mestres e mestras
em cursos e
atividades

académicas da

universidade,
intensificando
parcerias com
comunidades bem
como a incorporacao
de saberes plurais

nos curriculos
académicos.
Lancamento de
edital de
Edital de Protagonismo N© de
Protagonismo estudantil  voltado| .. . .
& . N atividades/projetos PROAES em
estudantil - para acoes de . 2026 a )
. , . realizados ao longo parceria com
desenvolvimento |estimulo a arte e 2030
N do ano CEART
de acdes para cultura
arte e cultura desenvolvidas  por

estudantes/coletivo
s estudantis

3.3 Comunicagao Institucional e Participacao Social

A comunicacdo institucional é um eixo estratégico para fortalecer a identidade da UFF,
ampliar a participacdo social e consolidar uma universidade publica mais transparente,
democratica e préxima de sua comunidade. Comunicar bem é também escutar, dialogar
e criar vinculos duradouros entre a gestao, os estudantes, o corpo técnico e docente e
a sociedade.
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Nossa proposta parte do fortalecimento e da diversificacdo dos canais institucionais de
didlogo, promovendo uma comunicagao ativa, acessivel e representativa. A criagdo e a
manutencdo de um podcast institucional permanente permitird ampliar o debate sobre
temas estratégicos da Universidade, dando visibilidade as a¢cdes da gestdo, as iniciativas
académicas, cientificas e culturais e as vozes que constroem a UFF em seus diferentes
campi e segmentos. Esse esforco serd complementado pelo reposicionamento e
modernizagao da UFF TV, com foco na convergéncia digital e na producdo de conteudos
audiovisuais de qualidade que registrem a pluralidade da vida universitaria.

Para reforcar o sentimento de identidade, pertencimento e reconhecimento publico da
universidade, serd implementada uma campanha institucional permanente de
valorizacao da UFF, evidenciando sua diversidade, sua producdo de conhecimento e seu
papel estratégico no desenvolvimento social. Essa politica sera articulada a estruturacao
de uma Rede de Comunicadores da UFF, com representantes em cada unidade e
campus, fortalecendo uma comunicacao descentralizada, agil e conectada as realidades
territoriais onde a universidade esta presente, inclusive por meio da aproximagao com
veiculos de comunicacdo do interior do estado.

A politica de comunicagdo também contempla o fortalecimento da relagdo da UFF com
a sociedade e o mundo do trabalho, por meio da realizagao de feiras institucionais de
profissdes e empregabilidade e do incentivo a organizagdao de eventos académicos e
culturais com padroes institucionais qualificados, apoiados por guias e protocolos que
assegurem exceléncia e identidade visual.

Além disso, serd implementado um programa de capacitacdo em comunicagao publica
e relacionamento com a imprensa, voltado a docentes e técnicos, qualificando a
divulgacdo cientifica e ampliando a presenca de especialistas da UFF nos grandes
debates publicos. De forma transversal, a comunicacdo institucional incorporara o
compromisso com a inclusao, a acessibilidade e a representatividade, com diretrizes
claras para os canais oficiais, uso de linguagem inclusiva, recursos de acessibilidade e
formacgao continua das equipes, assegurando que a informacdo institucional alcance
toda a comunidade universitaria de maneira democratica, plural e efetiva.

~ . . Forma de i
Acdo Explicacdo da Agao Prazo [Responsavel
acompanhamento
Criacdo de um
podcast permanente
com programas
; ; SCS, com
trimestrais, -Lancamento do o
Podcast . 2027 a |participacdo
o ampliando o debate [podcast; n? de i
Institucional L . 2030 |das Pré6-
sobre temas episédios produzidos; L
Reitorias
estratégicos e dando
visibilidade as vozes
que constroem a
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Acao

Explicacdo da Agao

Forma de
acompanhamento

Prazo

Responsavel

universidade em seus
diversos segmentos.

Langcar Campanha
Permanente de
Valorizagdo
Institucional

Langamento de uma
campanha continua
voltada ao
fortalecimento da
identidade, do
sentimento de
pertencimento e do
reconhecimento
publico da UFF
perante a sociedade,
destacando seu
papel fundamental
no desenvolvimento
cientifico e social.

-Lancamento da
campanha;
periodicidade das
acoes

2027 a
2029

SCS

Criar a Rede de
Comunicadores
UFF

Estruturacdo de uma
rede com
representantes em
cada unidade e
campus,
promovendo uma
comunicagao
descentralizada, agil
e conectada as
realidades territoriais
especificas de cada
localidade onde a
universidade atua.

Instituicdo da rede; n?
de unidades e campi
participantes

2027

SCS

Aproximagao com
Veiculos do
Interior

Estabelecimento de
parcerias e fluxos de
comunicacao direta
com jornais, radios e
portais das cidades
gue abrigam os
campi fora da sede.

O objetivo é dar

N2 de parcerias
firmadas; presenca da
UFF em veiculos
regionais

2027 a
2028

SCS
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Forma de

Acao Explicacdo da Agao acompanhamento Prazo [Responsavel
visibilidade regional
as acoes da UFF,
consolidando sua
presenga e impacto
no interior do
estado.
Programa de Implantar Ne de edicGes 2027 | SCS/
Media Training | programa de | realizadas; n? de a PROGEPE
para docentes, capacitacado em | participantes 2029
técnicas e comunicagao capacitados
técnicos publica e relagdo
administrativo com a imprensa,
s voltado a
docentes,
técnicas e
técnicos,
qualificando a
divulgacao
cientifica e
posicionando
especialistas da
UFF nos debates
publicos de
interesse social.
Rebranding e Reposicionament Consolidagao da 202 SCS
Moderniza¢do: | o estratégico da marca UFF TV; n? a
UFF TV antiga Uniteve, de conteudos 2029

consolidando a
marca UFFTV. O
foco sera a
convergéncia
digital e a
producdo de
conteudos de alta
qualidade, como

produzidos
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Acao

Explicacdo da Agao

Forma de
acompanhamento

Prazo

Responsavel

documentarios e
séries de
entrevistas que
abranjam todos
0s campi,
registrando a
pluralidade da
vida universitaria.

Guia de
Protocolos e
Organizagao
de Eventos

Producdo e
disseminagao de
manuais praticos
de eventos para
todas as unidades
da UFF. A
iniciativa visa
padronizar
protocolos
institucionais e
oferecer suporte
técnico para que
cada campus e
centro consiga
organizar eventos
com exceléncia e
alinhamento
visual.

Publicacdo do guia

2027

2028

SCS

Projeto Feira
de Profissdes e
Empregabilida
de

Criacdo de um
evento de feiras
de exposicoes
voltadas para o
futuro
profissional dos

Realiza¢do das
feiras; n2 de
participantes

2027

2030

PROGRAD
/ PROAES
/ SCS
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Acao

Explicacdo da Agao

Forma de
acompanhamento

Prazo

Responsavel

estudantes,
convidando
empresas e
organizagoes
parceiras para
debater carreiras,
estagios e o
mercado de
trabalho,
conectando a
formacao
académica a
pratica
profissional.

Politica de
Comunicagao
Inclusiva e
Representativa

Implementagao
de diretrizes de
acessibilidade nas
redes sociais e
canais oficiais
(como o uso
sistematico de
Libras e
linguagem
inclusiva). A
proposta é
garantir que a
comunicac¢ao da
UFF reflita a
diversidade da
sua comunidade,
promovendo
representatividad
e real em cada
publicacao.

Publicacdo das
diretrizes; adog¢ao
de préticas
inclusivas nos
canais oficiais

2027

2030

SCs/
PROAES/P
ROEX
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3.4 Eduff

A Eduff foi criada para editar, divulgar e distribuir o conhecimento produzido na
comunidade académica da UFF. Hoje, sua missdo continua essencial, mas se insere em
um contexto no qual as editoras universitarias sdao chamadas a assumir fungdes
ampliadas, que vao além da publicagdo tradicional e visam democratizar o acesso a
producdo cientifica e aos saberes produzidos nas universidades, bem como aqueles
construidos no didlogo entre a universidade, os grupos sociais e os territérios.

Diante dos desafios contemporaneos, marcados por desigualdades no acesso a
informacao, diversidade de publicos e multiplas demandas sociais, nossa proposta é
redefinir e fortalecer a missdao da Eduff, de modo a tornar a produgdo académica mais
acessivel, mais diversa, mais internacionalizada e mais conectada com a realidade social.
Isso implica consolidar uma politica editorial que priorize a ampliacdo das publicacbes
digitais e em acesso aberto, fortalecendo a circulacdo do conhecimento produzido na
UFF e ampliando seu alcance junto a sociedade.

Nesse sentido, a Eduff deverd intensificar seu papel na internacionalizacdo do catalogo,
ampliando a publicacdo de traducdes de obras de referéncia e a insercdo da editora em
redes e editais nacionais e internacionais, ao mesmo tempo em que fortalece sua
atuacao como editora institucional da Universidade, contribuindo de forma sistematica
para a edicdo, diagramacdo e padronizacao de publica¢des oficiais, relatérios, guias e
materiais de divulgacdo cientifica e cultural.

A proposta também contempla o fortalecimento da presenca da Eduff em eventos
literarios, cientificos e culturais, consolidando iniciativas como a Feira Literaria da UFF e
ampliando sua participacdo em feiras e a¢des de difusdo do livro universitario, além do
aprofundamento de parcerias institucionais e editoriais estratégicas, especialmente
com entes publicos, instituicdes culturais e cientificas, ampliando projetos de coedicao
e iniciativas de interesse social e territorial.

Por fim, reconhecendo a centralidade da formacao académica, a Eduff sera estimulada
a ampliar seu didlogo com o ensino, por meio do langamento de editais especificos para
a publicacdo de livros didaticos, contribuindo diretamente para a qualificagdo das
atividades de graduacao e pds-graduacao e para o fortalecimento do papel da editora
como instrumento de apoio as politicas académicas da UFF.

Como veiculo institucional, a Eduff representa uma porta de entrada para a diversidade
de vozes e saberes, tornando-se ndao apenas um meio de registro e circulagdo da
producdo académica, mas um instrumento de inclusdo social, de educacdo continuada
e de aproximacao efetiva entre a universidade e os distintos publicos, como estudantes,
comunidade externa, profissionais, movimentos sociais e gestores publicos.
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Agdo Explicagdo da Agao Forma de Prazo Responsavel
acompanha
mento
Modernizar Langar o Programa | N2de titulos 2027 EJUFF /
e Ampliar a | EdUFF Digital, com | disponibiliza a PROEX / STI
Difusdo da | foco na divulgacdo, | dosem 2029
EdUFF distribuicao e | formato
disponibilizacao de | digital;
e-books da Editora | Presencada
em plataformas | EdUFF em
digitais, tanto em | plataformas
acesso aberto (Open | digitais

Access) quanto em
plataformas

comerciais,

conforme a natureza
da obra. A acdo visa
ampliar o alcance do
acervo editorial da
UFF,
visibilidade nacional

fortalecer a

e internacional da

producdo
académica,
democratizar o
acesso ao
conhecimento e
diversificar as
estratégias de

sustentabilidade
financeira da Editora.

(open access
e comerciais)
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Ampliar a
politica de
traducbes e
internaciona

lizagdo do
catdlogo da
Eduff

Expandir a
publicacdao de
traducdes de obras
de relevancia,
fortalecendo a
internacionalizacao

da producao
editorial da UFF por
meio da captagao de
recursos em editais

nacionais e
internacionais e
parcerias

institucionais.

N2 de
traducdes
publicadas;
N2 de editais
captados;
Parcerias
internacionai
s firmadas

2027

2030

Eduff /
PROPLAN
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Ampliar a
atuacdo da
Eduff na
edicdo de
publicacdes
institucionai
s da UFF

Estruturar e ampliar
a atuacdo da Eduff na
edicdo, diagramacao
e padronizacdo de
documentos

institucionais da
Universidade, como
relatdrios de gestao,

guias, cartilhas e
relatérios de
pesquisa,
fortalecendo a
identidade

institucional e a
qualidade editorial
da producdo oficial

da UFF.

N2 de
publicacdes
institucionais
editadas

2027

2029

Eduff /
PROPLAN
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Consolidar e
ampliar a
Feira
Literaria da
UFF e a
participacao
em eventos
culturais

Consolidar a Feira
Literaria da  UFF
como evento
periddico no
calendario

institucional e
ampliar a
participacdo da Eduff
em feiras, eventos
literarios e
cientificos,

fortalecendo a

difusdo do catdlogo e
o didlogo com a
comunidade
académica e a
sociedade.

N2 de
eventos
realizados ou
com
participacdo
da Eduff;
Publico
participante;
Volume de
vendas

2027

2030

Eduff / PROEX
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Ampliar
parcerias
institucionai
s e editoriais
estratégicas

Fortalecer e ampliar
parcerias com entes
publicos, editoras,
instituicdes culturais
e cientificas, visando
coedicOes, projetos
editoriais tematicos
e acoes de difusdo do
conhecimento, a
exemplo das
parcerias com a
Prefeitura de Niteroi
e eventos literarios
locais.

N2 de
parcerias
firmadas; N2
de coedi¢des
publicadas

2027

2030

Eduff / PROEX
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Lancar edital
especifico
para
publicacao
de livros
didaticos

Instituir edital
periodico para a
publicacdo de livros
de perfil didatico,
voltados a graduacgao
e a pobs-graduacao,
ampliando o
interesse de autores
e fortalecendo o
papel da Eduff no
apoio as atividades
de ensino.

Edital
lancado; N¢
de obras
selecionadas
e publicadas

2027

Eduff/PROGRA
D/PROPPI
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Racionalizar Reduzir tiragens de | Redugdo do 2027 Eduff
a politica de | livros fisicos, | estoque a
impressao e | evitando a formagao | fisico; % de 2029
gestao de | de estoques | titulos
estoques da | elevados, digitais em
Eduff priorizando relagao ao
impressao sob | total
demanda, acervo
digital, campanhas

de vendas e agdes de
doagao, com foco em
sustentabilidade
financeira e
ambiental.

EIXO 4 — RESPONSABILIDADE SOCIAL, SUSTENTABILIDADE, ACESSIBILIDADE E
INCLUSAO

As pessoas s3ao o centro do nosso projeto, e o compromisso com a equidade, a
diversidade e o acolhimento é inegociavel. Este eixo é a afirmacado de que a UFF deve
ser um ambiente seguro, justo e ecologicamente responsavel. Vamos avangar na luta
contra todas as formas de discriminag¢do e consolidar as Politicas de A¢des Afirmativas
com foco na permanéncia digna. Aliamos a responsabilidade social a sustentabilidade
ambiental e a saude mental da nossa comunidade, garantindo que a UFF seja um espaco
gue cuida, que valoriza a pluralidade e que se responsabiliza pelo futuro do planeta.

Nosso Foco: Fazer da UFF uma referéncia nacional em inclusdo, equidade e
compromisso ambiental.

Objetivos Chave:

e Garantir dignidade, equidade e acessibilidade para toda a comunidade
académica.

e Ampliar politicas afirmativas e consolidar a UFF como referéncia em diversidade
e acessibilidade.

e Promover praticas de sustentabilidade ambiental alinhadas aos ODS.
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4.1 Politica de Acessibilidade e Inclusdo

A Politica de Acessibilidade e Inclusao da UFF sera fortalecida a partir de uma abordagem
transversal e estruturante, orientada pela revisao e atualizacdo da Politica Institucional
de Acessibilidade e Inclusdo ja existente, de modo a ampliar e qualificar suas diretrizes
frente aos desafios contemporaneos. Essa revisdao contemplara de forma integrada as
dimensdes programatica, metodolégica, comunicacional, digital, arquitetonica e
atitudinal, assegurando que as ag¢bes de ensino, pesquisa, extensdao, gestdo e
comunicagdo institucional incorporem principios de acessibilidade e inclusdo de
maneira sistematica.

Nesse sentido, a UFF avangara na ampliagdao da acessibilidade comunicacional e digital,
garantindo que sistemas académicos, sitios eletronicos, aplicativos educativos,
materiais institucionais, eventos e produc¢des audiovisuais adotem padrdes acessiveis,
com recursos como linguagem simples, legendas, audiodescri¢dao, Libras e
compatibilidade com tecnologias assistivas. Paralelamente, serdo promovidas ag¢des
voltadas a acessibilidade metodolégica e pedagoégica, com incentivo a adogdao de
praticas inclusivas, capacitacdo de pessoal docente e técnico, diversidade de estratégias
avaliativas, atencao a espacialidade da sala de aula, uso de materiais visuais interativos
contextualizados, flexibilizacdo curricular, respeitando a pluralidade de perfis e
trajetodrias estudantis, pois cada estudante possui demandas especificas e necessidade
de abordagens especializadas.

Como parte dessa estrutura, serdo criados e fortalecidos nucleos de acessibilidade em
todos os campi, atuando como instancias permanentes de apoio, orientacdo e
articulacdo das acbes de inclusdo voltadas a pessoas com deficiéncia e
neurodivergéncias, atendendo a comunidade académica de forma integrada e
descentralizada, contribuindo também para o monitoramento da evasao e retencao de
estudantes PcDs.

Serdo desenvolvidos programas estruturados de apoio a estudantes com deficiéncia
fisica, visual, auditiva, intelectual, multipla, transtornos do espectro autista, altas
habilidades/superdotacdo, transtornos especificos de aprendizagem que demandem
procedimentos e apoios especializados, assegurando recursos como tecnologias
assistivas, adaptacdo de mobilidrio, apoio para mobilidade interna no campus quando
necessario, acompanhamento institucional individualizado, maior agilidade nos
protocolos institucionais de solicitacdo de acessibilidade e articulagdo com servigos de
saude e assisténcia estudantil.

A politica também contemplara acdes e protocolos voltados a formagdo continuada do
corpo docente e técnico, a definicao de protocolos de acolhimento especializado e ao
fortalecimento de estratégias de permanéncia para pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), em articulagdo com servigos e entidades especializadas. Agdes
especificas para estudantes com altas habilidades/superdotag¢do, bem como ampliagcdo
de ac¢des para estudantes com TDAH, dislexia e outras condicdes que demandam
adaptagcoes pedagodgicas e apoio institucional, garantindo equidade de condigdes
académicas.
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No tocante a inclusdo de estudantes surdas, surdos e com deficiéncia auditiva, sera
fundamental superar desafios relacionados ao processo de ensino-aprendizagem do
portugués, garantindo o respeito a Libras como primeira lingua e valorizacdo do
bilinguismo. A ampliagao do quadro de tradutores e intérpretes e Libras permitira a
consolidacdo do trabalho desenvolvido pela SAl, assim como o incremento de
profissionais de apoio de distintas dreas. Em relacdo a estudantes com deficiéncia
intelectual e deficiéncia multipla, serdo aprimoradas estratégias de apoio académico
continuo, como monitoria inclusiva, mediacdo pedagdgica e planos de
acompanhamento individualizados, favorecendo a organizacdo da rotina académica, a
compreensao de conteudos, o desenvolvimento de autonomia e a participagao plena
nas atividades académicas. A acessibilidade arquitetdnica sera objeto do eixo 5, que
abordara as adaptacdes dos espacos fisicos e a sinalizagao acessivel dos espacos.

Ampliaremos o laboratdério da SAl com softwares leitores de tela e ampliadores,
disponibilizando equipamentos de tecnologia assistiva e criando programa estruturado
de empréstimo de recursos de acessibilidade. Haverd edital especifico para aquisicao
de materiais didaticos para acessibilidade para estudantes PcDs, além de apoio
institucional para conteudos adaptados. Essas a¢des estardo articuladas a metas de
reducdo da evasdao de estudantes com deficiéncia, promovendo uma cultura
institucional inclusiva, permanente e baseada no compromisso com a equidade, a
autonomia e o respeito a diversidade humana.

~ N o Forma de 3
Acao Explicacdao da Agao Prazo [Responsavel
acompanhamento
Atualizar a Politica
Institucional de
Acessibilidade e Inclusdo
(criada pela Resolucao
n237/2019) para ampliar
seu escopo, incorporando
. diretrizes claras de
Revisar e e
fortalecer a acessibilidade
Politica programatica, Documento revisado {2027 |PROAES /
o metodoldgica e aprovado; Diretrizes |a Comissao
Institucional de . . ,
e comunicacional, atualizadas 2028 |[UFF Acessivel
Acessibilidade e | . ‘e
- alinhadas a praticas
Inclusdo da UFF . .
pedagdgicas inclusivas,
acessibilidade digital e
eliminacdo de barreiras
atitudinais, assegurando
sua efetividade para
todos os publicos e
necessidades.
Ampliar a Implementar padroes % de conteudos 5027
acessibilidade institucionais de acessiveis; N2 de , SCS/PROAES
comunicacional elacessibilidade acoes / STI
.. . . . 2030
digital da UFF comunicacional e digital, |implementadas
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Acao

Explicacao da Agao

Forma de
acompanhamento

Prazo

Responsavel

incluindo sites, sistemas
académicos, materiais
institucionais, eventos e
produg¢des audiovisuais,
garantindo recursos como
linguagem simples,
audiodescricao, legendas,
Libras, intérpretes em
eventos, e
compatibilidade com
tecnologias assistivas.

Instituir a Politica
de Educacdo
Inclusiva

Implementacgao da
resolucdo institucional
com definicdo de fluxos
claros de identificacdo,
acompanhamento e
avaliacdo e adaptagdes
para discentes PcDs e
neurodivergentes;

Elaboracgao, divulgagao e
atualizagdo periddica de
um Guia Orientador para
Docentes e Técnicos, com
diretrizes pedagodgicas e
administrativas.

Resolucdo e Guia
Orientador
publicados

2027

2028

PROAES/
Conselhos
Superiores/P
ROGRAD

Promover
acessibilidade
metodoldgica e
pedagdgica nos
cursos

Desenvolver diretrizes e
formacOes para adocdo
de praticas pedagdgicas
inclusivas, como
flexibilizagdo curricular,
metodologias ativas
acessiveis, avaliacao
diversificada, respeitando
a diversidade de
estudantes.

N2 de formacgbes
realizadas

2026

2030

PROGRAD /
PROAES /
PROGEPE

Ampliar a
inclusdao com a
criacao de
nucleos de apoio
em todos os
campi

Criar e fortalecer nucleos
de acessibilidade em
todos os campi da UFF,
como instancias de apoio,
orientacdo e articulacdo
das acOes de inclusdo,

garantindo atendimento

N2 de campi com
nucleos de apoio a
estudantes criados

2026

2029

PROAES
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Forma de

Acao Explicagdo da Acao Prazo |Responsavel
¢ plicag ¢ acompanhamento P
as demandas de
estudantes, docentes,
técnicas e técnicos.
Reestruturacao de
programas voltados ao
apoio académico,
comunicacional e de
permanéncia de
estudantes com
Aprimorar deficiéncia, assegurando
rogramas de recursos, tecnologias
P g assistivas e|N2 de estudantes 2026
apoloa atendidos; Tipos de |[a PROAES/
estudantes com [2cOmMpanhamento ) 1P PROAD
deficiéncia ja institucional. apoio ofertados 2030
existentes g .
Intensificar a busca ativa e
fo} processo de
acolhimento,
principalmente voltado a
estudantes ingressantes.
Alterar o regimento da
PROAES e criar setor
Consolidar o especifico no ambito da
apoio a Divisdo de Acessibilidade|ne ge estydantes  [2027
estudantes € Inclusao(SAl) de apOloatendidOS'Tipos de |a PROAES/
linguistico e setor de . ’ PROPLAN
surdas, surdos e acompanhamento apoio ofertados 2030
DA pedagogico, favorecendo
permanéncia e sucesso
académico.
Estimulo ao
desenvolvimento de
) parcerias entre
Incentivar PROAES/
) professoras e professores, . 2026 .
parcerias para | .. . no. de acdes de PROEX/Unid
‘bilidad intérpretes e especialistas ) a q
gcesstll adee | Lingua Brasileira JelParcerias 5030 a esA _
inclusao académicas

Sinais e coordenadores do
projetos sobre o tema
para articulacdes de acdes
e de processos de
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Forma de

Acao Explicacao da Agao acompanhamento Prazo [Responsavel
capacitagdo do corpo
docente e técnico.
Ampliar o quadro
fissi islAmpliaca , 202
de profissionais mp_la_gao'do guadro deNg de intérpretes/ 026 PROAES/
tradutores e|profissionais tradutores e )
o o . tradutores de Libras PROAD
intérpretes  delintérpretes de Libras 2030
Libras,
Equipamentos  |Arpliacio de laboratorios
:szsibilidade i tCOIm softwares Ieltlc_>r(e;s de|Ne de estudantes 2027
ea e ampla oreSatendidos; Tiposde |a PROAES/STI
estudantes Disponibilizacao de 0 ofertad 5030
deficientes equipamentos de|2PO!0 Ofertados
visuais tecnologia assistiva
A atencdo a estudantes
PcDs demanda o
acompanhamento
Ampliagdo da especializado de
. fissionai it
eque o [?ro issionais de fjl c?rentes 027 |PrROAES/
multiprofissional [areas como intérpretelno. de profissionais
s . . . a PROAD/
da Divisdo de tradutor de libras,|de diferentes areas
s 2030 [PROGEPE
Acessibilidade e [pedagogo e
Inclusao psicopedagogo,
fonoaudidlogo, terapeuta
ocupacional,  assistente
social, entre outros
O programa tem como
objetivo promover
condicdes de
acessibilidade por meio de
o estudantes apoiadores
Ampliacdo do . N
Programa de que atuam nalnterlocugaono de apoiadores 2026
g o{i;oéincluséo—com a coordenagao do o.ranop PROAES
P . Curso, professores ep 2030
apoiadores
colegas de turma, no
compartilhamento do

conhecimento e auxilio
nas rotinas da vivéncia
académica.
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Forma de

Acao Explicacdao da Acgao Prazo [Responsavel
¢ plicag ¢ acompanhamento P
PROAES/parc
Criacdo do Programa erias
Implantar o .
Autismo em Foco na UFF, . 2027 |externas com
Programa N ) N2 de formacdes e .
. com formagdo continuada . a orgdos e
Autismo em Foco atendimentos .
e protocolos de 2030 |entidades
na UFF . -
acolhimento. especializada
S
Implementar . o
3 ges de inclus3o Desenvolver agdes e N2 de agles 2026
(;ra estudantes protocolos voltados a implementadas; N2 ] PROAES /
P estudantes com altas de estudantes PROGRAD
com altas habilidades/superdotacdo|acompanhados 2030
habilidades P ¢ P
Ampliar agcles e
rogramas . ~
\F/)oltgados 3 Ampliar acOes para
estudantes com TDAH,
pessoas com . o
transtornos de dislexia e outras N2 de acGes 5026
prendizagem condicdes que demandam|implementadas; N2 ] PROAES /
P . & adaptagdes pedagodgicas e|de estudantes PROGRAD
especificos e R 2030
. apoio institucional, acompanhados
necessidades . .
L garantindo equidade de
educacionais - a
. condigdes académicas.
diversas
Lancamento de . N
-g e Edital para aquisicao de
Edital especifico N
. materiais didaticos
de apoio para especificos a partir de no. de estudantes
aquisicio de P P 98 2027 |PROAES
. ...... |demandas de estudantes |atendidos
material didatico .
PcDs visando a
para estudantes s
acessibilidade
PcDs
Disponibilizagao de
Empréstimo de |materiais que possam ser . 2026
.. . . |no. deitens
materiais para reaproveitados por mais embrestados no ano a PROAES
acessibilidade estudantes para uso P 2030
durante o semestre letivo
Realizar estudos técnicos |Conclusdo dos
e participativos para estudos de
Implantar salas |. . .
.. identificar demandas demanda; parcerias
sensoriais nos . R
. locais por salas sensoriais |institucionais 2027
campi da UFF, . . .
nos diferentes campi da [firmadas; n2 de salas |a .
com base em UFF, visando a sensoriais 2030 Reitoria /
, Vi iai
estudos de implantacdo progressiva |implantadas PROAES /
demanda local 4 P 640 prog pf o SAEP /
€sses espagos como conforme critérios Nucleos de

equipamentos de apoio a

técnicos
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F .
Acao Explicacao da Agao orma de Prazo [Responsavel
acompanhamento

regulacdo sensorial, ao Acessibilid
bem-estar e a
permanéncia de
estudantes, servidoras e
servidores, especialmente
pessoas com deficiéncia e
neurodivergentes. A a¢ao
serd desenvolvida em
articulagao com a
Secretaria Nacional dos
Direitos da Pessoa com
Deficiéncia e outras
parcerias institucionais.

ade

4.2 Politica de Diversidade e A¢Ges Afirmativas

A Politica de Diversidade e A¢Oes Afirmativas da UFF QUE TRANSFORMA tem como
principio central a equidade como diretriz estruturante da vida universitaria. Promover
diversidade significa garantir acesso, permanéncia, participacdo e reconhecimento a
grupos historicamente sub-representados, assegurando que a Universidade seja um
espaco seguro, plural e comprometido com os direitos humanos.

Nossa proposta organiza essa politica a partir de a¢Ges integradas, com governanca
clara, monitoramento permanente e didlogo com a sociedade. A criagdo do Grupo
Intersetorial para Politicas Transversais permitird articular politicas institucionais de
equidade, diversidade e combate as discriminacbes, em parceria com as pré-reitorias e
as unidades académicas. Essa atuacdo serd fortalecida com a implantacao do Painel UFF
de Equidade e Ag¢Oes Afirmativas, garantindo dados, diagndsticos e avaliagBes
continuas para orientar decisGes e politicas de permanéncia.

O fortalecimento das acdes afirmativas se expressa na garantia de que 100% dos
programas de pds-graduacdao da UFF adotem politicas afirmativas, com apoio
institucional, acompanhamento sistematico e qualificacido das bancas de
heteroidentificagdo, por meio de formacao continuada. Os editais anuais do Programa
Equidade irdo fomentar projetos de formacdo, direitos humanos e promocdo da
igualdade racial, de género e de outros marcadores sociais.

Essa politica também amplia o didlogo da Universidade com a sociedade, por meio do
apoio as ag¢des de extensdo voltadas a promoc¢do da equidade, da educagao
antirracista e do reconhecimento de saberes negros, indigenas e tradicionais,
reafirmando a funcdo social da UFF e sua atuacao nos territérios.

O enfrentamento ao racismo, a violéncia de género, a LGBTfobia e ao capacitismo sera
tratado de forma institucional, com procedimentos claros, fortalecimento das
comissdes permanentes, campanhas educativas e formag¢do continua da comunidade
académica. Ao mesmo tempo, serdo adotadas a¢des para incentivar a representagao
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de mulheres, pessoas negras, pessoas com deficiéncia e populagao LGBTQIAPN+ nos
espacos de decisdo da Universidade.

Iniciativas como o Programa UFF Amiga da Amamentac¢ao reforcam uma concepc¢ao
ampliada de equidade, que considera as condicdes de cuidado, trabalho e permanéncia
como dimensdes fundamentais para a participacdo plena na vida universitaria.

Explicagao da Agao

Forma de

acompanhamento

Prazo

Responsavel

Instituir o Grupo
Intersetorial
para  politicas
transversais

Articulacdo entre Pré
Reitorias e
Superintendéncias
para integracdo de
politicas e acoes
voltadas a todos os
segmentos quanto aos
temas: equidade,
diversidade,
enfrentamento
assédio
discriminagdes no
ambito da UFF.
Otimizar o contato e
apoio as unidades
académicas e
administrativas sobre
temas de acoes
transversais aos
setores da gestao

do

[02)

Grupo  criado
regulamentado; N2
de campanhas e
acdes conjuntas; com
participagao de
estudantes,
servidoras
servidores

e

2026
2027

SEPAD , SCS,
PROAES,

4PROGEPE

PROGRAD
PROPPI

e

Langar
programa
Equidade com
editais anuais

Financiamento de
projetos de formacdo e
direitos humanos,
voltados a promocao
da igualdade racial, de
género e dos direitos
humanos.

N de editais lancados
e recursos
destinados; N2 de
projetos financiados e
participantes;
Avaliagao de impacto
social e institucional

2027
2029

PROEX
PROAES,

com

4sEPAD,

PROGRAD
SCS

e

Garantir
100% dos
programas de
pods-graduacgao
da UFF
implementem
politicas
afirmativas

que

Assegurar que 100%
dos programas de pds-
graduacdo da  UFF
possuam politicas
afirmativas para grupos
sub-representados,

com apoio do Grupo
Intersetorial UFF

Diversa.

% de programas de
pds-graduacdo com
politicas afirmativas
ativa

2026
2028

Q

PROPPI
SEPAD

com
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Forma de

Acao Explicacao da Agao acompanhamento Prazo Responsavel
Monitorar indicadores
de diversidade,
inclusdo e igualdade de
oportunidades,
produzindo relatériosPainel
Implantar olanuais e propondo| . = . . PROPLAN e
Painel UFF denovas acgoes. Estem?tltuaonallzadol'e SEPAD, apoio
Equidade e|painel ajudara tambématIVO;Ng de relatcor|052027 Ade PROPPI,
AcgOes no monitoramentoe estudos anuais; ~N92029 PROAES e
Afirmativas sistematico def:|e recomendacdes PROGEPE
ingressantes por agaeslmplementadas
afirmativas para
subsidiar novas
politicas de
permanéncia.
Promover a | Apoiar e ampliar | N2 de ag¢les | 2027 PROEX /
equidade e o | agbes de extensdao | interinstitucionais a PROGEPE /
didlogo com | voltadas para a | de promocdo de | 2030 SEPAD
a sociedade promocgao da | direitos humanos
igualdade racial, de | e equidade
género e direitos
humanos.
Combate Reformular e | % de | 2027 SEPAD em
Estrutural a | divulgar os | procedimentos a parceria
Discriminaca procedimentos legais revisados e | 2030 com
o e Violéncia legais em casos de | divulgados; PROAES /
racismo, violéncia | Criacdo e PROGEPE /
de género, | realizacdo de Reitoria
LGBTfobia e | campanhas e
capacitismo. cursos anuais de
Fortalecer as | combate a
Comissdes discriminacao.

Permanentes e as
campanhas,

garantindo a
formacdo continua
de
comunidade

toda a
no
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Forma de

Acao Explicacao da Agao acompanhamento Prazo Responsavel
combate as
diferentes formas
de discriminacgao.
Fortalecimen Propor formacdo | % de membros de | 2027 SEPAD
to das Acdes | continuada e | bancas formados | a
Afirmativas especifica para | e certificados 2030
(bancas de | membros das
heteroidentif | bancas de
icacao) heteroidentificagao
(discentes,
docentes e TAEs)
em todos 0s
processos seletivos.
Incentivo a | Propor mecanismos | % de aumento da | 2027 SEPAD/Rei
Representac de reducdo de | presenca de | a toria /
ao obstaculos e | grupos sub- | 2030 PROGEPE
incentivar representados em
presenca de | cargos de
mulheres, negros, | gestdo/colegiados
PcD e LGBTQIAPN+ ;
em espacos de
representagao e
deliberacao.
Educacao Promover acbes | N2 de projetos e | 2027 SEPAD/PR
Antirracista e | integradas com os | acOes em parceria | a OGRAD/PR
Reconhecim municipios e | com comunidades | 2030 OEX
ento de | escolas de Ensino | tradicionais/escol
Saberes Médio para o | as; Produgdo e
cumprimento das | divulgacdo de
Leis 10.639/03 e | materiais
11.645/08 didaticos  sobre

(epistemologias
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Forma de

antirracista
da UFF

antirracista, voltada
ao enfrentamento
do racismo
estrutural,

institucional e

Acao Explicacao da Agao acompanhamento Prazo Responsavel

negras e indigenas). | tematicas étnico-

Ampliar o | raciais e de género

reconhecimento de

saberes tradicionais

por meio de

incentivo a projetos

e fortalecimento do

projeto

interinstitucional de

Ingresso Especifico.
Programa Implementar uma | N2 de salas de | 2027 Reitoria/
UFF  Amiga | politica apoio certificadas; PROAES/
da interministerial e | Protocolo PROGEPE/
Amamentag¢a | institucional de | institucional de SEPAD/Fac
o apoio ao | apoio a de

aleitamento amamentagao Nutri¢ao

materno, publicado

ampliando o

mapeamento  de

salas de apoio a

amamentacao e

garantindo

condicdes para

amamentacao a

servidoras e

estudantes
Instituir a | Instituir uma | Publicacao do | 2026 SEPAD/
politica politica normativo a AFIDE/
institucional institucional 2027 Reitoria
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Forma de

de género da
UFF

promocgao de
igualdade de
oportunidades,

enfrentamento as

Acao Explicacao da Agao acompanhamento Prazo Responsavel
interpessoal, a
promogao da
equidade racial e ao
fortalecimento de
acoes afirmativas.
Instituir a Desenvolver e Publicagao de | 2026 SEPAD/Co
Politica implementar uma | normativo a missao
Institucional politica 2027 UFF
Anticapacitis anticapacitista Acessivel/
ta voltada ao PROAES/
enfrentamento do Reitoria
capacitismo
estrutural, a
desconstrucdo de
praticas
discriminatdrias e a
promog¢do de uma
cultura universitaria
baseada no
reconhecimento
das diferencas, na
valorizacao das
pessoas com
deficiéncia e na
garantia dos seus
direitos.
Implementar Implementar a | Publicacao de | 2026 SEPAD/
a Politica | politica de | normativo a CPEG/
Institucional equidade de género 2027 Reitoria
de Equidade | na UFF, com foco na
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F .
Acao Explicacao da Agao orma de Prazo Responsavel
acompanhamento

violéncias de
género, valorizagao
da diversidade de

identidades e
garantia de
condices

equanimes de

trabalho, estudo e
permanéncia.

4.3 Politica de Assisténcia Estudantil e Permanéncia

A assisténcia estudantil serd tratada como politica estruturante de permanéncia e
equidade, articulada ao orcamento participativo. O foco é garantir que estudantes
possam concluir sua trajetéria universitdria com qualidade, dignidade e saude,
promovendo apoio a moradia, alimentacdo, saude mental e acessibilidade, com o
protagonismo do estudante na formulacdo das politicas.

O nosso projeto de permanéncia estudantil estd fundamentado no principio de
equidade, dignidade e protagonismo estudantil, reconhecendo que o sucesso
académico depende de multiplos fatores que vao além do desempenho em sala de aula.
No centro dessa proposta esta a garantia de condigbes estruturais e socioemocionais
gue permitam ao estudante construir sua trajetdria universitaria de forma plena e
inclusiva. Isso envolve a integracdo de politicas de moradia, alimentacao, salde mental,
acessibilidade, apoio pedagdgico e espacos de participagao coletiva, de modo que cada
estudante encontre na universidade um ambiente que acolha suas necessidades e
potencialidades.

A concepgao moderna de permanéncia estudantil também demanda que as agdes sejam
holisticas, articuladas e continuas, incorporando diagndsticos de necessidades,
acompanhamento individualizado e instrumentos de avaliacdo e monitoramento que
permitam ajustes dindmicos. A transparéncia e a visibilidade das politicas por meio de
dados publicos e indicadores claros reforcam a confianca e incentivam o engajamento
ativo dos estudantes na co-criacdo de solucbes e programas.

Outro elemento essencial é a flexibilidade e diversidade de estratégias, que considerem
diferentes modalidades de ensino (presencial e a distancia), niveis académicos
(graduacdo e pds-graduacdo) e contextos socioecondmicos diversos. Isso inclui politicas
de bolsas de permanéncia com vigéncia adequada, programas de empréstimo de
materiais de estudo, expansao de espacos coletivos e iniciativas de cuidado com a saude
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mental e fisica, garantindo que cada estudante possa acessar condicGes de
aprendizagem de forma equitativa e sustentdvel.

Finalmente, um projeto de permanéncia estudantil inovador deve fortalecer o
protagonismo discente, promovendo lideranca, participacdo em projetos estudantis e
envolvimento nas decisGes institucionais que impactam a sua formacdo. Ao integrar
formacdo continuada, praticas terapéuticas, iniciativas culturais, esportivas e de
engajamento social, a universidade constréi um modelo de permanéncia que nao
apenas sustenta o ingresso e a continuidade, mas potencializa trajetérias de sucesso
académico e pessoal, transformando a experiéncia universitaria em um processo
verdadeiramente inclusivo, colaborativo e formativo.

Cuida (a partir da
unificacdo de

acolhimento
psicoldgico, mediacao

mental realizadas

Forma de
Acao Explicacdao da Agao Prazo [Responsavel
¢ xplicag ¢ acompanhamento z P v
Implementar editais Estabelecer fluxo 2026
de?‘luxo continuo continuo para todos|N2 de contemplados|a PROAES
os editais da PROAES 2027
P i d fil
Censo de esgwsa n (.e pert! 2026
Permanéncia >ocloeconomico - com N2 de respondentes |a PROAES/PRO
. todos os estudantes GRAD/PROPPI
Estudantil da UFF 2028
da UFF
Desenvolvimento do
Censo de Saude e
Bem-Estar Estudantil
para avaliacdo,
Criacdo do Censo de |monitoramento e N2 de estudantes 2027
Saude e Bem-Estar  [consolidagdo das participantes do a PROGEPE
Estudantil estratégias e censo 2028
melhores praticas na
prevengao e
promocgao a saude
dos(as) estudantes.
Publicar o Plano Documento de|Documento
Integrado de referéncia com metas|publicado e 5027 PROAES /
Permanéncia e plurianuais delaprovado em Reitoria
Assisténcia Estudantil [inclusdo e bem-estar. (instancias colegiadas
i Painel com|_ . S .
Criar e manter o indicadores  plblicos Painel publico ativo
Painel de Dados da P .. |e atualizado 2027 |PROAES / STI
oA . |sobre bolsas, auxilios
Assisténcia Estudantil a semestralmente
e permanéncia.
Programa voltado a
Implementar o , .
Proerama UEF gue saude mental|N2 de atendimentos
& a estudantil, comle a¢Oes de saude 2028 |PROAES
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Forma de

Acdo Explicacdao da Agao Prazo |[Responsavel
¢ plicag ¢ acompanhamento P
programas ja de conflitos e oficinas
existentes na Proaes) [terapéuticas.
Estimular o trabalho
de profissionais do
. quadro da assisténcialN2 de campi com
Descentralizar alguns . o
. estudantil em todos os|profissionais da 2027
servicos e ) PROAES/PRO
) campi da UFF e|PROAES ou com a
atendimentos de ~ . GEPE
A ., |contratacao delatendimento 2030
assisténcia estudantil L . .
profissionais de apoiolparceiro
e servidoras/
servidores
Acdo focada em
Garantir assegurar c?ndlgoes )
acessibilidade plena de conclusao  de[N? de adaptagdes e [2026
Y P trajetdria universitdriajatendimentos a PROAES
nos editais de . . . .
A ., |lcom qualidade,finclusivos realizados [2028
assisténcia estudantil |, . .
dignidade e saude
para todos os alunos.
Didlogo com a
Politica com acgdes decomunidade
Criar a Politica de : ¢ . ,_lestudantil para 2026
A . latendimento de sadde| . . - PROAES /
Assisténcia Estudantil definicdao da politica |a .
para estudantes de a Reitoria
para EAD ~ . .. |de permanénciaa 2027
Educacdo a Distancia.
ser apresentada ao
Cuv
Financiamento de
projetos  estudantis
Financiar projetos nas areas de
.p ) acessibilidade, N2 de projetos
estudantis dentro do . . 2026
rozrama Participa  [E5P25°S coletivos,|estudantis ; PROAES /
Prog P alimentacdo etc., com|financiados e PROPLAN
UFF de orgamento i 2030
. protagonismo executados
participativo .
discente na
elaboracdo das
propostas.
Ampliar a vigéncia de . _|Portaria de
bolfas de ° Aumento da dl'Iragaoaltera dode
N de todas as bolsas de| . . g . 2027 |PROAES
permanéncia para 2 . vigéncia publicada e
permanéncia. .
anos implementada
. - Atendimento dos|Diagndstico técnico
Ampliar a politica de |,. . ~
. ) discentes da pods-le plano de expansdo|2027
moradia estudantil N ,
. . , graduacgdo, com|concluido; N2 de a PROAES
(incluindo pos- . L L. .
~ diagnéstico  técnicolnovas parcerias 2030
graduacao) e
sobre demanda elinstitucionais
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Forma de

Acdo Explicacdao da Agao Prazo |[Responsavel
¢ plicag ¢ acompanhamento P
novas parcerias
institucionais.
Ampliar praticas ~ "
. . Expansdo das praticas .
integrativas e . P . P . _|N2 de campi com 2026
integrativas para além| , .~ .
complementares para , ..|praticas integrativas [a PROAES
. dos campi onde ja|.
os outros campi- UFF | . implementadas 2030
. existem.
Cuida
Parceria da PROAES
com unidades, DAs e
Ampliar o programa CAs, objetivandoRe ulamentag¢do do
P prog atender  disciplinas 8 ¢ 2026 |PROAES/
de banco de L. . __|programa e N2 de )
empréstimo de praticas  que  tem materiais Unidades
P L materiais de alto custo| ,. .. 2030 |Académicas
materiais disponiveis
(fomentando a
autogestao
estudantil).
Construcao e|N2 de Restaurantes
Fortalecer a politica |execucdo de projetos|Universitarios (RUs)
de alimentacdo comale  parcerias  parajconstruidos e 2026 |PROAES/
construgao de adequacdo de espacos|execucdo de a PROPLAN /
Restaurantes para Restaurantes|projetos e parcerias {2030 |[PROAD
Universitarios Universitarios emlpara adequacgao de
todos os campi. espacos para RU
Implantar o  PDL-
Criar o Programa para|Lideranca Jovem 2027
Desenvolvimento de |como formacao[N? de cursos e PROAES/
Lideranca- Lideranca |continuada e|participantes 2028 PROEX
Jovem certificada para os
estudantes
Criar salas de apoio
destinadas a
estudantes, servidoras
e servidores maes e
pais, em articulagao
Criar salas de apoioa [com as unidades|Mapeamento de
~ . A PROAES /
maes e pais nos académicas, como|demandas; n2 de 2027 )
. ) Unidades
campi da UFF, em espacos delsalas de apoio a a
. . . . ) Académicas
parceria com as acolhimento, cuidadojcriadas; unidades e [2030
. n ; \ . . /SOMA
unidades académicas |e apoio alcampi atendidos.

parentalidade,
considerando

necessidades  como
amamentacao,
permanéncia com
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Forma de

Acdo Explicacdao da Agao Prazo |[Responsavel
¢ plicag ¢ acompanhamento P
criangas e organizagao
da rotina académica e
de trabalho. A
implantagao serd
orientada por estudos
de demanda local e
pela disponibilidade
de espagos adequados
em cada campus.
Implem
Criar regimento p € entér
. regimento interno em
interno para as salas | ., . . . 2026
. N didlogo com coletivolRegimento interno
de apoio a maes e " . PROAES
. de maes para as salas|publicado
pais em todos os . 2027
. de apoio em todos os
campi )
campi
Ampliar Politica de
alimentagdo para que [Implementar cadastro
inclua filhas e filhos |de dependentes|N2 de dependentes (2026
menores de idade de |menores de|de estudantes a PROAES
estudantes para uso |estudantes maes e|cadastrados por ano 2027
do Restaurante pais para uso do RU
Universitario-RU
Ampliar Politica de |Implementar cadastro
transporte para que |de dependentes
Ne 202
inclua filhas e filhos |menores de de dependentes 12026 PROAES/SOM
. - de estudantes a
menores de idade de |estudantes maes e A
) cadastrados por ano |2027
estudantes para uso |pais para uso do
do BusUFF BusUFF
Ampliar e fortalecer o
servico da Cuidoteca,
focando no apoio
psicoldgico, N2 de criancas 2027

Fortalecimento da

COLUNI/PROA

Cuidoteca UEE pedagoglcp e delatendidas a ES
desenvolvimento  alanualmente 2030
crianca (dependentes)
de estudantes,
técnicos e professores
Estudar a viabilidade |Realizar estudo
de estender auxilio  [técnico, social e
educacdo infantil orcamentario paralRelatério de 2026
. ~ . - - PROAES /
para pais e maes de |avaliar a viabilidade dejviabilidade a
. . - " , PROPLAN
criangas maiores de 5 [ampliacdo de auxiliolconcluido 2027

anos , contemplando
até fundamental |

especifico destinado a

estudantes pais e
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Forma de

Acdo Explicacdao da Agao Prazo |[Responsavel
acompanhamento

maes de criangas até o

fundamental l,

considerando  custos

educacionais,

demandas de cuidado

e impacto na

permanéncia

académica. A acgdo

busca ampliar a

politica de

permanéncia com

foco em equidade e

parentalidade.

Criar um Observatoério

Institucional de

Permanéncia e

Sucesso Académico,

com a finalidade de

monitorar, de forma

continua e integrada,

indicadores

relacionados ao

ingresso,

permanéncia, evasao,

retengdao e conclusado

dos cursos de -

graduacio e  pos- Instituicao f?rmal

Cn N do Observatorio; PROAES com
Criacao dolgraduacao. L. .
Observatorio delObservatdrio atuard Rela.ffo.rlos apoio da
Permanéncia elcomo nlilcleo.per.IOdICOS de 2027 |PROPP,
Sucesso Académico |estratégico demd|cadoAres‘de PROGRAD e
permanéncia e PROPLAN.

producdo e analise de
dados, subsidiando a
tomada de decisOes

da gestao e
permitindo respostas
mais ageis e
qualificadas as

demandas e crises
estudantis. A iniciativa
fortalecera a gestdo

estratégica da
permanéncia,
ampliando a
capacidade

sucesso académico
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Forma de

Acdo Explicacdao da Agao Prazo |[Responsavel
acompanhamento
institucional de
planejamento,
prevengao e
intervencgao, com

maior flexibilidade
administrativa e foco

na trajetoria
académica dos
estudantes.

4.4 Sustentabilidade Ambiental e Institucional

O compromisso ambiental sera ampliado em consonancia com o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS-UFF), incentivando economia de energia, mobilidade sustentdvel e
gestdo de residuos. O Participa UFF financiard projetos ecoldgicos propostos pela
comunidade académica, e o Selo Verde UFF serd concedido a unidades com boas
praticas ambientais. Teremos a expansao da coleta seletiva e a aprovacao da politica
institucional de residuos sélidos.

Nossa proposta integra acdes de planejamento, gestdo e educacdo ambiental,
articulando ensino, pesquisa, extensdao e gestdo universitaria. O fortalecimento de
praticas sustentdveis nos campi, como uso racional de recursos, eficiéncia energética,
estimulo a hortas comunitarias nas moradias estudantis, gestdo adequada de residuos
e valorizacdo de areas verdes, sera conduzido de forma institucional, com metas,
indicadores e acompanhamento continuo.

Forma de
Acao Explicagao da Agao acompanhame |Prazo [Responsavel
nto
Institucionalizar as praticas
que levaram a conquista do
Selo ODS de Educagao 2025,
criando um Comité|Manutencdo e
Programa  UEE Permanente de|renovagdo
Trargmsforma Sustentabilidade. O programalanual do Selo Reitoria /
, ira  mapear e fomentar|de Educacdo; %[2026/- |PROEX /
Sustentavel: . . . .
- projetos de ensino, pesquisa elde projetos dal2030 PROPPI /
Consolidacdo do N .
extensdo que contribuam paralUFF mapeados PROPLAN
Selo ODS - .
0s 17 Objetivos dele vinculados aos
Desenvolvimento SustentavellODS
(ONU), oferecendo pontuacao
diferenciada em editais
internos para a¢des alinhadas
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Forma de
Acao Explicagao da Agao acompanhame |Prazo |[Responsavel
nto
aos ODS e garantindo a
renovagao continua da
certificacao.
Reduzir Expansdo das metas de
ConsUMo deeconomia de lenergia,Dados de PLS-2027/20(PROEX/
energia em 5% mob~ilidade ’sustentavel e|UFF 29 PROPLAN
gestdo de residuos.
Executar
projetos delSubprograma destinado a
sustentabilidade|projetos de sustentabilidade|N2 de iniciativas|2028/20|PROEX /
no Participa UFF|propostos por estudantes e|sustentaveis 30 PROPLAN
- orcamentolservidoras/servidores.
participativo
Conceder selo
verde aralAdog¢ao do Selo Verde UFF
unidades Eompara‘; unidades com boasNg e de[2027/20|PROEX/PRO
boas praticas|praticas ambientais. certificacdes 129 PLAN
ambientais
Expandir a | Ampliar a coleta seletiva, | N2 de campi | 2026 PROAD /
Coleta para os demais campi da | com coleta | / PROEX
Seletiva UFF, fortalecendo a gestdo | seletiva 2030
de residuos. implementa
da
Expandir Expandir a coleta seletiva | quantidade 2026 PROEX /
coleta no restaurante | de material | a PROAES
seletiva no | universitdrio como acdo | coletado 2030
RU socioeducativa e forma
eficiente de tratamento de
lixo
Estimular a | estimulo ao cultivo de | no. de | 2027 PROAES/
implantagdo hortas comunitarias nas | moradias a PROEX
de hortas | Moradias estudantis com o | 2030
comunitdrias projeto
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Forma de
Acao Explicagao da Agao acompanhame |Prazo |[Responsavel
nto

nas moradias implementa
estudantis do
Aprovar a Finalizar e aprovar a Documento 2027 PROAD /
Politica de | politica institucional para | de politica PROEX
Residuos residuos sélidos, alinhando | aprovado
Sélidos as agles de gestdo de | em

residuos com as diretrizes | instancias

de sustentabilidade. colegiadas
Aprimorar o Dar continuidade ao Relatério 2027 PROEX/
monitorame mapeamento das emissdes | anual de | / PROPLAN
nto e do sequestro de carbono | emissdes/se 2028
ambiental da UFF e implementar o | questro de

monitoramento continuo | carbono

do PLS. publicado
Divulgacao Realizacdo de campanhas | N2 de agbes | 2027 PROEX/S
do PLS e de | de sustentabilidade e de | realizadas CS
campanhas divulgacdao do PLS para a
aderentes a | comunidade universitaria
sustentabilid
ade

4.5 Politica de Atividade Fisica e Qualidade de Vida

A politica de atividade fisica e qualidade de vida da UFF QUE TRANSFORMA visa
promover a saude fisica e mental, a integracdo da comunidade e a representacdo
institucional, transformando a pratica esportiva em um direito universal e em uma
ferramenta de inclusdo e qualidade de vida.
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O que se espera de uma politica de atividade fisica inovadora

Em um contexto de crescente valorizagdo da educagao integral, as universidades

publica

s desempenham papel essencial ndo apenas na formacdo académica, mas

também na promocao da saude, do bem-estar, da inclusdo social e da convivéncia
comunitdria. A politica de atividade fisica universitdria, quando concebida de forma
estruturada, participativa e bem gerida, assume um papel estratégico para fortalecer a

missao

social da universidade, atender a diversidade de estudantes e contribuir para a

construcdo de ambientes saudaveis, democraticos e acolhedores.

Essa politica alinhada as melhores praticas deve:

Reconhecer a atividade fisica e o lazer como direitos sociais integrados a
formacdo, ndo meramente como instrumento de desempenho ou competicao,
mas como ferramenta de saude, integragdo, cidadania e qualidade de vida.

Garantir acesso amplo e inclusivo: oferecer espacos, programas e modalidades
variadas para todos os corpos, perfis e interesses, desde praticas recreativas e
de lazer até atividades coletivas, individuais e atividades adaptadas a estudantes
com deficiéncia ou necessidades especiais.

Promover a diversidade de oferta: possibilitar multiplas modalidades e niveis de
engajamento, desde a prdtica amadora, lazer e bem-estar até a formacao
esportiva, para contemplar tanto quem busca saude e convivio quanto quem
deseja competir.

Favorecer a gestdo participativa e democratica: envolver estudantes, técnicos,
docentes e comunidade na concepgao, implementacao e avaliagdo das politicas
esportivas, de modo que as decisdes reflitam as demandas reais da comunidade
universitaria.

Integrar atividades fisicas universitarias, lazer e educagdo, valorizando a
atividade fisica como parte da formacao integral, de forma a contribuir para o
desenvolvimento pessoal, social e académico dos estudantes.

Estimular articulagdo intersetorial: reconhecer que as praticas esportivas
universitarias dialogam com outras dimensdes da universidade como saude,
cultura, extensdo, assisténcia estudantil, inclusdo e com politicas publicas mais
amplas de bem-estar e cidadania.

Acao

Explicagdo da | Forma de | Prazo Responsavel
Agao acompanhamento
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Instituir a
Politica
Institucional de
Atividade Fisica
e Qualidade de
Vida

Instituir uma
politica
institucional
que
reconhegaoa
atividade
fisica como
dimensao
estratégica da
formacao, da
permanéncia
estudantil, da
promoc¢do da
saude, da
integragao
comunitaria e
do bem-estar
de
estudantes,
docentes e
técnicos-
administrativ
0s,
articulando
programas,
infraestrutura
, fomento e
participacao
social.

Publicacao de
normativo
institucional;
integracao dos
programas
esportivos
existentes

2027

PROEX/
PROAES/
Cuv

98



Implantar o}
Programa UFF
Esporte
(material
esportivo)

Implementag
ao do
Programa
UFF Esporte,
focado no
inventario
anual e na
aquisicao
continua de
materiais
esportivos
(bolas, redes,
coletes,
equipamento
s de ginastica
etc.),
garantindo
melhorias nas
condi¢cbes de
uso para
aulas e
pratica de
atividades
fisicas.

Publicacao do
programa; N2 de
unidades

atendidas com
novos lotes de

material esportivo
anualmente; Valor

médio  investido
em material
esportivo por
unidade

2026 a
2030

PROAES /
PROEX/PROA
D / Unidades
Académicas/
Atléticas

99



Implantar o | Criar o | Publicagao do | 2027a | PROAES
Programa Programa programa; N2 de | 2030 /PROEX/
Movimenta UFF | Movimenta atividades PROGEPE /
(atividade fisica | UFF, com | ofertadas; Unidades
e lazer) oferta regular | participacao da Académicas

e comunidade

diversificada

de atividades

fisicas

gratuitas para

toda a

comunidade

(estudantes,

TAEs e

docentes),

focando na

promocdo de

saude e no

combate ao

sedentarismo
Fortalecer a | Criar um | Publicagdo do | 2027 PROAES /
Representagdo Edital de | edital;, n2 de Reitoria/
Desportiva da | Fomento ao | atletas e equipes Atléticas

UFF

Esporte
Universitario,
com auxilios
especificos
para atletas e
equipes que
representam
a UFF em
competicdes
regionais e
nacionais,
incentivando
a participac¢ao

apoiadas
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e a exceléncia
desportiva.

Reedicao do
InterUFF (Jogos
da UFF)

Retomar a
realiza¢ao
anual do
InterUFF, os
jogos
olimpicos da
UFF,
evento

como

esportivo e
de integracao
para a
comunidade
(discentes,
docentes e

TAEs). A
primeira
edicdo serd
realizada em
Volta
Redonda
(2026/2027),

seguida de

Realizagao da
primeira  edi¢cao
em Volta Redonda
(2026 ou 2027); N2
de campi
participantes;
Nivel de satisfacao
da comunidade
com a organizagao
e o impacto do
evento

2027 a
2030

Reitoria/PRO
EX/
Atléticas/
Prefeituras e
Parcerias
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edicoes em
Friburgo e
outros
municipios. A
acao serd
uma iniciativa
conjunta e
estratégica
com 0s
municipios
para utilizar a
infraestrutura
local,
fortalecer a
presenca da
UFF e
promover a
saude e o
convivio.

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

A UFF do futuro exige uma infraestrutura fisica e digital que funcione para todos. Em
ambiente fisico, o Eixo 5 é sobre garantir seguranca, conforto e acessibilidade em todos
os campi da UFF. Em termos da infraestrutura digital, avancaremos através da continua
transformacdo digital dos processos, da expansdo da conectividade e do emprego
responsavel da inteligéncia artificial. A tecnologia serd utilizada como ferramenta de
desburocratizacdo, com foco humanistico, assegurando que o ambiente de trabalho e
estudo seja eficiente, funcional e inclusivo e que sustente a exceléncia académica e a
inovacdo em todas as areas da universidade.

Nosso Foco: Garantir ambientes seguros, modernos e conectados, com tecnologia a
servigo das pessoas.

Objetivos Chave:

e Modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica.
e Garantir seguranca, ambiéncia e acessibilidade nos campi.
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e Integrar sistemas digitais e ampliar servigos online.

5.1 Ampliagao e melhorias nas Unidades Académicas

Dando continuidade as entregas de novos prédios para as unidades académicas da UFF
realizadas nos ultimos anos (IACS, Faculdade de Medicina, Campos dos Goytacazes),
serdo planejadas, construidas, reformadas ou modernizadas através de parcerias com
outros entes publicos, as sedes de diversas Unidades Académicas:

e Finalizacdo de obras em andamento e inicio de obras ja planejadas, visando
entregas até 2030.

e Atualizacdo do plano diretor para a definicdo de espacos para ampliacdo das
unidades académicas, priorizando as que se encontram com infraestrutura
inadequada.

® Busca de recursos para execucdo de projetos e inicio de novas obras, em
parcerias com Empresas Estatais, Ministérios, Prefeituras e Governo do Estado e
através de emendas parlamentares.

Acdo Descri¢ao Forma de Prazo Responsavel
Acompanhamento
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Ampliagao,
modernizagao
e qualificacao
das Unidades
Académicas

Planejar,
construir,
reformar ou
modernizar as
sedes das
Unidades
Académicas da
UFF, dando
continuidade as
entregas de
novos prédios
realizadas nos
ultimos anos
(como IACS,
Faculdade de
Medicina e
campus de
Campos dos
Goytacazes). As
intervencoes
ocorrerao por
meio de parcerias
com outros entes
publicos e
captacao de
recursos.

Cronograma fisico-
financeiro das obras;
Relatérios semestrais de
execugao e entregas;
Monitoramento pelo
Plano Diretor e pelas
Pré-Reitorias envolvidas

2027

2030

Reitoria/SAEP/

PROPLAN/Unidades

Académicas

Finalizacdao de
obras em
andamento e
inicio de
obras
planejadas

Garantir a
conclusdo das
obras jd iniciadas
e o inicio
daquelas com
projetos
concluidos, com
previsao de
entrega até 2030,
priorizando
unidades com

Painel publico de
acompanhamento das
obras; Prestacdo de
contas anual a
comunidade
universitaria

2030

Reitoria/SAEP/

PROPLAN/Unidades

Académicas
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maior déficit de
infraestrutura.

Captacdo de |[Buscar recursos | Relatdrios de captacdo (2027 |Reitoria
recursos e para execucdo de|de recursos a
parcerias projetos e novas 2030
institucionais |obras por meio
de parcerias com
Empresas
Estatais,
Ministérios,
Prefeituras,
Governo do
Estado e
emendas
parlamentares.

5.2 Politica de Infraestrutura, Acessibilidade e Ambiéncia

A Politica de Infraestrutura e Ambiéncia da UFF QUE TRANSFORMA tem como objetivo
garantir campi seguros, acessiveis, funcionais e acolhedores, reconhecendo que as
condicbes fisicas impactam diretamente o ensino, a pesquisa, o trabalho e a
permanéncia da comunidade universitaria.

Nossa proposta combina eficiéncia administrativa, descentraliza¢cdo da gestdo e escuta
ativa. A institucionaliza¢cdo da Plataforma Contrata+ Brasil permitird maior agilidade,
padronizacdo e eficiéncia na execucdo de pequenos servicos e reparos. O Programa
Gestdao Multicéntrica garantira a presenca periédica da Reitoria nos campi, com foco
em planejamento conjunto e resolucdo direta de demandas locais.

O compromisso com a equidade se expressa na ampliacdo da acessibilidade fisica, com
o langamento do Programa UFF Sem Barreiras, na criagao e ampliagao de salas de apoio
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as maes, e na descentralizagdo dos servigos de permanéncia e infraestrutura de TI,

assegurando atendimento efetivo em todos os campi. A politica inclui ainda a conclusao

da agenda de grandes obras e o fortalecimento da infraestrutura cultural, ampliando

espacos de convivéncia, cultura e integragao.

Explicacdao da Agao

Forma de
acompanha
mento

Prazo

Responsave
|

Institucionalizar o
uso da plataforma
Contrata+ Brasil

Institucionalizar o uso da
plataforma Contrata+ Brasil. O
objetivo central é reduzir a
burocracia, padronizar os
procedimentos e garantir
maior agilidade na
formalizacdo e execucdao de
pequenos servicos, permitindo
gue a UFF execute recursos
com maxima eficiéncia.

% de novos
Servigos
registrados
na
Plataforma

2026 a
20230

PROAD/Uni
dades

Gestao
Multicéntrica

Instituir um programa com
periodicidade regular e
estruturado em que o
Gabinete da Reitoria (Reitor,
Vice-Reitora e Pré-Reitores) se
reina com as unidades por
localidade com foco no
planejamento e deliberacao
conjunta visando a resolucgdo in
loco de demandas
administrativas e
infraestruturais.

N2 de
reunides
por campus
(meta
anual); %
de
demandas
abertas e
atendidas
na visita da
equipe
operacional
multiprofiss
ional

2027 a
2030

Reitoria
Gabinete /
Pro-
Reitorias

Ampliar
Acessibilidade nos
Campi

Langamento do Programa UFF
Sem Barreiras, com or¢camento
carimbado para a adequacao
das areas de circulacdo, rota
acessivel e banheiros nos
campi, sinalizacdo acessivel
priorizando a seguranca e

dignidade

% de campi
com
rampas,
elevadores
e banheiros
adaptados

2026 a
2030

PROPLAN /
SOMA /
SAEP/PROA
ES
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Forma de

~ . ~ R :
Acdo Explicacdo da Agao acompanha|Prazo Iesponsave
mento
Criar e reformar espacos|N2 de Salas
i :|E
pmagiodo [SENT < s (ocfrme
numero de salasde | . 590, . . quip 2026 a |PROAES/SEP
RN unidades estratégicas para o|(12 Lote),
apoio as maes em .. |2028 AD
, suporte e bem-estar delPublicacao
todos os campi . .
servidoras e alunas, garantindo|de Norma
a inclusao. de Uso
Langar o Programa Integracao PROAES /
UFF, criando um Grupo de STI/
Trabalho Infcderzetor(ijal SOMA/Uni
(PRQAES, STl e Unida .es O%de campi dades
Interior) para descentralizar oscom démi
servigos de apoio a . Académica
. a . atendiment S
Descentralizar permanéncia e infraestrutura
Permanéncia e de TI. O foco sera garantir .
. - . _|descentrali
Infraestrutura maior agilidade na resolucdo 2028
. zado de
(Programa de demandas locais de Al
~ . permanénci
Integracdo UFF) infraestrutura de TI e’ae
sobretudo, no atendimento|,
. . ~ infraestrutu
direto as acoes dera de Tl
permanéncia em 100% dos
campi, garantindo equidade no
acesso a0s Servigos.
Concluir a | Fazer a obra de construcdo | Obra 2026 SAEP/PR
Agenda de | do Restaurante | finalizad | a OPLAN
Grandes Obras Universitdrio de Volta | a 2029
Redonda e Rio das Ostras,
moradia em Volta
Redonda, guadra
poliesportiva em Santo
Antbnio de Padua e

Campos dos Goytacazes.
Obras do PI2 - Programa de
Investimentos e
PCI -
Programa de consolidacdao

Infraestrutura e
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Forma de

Acdo Explicacdo da Agao acompanha|Prazo :Responsave
mento
do processo de
interiorizagao .
Plano para | Elaborar e executar um | % de | 2026 CEART/
Infraestrutura Plano de Infraestrutura | sistema a PROAD /
Cultural para 0s equipamentos | s de | 2027 SAEP /
culturais (Teatro da UFF, | refriger
Cine Arte UFF, Galeria de | agao
Arte UFF, no ambito do | recuper
CEART), com prioridade | ados e
para a recuperacdao dos | funcion
sistemas de refrigeracdoea | ais;
solucdo de problemas de | Relatori
umidade. O plano inclui a | o de
manutencdo e atualizacdo | aquisica
de equipamentos técnicos | o de
e a aquisicao de | novos
computadores para as | equipa
areas de apoio as | mentos
atividades culturais; | (Tl e
Possibilitar, no ambito dos | técnico)
diversos campi, a
implementacdo de espacgos
culturais com aquisicao de
equipamentos (kit eventos)
essenciais para realizacdo
de atividades culturais nas
Unidades.
Renovagao do | Apoiar na captagao de % de | 2026 Reitoria /
Parque recursos para seguir | equipa a PROAD /
Tecnolégico e | renovando o parque | mentos 2030 HUAP
Investimento tecnolégico e de | de alta
em equipamentos do HUAP, | complex
utilizando prioritariamente | idade
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Forma de

Acdo Explicacdo da Agao acompanha|Prazo :Responsave
mento
Infraestrutura emendas parlamentares, e | renovad
do HUAP revisar o plano de | os/adqu
investimento em | iridos
infraestrutura, priorizando
servicos de alta
complexidade.
Programa de | Institucionalizar um fundo | N2 de | 2026 PROPPI /
Manutencgdo e uma logistica de suporte | equipa a PROPLA
Preventiva e | para a manutencdo de | mentos 2030 N
Corretiva de | equipamentos de alta | recuper
Equipamentos complexidade nos | ados ou
Multiusuarios laboratorios e biotérios, | mantido
garantindo a continuidade | s;
das pesquisas e o uso | Reduca
compartilhado o do
(Graduagao/Pés). Atuar | tempo
para captacdao de recurso | de
junto a agéncias de | parada
fomento e parlamentares de
laboraté
rios
Centro de | Criar um espa¢o multiuso | Obra 2027 PROPLA
Eventos e | destinado a eventos, | concluid a N/PROEX
Memdria UFF exposicbes e semindrios, | a ou | 2030 /PROPPI/
integrando as atividades | espaco Reitoria/
culturais e cientificas em | readequ CEART
um local de referéncia para | ado
a comunidade.
Estudo de | Realizar estudo técnico e | Relatori 2027 SAEP/PR
viabilidade para | orcamentario para | o OAES/
climatizacdo dos | viabilidade da climatizacdo | técnico PROAD /
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Forma de

Acdo Explicacdo da Agao acompanha|Prazo :Responsave
mento
refeitorios dos refeitorios da UFF, | concluid PROPLA
universitarios considerando conforto | o; N
térmico, acessibilidade, | Inclusao
eficiéncia energética e | da acdo
sustentabilidade no
ambiental. A acdo visa | planeja
melhorar as condi¢des de | mento
permanéncia e uso dos | orgame
espacos de alimentacdo, | ntdrio
especialmente em periodos
de altas temperaturas.
Consolidar e | Consolidar a politica de | N2 de | 2027 SOMA/P
ampliar a | transporte universitario da | linhas a ROPLAN/
politica de | UFF, fortalecendo a gestdao | ativas; 2030 PROAD
transporte dos 30 Onibus | N2 de
universitdrio e | institucionais, que | usuarios
gestdo da frota | atualmente atendem 13 | atendid
oficial da UFF linhas ativas nos campi de | os

Niterdi, Angra dos Reis,
Campos dos Goytacazes,
Rio das Ostras, Macaé,
Volta Redonda, Padua e
Coluni e ampliar para
campus ainda nao
contemplado. A agdo prevé
avaliagdo permanente da
demanda, otimizacdao de
rotas, estudo de ampliacao
de linhas e horérios, além
da modernizacdo e uso
eficiente da frota de 120
veiculos oficiais, garantindo
mobilidade, integracao
multicampi, permanéncia
estudantil e apoio as
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Forma de

funcionamento semelhante
a aplicativos de transporte
sob demanda. A iniciativa
desburocratizar

de
ampliar a celeridade no

visa 0s

fluxos solicitacao,
atendimento das
demandas, garantir maior
transparéncia no uso dos

recursos publicos

Acdo Explicacdo da Agao acompanha|Prazo :Responsave
mento
atividades académicas e
administrativas.
Modernizar a | Concluir o processo de | Conclus 2027 PROPLA
gestao do | contratagdo e implementar | do da N/PROA
transporte a plataforma digital SPID, | contrata D/SOMA
institucional por | do Banco do Brasil, para a | ¢ao;
meio de | gestdo do transporte | implant
plataforma institucional de servidoras | ag¢ao da
digital integrada e servidores em servico, | platafor
com modelo de | ma

5.3 Politica de Segurancga Universitdria

A politica de seguranca consistira em diretrizes para a seguranca pessoal e de grupos no
ambiente da UFF e ampliard ac¢Oes para prevencao como iluminacdo e rondas
integradas, emergéncia, sinalizacdo e divulgacdo ampla de protocolos de seguranca,
priorizando o bem-estar humano.

Forma de Responsave

Acao Explicagdao da Agao acompanha|Prazo I P
mento

Criar Politica de  |Criacdo de diretrizes e programas | . .

seguranga visando a seguranca da Criagdo da

un?versitcéria-UFF comunidadegacadgmica e de politicano 12026 a Reitoria/

o . . Conselho [2027 |SOMA/CUV
Territérios visitantes a partir de escuta da .
. A Superior
Seguros comunidade académica. Esta
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Forma de
Acao Explicacdo da Agao acompanha|Prazo
mento

Responsave
|

politica envolve também a
elaboragao e implementagao de
Planos de Prevengdo, Emergéncia
e Evacuacao.

Aumentar o nimero de cameras
de vigilancia instaladas, melhorar |Nivel de

a iluminacdo dos campi, satisfacdo
i imol . .
Consc_) idar e ' !mp fertlen.tar te_c'n_lcas de da _ 2027 a [SOMA /
ampliar o projeto [inteligéncia artificial e comunidad o
) i 2028 |STI/Reitoria
Monitora UFF. processamento de imagens que |ecoma
permitirdo a identificacdo de seguranca

situacOes de risco e a integracdo [nos campi
com acgoes de seguranca.

5.4 Politica para Espacgos Coletivos

O foco é a requalificacdo dos espacos de convivéncia e a sustentabilidade, com projetos
estudantis sendo financiados pelo Participa UFF para revitalizar dreas de uso comum.

A universidade, além de instituicdo de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao, deve ser
um espaco de convivéncia plural, de troca, de criatividade, de convivéncia social e
cultural. Revitalizar e reinventar os espagos coletivos dos campi nao é apenas uma
questdo estrutural: € um compromisso com a vida universitaria, com o bem-estar dos
estudantes, com a inclusao social e com a cultura do cuidado coletivo. Esses espagos
transformam-se em locais de encontro, de estudo, de lazer, de expressdao, de
mobiliza¢do e de fortalecimento da comunidade académica.

A Chapa UFF QUE TRANSFORMA propde uma politica estruturada de revitalizagao e
criacdo de espacos coletivos, a partir da consulta a comunidade académica (estudantes,
técnicos e docentes) para identificar demandas, usos desejados e necessidades de
convivéncia, estudo, lazer, mobilidade e acessibilidade. A consulta articula-se ao
Participa UFF e a demais politicas institucionais (assisténcia estudantil, permanéncia,
cultura, extensdo). Dentre os nossos objetivos estdo:

e Criacdo e qualificacdo de areas de descanso compartilhadas para colaboradores
terceirizados.

e Recuperar e requalificar espacos existentes ou subutilizados, transformando-os
em areas de convivéncia, estudo, convivéncia cultural, lazer e integracao
comunitaria.

e Criar novos espacos coletivos, internos e externos, que atendam a diversidade
de perfis e necessidades da comunidade académica: estudos em grupo,
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convivéncia social, mobiliza¢cdo estudantil, cultura, arte, relaxamento, debate
etc.

Promover a participacdo estudantil ativa: os proprios estudantes (coletivos,
centros académicos, grupos de extensdo) concebem e executam os projetos de
requalificacdo, assumindo protagonismo e responsabilidade sobre os espacos.

Integrar sustentabilidade ambiental e urbanistica: priorizar solucbes que
respeitem a natureza, promovam dreas verdes, uso racional de recursos,
paisagismo, espacos abertos, permeabilidade, mobilidade interna e conforto.

Fomentar pertencimento, identidade e vida comunitaria dentro da universidade,
fortalecendo vinculos entre estudantes, técnicos, docentes e ampliando o
sentido de coletividade.

Acao

Explicagao da Forma de

~ Prazo [Responsavel
Acdo acompanhamento

Consulta a comunidade
académica sobre PROAES/PROPL

Ne de 2026
consultas publicas |participantes nas |a

espaf;oAs pz.ara consultas 2027 AN/ SCS/ CEART
convivéncia
2027 |PROAES

Executar projetos Revitalizacdo de [N2 de espacgos PROPLAIG/
Participa UFF espacos coletivos. |revitalizados 2030 |CEART

Criar e qualificar

areas de descanso

compartilhadas

destinadas aos

Levantamento das
colaboradores ] .
. areas existentes;
terceirizados da
mapeamento das
UFF, bem como
Abrimorar as demandas por
P ., unidade;
I P estruturas ja
Criagdo e qualificagao . acompanhamento
, existentes, . ~
de areas de descanso da implantagaoe |2027 .
compartilhadas para assegurando adequacgdo dos a Reitoria/SOMA/
P P ambientes quac SAEP

colaboradores espacos; avaliacdo {2028
terceirizados

adequados para
pausa,
convivéncia e
recuperacao fisica
e mental durante
a jornada de
trabalho. A acdo
reafirma o
compromisso
institucional com

periddica das
condicbes de uso
junto aos
trabalhadores e as
empresas
contratadas.
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Explicagao da Forma de

. Prazo |Responsavel
Agao acompanhamento

Acao

o cuidado, o
respeito e a
valorizagao de
todos que
constroem a
universidade no
cotidiano.

5.5 Politica de Transformacgao Digital e Conectividade

A conectividade de alta performance é o alicerce da universidade do futuro. A atual
gestdo avancou significativamente, implantando a tecnologia Wi-Fi 6.0, que trouxe mais
velocidade, estabilidade e seguranca para diversos campi e refeitérios, impactando
diretamente o ensino, a pesquisa e a gestao.

Nosso compromisso é consolidar a Transformacao Digital da UFF, através da conclusdo
da expansao do Wi-Fi 6.0 e da continua modernizacdo da infraestrutura de TIC. Iremos
consolidar e avancar nas melhorias de conectividade dos campi, atingindo a velocidade
minima de 1 Gb/s em todas os municipios e ampliando a saida para a Internet em Niterdi
para 100 Gb/s, garantindo maior desempenho no acesso aos servicos hospedados no
datacenter da UFF.

A politica visa também modernizar a gestdo com o lancamento da Central de
Atendimento Unica para recebimento, através de canal unificado e automatizado, das
demandas por servicos e esclarecimento de duvidas.

O Grupo de Trabalho (GT) em Inteligéncia Artificial da UFF, um modelo inovador de
acompanhamento dos beneficios e riscos desta tecnologia, sera consolidado e produzira
materiais de capacitacao e oficinas baseados nos guias ja publicados e produtos em
desenvolvimento. Além disso, criaremos uma nova coordenacgao, dentro do GT, para
operacionalizar projetos e acdes de tecnologias assistivas.

Para dar suporte ao Orcamento Participativo, serd desenvolvido um portal, onde serdao
cadastradas as propostas para votacao pela comunidade académica.

Forma de
Acao Explicagao da Agao acompanham |Prazo |Responsavel
ento
Implementar a Central de
Implementar  |Atendimento Unica: uma N2 de
Central de plataforma digital unificada paral. o
. o interagoes 2027 STI
Atendimento [todas as demandas, duvidas e i
- . mensais
Unica servicos prestados pela
administracdo, otimizando o
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Forma de

Acao Explicagao da Agao acompanham |Prazo [Responsavel
ento
atendimento e reduzindo a
necessidade de e-mails.
Desenvolver
uma plataforma|Plataforma  tecnolégica  para N© de
para gestdo, votacdo L. STI/
. usuarios e 2027
implementar o [acompanhamento do or(;amentoacessos PROPLAN
Orgamento participativo.
Participativo
% de access
points
Finalizar a implantagdo  dalinstalados nos
tecnologia Wi-Fi 6.0 em 100% das|campi (meta
unidades dos campi fora de sede e|de 100%); N2
Concluir alareas remanescentes em Niterdi.|de usuarios 5027
Expansao da|O objetivo é garantir velocidade,[simultaneos STl
Conectividade |estabilidade e seguranga, essenciallsuportados; 2030
Wi-Fi 6.0 para a pesquisa, o ensino e alNivel de
melhoria da experiéncia delsatisfacdo da
conexdao de toda a comunidadelcomunidade
académica. com a
gualidade do
Wi-Fi
Quantidade
de ramais
fixos (até
Contratacdo de solucdo de|1.000, em
~ telefonia completa, com PABX emlfungao de
Implantacao de e o
) nuvem, ramais fisicos e moveisllevantamento
hovo sistema de(soft‘phones), conjugando  aslda demanda)
telefonia, coMimelhores  caracteristicas  dale moveis 2027 15T1
ramais fixos ejtelefonia tradicional e da telefonialinstalados
moveis digital. (até 1.500, em
funcao de
levantamento
da demanda)
. Assegurar o] gerenciamento|% de
Garantir . ~ |
sustentabilidad centralizado e a manutencdolinfraestrutura
preditiva da infraestrutura de TIC|de TIC 2027
e e Seguranca . . .
(servidores, switches e redes)|monitoradae |a STI
da . . .
Infraestrutura .garant.mdo a longevidade do?tu.a\hzada; 2030
TIC investimento. Foco em manter os|indice de
mecanismos de seguranca defincidentes de
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Forma de
Acao Explicagao da Agao acompanham |Prazo |Responsavel
ento

ultima geracdao e realizar alseguranga
otimizagao continua para atender|cibernética
as demandas futuras de volume de
dados e servigos digitais.

Continuar o] processo de

integracao dos sistemas

académicos (Graduacgdo, POs,
Integracdo de |Extensdo) e administrativos (RH,[% de sistemas STI/PROGRA
Sistemas Patrimonio). Esta integracdo visa alcriticos 5027 D/PROPPI/PR
(Gestao e desburocratizacdo, o fim dalintegradose OEX/PROAES
Académico) redundancia de dados e o ganholcomunicaveis /PROPLAN

de tempo para docentes, técnicas
e técnicos administrativos.

MENSAGEM FINAL: A ESCOLHA QUE TRANSFORMA

Esse é o momento de definir o futuro da nossa universidade. Escolher a chapa UFF QUE
TRANSFORMA é, acima de tudo, defender uma gestdo que conhece a UFF em seus
detalhes, a partir de uma escuta ativa e atenta da comunidade académica, e que age
com clareza, coragem e propdsito.

Esse ato parte do reconhecimento de tudo que foi construido ao longo dos ultimos anos
com um olhar honesto e do entendimento de que ndo hd espaco para retrocesso.
Estudantes, técnicas e técnicos-administrativos, docentes acompanharam muitos
avangos sociais, institucionais e estruturais, mesmo diante de condi¢des conjunturais
complexas - enfrentando ataques a universidade publica e pandemia - momentos
criticos de nossa histéria recente. Com base na luta coletiva e numa administracao
inclusiva e responsavel, podemos e queremos muito mais!

Agora é o momento de seguir para construirmos, coletivamente, um futuro ainda mais
promissor. Nossa proposta é concreta e estruturante: uma governanca participativa que
respeita todas as vozes; a valorizacao de quem faz a universidade acontecer; exceléncia
académica que une inovacao e acolhimento; diversidade e inclusdo como principios
centrais; e investimentos em infraestrutura, tecnologia e acessibilidade para preparar a
UFF para os desafios contemporaneos.
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N3o prometemos atalhos ou solugdes faceis; buscamos planejar e liderar com escuta
atenta, agir com seriedade e acompanhar de perto os efeitos de cada decisdo. Cada acdo
importa, cada resultado é avaliado, e cada desafio é enfrentado com determinacao.

Acreditamos que decisdes sérias e transparentes podem transformar ideias em
mudangas concretas. Apostamos em uma universidade plural e inovadora, onde todas
as pessoas tém voz, espago e reconhecimento.

Temos a oportunidade de avancar e transformar ainda mais.

A transformacdo comeca aqui, com o seu voto na Chapa UFF QUE TRANSFORMA!
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