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PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA — TED

Codigo do Programa na Plataforma TransfereGov n2 00025320250019
Codigo do Plano de Agdo na Plataforma TransfereGov n? 00025320250019-005354

PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizadores (a): Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE
Nome da autoridade competente: Fernanda Mara de Oliveira Macedo Carneiro Pacobahyba
Numero do CPF:***,618.903-**
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucio do objeto do TED: Coordenagdo-Geral do Programa Nacional de Alimentagéo Escolar —
CGPAE/DIRAE/FNDE
Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria Casa Civil n2 187, de 01/01/2023

b) UG SIAFI

Nidmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 153173 — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: : 153173 — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao — FNDE

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a)Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal Fluminense (UFF)
Nome da autoridade competente: Antonio Cldudio Lucas da Nobrega
Numero do CPF: ***,987.697-**
Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto, de 22 de novembro de 2022 (DOU, 22/11/2022, Edigdo Extra 219-A, Secdo 2, Pagina 1)
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdvel pela execugdo do objeto do TED: Departamento de Nutrigdo Social da Faculdade de Nutrigdo Emilia de Jesus Ferreiro
Nome da Coordenadora do Projeto: Prof.2 Dr.2 Patricia Camacho Dias
b) UG SIAFI
Ndmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: Unidade Gestora: 153056 - Universidade Federal Fluminense (UFF)/Cédigo de Gestido da Unidade Gestora: 15227
Ndmero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: 153056 (427)

3. OBJETO:

Desenvolver o Centro Colaborador em Alimentagdo e Nutricdo Escolar — CECANE UFF, com vistas a prestar apoio técnico, académico e operacional na implementagdo da
alimentagdo saudavel nas escolas, bem como desenvolver outras a¢des pertinentes a boa execugdo do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), de modo a contribuir para
a efetivagdo e consolidagdo da Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (PNSAN) no ambiente escolar.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Neste Plano de Trabalho propde-se a continuidade do Centro Colaborador em Alimentagdo e Nutrigdo Escolar — CECANE UFF, com o desenvolvimento das seguintes metas:
Produto 1) Gestdo Integrada da Execugdo do Projeto:

Meta 1: Realizar a gestdo da execugdo do Projeto, assegurando o acompanhamento técnico das agdes, por meio da equipe de coordenagdo e de assessoramento técnico.

Etapas 1.1: - Planejamento inicial: definir cronograma de atividades e responsabilidades da equipe técnica; estabelecer fluxo de comunicagdo interna e externa. - Organizagdo
administrativa: realizar a sele¢do da equipe do projeto; demandar as contratagdes e aquisi¢des necessdrias, conforme as normas vigentes; manter registros e controle documental;
Coordenagdo técnica: acompanhar a execugdo das atividades previstas nos produtos e metas do TED; orientar a equipe técnica responsavel pelas agdes; garantir a integragdo entre
atividades académicas, de pesquisa e de extensdo. - Monitoramento e Avaliagdo: implementar mecanismos de acompanhamento continuo das atividades e metas; consolidar
informagdes parciais de execugdo fisica e financeira. Identificar riscos e propor ajustes quando necessario. - Comunicagdo e articulagdo institucional: realizar interlocugdo com o
FNDE e demais parceiros institucionais; participar de reunides de alinhamento, apresentagdes e outros; divulgar resultados e avangos junto ao FNDE. - Participagdo em eventos
técnicos: representar o CECANE UFF em eventos, semindrios, oficinas ou encontros técnicos (quando demandado e considerando o orgamento previsto); contribuir com
apresentagdes, debates e troca de experiéncias, compartilhar os aprendizados com os parceiros institucionais. - Prestagdo de Contas e Relatérios: elaborar relatérios técnicos e
financeiros, conforme exigéncias do FNDE; validar a documentagdo comprobatdria das agdes realizadas; organizar relatério final de execugdo do projeto.

Produto 2) Ferramenta para sele¢do de amostra de escolares para avaliagdo nutricional

Meta 2: Desenvolver, validar e disponibilizar uma metodologia e ferramenta de gestdo para sele¢do de amostra de escolares destinada a avaliagdo do perfil nutricional, incluindo a
avaliagdo de usabilidade por nutricionistas do PNAE e a elaboragdo de material instrutivo para seu uso.

Etapas 2.1: Estruturar a metodologia para sele¢do da amostra de escolares, incluindo critérios, parametros e procedimentos técnicos. Desenvolver a ferramenta de gestdo alinhada
a metodologia definida. Realizar testes de usabilidade com nutricionistas do PNAE para avaliar funcionalidade, clareza e aplicabilidade da ferramenta. Ajustar a ferramenta e a
metodologia com base nos resultados dos testes. Elaborar o material instrutivo para orientar o uso da ferramenta e da metodologia pelos profissionais.

Produto 3) Apoio técnico ao FNDE com foco no controle dos processos e na analise dos cardapios da alimentagdo escolar

Meta 3: Realizar a andlise qualitativa e quantitativa dos carddpios recebidos pela equipe técnica do PNAE no FNDE, elaborar os pareceres técnicos, monitorar e avaliar o instrumento
de controle dos processos e produzir relatério consolidado das andlises realizadas no periodo.

Etapas 3.1: Realizar a andlise qualitativa e quantitativa dos cardapios, conforme parametros técnicos vigentes. Elaborar os pareceres técnicos referentes as anadlises
realizadas. Registrar e acompanhar no instrumento de controle, verificando consisténcia e completude das informagdes. Sistematizar os dados das andlises e dos pareceres
produzidos ao longo periodo de vigéncia do projeto. Elaborar relatério consolidado contendo a andlise dos pareceres e a sintese das avaliagdes dos cardapios.

Produto 4) Formagdo de Conselheiros de Alimentagao Escolar dos municipios do Rio de Janeiro

Meta 4: Realizar um encontro presencial de formagdo para Conselheiros de Alimentagdo Escolar dos municipios do Rio de Janeiro, contemplando 50 conselheiros de 30 Entidades
Executoras, e elaborar relatério de sistematizagdo do encontro, reunindo conteudos abordados, perfis dos participantes, metodologias aplicadas e resultados da avaliagdo realizada
pelos conselheiros.

Etapas 4.1: Planejar o encontro de formagdo, de forma alinhada com a equipe técnica do PNAE no FNDE, definindo, programagdo, conteldos, palestrantes, materiais e
logistica.Realizar a mobilizagdo e convite das Entidades Executoras, garantindo, no minimo, a participagdo de 50 conselheiros dos 30 municipios do estado do Rio de
Janeiro. Executar o encontro presencial, conduzindo as atividades formativas, apresentagdes, metodologias participativas e dindmicas propostas. Aplicar instrumento de avaliagdo
junto aos conselheiros participantes ao final do encontro. Sistematizar informagdes e registros do evento, incluindo conteuddos apresentados, lista de participantes, metodologias
adotadas e resultados da avaliagdo. Elaborar e finalizar o relatdrio de sistematizagdo, consolidando os principais achados e evidéncias do processo formativo.

Produto 5) Escolas Saudaveis e Sustentaveis: formagdo para atores do PNAE de macrorregiGes brasileiras

Meta 5: Apoiar a implementagdo de a¢Ges de Educagdo Alimentar e Nutricional (EAN) e de Escolas Sauddveis e Sustentaveis, por meio da realizagdo de oficinas virtuais regionais,
oficinas presenciais em encontros estaduais, apoio direto a um Instituto Federal em Niterdi e oferta de assessoria remota quinzenal para municipios e escolas.

Etapa 5.1: Planejar as agdes de apoio a implementagdo de EAN e de Escolas Saudaveis e Sustentdveis, definindo diretrizes, conteddos, metodologias e cronograma. Apoiar
tecnicamente o Instituto Federal em Niterdi, realizando diagnéstico inicial, orientagdes e acompanhamento das a¢Ges de EAN. Organizar e executar cinco oficinas virtuais regionais,




mobilizando participantes, estruturando conteudos formativos e conduzindo as atividades para atores sociais, nutricionistas e gestores. Realizar trés oficinas presenciais durante os
encontros estaduais, promovendo troca de experiéncias e fortalecimento das praticas de EAN. Operacionalizar o canal de assessoria remota quinzenal, atendendo as demandas de
municipios e escolas, fornecendo orientagdes técnicas e acompanhando o andamento das a¢des. Sistematizar informacgdes e resultados das oficinas, assessorias e apoios técnicos,
consolidando evidéncias para monitoramento e aprimoramento das agdes.

Produto 6) Instrumento de Gestdo em Sustentabilidade para Alimentacdo Escolar: formagdo para nutricionistas do PNAE

Meta 6: Realizar oficinas de formagdo para profissionais envolvidos na alimentagdo escolar, compreendendo a realizagdo de duas oficinas virtuais para nutricionistas de municipios
de diferentes regides do pais, uma oficina virtual para agentes do CECANE e trés oficinas presenciais nos encontros estaduais.

Etapa 6.1: Planejar o conjunto de oficinas, definindo conteliidos, metodologias, carga horaria, materiais e cronograma de execugdo. Organizar e mobilizar os participantes, realizando
convites aos nutricionistas dos municipios, aos agentes do CECANE e aos participantes dos encontros estaduais. Executar as duas oficinas virtuais para nutricionistas, conduzindo
atividades formativas, apresentages e dindmicas conforme a metodologia definida. Realizar a oficina virtual para agentes do CECANE, abordando conteudos especificos e
fortalecendo a atuagdo desses profissionais. Conduzir as trés oficinas presenciais nos encontros estaduais, promovendo integragdo, troca de experiéncias e aprofundamento dos
temas. Sistematizar as informagdes das oficinas, incluindo registro de participantes, contetddos trabalhados, metodologias aplicadas e principais resultados.

Produto 7) Apoio Técnico ao FNDE em ag¢des relacionadas a gestdo do Controle Social

Meta 7: Desenvolver e disseminar contelidos e agdes formativas sobre alimentagdo escolar indigena e quilombola para Conselheiros da Alimentagdo Escolar, por meio da
elaboragdo de um caderno tematico para a 22 edi¢do da Cartilha do PNAE, realizagdo de um webinario nacional, participagdo nos Encontros Estaduais e demais formacdes,
elaboragdo de documento técnico com proposicoes.

Etapa 7.1: Elaborar o caderno tematico sobre alimentagdo escolar indigena e quilombola, incluindo levantamento bibliografico, organizagdo de contetdos, redagdo e revisdo
técnica. Planejar e organizar o webinario nacional, definindo programagéo, palestrantes, materiais de apoio, estratégias de mobilizacdo e logistica técnica. Participar das atividades
formativas destinadas aos Conselheiros da Alimentagdo Escolar e dos Encontros Estaduais do PNAE, contribuindo com orientagGes técnicas e registro das demandas. Sistematizar
informagdes dos Encontros Estaduais, consolidando apontamentos e elaborando o documento técnico com proposi¢des de agbes.Elaborar o relatério final consolidado, reunindo
resultados, produtos desenvolvidos, atividades executadas, sinteses dos encontros e recomendagdes.

Produto 8) Amamenta PNAE: Formagcdo em amamentagdo nas creches para atores do PNAE nas macrorregides brasileiras

Meta 8: Realizar agdes formativas e de andlise técnica sobre praticas de promogdo do aleitamento materno na alimentagdo escolar, compreendendo a realizagdo de cinco encontros
virtuais de formagdo, abrangendo as cinco macrorregiGes do pais; a elaboragdo de relatdrio técnico sobre estratégias existentes em creches para promogédo, protegdo e apoio ao
aleitamento materno; e a participagdo em trés encontros estaduais da alimentagdo escolar.

Etapa 8.1: Planejar os cinco encontros virtuais de formagdo, definindo metodologia, cronograma, facilitadores e estratégias de mobilizagdo dos participantes das cinco
macrorregides. Mobilizar as Entidades Executoras, garantindo a participagdo minima de 80 atores da comunidade escolar, contemplando diferentes perfis profissionais. Realizar os
cinco encontros virtuais, aplicando metodologias formativas e registrando dados de participacdo e contribuigdes dos participantes. Coletar e analisar informagGes sobre praticas e
estratégias de promogdo, protegdo e apoio ao aleitamento materno existentes em creches nos municipios brasileiros. Elaborar o relatério técnico, consolidando as estratégias
identificadas, andlise dos achados, boas praticas e recomendagdes. Participar dos trés encontros estaduais da alimentacdo escolar, contribuindo com orientagGes técnicas,
compartilhamento de resultados e apoio as a¢Ges locais. Sistematizar os resultados das atividades, incluindo sinteses dos encontros virtuais, informagdes dos encontros estaduais e
evidéncias levantadas para o relatério técnico.

Produto 9) Desenvolvimento de Roteiro de Visita Técnica para nutricionista do PNAE.

Meta 9: Desenvolver instrumentos padronizados para qualificacdo das visitas técnicas realizadas por nutricionistas, compreendendo a elaboragcdo de um roteiro de visita técnica e
de um modelo de relatério a ser utilizado nas Unidades Escolares.

Etapa 9.1: Realizar levantamento de requisitos técnicos para subsidiar a elaboragdo do roteiro de visita, considerando normas vigentes, boas praticas e necessidades das Unidades
Escolares. Analisar roteiro de visitas de 30 municipios de diferentes estados/regido. Desenvolver o roteiro de visita técnica, estruturando itens de verificagdo, orientacdes e
parametros de avaliagdo. Elaborar o modelo de relatério, alinhado ao roteiro, definindo campos de registro, sinteses, recomendagdes e padrdo de apresentagdo. Revisar e validar os
instrumentos, incorporando ajustes a partir de andlise técnica interna ou de especialistas. Consolidar os instrumentos finais, assegurando clareza, padronizagdo e aplicabilidade nas
visitas técnicas.

Produto 10) Desenvolvimento caderno tematico para o CAE: visita técnica as Unidades Escolares

Meta 10: Desenvolver instrumentos e materiais orientadores para qualificagdo das visitas dos Conselhos de Alimentagdo Escolar (CAE) as unidades escolares, compreendendo a
elaboragdo de um roteiro de visita presencial, de uma metodologia para visitas on-line e de um caderno tematico sobre as praticas de visitagdo dos CAE.

Etapa 10.1: Realizar levantamento de requisitos técnicos e normativos referentes as visitas dos CAE as unidades escolares, identificando demandas, boas praticas e parametros de
avaliagdo. Elaborar o roteiro de visita presencial, definindo itens de verificagdo, orientagdes, instrumentos de registro e critérios de analise. Desenvolver a metodologia para visitas
on-line, estruturando etapas, procedimentos, requisitos tecnoldgicos, instrumentos de acompanhamento e orientagdes para os conselheiros. Produzir o caderno tematico sobre
visitas dos CAE, reunindo fundamentos tedricos, orientagdes praticas, modelos de instrumentos e recomendag¢des para qualificagdo das visitas. Revisar e validar os produtos
desenvolvidos, incorporando sugestdes técnicas e ajustes necessarios para garantir clareza, aplicabilidade e padronizagao.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

Os Centros Colaboradores em Alimentagdo e Nutri¢do Escolar (CECANEs) sdo unidades de referéncia e apoio, instituidas no ambito das Institui¢des Federais de Ensino (IFE), com a
finalidade de prestar suporte técnico, académico e operacional para garantir a oferta de uma alimentagdo escolar sauddvel e adequada nas unidades de educagdo basica. Sua
atuagdo prioriza a promogdo da aquisi¢do de alimentos da agricultura familiar, a inser¢do da educagdo alimentar e nutricional no ambiente escolar e o fortalecimento da gestdo e do
controle social. A iniciativa encontra amparo legal no art. 82 da Portaria Interministerial MS/MEC n2 1.010/2006, no inciso VII do art. 16 da Lei n2 11.947/2009 e no art. 74 da
Resolugdo CD/FNDE n2 06/2020.

O presente Termo viabiliza a continuidade das agSes do CECANE UFF, fomentando iniciativas estratégicas voltadas a boa execugdo do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE), contemplando ag¢des especificas para o estado do Rio de Janeiro, mas principalmente iniciativas de alcance nacional.

A Universidade Federal Fluminense (UFF), como institui¢do publica federal de ensino superior, reconhecida pela sélida atuacdo nos pilares do ensino, da pesquisa e da extensdo,
reline comprovada capacidade técnica e operacional, além de ampla experiéncia na execugdo de agdes voltadas a Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (PNSAN) no
ambiente escolar. Desde 2019, por meio do Departamento de Nutrigdo Social da Faculdade de Nutrigdo Emilia de Jesus Ferreiro, a UFF exerce atividades como CECANE, contribuindo
de forma continua para o aprimoramento do PNAE, oferecendo suporte especializado as Entidades Executoras do Rio de Janeiro, produzindo conhecimento técnico-cientifico e
promovendo praticas alimentares adequadas e saudaveis no cotidiano escolar.

O FNDE, na condigdo de drgdo coordenador do PNAE, desempenha papel estratégico no fomento a assisténcia técnica e na qualificagdo continua da politica publica de alimentagdo
escolar, com o objetivo de fortalecer a implementagdo de praticas eficazes em todo o territério nacional. Em 2025, o Programa passou por mudangas estruturantes em seus
principais marcos normativos — a Lei n2 11.947/2009 e a Resolu¢do CD/FNDE n2 06/2020 —, que representam avancos significativos para a melhoria da qualidade da alimentagio
escolar no Brasil. Tais atualizagdes, entretanto, também ampliam as responsabilidades do FNDE, exigindo a intensificacdo das a¢des de orientagdo e assisténcia técnica, de modo a
garantir que os aprimoramentos previstos sejam efetivamente implementados pelas Entidades Executoras do PNAE.

Nesse contexto, destaca-se que os produtos previstos neste Plano de Trabalho sdo essenciais para apoiar o FNDE na disseminagdo de orienta¢des atualizadas.

Além disso, a proposta apresenta um conjunto articulado de ferramentas e instrumentos inovadores voltados ao fortalecimento da gestdo, do monitoramento e da qualificagdo das
agOes de alimentagdo escolar, contemplando metodologias padronizadas, roteiros de visita, modelos de relatdrios, materiais formativos, instrumentos digitais e contetidos inéditos.
Esses produtos estratégicos ampliam a capacidade de atuagdo de nutricionistas, Conselhos de Alimentagdo Escolar e demais atores envolvidos no PNAE, favorecendo a tomada de
decisdo, a transparéncia dos processos e a promogao de praticas alimentares sauddveis e sustentaveis no ambiente escolar. Ao integrar solugdes presenciais, on-line e formativas, o
projeto contribui para a modernizagdo dos mecanismos de acompanhamento, o aprimoramento continuo das agbes e o fortalecimento da governanga do Programa em nivel
nacional.

Por fim, registra-se que o presente TED é motivado e fundamentado na execugdo de atividades de interesse reciproco, em regime de colaboragdo mutua, nos termos do inciso | do
art. 32 do Decreto n? 10.426/2020.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO




A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgado ou entidade da administragdo publica federal?
() Sim
(x) Ndo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(X) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos,
organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
(X) Sim

() Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
- 1: Contratagdo de Fundag&o de Apoio regida pela Lei n2 8.958/1994; e
- 2: Ressarcimento a UFF nos termos da Resolugdo 26/2017 - CUV/UFF - PROPLAN/001/2018

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade de Valor Unitario Total
Meta Descricao Quantidade Vigéncia
Medida (R$) (R$)

Produto 1: Gestdo Integrada da Execugdo do Projeto

Meta 1: Realizar a gestdo da execugdo do Projeto, assegurando o acompanhamento técnico das ag¢les, por meio da equipe de coordenagdo e de assessoramento técnico,
participagdo em reunides.

Planejamento inicial. Organizagdo administrativa. Coordenagdo técnica.
Etapa 1.1 Monitoramento e Avaliagdo. Comunicagdo e articulagdo institucional. Unidade 1 134.060,00 134.060,00
Participagdo em eventos técnicos. Prestagdo de Contas e Relatérios Técnicos.

Dezembro de 2025 a
Dezembro de 2026

Produto 2: Ferramenta para selecdo de amostra de escolares para avaliagdo nutricional

Meta 2: Desenvolver, validar e disponibilizar uma metodologia e ferramenta de gestdo para selegdo de amostra de escolares destinada a avaliagdo do perfil nutricional, incluindo
a avaliagdo de usabilidade por nutricionistas do PNAE e a elaboragdo de material instrutivo para seu uso.

Estruturar a metodologia para selegdo da amostra de escolares. Desenvolver a
ferramenta de gestdo alinhada a metodologia definida. Realizar testes de
usabilidade. Ajustar a ferramenta e a metodologia com base nos resultados
dos testes. Elaborar o material instrutivo.

Dezembro de 2025 a

Etapa 2.1 Dezembro de 2026

Unidade 1 47.000,00 47.000,00

Produto 3) Apoio técnico ao FNDE com foco no controle dos processos e na andlise dos cardapios da alimentag&o escolar

Meta 3: Realizar a andlise qualitativa e quantitativa dos cardapios recebidos pela equipe técnica do PNAE no FNDE, elaborar os pareceres técnicos, monitorar e avaliar o
instrumento de controle dos processos e produzir relatério consolidado das analises realizadas no periodo.

Realizar a andlise qualitativa e quantitativa dos cardapios, conforme
parametros técnicos vigentes. Elaborar os pareceres técnicos referentes as
andlises realizadas. Registrar e acompanhar no instrumento de controle.
Sistematizar os dados das andlises. Elaborar relatério consolidado.

Dezembro de 2025 a
Dezembro de 2026

Etapa 3.1 Unidade 1 117.765,00 117.765,00

Produto 4) Formagdo de Conselheiros de Alimentagdo Escolar dos municipios do Rio de Janeiro

Meta 4: Realizar um encontro presencial de formacgdo para Conselheiros de Alimentagdo Escolar dos municipios do Rio de Janeiro, contemplando 50 conselheiros de 30 Entidades
Executoras, e elaborar relatério de sistematizagdo do encontro, reunindo conteldos abordados, perfis dos participantes, metodologias aplicadas e resultados da avaliagdo
realizada pelos conselheiros.

Planejar o encontro de formagdo, de forma alinhada com a equipe técnica do
PNAE no FNDE. Realizar a mobilizagdo e convite das Entidades Executoras.
Etapa 4.1 Executar o encontro presencial. Aplicar instrumento de avaliagdo junto aos Unidade 1 10.400,00 10.400,00
conselheiros. Sistematizar informagdes e registros do evento. Elaborar e
finalizar o relatdrio final.

Dezembro de 2025 a
Dezembro de 2026

Produto 5) Escolas Saudaveis e Sustentdveis: formagdo para atores do PNAE de macrorregides brasileiras

Apoiar a implementagdo de agdes de Educagdo Alimentar e Nutricional (EAN) e de Escolas Sauddveis e Sustentaveis, por meio da realizagdo de oficinas virtuais
Meta 5 regionais, oficinas presenciais em encontros estaduais, apoio direto a um Instituto Federal em Niterdi e oferta de assessoria remota quinzenal para municipios e
escolas.

Planejar as a¢Bes de apoio a implementagdo de EAN e de Escolas Sauddveis e
Sustentaveis. Organizar e executar cinco oficinas virtuais regionais. Realizar trés
oficinas presenciais durante os encontros estaduais, promovendo troca de
EtapaS.1 |experiéncias e fortalecimento das praticas de EAN. Operacionalizar o canal de| Unidade 1 92.580,00 92.580,00
assessoria remota quinzenal. Sistematizar informagdes e resultados das oficinas,
assessorias e apoios técnicos.

Dezembro de 2025 a
Dezembro de 2026

Produto 6) Instrumento de Gestdo em Sustentabilidade para Alimentagdo Escolar: formagdo para nutricionistas do PNAE

Realizar oficinas de formagdo para profissionais envolvidos na alimentagdo escolar, compreendendo a realizagdo de duas oficinas virtuais para nutricionistas de

Meta 6: . i . . . . A . . .. .
municipios de diferentes regides do pais, uma oficina virtual para agentes do CECANE e trés oficinas presenciais nos encontros estaduais.

Planejar o conjunto de oficinas. Organizar e mobilizar os participantes. Executar
Etapa 6.1 as duas oficinas virtuais para nutricionistas. Realizar a oficina virtual para
agentes do CECANE. Conduzir as trés oficinas presenciais nos encontros
estaduais. Sistematizar as informagdes e elaborar Relatério Final.

Dezembro de 2025 a

Unidade 1 42.000,00 42.000,00 Dezembro de 2026

Produto 7) Apoio Técnico ao FNDE em agdes relacionadas a gestdo do Controle Social




Unidade de Valor Unitario Total

Meta Descrigao . Quantidade Vigéncia
Medida (R$) (R$)
Desenvolver e disseminar conteldos e agbes formativas sobre alimentagdo escolar indigena e quilombola para Conselheiros da Alimentagdo Escolar, por meio da
Meta 7: elaboragdo de um caderno tematico para a 22 edi¢do da Cartilha do PNAE, realizagdo de um webindrio nacional, participagdo nos Encontros Estaduais e demais
formagdes, elaboragdo de documento técnico com proposigdes.
Elaborar o caderno tematico sobre alimentagdo escolar indigena e quilombola.
Planejar e organizar o webinario nacional. Participar das atividades formativas b bro de 2025
Etapa 7.1 destinadas aos Conselheiros da Alimentagdo Escolar e dos Encontros Estaduais Unidade 1 117.765,00 117.765,00 ;;::m;?o dee 20263

do PNAE.Sistematizar informag8es dos Encontros Estaduais. Elaborar o relatério
final consolidado.

Produto 8) Amamenta PNAE: Formagdo em amamentagdo nas creches para atores do PNAE nas macrorregides brasileiras

Realizar a¢Ges formativas e de andlise técnica sobre praticas de promogdo do aleitamento materno na alimentagdo escolar, compreendendo a realizagdo de cinco

Meta 8: encontros virtuais de formagdo, abrangendo as cinco macrorregides do pais; a elaboragdo de relatério técnico sobre estratégias existentes em creches para
promogao, protecdo e apoio ao aleitamento materno; e a participagdo em trés encontros estaduais da alimentagdo escolar.
Planejar os cinco encontros virtuais de formagdo. Mobilizar as Entidades
Executoras. Realizar os cinco encontros virtuais. Coletar e analisar informagdes
sobre praticas e estratégias de promocdo, protecdo e apoio ao aleitamento Dezembro de 2025 a
Etapa 8.1 pratic & P §d0, protecdo € ap - Unidade 1 38.565,00 38.565,00 ¢
materno existentes em creches nos municipios brasileiros. Elaborar o relatério Dezembro de 2026

técnico. Participar dos trés encontros estaduais da alimentagdo escolar.
Sistematizar os resultados das atividades e elaborar relatério final consolidado.

Produto 9) Desenvolvimento de Roteiro de Visita Técnica para nutricionista do PNAE

Desenvolver instrumentos padronizados para qualificacdo das visitas técnicas realizadas por nutricionistas, compreendendo a elaboragdo de um roteiro de visita

Meta 9: .. . s .

técnica e de um modelo de relatério a ser utilizado nas Unidades Escolares.

Realizar levantamento de requisitos técnicos para subsidiar a elaboragdo do

roteiro de visita. Analisar roteiro de visitas de 30 municipios de diferentes Dezembro de 2025 a
Etapa 9.1 estados/regido. Desenvolver o roteiro de visita técnica. Elaborar o modelo de Unidade 1 73.000,00 73.000,00 Dezembro de 2026

relatdrio. Revisar e validar os instrumentos, incorporando ajustes. Consolidar os
instrumentos finais.

Produto 10) Desenvolvimento caderno tematico para o CAE: visita técnica as Unidades Escolares

Desenvolver instrumentos e materiais orientadores para qualificacdo das visitas dos Conselhos de Alimentagdo Escolar (CAE) as unidades escolares, compreendendo

Meta 10: ~ . .. . . . . - e s s

a elaboragdo de um roteiro de visita presencial, de uma metodologia para visitas on-line e de um caderno tematico sobre as praticas de visitagdo dos CAE.

Realizar levantamento de requisitos técnicos. Elaborar o roteiro de visita

presencial. Desenvolver a metodologia para visitas on-line. Produzir o caderno b bro de 2025
Etapa 7.1 temdtico sobre visitas dos CAE. Revisar e validar os produtos desenvolvidos, Unidade 1 60.400,00 60.400,00 I;eeZ::mglc')o je 20263

incorporando sugestdes técnicas e ajustes necessdrios para garantir clareza,
aplicabilidade e padronizagdo.

Acoes administrativas e operacionais necessdrias ao desenvolvimento do objeto do TED - Custo Indireto

Meta 11: Realizar agBes administrativas e operacionais necessarias ao desenvolvimento dos produtos do projeto e realizar ressarcimento a UFF

Contratagdo de Fundagdo de Apoio regida pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro

de 1994 para gestdo administrativa e financeira necessdria a execugdo do . Dezembro de 2025 a
Etapa 11.1 . R R s ~ Unidade 1 146.707,00 146.707,00
P objeto do Termo e realizar ressarcimento a UFF, nos termos da Resolugdo Dezembro de 2026
26/2017 - CUV/UFF - PROPLAN/001/2018.
TOTAL GERAL R$ 880.242,00
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Més/Ano Valor R$
Dezembro/2025 RS 200.000,00
Margo/2026 RS 680.242,00
Total do TED R$ 880.242,00
11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD
Cdédigo da Natureza da Despesa Custo Valor Previsto R$
Indireto
33.90.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica Sim RS 146.707,00
33.90.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica Nio RS 733.535,00

12. PROPOSICAO

Rio de Janeiro(RJ), na data da assinatura eletrénica
Antonio Claudio Lucas da Nobrega
Reitor da Universidade Federal Fluminense - UFF

13. APROVAGCAO

Brasilia (DF), na data da assinatura eletrénica
Fernanda Mara de Oliveira Macedo Carneiro Pacobahyba
Presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento Educagdo - FNDE

-ail
seil
assinatura

‘ eletrénica
-

seﬁ@

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA, Usudrio Externo, em 08/12/2025, as 14:21, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, caput e § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015, embasado no art. 92, §§ 12 e 22, da Portaria MEC n2 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 92, §§ 12 e
29, da Portaria/FNDE n2 83, de 29 de fevereiro de 2016.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDA MARA DE OLIVEIRA MACEDO CARNEIRO PACOBAHYBA, Presidente, em 10/12/2025, as 22:10, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, caput e § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015, embasado no art. 99, §§ 12 e 29, da Portaria MEC n? 1.042, de 5 de novembro de 2015,
respaldado no art. 99, §§ 12 e 29, da Portaria/FNDE n2 83, de 29 de fevereiro de 2016.
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