MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE GESTAO E ADMINISTRACAO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA N. 27/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgéo ou entidade descentralizador(a): Ministério da Pesca e Aquicultura

Nome da autoridade competente: Cristiano Wellington Noberto Ramalho

NUmero do SIAPE: 3523640

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsdvel pelo acompanhamento da execucao do objeto
do TED: Subsecretaria de Gestao e Administracao

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: portaria n.2 1.107, de 23 de janeiro de

2023, competéncia delegada pela Portaria MPA n.° 43, de 27 de abril de 2023.

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 580003 - Administracao da
Unidade

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do
TED: Subsecretaria de Gestao e Administracao - SGA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal Fluminense

Nome da autoridade competente: Antonio Claudio Lucas da Nébrega

NUmero do CPF: *** 987.697-**

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucao do objeto do TED: Nucleo

de Educacao e Cidadania

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto Presidencial S/N, de 22 de novembro
de 2022, publicado no D.O.U n® 219-A.

b) UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153056/15227 Universidade Federal
Fluminense - UFF

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execucao do objeto do TED: 153056/15227 -
Universidade Federal Fluminense - UFF / 150123/15227 - Coordenacao de Projetos com a Fundacao de
Apoio Euclides da Cunha - PLAP

3. OBJETO: Execucao descentralizada de recursos para realizacao de pesquisa aplicada visando a
geracao de solucbes em otimizacao e inovacao na Gestao de instrumentos de repasse, visando a
modernizacdo e o aprimoramento dos procedimentos de andlise e celebracao de convénios com
municipios.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Meta Geral

A iniciativa tem como objetivo desenvolver pesquisa aplicada para diagnéstico, analise, modelagem e
proposicdo de solucdes inovadoras para a otimizacdo da gestdo dos instrumentos de repasse no ambito
do

MPA, incluindo o desenvolvimento de ferramentas, metodologias e praticas formativas baseadas em
evidéncias cientificas.

Prazo: 12 (doze meses)

Valor: R$ 4.000.000,00

Meta 1

Realizacdo de pesquisa com o propdsito de diagnosticar os procedimentos e processos de gestdao dos
instrumentos de repasse, firmados pelo MPA, e a perspetivas para a celebracao de novos instrumentos,
em

razao da integracao de novos projetos em planejamento e realizacdo do investimento estrutural.

Prazo: Més 1 a Més 6

Valor R$: 2.270.000,00

Produto 1 — Levantamento de Normativos e Praticas Vigentes

Descricao: Relatério contendo o mapeamento dos dispositivos legais, requlamentos internos e
fluxos administrativos utilizados na gestao dos instrumentos de repasse.

Produto 2 — Mapeamento e Analise dos Processos de Gestao

Descricao: Elaboracao de fluxos e descricao detalhada dos processos de gestao dos instrumentos
de repasse (planejamento, formalizacdao, execucao, monitoramento e prestacao de contas).
Produto 3 — Diagndstico Consolidado e Propostas de Aperfeicoamento

Descricao: Documento-sintese apresentando os resultados do diagndstico, com identificacdo

de fragilidades, riscos, boas praticas e recomendacdes para aprimoramento da gestao dos repasses.

Meta 2

Desenvolvimento de recursos humanos a partir dos subsidios da pesquisa aplicada Apds a
sistematizacao dos resultados da pesquisa, realizacao de capacitacdes com o objetivo de atualizar as
equipes técnicas quanto as normativas e orientacdes que regem a execucao dos instrumentos de
repasse, com vistas a promover as boas praticas na execucdo das acdes de politicas publicas no ambito
do MPA.

Prazo: Més 7 a Més 10

Valor: R$ 1.630.000,00

Produto 1 — Planejamento das capacitacoes
Descrigcao: Relatério contendo o planejamento das capacitagfes a partir dos subsidios apresentados pela
pesquisa aplicada.

Produto 2 — Execucao das capacitacoes
Descricao: Execucao de capacitacao em formato remoto.

Meta 3

Elaboracdo do Relatério Final das acdes do TED.
Prazo: Més 10 a Més 12

Valor R$ 100.000,00

Produto 1 - Relatdrio Final

Descricao: Consiste na elaboracdo e entrega do Relatério Final Consolidado, contendo a sistematizacao
de todas as atividades executadas no ambito do TED, bem como a consolidacdo dos produtos, analises,
achados, evidéncias, indicadores e resultados alcancados




5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED: Os procedimentos de celebrac&o,
acompanhamento e prestacdo de contas dos convénios estabelecidos entre o Ministério da Pesca e
Aquicultura (MPA) e os municipios sdo essenciais para viabilizar acées publicas voltadas ao
desenvolvimento da pesca e da aquicultura no pais. Contudo, a diversidade de contextos municipais, as
diferencas na capacidade técnica local, a complexidade das normas aplicaveis e a pouca integracao
entre etapas e setores dentro do Ministério tém gerado pontos de estrangulamento que comprometem a
eficiéncia e os resultados desses instrumentos.

Entre os desafios mais frequentes, destacam-se: falhas na elaboracao dos projetos encaminhados pelos
municipios; dificuldades no atendimento as exigéncias técnicas e documentais; baixa padronizacao
interna; lentiddo na analise e na tramitacado dos processos; e insuficiéncia de mecanismos que orientem
e deem suporte as etapas do ciclo de convénios. Esses fatores acarretam atrasos, retrabalhos, perda de
oportunidade no uso dos recursos e limitacao da capacidade operacional do MPA.

Nesse contexto, justifica-se a realizacdo de pesquisa aplicada voltada ao diagnéstico detalhado do fluxo
atual, a identificacdo de gargalos e a proposicao de melhorias de carater técnico e operacional. O
estudo permitira levantar evidéncias, sistematizar praticas mais eficazes e orientar o desenvolvimento
de instrumentos, modelos e solucdes que tornem o processo mais claro, agil e seguro, tanto para o
Ministério quanto para os municipios.

O TED, portanto, fundamenta-se na necessidade de aprimorar os procedimentos, qualificar os agentes
envolvidos e incorporar solucdes que ampliem a eficiéncia, a transparéncia e a confiabilidade dos
convénios. Com isso, busca-se fortalecer a execucao das politicas publicas do setor e ampliar os
resultados alcancados junto as comunidades pesqueiras e aquicolas em todo o territério nacional.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacao para outro érgao ou entidade da
administracao publica federal?

()Sim

(x)Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

(x) Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

( ) Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administracao publica.

(x) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundacdes de apoio regidas pela Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Justificativa: Serd contratada fundacdo de apoio para execucao de partes das metas a serem cumpridas
para a concepcao do objeto do instrumento.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacao de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(x)Sim

( )Nao

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

1 - Serd contratada fundacdo de apoio para execucdo de partes das metas a serem cumpridas para a
concepcao do objeto do instrumento.

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

) Unidade Valor
METAS DESCRICAO de Quantidade L Valor Total Inicio |[Fim
Medida Unitario




META 1

Realizacao de pesquisa
com o propédsito

de diagnosticar os
procedimentos e
processos de gestao
dos instrumentos de
repasse, firmados pelo
MPA, e a perspectivas
para a celebracdo de
novos instrumentos,
em razao da integracao
de novos projetos

em planejamento e
realizacao do
investimento estrutural.

n/a

R$
2.270.000,00

R$
2.270.000,00

Dez/25

Jun/26

PRODUTO
1

Levantamento de
Normativos e Praticas
Vigentes.

R$
900.000,00

R$ 900.000,00

Dez/25

Jun/26

PRODUTO
2

Mapeamento e Andlise
dos Processos de
Gestdo.

R$
900.000,00

R$ 900.000,00

Dez/25

Jun/26

PRODUTO
3

Diagnéstico
Consolidado e
Propostas

de Aperfeicoamento

R$
470.000,00

R$ 400.000,00

Dez/25

Jun/26

META 2

Desenvolvimento de
recursos humanos

a partir dos subsidios
da pesquisa aplicada
Apds a sistematizacao
dos resultados

da pesquisa, realizacao
de capacitacdes com

o objetivo de atualizar
as equipes

técnicas quanto as
normativas e
orientacdes que regem
a execucao dos
instrumentos

de repasse, com vistas
a promover as

boas praticas na
execucao das acdes de
politicas publicas no
ambito do MPA.

n/a

R$
1.630.000,00

R$
1.630.000,00

Jul/26

Out/26

PRODUTO
1

Planejamento das
capacitacdes

R$
200.000,00

R$ 200.000,00

Jul/26

Out/26

PRODUTO
2

Execucdo das
capacitacdes

R$
1.430.000,00

R$
1.430.000,00

Jul/26

Dez/26

META 3

Elaboracdo do Relatério
Final das acbes do TED.

n/a

R$
100.000,00

R$ 100.000,00

Nov/26

Dez/26

Produto 1

Relatério Final
Consolidado entregue

R$
100.000,00

R$ 100.000,00

Nov/26

Dez/26

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO

VALOR

Dezembro 2025

R$ 500.000,00

Marco 2026 R$ 1.500.000,00
Julho2026 R$ 2.000.000,00
TOTAL R$ 4.000.000,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD




- VALOR
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO PREVISTO
3.390.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica .
(DAO e Fomento Institucional, Fundacao de Apoio) Sim R$ 640.000,00
R$

3.3.90.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica Nao 3.360.000,00
12. PROPOSICAO

ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA

Reitor da Universidade Federal Fluminense
13. APROVACAO

CRISTIANO WELLINGTON NOBERTO RAMALHO
Secretdrio Nacional de Pesca Artesanal

3Eil Documento assinado eletronicamente por Antonio Claudio Lucas da Nébrega, Usuario

e brd E Externo, em 11/12/2025, as 16:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrbnica no art. 42,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

e https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?

-« acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador
F{im 48984470 e o codigo CRC 77390761.
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