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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

DECISAO CGIRC/UFF N2 16 DE 18 DE DEZEMBRO DE 2025.

Aprova o Plano de Gestdo Socioambien-
tal da Agenda Ambiental na Administra-
¢do Publica (PGS/A3P).

O COMITE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLE - CGIRC DA
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuicGes legais, estatutarias e
regimentais, bem como as conferidas pela Portaria UFF n2 68.259, de 10 de agosto de 2021 e,
considerando o Processo n? 23069.185816/2025-71,

DECIDE:

Art. 12 - Aprovar o Plano de Gestdo Socioambiental da Agenda Ambiental na Administracao
Publica (PGS/A3P).

Art. 22 - Esta Decisdo entrara em vigor na data de sua publicacao.

ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA
Presidente do CGIRC
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
GABINETE DO REITOR
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONVENIAL

PROCESSQ: No 23069.155504/2025-33
INSTRUMENTO: TERMO DE ADESAO A A3P

PARTICIPES: Universidade Federal Fluminense — UFF e Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima.

OBIETO: Integrar esforgos para desenvolver projetos destinados a implantagdo do Programa Agenda
Ambiental na Administracdo Plblica A3P, no dmbito da Instituicdo, visando a insercdo da varidvel
socioambiental no seu cotidiano e na qualidade de vida do ambiente de trabalho.

DATA: 31 de margo de 2025

PRAZO: 05 (cinco) anos, a partir da data de sua publicagdo no Diario Oficial da Unido.

ASSINATURAS: ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA, Reitor da Universidade Federal Fluminense —
UFF e MARCOS SORRENTINO, Diretor do Departamento de Educacao Ambiental e Cidadania.
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

PORTARIA UFF N° 68.787 de 24 de abril de 2025

Constitui Comissao da Agenda Ambiental da
Administracao Publica - A3P/UFF e designa
membros.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuicoes
legais, estatutarias e regimentais, e

CONSIDERANDO que a Universidade Federal Fluminense (UFF) oficializou, em 8 de
abril de 2025, através de divulgacédo no sitio eletrénico da UFF, o Certificado de adeséao ao
Programa Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P), iniciativa do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) voltada a promocao de praticas sustentaveis no ambito
do setor publico;

CONSIDERANDO que a medida consolida o compromisso institucional da UFF com o
desenvolvimento sustentavel e esta alinhada as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2023-2027, especialmente no que se refere ac Objetivo Estratégico de
"Efetivar a legislacao vigente sobre Sustentabilidade”;

CONSIDERANDO que a adesao da UFF ao Programa A3P demonstra seu
compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental;

CONSIDERANDO que o Programa A3P e uma iniciativa voluntaria que requer
engajamento individual e coletivo e a UFF busca implementar as praticas sustentaveis
propostas pelo Programa A3P em suas atividades internas e externas;

UFFPDR20256878TA

RESOLVE:

| Classif. documental I 0111 I

Assinado com senha por ANTOMIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA.
Documento M. 40496-5522 - consulta & autenticidade em hitps:/fapp.ull br/sigaew/autenlicar. action
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MINISTERIO DE EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

COMISSAO GESTORA DA AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRAGAO PUBLICA (A3P)

Ao décimo nono dia do més de setembro do ano de dois mil e vinte e
cinco, as dezesseis horas (horario de Brasilia), na sala
virtual meet.google.com/bte-wbge-iaa (Google Meet), foi realizada a
reunido para deliberacédo do PLANO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL de
Implantacdo da A3P na UFF Estiveram presentes a reunido os
seguintes membros: Amanda Lacerda |orge, Graciella Faico Ferreira,
Kenny Tanizaki Fonseca, Paulo Marcio da Silva Schiffini. Silvia Regina
Teodoro Pinheiro, Carla Regina Alves Carvalho e India Mara Martins
justificaram a sua auséncia. Iniciada a reunido, foi concedida a
palavra a cada membro para suas considerages e, apés realizada a
deliberagdo do PLANO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL de Implantacdo
12 da A3P na UFF, sendo aprovado pelos presentes. Por fim, a presidente
13 da Comissao agradeceu a presenca de todos. E nada mais havendo a
14 tratar, a reunido foi encerrada as dezessete horas (horario de
15 Brasilia), da qual para constar, foi lavrada a presente Ata, gque foi
16 assinada pelos membros da Comissao presentes a reunido.
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PLANO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL DA A3P

1. APRESENTAGAO

Nome da Instituicdo CNPJ/MF

Universidade Federal Fluminense 28.523.215/0001-06

Endereco

Rua Miguel de Frias, 9, Icarai

Cidade UF CEP DDD/Telefone
Niteroi RJ 24220-900 (21) 2629-5537

1.1 A UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE E O COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

A Universidade Federal Fluminense (UFF) tem como propdsito incorporar os principios
da sustentabilidade em sua gestao administrativa e académica, conforme delineado em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027. Comprometida em promover o
desenvolvimento sustentavel em suas diversas areas de atuacao, a UFF busca assegurar o
bem-estar da comunidade interna e externa, investindo em projetos de ensino, pesquisa e
extensao, bem como em novas tecnologias e praticas voltadas a prevencao e mitigacao de
impactos socioambientais, além de fomentar a inovagdo e o desenvolvimento de tecnologias
sociais. A missao da Universidade, definida no PDI 2023-2027, consiste em promover, de forma
integrada, a producao e a difusdao do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural,
além da formacao de cidadaos imbuidos de valores éticos, que, com competéncia técnica,
contribuam para o desenvolvimento sustentavel do Brasil, pautada pela responsabilidade
socioambiental.

Com uma estrutura complexa, comparavel a de uma cidade, a UFF reune hospitais,
restaurantes, areas de esporte e lazer, centros culturais com espagos para exposig¢oes, teatros,
salas de cinema, moradia estudantil, transporte préprio e uma populagado superior a 68 mil
pessoas circulando diariamente em seus campi. Além das unidades situadas em 11 municipios
do estado do Rio de Janeiro, a Universidade mantém uma unidade avangada em Oriximina, no
estado do Pard. A adesdo da UFF a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), em
2025, reforga as agdes previstas no Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) 2025-2028.
Ambos estao integrados ao PDI 2023-2027, em consonancia com os cinco eixos mobilizadores
que estruturam o documento:

Exceléncia Académica e Cientifica;
Relacdo Universidade-Sociedade;
Responsabilidade Social;
Infraestrutura e Tecnologias de Apoio;
Governanca e Gestao.
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A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), criada em 1999 pelo Ministério do
Meio Ambiente, constitui o marco inicial das politicas de sustentabilidade voltadas para a
gestao publica brasileira, oferecendo diretrizes e orientagdes para a mudanga de praticas
institucionais. O préprio PLS surge, portanto, como um desdobramento e amadurecimento da
A3P, incorporando seus eixos centrais, mas agregando elementos normativos e operacionais:
metas, indicadores, prazos e mecanismos de avaliacdo. Por isso, € importante ressaltar, que
este documento esta diretamente alinhado ao que prevé o PLS da UFF, embora o Plano de
Gestdo Socioambiental (PGS) da A3P traga dois novos eixos e algumas novas metas e agoes,
como explicaremos mais a frente. Para fins de conhecimento e comparagao, apresentamos nas
imagens a seguir a correspondéncia entre os eixos da A3P e PLS, de modo a evidenciar suas
complementaridades e pontos de convergéncia e divergéncia.

Imagem 1 - Eixos da A3P
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Fonte: Guia de Implantagao da A3P
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Imagem 2 - Eixos do PLS
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Fonte: Caderno Diretor de Logistica Sustentavel

Os eixos tematicos e indicadores que compdéem o Plano de Gestdao Socioambiental
(PGS) da A3P foram elaborados a partir do PLS da UFF (2025/2028), desenvolvido ao longo de
2024. Ainda que novos dados tenham sido incorporados para a formulagdo do PGS, sua base
estrutural deriva do PLS institucional. Destaca-se que os eixos “Qualidade de Vida" e
“Construcdes Sustentaveis”, ausentes na versao atual do PLS, foram incorporados ao PGS da
A3P. O eixo Qualidade de Vida, presente no PLS de 2017, havia sido suprimido na versao mais
recente em fungdo da nova estrutura proposta pelo Caderno de Logistica: Plano Diretor de
Logistica Sustentavel. Ja o eixo Construgdes Sustentaveis foi incluido a partir das diretrizes da
A3P, demandando a criacdo de novos indicadores e a coleta de dados especificos para sua
efetiva implementagéo.

2. COMISSAO GESTORA DA A3P

A Universidade Federal Fluminense (UFF) oficializou, em 8 de abril de 2025, o Certificado
de Adesdo ao Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), e instituiu uma
Comissao na busca por implementar as acdes previstas pelo Plano de Gestdao Socioambiental
(PGS) previsto pela A3P com Portaria No 68.787 de 24 de abril de 2025- BOLETIM DE SERVICO
ANO LIX - N.° 46 25/04/2025 SECAQ IV p.161.
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Membros da Comisséo:

Amanda Lacerda Jorge - SIAPE n°® 2146182 - Técnico-Administrativo

Carla Regina Alves Carvalho - SIAPE n°® 2921126 - Professor do Magistério Superior
Graciella Faico Ferreira - SIAPE n° 1841082 - Técnico-Administrativo

india Mara Martins - SIAPE n°® 1735261 - Professor do Magistério Superior

Kenny Tanizaki Fonseca - SIAPE n° 1672248 - Professor do Magistério Superior
Paulo Marcio da Silva Schiffini - SIAPE n° 1317270 - Técnico-Administrativo

Silvia Regina Teodoro Pinheiro - SIAPE n° 311784 - Professor do Magistério Superior

3. OBJETIVOS DO PLANO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL
3.1. Objetivo Geral

e O Plano de Gestao Socioambiental (PGS) da A3P (2025/2030), alinhado ao Plano
Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) da UFF (2025/2028), tem como objetivo
geral contribuir para o planejamento e a implementacao de praticas sustentaveis
na Universidade Federal Fluminense na busca pelo fortalecimento de uma gestao
com responsabilidade socioambiental.

3.2. Objetivos Especificos

e Promover o consumo sustentavel de agua, energia e materiais de consumo;

e Garantir a gestao sustentavel dos residuos na Universidade Federal Fluminense
(UFF) visando a nao geracgao, reducao, reutilizacdo e reciclagem;

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade interna por meio
de agdes que incentivem ambientes de trabalho saudaveis, praticas de bem-estar
fisico e mental;

e Fortalecer a conscientizagao e sensibilizacao entre a comunidade da UFF sobre a
sustentabilidade;

e Implementar uma cultura de inclusao social e sustentabilidade socioambiental na
UFF;

e Estimular a adocdo de solugdes ambientalmente eficientes nas construgdes e
manutengdes que integrem economia, acessibilidade, inclusdo e seguranga na
Universidade.

4. ELABORAGAO E IMPLEMENTACAO DO PLANO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL

As informacbes coletadas para o diagnéstico ambiental do PLS 2025-2028,
complementadas por dados adicionais levantados entre janeiro e agosto de 2025 pela
SAAS/DAPE e pela Comissdo A3P, constituiram a base para a consolidagao do diagndstico

11
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socioambiental da A3P. No caso da A3P, a coleta de dados abrangeu setores estratégicos da
Universidade, bem como a analise de processos registrados no SEl e de documentos
institucionais. Todos os levantamentos realizados tiveram como referéncia o ano de 2024, de
modo a subsidiar a definicdo dos indicadores e o monitoramento continuo das agdes previstas
para o periodo 2025-2030 do Plano de Gestdo Socioambiental (PGS). A seguir pode-se
verificar através de uma imagem, o fluxo de implantacao da A3P.

Imagem 3 - Passo a Passo para a implantagdo da A3P

Criar a Comissao Gestora da A3P

Realizar um diagnostico da instituicao
Elaborar o Plano de Gestao Socicambiental
Promover a sensibilizagao e capacitacao

Realizar a avaliagac e o monitoramento das acoes

Fonte: Guia de Implantacao da A3P

Nos préximos tépicos, pode-se verificar os eixos previstos pela A3P, acompanhados de
seus respectivos objetivos, metas, planos de agao, riscos, setores responsaveis, cronograma e
indicadores. Estes Ultimos encontram-se detalhados em anexo e serdo trimestralmente
integrados ao sistema de monitoramento e avaliagdo do Ministério do Meio Ambiente e
Mudanca do Clima, denominado Ressoa, levando-se em conta a comparagao com os dados
coletados em 2024 para o diagndstico socioambiental da A3P.

Importante ressaltar, que a identificagao de riscos vinculados aos planos de agao do PGS
da A3P seguem o mesmo padrao apresentado no PLS da UFF. Para esse fim, foi adotado
como principal referéncia o documento Plano de Gestdo de Riscos da UFF (2024/2025), que
serviu de base metodologica para o mapeamento de possiveis dificuldades e barreiras
capazes de impactar a implementagao dos objetivos estabelecidos. Com o intuito de
assegurar maior clareza e padronizagdo na categorizagdao dos riscos, foram utilizadas as
tipologias definidas no referido documento, as quais possibilitam uma analise sistematica e
comparavel das ameacgas potenciais. Essas tipologias englobam dimensdes estratégicas,
operacionais, orcamentarias, normativas, ambientais e de governanga, proporcionando um
olhar abrangente sobre os fatores que podem comprometer a efetividade do PGS da A3P.

Dessa forma, foi realizado o estabelecimento do contexto e a identificacdo dos riscos
inerentes a cada acao do plano. Vale ressaltar que as etapas de analise, avaliagdo e
tratamento dos riscos identificados serdo conduzidas durante o monitoramento anual da
implementagdo do PGS da A3P garantindo um acompanhamento continuo e ajustes

12
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necessarios ao longo do processo, conforme prescreve a Politica de Gestao de Riscos da UFF,
aprovada pela Resolu¢ao CUV/UFF no 161, de 07 de dezembro de 2022.

4.1. USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS

De acordo com inciso V do artigo terceiro da Politica Nacional do Meio Ambiente
(BRASIL,1981), sdo definidos como recursos ambientais “a atmosfera, as dguas interiores,
superficiais e subterraneas, os estuarios, o mar territorial, o solo, o subsolo, os elementos da
biosfera, a fauna e a flora”.

Quanto a definicdo de bens publicos, o artigo 99 do Cédigo Civil institui que sdo bens
publicos “I) os de uso comum do povo, tais como rios, mares, estradas, ruas e pragas; ) os de
uso especial tais como edificios ou terrenos destinados a servigo ou estabelecimento na
administracao federal, estadual, territorial ou municipal, inclusive os de suas autarquias e lll) os
dominicais: os dominicais, que constituem o patriménio das pessoas juridicas de direito
publico, como objeto de direito pessoal, ou real, de cada uma dessas entidades”.

A interligacdo desses dois conceitos em um unico eixo é resultado ndo apenas do
“reconhecimento da limitagdo ecolégica fundamental dos recursos” (Cavalcanti, 1997, p.30),
mas também o reconhecimento de que a produgao da vida humana precisa estar em harmonia
com a natureza. Nesse sentido, o combate ao desperdicio e reducdo do consumo de recursos
naturais e bens publicos sdo principios que vém acompanhando as politicas de
sustentabilidade na UFF e também integram o novo Plano de Desenvolvimento Institucional
(2025-2028).

O primeiro Plano Diretor de Logistica Sustentavel implementado na Universidade em
2017 ja trouxe alguns resultados positivos acerca do assunto. Um deles, por exemplo, foi a
implementagcao de 360 processos administrativos no Sistema Eletrénico de Informacgdes
(SEI/UFF), gerando uma economia de mais de um milhdo de folhas de papel até o final de 2024.

Para a elaboragdo do diagnéstico da Agenda Ambiental na Administracdo Publica,
focamos especificamente no uso racional de energia e dgua. Foram levantados o consumo de
energia elétrica e agua mensal em todos os campi da instituicdo, em 2024. As informagdes
estao dispostas nos graficos e quadros a seguir.

Grafico 1 - consumo de energia e valores faturados
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Quadro 1 - Consumo de energia

P.194

Consumo de energia elétrica e valor pago

Ano Més Consumo em kWh Valor pago (RS)
2024 Janeiro 1.587.632,43 1.757.570,22
2024 Fevereiro 1.295.701,35 1.496.832,12
2024 Margo 1.312.886,93 1.353.729,74
2024 Abril 1.549.905,22 1.714.655,41
2024 Maio 1.612.072,41 1.864.662,07
2024 Junho 1.457.050,02 1.731.519,49
2024 Julho 1.286.701,13 1.514.019,06
2024 Agosto 1.362.175,32 1.658.069,36
2024 Setembro 1.377.058,33 1.689.071,79
2024 Outubro 1.469.384,91 1.838.814,93
2024 Novembro 1.644.690,99 2.125.115,27
2024 Dezembro 1.650.333,92 2.011.195,11

Total 17.605.592,96 20.755.254,57

Fonte: Sei UFF 2024

Grafico 2 - Consumo de agua
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Fonte: Sei UFF 2024

14



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE — BOLETIM DE SERVICO
ANO LIX —N.° 150 19/12/2025 SECAO 111

Grafico 3 - Valor pago pelo consumo de agua
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Quadro 2 - Consumo de dgua

Ano Més Consumo de agua (m3) Valor pago (RS)
2024 Janeiro 21266 652988,25
2024 Fevereiro 18448 566466,66
2024 Margo 22018 682448,93
2024 Abril 21144 646300,96
2024 Maio 22154 681878,51
2024 Junho 21570 663109,98
2024 Julho 23849 736409,2
2024 Agosto 23341 759817,59
2024 Setembro 20684 634268,64
2024 Outubro 20458 629132,27
2024 Novembro 22986 709330,14
2024 Dezembro 20951 645135,27
Total 258829 8.007.286,4

Fonte: Sei UFF 2024
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Considerando esse levantamento referente ao ano de 2024, abaixo trazemos o objetivo
da A3P relativo especificamente ao uso de recursos naturais e bens publicos, bem como as
metas relativas a esse eixo para os proximos anos.

Objetivo | Promover o consumo sustentavel de agua, energia e materiais de consumo

Metas 1. Reduzir o consumo de agua em 5% através da aquisicdo de aparelhos
hidraulicamente eficientes

2. Reduzir o desperdicio de agua por meio da identificagdo e reparo de 100% dos
vazamentos

3. Reduzir o desperdicio energético por meio da identificagdo e reparo de 100% dos
pontos de fuga de energia

4. Reduzir o consumo em 5% de energia através da aquisicao de aparelhos de
energia eficiente

5. Levantamento de estudos, projetos e pesquisas para implementacao de outras
estratégias de producao de energia elétrica e utilizagdo de captagao de agua da
chuva para acoes futuras

Para alcangar as metas deste eixo, sera necessario o envolvimento da Superintendéncia
de Operagcdes de Manutencao e da Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patriménio.
Para isso, foi elaborado o seguinte plano de acgao:

Plano de Agao

Tema Iniciativas Responsavel Inicio Conclusdo Recursos Necessdrios | Riscos envolvidos
1. Agua Levantamento e SOMA Dezembro Dezembro 2030 Equipe técnica Riscos
acompanhamento do 2025 (SOMA); operacionais:
consumo de agua Softwares/sistemas Falhas na coleta de
de monitoramento e dados;
acesso a dados de Dificuldades de
consumo; Relatérios integracdo de
periddicos. informacdes;

Riscos financeiros:
Indisponibilidade
de orgamento para
sistemas de
monitoramento.

Aquisicdo de aparelhos SOMA Dezembro Dezembro 2030 Recursos financeiros Riscos financeiros:
hidraulicamente eficientes PROAD 2025 para aquisicdo e Indisponibilidade
para reparos e substituicao manutencgéao de de orgamento para

por modelos mais eficientes, aparelhos e aquisicao e

para a reducdo do consumo equipamentos; manutengédo de
Equipe de aparelhos e

manutengao; equipamentos.

Riscos
operacionais:
Atraso em
processos de
compra;
Falhas de
instalacdo.
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2. Energia Acompanhamento do SOMA Dezembro Dezembro 2030 Equipe técnica Riscos
consumo de energia SAEP 2025 (SOMA/SAEP); operacionais:
Softwares/sistemas Inconsisténcia nos
de medicao; dados devido a
Relatérios de baixa
acompanhamento confiabilidade dos
sistemas de
medigao; Falta de
recursos humanos
qualificados.
Troca e manutengéo dos SOMA Dezembro Dezembro 2030 Equipe técnica Riscos
equipamentos e materiais, SAEP 2025 (SOMA/SAEP); financeiros:
quando necessario, a fim de Orgamento para Indisponibilidade
reduzir o consumo de energia aquisicao de novos de orgamento para
elétrica equipamentos; aquisicao e
Equipe de manutengao de
manutengao elétrica; aparelhos e
Cronograma de materiais.
substituicdo-Parcerias
com fornecedores. Riscos
Operacionais:
Falhas na
manutengao;
Demora em
licitagdes;
Risco de
interrupgao
temporaria de
atividades durante
substituicoes.
3.Estudos Mapeamento de estudos, Dezembro Dezembro 2030 Equipe Riscos financeiros:
sobre projetos e pesquisas sobre SAEP 2025 multidisciplinar (SAEPR, Limitagcdo
recursos alternativas sustentaveis de SOMA SOMA, orgamentaria para
. geragao de energia elétrica e pesquisadores) estudos de
naturais ) ~ A
tecnologias de captagdo e Acesso a bases de viabilidade.
reaproveitamento da dgua da dados e publicagdes;
chuva, com foco na Apoio de Riscos
viabilidade de aplicagéo futura bolsistas/estagidrios; Operacionais:
no contexto fisico, técnico e Orgamento para Falta de integracédo
orgamentario da Universidade estudos técnicos e entre setores e
Federal Fluminense. consultorias externas. pesquisadores;
Insuficiéncia de
dados técnicos
aplicéveis ao
contexto da UFF;
Mudangas
regulatérias que
impactem a
adogao de novas
tecnologias.

4.2 GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

A adocao de praticas de gerenciamento de residuos sélidos no ambito da Universidade

tem um papel fundamental para a promogéao da sustentabilidade, buscando atender a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12.305/2010), ao Decreto 10.936/2022 e ao Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS) 2025/2028. No Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)
2025/2028 as agOes para o gerenciamento dos residuos solidos encontram-se no Eixo
tematico 1: Promocgao da racionalizagao e do consumo consciente de bens e servigos, focando
na importancia de implementagdao de logisticas eficientes, focadas na eliminagdao de
desperdicios e na reducao de residuos e rejeitos gerados pela instituicao.

Algumas iniciativas ja sdo feitas a fim de evitar o consumo, como por exemplo:
implementacdao de ilhas de impressao, com a retirada de impressoras individualizadas;
configuracao de impressao frente e verso;, copos descartaveis ndao sao ofertados para
servidores e alunos, apenas em ocasides especiais; espago adequado (pia) na maioria dos
refeitorios, disponivel para lavar os objetos das refei¢des e implantagdo de 360 tipos de
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processos no Sistema Eletronico de Informagbes (SEI/UFF) até o final de 2024, gerando uma
economia de mais de um milhao de folhas de papel, que seriam utilizadas na impressao de
documentos.

A Promocao da destinagdao ambientalmente correta dos residuos, por meio da adogao
dos principios norteadores da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), encontra-se no
quadro 5 do PLS, como um Principio/Diretriz estratégica, tendo como objetivo incentivar
praticas de gestao de residuos socioambientalmente sustentaveis, conforme estabelecido nas
metas do Plano Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) e como metas: Ampliar em 10% a
destinagcdo adequada dos residuos reciclaveis em cada ano; Manter em 100% a destinagao
adequada de Residuos de Servico de Saude (RSS) em cada ano e; Manter em 100% a
destinagao adequada de residuos quimicos e biologicos.

Uma Normativa de Gestao de Residuos vem sendo elaborada no ano de 2025 através de
um Grupo de Trabalho formado por colaboradores da Comissao de Sustentabilidade e Técnicos
Administrativos da Secdo de Articulagdo de Agdes em Sustentabilidade. O prazo é que o
documento esteja pronto até o final de 2025, de acordo com o PDI (2023 -2027). Para tal eixo,
foi elaborado o seguinte plano de agao:

Objetivo Garantir a gestdo sustentavel dos residuos na Universidade Federal Fluminense
(UFF) visando a ndo geracao, reducao, reutilizagao e reciclagem

Metas 1. Ampliar em 10% a destinagao adequada dos residuos reciclaveis em cada ano

2. Manter em 100% a destinacao adequada de Residuos de Servico de Saude
(RSS) em cada ano

3. Manter em 100% a destinacao adequada de residuos quimicos e biolégicos

4. Ampliar agdes para o reaproveitamento de materiais de consumo reutilizaveis

5. Fortalecer agGes para o reaproveitamento de materiais permanentes

6. Destinar corretamente os residuos organicos originados da poda, varrigéo, do
restaurante universitario e moradia estudantil

Quanto ao descarte de residuos comuns, a Universidade realiza a coleta convencional e
descarte de residuos por meio da concessionaria local. A coleta seletiva é realizada também
através da estrutura da concessionaria local, a CLIN (Companhia Municipal de Limpeza Urbana
de Niterdi), que ja possui parceria com uma Cooperativa de Catadores. O projeto teve inicio em
agosto de 2024 no prédio da reitoria, houve a instalagao de coletores especificos para coleta
seletiva, a apresentagao do projeto aos servidores e colaboradores da empresa terceirizada de
limpeza, além de reunides para sensibilizagdo. Até margo de 2025 o total de material reciclavel
destinado as cooperativas foi igual a 636,2 kg (papel e papeldo = 421,9 kg; plastico = 103,5 kg ;
metal = 72,7 kg; eletrénico = 31,1 kg; vidro = 4,0 kg). Os dados referentes a compensagao
ambiental referente a reciclagem dos residuos foram: economia de agua = 10.977 L; arvores
poupadas = 6 unidades; economia de energia = 2.536 kWh; economia em CO2 = 1.833,4 kg;
economia de petroleo = 2,5 bbl; economia em aterro = 3,0 m3. Além dos residuos comuns, em
abril de 2025 foi instalado um ecoponto para recolhimento de pilhas e baterias.

Para residuos perigosos (quimicos, biolédgicos e RSS), a Universidade Federal
Fluminense contrata empresa especializada e credenciada para prestagdo de Servigos de
Coleta, Transporte, Tratamento e Disposi¢cao Final de Residuos Sélidos e liquidos de Servigos
de Saude (RSS), e Quimicos, além de Pilhas, Baterias e Lampadas gerados nas dareas internas e
externas da Universidade Federal Fluminense, através do TERMO DE CONTRATO N°
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93/2024/AD, Contrato de Prestacdo de Servigos N° 93/2024/AD que entre si fazem a
Universidade Federal Fluminense e a empresa Portal Transporte e Comércio de Residuos e
Locacgao de Equipamentos.

Ha também um contrato com empresa especializada e credenciada para prestar
servicos de coleta, transporte e destinacao final ambientalmente adequada de residuos sélidos
extraordinarios (residuos classe Il A), para atendimento das demandas do Restaurante
Universitario/UFF, seus refeitérios externos e moradias estudantis em Niterdi, conforme Termo
de Referéncia disponivel em https:/www.uff.br/licitacao/097-2023/.
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/05/2._anexo_i_- pe_47-2022_- termo_de_referen
cia_-_serv._lixo_extratordinario.pdf?utm_source=chatgpt.com

O total de residuo organico recolhido até o momento foi de 971.228,22 toneladas
referentes as moradias estudantis, ao restaurante universitario do Campus Gragoata e aos
refeitérios da Reitoria, do Campus Praia Vermelha, da Faculdade de Veterinaria e do Hospital
Universitario, que retomaram seu funcionamento normal em 2023, em razdo do controle da
pandemia. Na busca por atingir as metas estipuladas para este eixo, 0 seguinte plano de agao

foi elaborado:

Plano de Agéo
Tema Iniciativas Responsavel Inicio Conclusao Recursos Riscos
Necessarios Envolvidos
1.Destinacdo adequada Ampliagao do projeto de coleta SAAS/DAPE Dezembro | Dezembro Recursos Risco
dos residuos reciclaveis seletiva para outros campi da SOMA 2025 de 2030 financeiros financeiro/
universidade Recursos orgamentario:
materiais Equipe Custo de
responsavel pela | implementagéo
implementagéo | e manutengao.
Levantamento da quantidade de COSEAC Dezembro Monitoramento e Risco
papel utilizada e destinagéao final SAAS/DAPE 2025 avaliacdo operacional:
utilizado em concursos e selecao Adequacdo a Falta de
publica legislaggo infraestrutura
adequada nos
campi; Falta de
adesdo da
comunidade
2.Destinagao adequada |Manutengao e aprimoramento dos| SAAS/DAPE Dezembro | Dezembro [ Identificagéo e Risco
de Residuos de Servigo de| contratos de coleta e destinagéo SOMA 2025 de 2030 classificagao financeiro/
Saude (RSS) de residuos de servigo de saude dos RSS orgamentario:
(RSS) Treinamento e | Custos elevados
capacitagao de
Comunicagdo e | implementagéo
transparéncia | e manutengao.
Avaliagdo regular Risco
dos operacional:
procedimentos | Erros na coleta
e transporte dos
residuos; Falta
de capacitacédo
dos
trabalhadores
que lidam com
0s RSS.
Manutengao e aprimoramento dos| SAAS/DAPE Dezembro | Dezembro [ Identificagéo e Risco
contratos de coleta e destinagao SOMA 2025 de 2030 classificagao financeiro/
de residuos quimicos e biologicos dos residuos orgamentario:
Treinamento e | Custos elevados
3.Destinagdo adequada capaqlta(;?o imol de =
de residuos quimicos e Comunlcqgaq & ['mp ementagao
biolégicos transparéncia | e manuteng&o.
Avaliag&o regular Risco
dos operacional:
procedimentos Falta de
infraestrutura
adequada para
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segregacao e
armazenamento
.Destinagao
inadequada ou
nao efetiva dos
residuos. Riscos
legais: Nao
conformidade
com
regulamentagao
4. Compartilhamento e | Divulgagdo através de campanhas | SAAS/DAPE Dezembro | Dezembro Equipe Risco
troca de materiais de entre a comunidade académica SOMA 2025 de 2030 responsavel operacional:
consumo para compartilhamento e troca de PROAD Recursos Falta de adesao
materiais de consumo nao materiais e engajamento
utilizados Capacitagdo e | da comunidade
treinamento académica;
Conscientizagdo Desafios na
da comunidade mudanca de
académica hébitos
5. Reaproveitamento de | Ampliar a divulgagéo de sistemas SOMA Dezembro | Dezembro Equipe Risco
materiais permanentes | € agdes que promovem o reuso e SAAS/DAPE 2025 de 2030 responsavel operacional:
realocagdo de bens permanentes Recursos Falta de adeséo
ndo utilizados nas unidades materiais e engajamento
académicas e administrativas da Capacitagdo e | da comunidade
universidade treinamento académica;
Conscientizagédo Desafios na
da comunidade mudanca de
académica habitos
6. Destinagdo correta dos | Monitorar os residuos organicos SOMA Dezembro | Dezembro Equipe Risco
residuos organicos para andlise e elaboragéo de PROAD 2025 de 2030 responsavel financeiro/
alternativas para o seu PROAES Recursos orgamentario:
reaproveitamento SAAS/DAPE materiais Recursos
Capacitagdo e | limitados para
treinamento implementar as
Conscientizagao acdes de
da comunidade | sensibilizagdo.
académica Risco
operacional:
Falta de adesdo
e engajamento
da comunidade
académica;
Desafios na
mudanca de
habitos

4.3 QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

O eixo Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho, no ambito da Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P), visa a promocdo de condi¢cdes laborais mais saudaveis,
equilibradas e acolhedoras, reconhecendo que o bem-estar fisico, emocional e social dos
servidores publicos constitui elemento essencial para a eficiéncia institucional e o
comprometimento com a sustentabilidade. Dessa forma, busca-se consolidar um ambiente de
trabalho que favorecga relagdes interpessoais positivas, contribua para a redugao do estresse
ocupacional e promova o desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores,
fortalecendo, assim, uma administracédo publica mais sustentavel e humanizada.

A Universidade Federal Fluminense (UFF), por meio da Coordenagao de Atencao a Saude
e Qualidade de Vida do Servidor (Casq), desenvolve uma série de agdes voltadas para a
promocao do bem-estar fisico e emocional de seus servidores. Vinculada a Pro-reitoria de
Gestdo de Pessoas (Progepe), a iniciativa reconhece a forte relagdo entre salide e desempenho
profissional, oferecendo atendimento médico em diversas especialidades, apoio psicoldgico,
fisioterapia, odontologia e nutricdo. Além dos atendimentos clinicos, a UFF oferece programas
complementares, como a Escola da Coluna, o Grupo UFF mais Leve, oficinas de saude vocal,
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avaliagbes de postos de trabalho e exames ocupacionais peridédicos. Essas agdes visam
promover a saude preventiva, melhorar a qualidade de vida no ambiente de trabalho e atender
as exigéncias legais em relagao a seguranga e bem-estar dos servidores.

A UFF conta com o servico de Inspegao de Seguranga, oferecido pela Coordenacéao de
Atencdo Integral a Saude e Qualidade de Vida do Servidor (CASQ/Progepe), e realizada com
base em uma checklist de seguranga a partir da visita técnica ao ambiente de trabalho. No
local, os responsaveis detectam situacdes de risco existentes e pontuam as medidas de
prevengdo e/ou corregdes necessarias, que sdo posteriormente indicadas em um relatorio
entregue para a chefia da unidade demandante.

Investir na saude dos servidores traz beneficios significativos para a administragao
publica. Servidores mais saudaveis e motivados contribuem para a melhoria do atendimento a
populacao, aumento da produtividade, fortalecimento da imagem institucional e construgao de
ambientes de trabalho mais colaborativos. Além disso, demonstra o compromisso da
Universidade com boas praticas de gestdo, sustentabilidade e responsabilidade social,
consolidando a UFF como uma instituicdo publica moderna e eficiente.

Objetivo Contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade interna por meio
de agdes que incentivem ambientes de trabalho saudaveis, praticas de bem-estar
fisico e mental

Metas 1. Aumentar em 10% os programas de promog¢do a saude e a qualidade de vida
do servidor e prevencao de riscos psicossociais e de Inspecdo de Seguranga e
Saude do Trabalho

2. Aumentar em 10% a participacdo de servidores nos programas/agdes voltadas
para a qualidade de vida no trabalho e prevencao de riscos psicossociais

3. Implementar uma Brigada contra incéndio na UFF.

Para alcancar as metas deste eixo, foi elaborado o seguinte plano de agao:

Plano de Acéao
Tema Iniciativas Responsavel Inicio Concluséao Recursos Riscos Envolvidos
Necessarios
1. Qualidade Identificagdo de novas demandas PROGEPE Dezembro | Dezembro Recursos Risco
de vida na dos servidores e construgéo e EGGP 2025 2030 financeiros financeiro/orgamentério
Universidade execugao de programas de Recursos : Necessidade de
promogao a salde, a qualidade de humanos investimento financeiro;
vida e a seguranca e satde do Recursos Risco operacional:
trabalho tecnoldgicos | Resisténcia a mudanga;
Desafios técnicos e
logisticos.
Divulgacdo de campanhas de PROGEPE Dezembro | Dezembro Recursos Risco operacional:
bem-estar fisico e mental em canais EGGP 2025 2030 humanos Resisténcia a mudanga;
institucionais, além da realizagéo de Recursos Desafios técnicos e
agdes itinerantes nos setores (como tecnoldgicos logisticos.
"semana da saulde") e flexibilizagao
dos horarios para a participagao da
comunidade interna
Capacitagao de servidores SOMA Dezembro | Dezembro Recursos Risco operacional:
voluntdrios para atuar na Brigada 2025 2030 humanos Resisténcia a mudanga;
contra incéndio Recursos Desafios técnicos e
tecnologicos logisticos.
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4.4 SENSIBILIZAGAO E CAPACITAGAO DOS SERVIDORES

O eixo Sensibilizacdo e Capacitagdo, no contexto da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P), tem como objetivo fortalecer as competéncias dos servidores
publicos em temas relacionados a sustentabilidade, gestdo ambiental e responsabilidade
socioambiental. Reconhecendo que o conhecimento é uma ferramenta essencial para a
transformacgao institucional, este eixo promove a formacgao continuada dos profissionais,
incentivando uma cultura organizacional mais consciente, critica e comprometida com os
principios do desenvolvimento sustentavel.

A Universidade Federal Fluminense (UFF) desenvolve diversas agdes educativas voltadas
ao aprimoramento técnico e humano da sua comunidade interna no campo do ensino, pesquisa
e extensdo. Sdo ofertadas capacitagdes, oficinas, cursos, palestras e outras atividades
formativas que abrangem desde praticas sustentdveis no ambiente de trabalho até temas
como saude mental, ética, gestdo de residuos, economia de recursos naturais e qualidade de
vida. Essas iniciativas refletem o compromisso da instituicdo com a qualificagdo permanente
da sua comunidade interna e com a promoc¢ao de uma gestdo publica eficiente, inclusiva e
alinhada a sustentabilidade.

Ao investir na capacitagao de seus quadros, a UFF reafirma seu compromisso com a
valorizagdo dos servidores e com a consolidagdao de praticas institucionais inovadoras e
sustentdveis. A formagao continuada amplia as habilidades individuais e coletivas, favorece o
engajamento institucional e fortalece politicas publicas orientadas por principios ambientais,
sociais e éticos.

No ambito do primeiro Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UFF publicado no
ano de 2017, diversas ac¢des relevantes ja foram desenvolvidas em relagdo a capacitagao e
sensibilizagdo para a sustentabilidade. Destacam-se, entre elas, iniciativas voltadas a
identificacdo de demandas formativas, a comunicagao interna de ag¢des sustentaveis, a
inser¢cao progressiva da sustentabilidade nas atividades académicas, a oferta de programas
educativos para a comunidade universitaria, e a realizagao de ag¢oes especificas para diferentes
publicos. Também foram promovidas capacitagdes técnicas sobre o uso eficiente de recursos
naturais, gestdao de residuos e compras publicas sustentaveis, além de campanhas de
conscientizagao, apoio a eventos institucionais, produ¢ao de materiais educativos e celebragao
de datas comemorativas com foco na agenda ambiental.

As informacgoes apresentadas neste PGS foram obtidas a partir do levantamento das
acoes previstas no PLS atual da UFF. O diagndstico que foi realizado para este documento,
durante o ano de 2024 permitiu identificar avangos ja consolidados, bem como lacunas e
oportunidades de aprimoramento na politica de capacitagdo institucional voltada a
sustentabilidade e apresentados para a A3P.

Dito isso, a seguir é possivel acompanhar o objetivo, as metas e o plano de agéo, que
dardo continuidade as iniciativas ja realizadas na Universidade, com foco na ampliagao,
qualificagao e sistematizagao das praticas formativas.

Objetivo Fortalecer a conscientizacao e sensibilizagao entre a comunidade da UFF sobre a
sustentabilidade

Metas 1. Aumentar em 10% o numero de projetos de extensado sobre sustentabilidade
na UFF

2. Aumentar em 10% o numero de eventos de extensao registrados sobre
sustentabilidade na UFF

3. Construir um plano de capacitagado e qualificacdo para toda a comunidade
académica sobre a pauta sustentabilidade
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Para alcancar as metas deste eixo, foi elaborado o seguinte plano de agao:

Plano de Agéo

Tema Iniciativas Responsavel Inicio Conclusao Recursos Riscos
Necessarios Envolvidos
1. Sensibilizagédo Lancamento de editais, apoio e PROEX Dezembro | Dezembro | Equipe Riscos

e Capacitagao mapeamento de projetos de extensdo | SAAS/ DAPE 2025 2030 responsavel operacionais:
sobre sustentabilidade por Atrasos no
planejar, langamento dos
coordenar e editais ou no
executar mapeamento
editais e dos projetos;
projetos Auséncia,
Equipe inconsisténcia
responsavel de dados devido
pelo anao
mapeamento | disponibilidade;
dos projetos Pouca
Comunicagdo | participagdo de
digital proponentes
qualificados,
reduzindo o
impacto do
edital.

Riscos
financeiro/
orgamentario:
Falta de
financiamento
adequado para
sustentar

os editais,
comprometendo
0 pagamento
dos

projetos
selecionados;
Atrasos na
liberagdo de
verbas.

Promocao, apoio e mapeamento dos PROEX Dezembro | Dezembro | Equipe Riscos

eventos de extensdo sobre SAAS/ DAPE 2025 2030 responsével operacionais:
sustentabilidade pelo falta de
mapeamento | servidores para
o trabalho,
Auséncia,
inconsisténcia
de dados devido
anéo
disponibilidade;
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Definigao das ementas das EGGP Dezembro | Dezembro | Equipe Riscos
qualificagdes e capacitagdes, (PROGEPE) 2025 2030 técnica para operacionais:
organizagéo do cronograma e CPS elaboragéo atraso na
execugao do plano das ementas definigdo das
e conteldos ementas e no
cronograma,
Instrutores/fa | dificuldade na
cilitadores disponibilidade
qualificados de
especialistas/in
Espagos strutores, baixa
fisicos ou adesdo da
plataformas comunidade da
virtuais UFF.
Materiais Riscos
didaticos financeiros/orga
(digitais e mentarios:
impressos) recursos
insuficientes
Apoio para custear
administrativo | instrutores,
edeTl materiais ou
infraestrutura.
Realizago de campanhas de PROEX Dezembro | Dezembro | Equipe Riscos
divulgagao do sistema de bens ociosos | SAAS/ DAPE 2025 2030 responséavel operacionais:
e criagdo de campanha para materiais | SCS pela falta de
de consumo CPS construgdo e | servidores para
divulgagao a criagdo das
das agoes campanhas, uso
Redes Sociais | inadequado das
da UFF redes sociais,
atraso nos
processos, falta
de engajamento
da comunidade
da UFF.
Divulgagso de campanhas para PROEX Dezembro | Dezembro | Equipe Riscos
disseminar as informag&es sobre SAAS/ DAPE 2025 2030 responsavel operacionais:
sustentabilidade e sobre a estrutura SCS pela falta de
existente na UFF para a coleta de CPS construcéoe | servidores para
materiais reciclaveis, pilhas entre divulgacao a criacéo das
outros, visando fortalecer a cultura do das agdes campanhas, uso
descarte correto de residuos. Redes Sociais | inadequado das
da UFF redes sociais,
atraso nos
processos, falta
de engajamento
da comunidade
da UFF.

4.5 LICITACOES SUSTENTAVEIS

A realizacado de licitagbes sustentaveis na UFF esta alinhada com os principios na
Administragdao Publica e com a busca por um desenvolvimento mais equilibrado entre os
aspectos economicos, sociais e ambientais. A Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 225,
estabelece que "todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida", cabendo ao poder publico garantir sua
preservacao. No ambito das contratagées publicas, a Lei n® 14.133/2021, que institui a nova Lei
prevé expressamente a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel como um dos principios que devem nortear 0s processos
licitatérios (art. 5°, 1V). Dessa forma, a UFF tem o dever legal e ético de adotar praticas que
incentivem a sustentabilidade em suas contratagoes.

de Licitagdes e Contratos Administrativos,
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Além do respaldo juridico, a implementacdo de licitagdes sustentaveis esta
fundamentada em pesquisas que demonstram seus beneficios para a Administragao Publica.
Segundo Gallon et al. (2019), a adogdo de critérios ambientais e sociais nos processos
licitatérios ndao apenas reduz impactos negativos ao meio ambiente, mas também promove
inovacao e eficiéncia na gestao dos recursos publicos. Em instituicdes como a UFF, onde ha
grande demanda por bens e servigos, a introdu¢do de requisitos sustentaveis pode gerar
economia de longo prazo e estimular fornecedores a adotarem praticas mais responsaveis. A
experiéncia internacional também refor¢a essa perspectiva, como apontam Jereissati e Mello
(2017), ao destacarem que compras sustentaveis no setor publico influenciam positivamente
os mercados e incentivam empresas a adotarem padrées mais elevados de responsabilidade
socioambiental.

No contexto especifico das Universidades federais, a adogao de licitagdes sustentaveis
estd alinhada com o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), instituido pelo Decreto n°
10.936/2022, que estabelece diretrizes para a promogao da sustentabilidade na Administragao
Publica. Esse planejamento visa reduzir desperdicios, melhorar a eficiéncia energética e
incentivar o uso racional de recursos naturais. Estudos de Diaz-Sarachaga e Sarachaga (2023)
apontam que Universidades que incorporam critérios de sustentabilidade em suas licitagoes
conseguem reduzir custos operacionais e melhorar sua imagem institucional. Na UFF, a adogao
dessas praticas pode fortalecer seu papel como referéncia em responsabilidade ambiental e
inovagao na gestao publica.

Portanto, a realizagdo de licitagées sustentaveis na UFF ndo é apenas uma exigéncia
legal, mas também uma estratégia de gestdao eficiente e responsavel. Além de estar em
conformidade com a legislagao vigente, a adogao dessas praticas traz beneficios econémicos
e ambientais comprovados por pesquisas e experiéncias nacionais e internacionais. Diante
disso, é essencial que a Universidade implemente politicas e capacitagées que incentivem
servidores e fornecedores a adotarem critérios de sustentabilidade, garantindo que suas
contratacdes estejam alinhadas com os desafios globais de preservacdao ambiental e
desenvolvimento sustentavel.

O Plano de Acgdo do tema Licitagdes Sustentaveis esta alinhado as diretrizes
estratégicas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UFF 2023-2027) — subtema Meio
Ambiente e Sustentabilidade do tema Responsabilidade Social — e do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS UFF 2025-2028) - eixos Promocgdo da racionalizagdo e do consumo
consciente de bens e servigos, Identificagao dos objetos de menor impacto ambiental, Fomento
a Inovagao do Mercado e Inclusdo dos negécios de impacto nas contratagdes publicas. Essa
convergéncia reforga o compromisso institucional com a sustentabilidade, promovendo a
adocao de critérios ambientais, sociais e econdmicos nas contratagées publicas, em
consonancia com os objetivos de desenvolvimento sustentavel e as politicas institucionais da
UFF.

Objetivo Implementar uma cultura de inclusdo social e sustentabilidade socioambiental na
UFF
Metas 1. Criar politica interna de gestdo de contratagdes até 2027, respeitando a % de

evolucao que consta no PDI

2. Aumentar em 5%, anualmente, o numero de licitagdes com critérios sustentaveis
definidos em seu termo de referéncia

3. Expandir em 10% ao ano a oferta de utilizagdo de ambientes de Inovagado em
sustentabilidade
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4. Aumentar em 5%, anualmente, o nimero de contratagées com critérios definidos
no termo de referéncia em empreendimentos de impacto socioambiental

Para alcancar as metas deste eixo, foi elaborado o seguinte plano de agao:

Plano de Agéo - Licitagdes Sustentaveis

Ferramentas de
automagao e
gestéo;
Colaboragéo
intersetorial

Tema Iniciativas Responsavel Inicio Concluséo Recursos Riscos Envolvidos
Necessdrios
1. Aperfeicoamento Criagao de grupo de PROAD
dos mecanismos das trabalho para SAEP Dezembro | Dezembro | Equipe Financeiro/orgamentario:
contratagdes e proposic¢éo de politicas SOMA 2025 2030 multidisciplinar;
aquisicdo de para a gestao de STI Falta de recursos
materiais contratagbes Unidades Assessoria adequados; Dependéncia de
Gestoras juridica; fontes de financiamento.
Pessoas
experientes em | Risco operacional:
contratagdes; Resisténcia a mudanga.
Auditoria
interna e | Risco de integridade:
conformidade. Inadequagéo legal e
regulamentar;
Complexidade excessiva;
Falta de clareza e
ambiguidade.
2. Inclus3o de critérios Padronizagéo de PROAD
de sustentabilidade materiais e servigos SAEP Dezembro | pezembro Politicas e Risco
socioecondmica e com critérios de SOMA 2025 2030 diretrizes claras; financeiro/orgamentdrio:
ambiental nas sustentabilidade STI Treinamento e
licitagdes realizadas Unidades capacitagdo; | Aumento de custos iniciais;
Gestoras RECUFSPS Possiveis impactos na
financeiros qualidade ou desempenho.
Risco operacional:
Limitagdo da concorréncia;
Reacdes adversas dos
fornecedores.
Risco de integridade: Risco
de greenwashing (1);
Desafios na implementagao
e conformidade.
3. Contribui¢do paraa | Ampliagdo do nimero PROPPI
criagéo de de projetos incubados AGIR Dezembro | pezembro Recursos Risco
oportunidades de _nos ambientes de PROEX 2025 2030 financeiros, financeiros/orgamentarios:
mercado de produtos INovagao nos varios Equipe Investimento em editais e
e servigos inovadores campi da UFF. qualificada; projetos na érea
e sustentdveis Comunicagéo
eficaz; Risco operacional: Falhas
Treinamento e na comunicago; Baixa
capacitagao; qualidade do suporte;

Inconsisténcia no suporte;
falta de conhecimento
compartilhado
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Contratagéo de PROAD
servigos terceirizados Dezembro | pezembro | Eauipe Financeiro/orgamentario:
passiveis de aplicag&o 2025 2030 multidisciplinar;
de cota para mulheres Falta de recursos
vitima de violéncia (de Assessoria adequados; Dependéncia de
género, de raga, juridica; fontes de financiamento.
violéncia doméstica, Pessoas
vitimas de racismo experientes em | Risco operacional:
ambiental, entre outras), contratagdes; Resisténcia a mudanga.
priorizando mulheres Auditoria
pretas, pardas, interna e | Risco de integridade:
indigenas, e egressos conformidade. Inadequagéo legal e
do sistema prisional e, regulamentar;
nos demais casos, Complexidade excessiva;
estimular a contratacédo Falta de clareza e
de instituigdes que ambiguidade.
promovam agdes
afirmativas de equidade
entre homens e
mulheres no ambiente
de trabalho e de
inclusdo. Contratagdo
de servigos
terceirizados passiveis
de aplicagdo de cota
para pessoas com
deficiéncia e pessoas
da comunidade
LGBTQIAP+
Garantia do
cumprimento pelo PROAD Dezembro | pezembro Politicas e Risco
contratado da reserva 2025 2030 diretrizes claras; | financeiro/orgamentario:
de cargos prevista em Treinamento e
Ieg:t?g; f\%?qn?aesm caRpamta(;ao; Aumento de custos iniciais;
especificas, tais como ; ecursos Possiveis impactos na
' Inanceiros qualidade ou desempenho.
para pessoa com
deficiéncia, para ) )
reabilitado da Risco operacional: R
Previdéncia Social e Limit'i\(;éo da concorréncia;
para aprendiz Reacdes adversas dos
fornecedores.
Risco de integridade:
Desafios na implementagéo
e conformidade.

4.6 CONSTRUGOES SUSTENTAVEIS

A adocado de praticas sustentaveis nas construgdes e na manutencgao da infraestrutura
no ambito da Universidade tém um papel fundamental quando pensamos na sustentabilidade.
A edificagdo de novos espagos, bem como a manutengao das estruturas ja existentes nos
campi, precisam estar alinhadas as questées ambientais, mas também a necessidade de se
promover ambientes mais saudaveis, acessiveis e funcionais para toda a comunidade

académica.

Embora o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UFF ndo contemple
explicitamente a construcao sustentavel entre os seus eixos tematicos, € evidente que tal
topico presente no PGS da A3P esta em consonancia com outros trés eixos centrais do PLS
construido para a UFF. Estamos nos referindo a promocao do consumo consciente e da
racionalizagdo no uso de bens e servigcos (Eixo 1); a otimizagdo da ocupagdo dos espagos
fisicos (Eixo 2); e a priorizagdo de objetos e praticas com menor impacto ambiental (Eixo 3).
Cada um deles possui objetivos e metas especificas a serem cumpridos na temporalidade
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prevista pelo PLS aprovado na Universidade. Mas como podemos pensar na integragao dos
eixos do PLS com o eixo apresentado pelo PGS da A3P?

No Eixo 1, que trata da promocgéao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e
servicos, as construcdes sustentaveis contribuem significativamente ao priorizar materiais
duraveis, reciclaveis e de menor pegada ecoldgica. Além disso, essas obras integram solugdes
que reduzem o consumo de energia e agua, como sistemas de reaproveitamento de agua da
chuva, painéis solares e iluminagao natural, alinhando-se diretamente ao objetivo de otimizar o
uso de recursos.

No Eixo 2, que aborda a racionalizagdo da ocupagao dos espacgos fisicos, a construgao
sustentavel favorece projetos arquitetdbnicos mais inteligentes e multifuncionais, que
aproveitam melhor o espaco disponivel e evitam expansdes desnecessarias. Isso inclui desde o
planejamento de ambientes mais integrados até a requalificagdo de estruturas existentes,
reduzindo a necessidade de novas edificagdes.

No Eixo 3, que trata da identificacdo e uso de objetos de menor impacto ambiental, as
obras sustentaveis adotam tecnologias, materiais e processos construtivos que causam menos
danos ao meio ambiente. Isso inclui 0 uso de insumos com certificacdo ambiental, técnicas de
construgdo com menor geragao de residuos e solugdes que visam a eficiéncia energética e a
reducao de emissoes.

Portanto, ainda que nao mencionadas de forma explicita, as praticas associadas a
construgao sustentdvel estado, de fato, contempladas nos trés eixos do PLS, demonstrando o
caréater integrador e transversal da sustentabilidade nas politicas institucionais. E por isso que
inclusive, as metas propostas para o A3P no que diz respeito as construgdes sustentaveis
foram pensadas em consonancia com os eixos do PLS da UFF e com algumas das suas metas.

No processo de levantamento de dados para o diagndéstico socioambiental, pensando no
topico construgbes sustentaveis da A3P, foram analisados elementos-chave relativos as
solugbes para construgdes e manutencao da infraestrutura da Universidade. Durante essa fase,
foram examinados processos e documentos no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI),
relativos a licitagdo de servigcos de engenharia e obras com previsao para 2024. Informacgdes
coletadas com o setor responsavel, a Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patrimonio
da UFF (SAEP), também colaboraram no diagndstico.

A construcado de uma planilha no Excel possibilitou o mapeamento de informacdes como
recursos destinados a obras e manutengdes, descricdao das atividades e objetos das obras,
materiais utilizados, objetivos e locais das intervengdes, além da verificagdo da existéncia de
certificagdes ambientais ou outros tipos de documentos relacionados ao impacto ambiental.
Também foram analisadas obras e reparos voltados a seguranga, protecao, qualidade de vida,
inclusdo e acessibilidade. As informagdes disponiveis guiaram também a construgdo dos
indicadores.

Por fim, antes de apresentarmos o objetivo e as metas para este tépico, acreditamos ser
importante pontuar que a Universidade Federal Fluminense (UFF) j& vem desenvolvendo
diversas acdes sustentaveis, promovendo impactos positivos nos campi e na comunidade
académica. A adesdao a A3P sera mais uma forma de esforco para expandirmos as acodes
ligadas a sustentabilidade. Dentre elas, destacam-se:

e Saberes e vivéncias socioambientais alternativas - O projeto de extensdao promove
debates e vivéncias sobre técnicas sustentaveis, como bioconstru¢do, agroecologia e
manejo do solo, resgatando e adaptando praticas tradicionais com base em principios
socioambientais;

e Jardim do ICM - O projeto de extensao, criado no Instituto de Ciéncias da Sociedade -
Macaé, visa desenvolver atividades de manutencao e integragcao entre os elementos
paisagem, direito e ambiente a partir da troca de experiéncias na construgcao dos jardins
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do Bloco D da Cidade Universitaria de Macaé, onde esta localizado o ICM/UFF;

e Programa Vida no Campus - O projeto de extensdo atua na promogao da qualidade de
vida e preservacao ambiental no Campus do Gragoata por meio de agdes pedagdgicas e
de sensibiliza¢ao, envolvendo a comunidade académica e local;

e Recuperagdo de areas degradadas e de preservagdo permanente no Morro do
Gragoata-Nitero6i/RJ - O projeto de extenséo visa a recuperagao do Morro do Gragoats,
em que 90% do morro pertence ao Campus da UFF - Praia Vermelha. Sendo um
patriménio paisagistico, o Morro do Gragoata pode oferecer protecao de recursos
naturais e servicos ambientais, atendendo a demandas da populagéo por melhoria do ar,
do clima e, portanto, da qualidade de vida. O composto organico produzido com varrigao
e podas gerado nos campi da UFF, sera usado como substrato para as mudas e a
recuperagao do solo, visando beneficios ambientais e econdmicos ao reduzir o descarte
de residuos que iriam para lixdes ou aterros;

e Nducleo Experimental de Iguaba Grande (NEIG) - O NEIG abriga imensa diversidade
bioldgica e esta situado no municipio de Iguaba Grande, RJ. Insere-se em uma APA
estadual e é parte da Area de Protecdo Ambiental da Serra de Sapiatiba. Em sua &rea,
podem ser encontradas espécies vegetais naturais da regido, caracteristicas de restinga,
vegetacao do tipo savana estépica e floresta estacional semidecidual. O nicleo abriga
ainda imensa diversidade biolégica e muitas espécies ameacadas de extingcao
encontram nele o seu reflgio.

A implementagdo de agdes como a coleta seletiva, bem como projetos de educagéao
ambiental, reforcam o compromisso da UFF com a sustentabilidade. Essas iniciativas nao
apenas reduzem o0s impactos ambientais da instituicdo, mas também promovem a
conscientizagao e o engajamento de estudantes, professores e servidores na construgao de um
ambiente universitario mais sustentavel e socialmente responsavel.

Apresentamos a seguir um quadro com as informagdes coletadas no SEl para o
diagnostico socioambiental apresentado pelo eixo construgdes sustentaveis da A3P. O objetivo
foi buscar informacdes sobre as obras finalizadas ou em andamento a partir de 2024 para a
verificacdo de critérios de sustentabilidade quanto aos materiais, obras para acessibilidade e
inclusao, seguranca e certificagao ambiental.

Os dados ainda se encontram incompletos, uma vez que dependem de informagdes a
serem fornecidas pela SAEP e pela SOMA. Esses dados sdo essenciais para a compreensao de
aspectos relacionados a obras que atendam a critérios de sustentabilidade no uso de materiais,
intervengdes voltadas a acessibilidade e a inclusdo, bem como medidas de seguranga e
certificagdes ambientais. Apresentamos, a seguir, a planilha em elaboragdo com as
informacgodes ja coletadas no SEI.
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Diante desse contexto inicial, cujo propdsito foi evidenciar o protagonismo da
Universidade no eixo Construgdes Sustentaveis, previsto pela A3P, apresentam-se a seguir o
objetivo, as metas e as iniciativas propostas no ambito do PGS relacionadas a esse tema.
Foram definidas apenas duas novas metas especificas para o PGS, enquanto outras trés foram
incorporadas a partir do PLS da UFF, em consonancia com os trés eixos previamente
discutidos.

Objetivo Estimular a adogdo de solugbes ambientalmente eficientes nas construgdes e
manutengdes que integrem economia, acessibilidade, inclusdo e seguranga na
Universidade.

Metas 1. Expandir em 5% o nimero de espacgos fisicos acessiveis, seguros e inclusivos
anualmente

2. Otimizar o uso de energia sustentavel na UFF, aproveitando a geragao fotovoltaica
da usina de Iguaba Grande e implementando outras acgbes progressivas de
eficiéncia energética

3. Adotar materiais e tecnologias sustentaveis, priorizando inovagao, certificagao
ambiental e eficiéncia, para reduzir impactos ambientais e melhorar a qualidade das
infraestrutura

Para alcancar as metas deste segmento, foi elaborado o seguinte plano de agao:

Plano de Acao
Tema Iniciativas Responsavel | Inicio Conclusao Recursos Riscos Envolvidos
Necessarios
1.Acessibilidade, | Construgdo de plano de agdo | SOMA Dezembro | Dezembro
seguranca e para adequar os espagos | SAEP 2025 2030 Recursos Risco operacional:
inclusé@o nos fisicos visando acessibilidade, | CPAI humanos Desafios técnicos e
espagos fisicos | seguranga e inclusdo Recursos logisticos e demora nos
tecnolégicos | processos, além da falta
de servidores para o
trabalho
2. Eficiéncia Planejamento para a utilizagdo | SAEP Dezembro | Dezembro Recursos Risco
Energética da energia fotovoltaica | SOMA 2025 2030 financeiros financeiro/orgamentério:
estimada pela usina de Iguaba | NEIG Recursos Necessidade de
Grande humanos investimento financeiro;
Recursos
tecnoldgicos | Risco operacional:
Desafios técnicos e
logisticos, demora nos
processos e falta de
servidores para o
trabalho
Ampliagdo de lampadas LED Dezembro | Dezembro Recursos Recursos financeiros:
em espagos internos e externos 2025 2030 financeiros Necessidade de
da universidade Recursos investimento financeiro;
humanos
PROAD Recursos Risco operacional:
SOMA tecnolégicos | Desafios técnicos e
SAEP logisticos, demora nos
processos e falta de
servidores para o
trabalho
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Planejamento para participacao Dezembro | Dezembro Recursos Risco operacional:
futura em editais para uso | SOMA 2025 2030 humanos Desafios técnicos e
eficiente de energia em | SAEP Recursos logisticos, demora nos
instituicbes publicas SAAS/DAPE tecnolégicos | processos e falta de
CPS servidores para o}
trabalho

3. Técnicas Utilizagdo de material com | PROAD Dezembro | Dezembro Recursos

construtivas inovacao tecnologica | SOMA 2025 2030 financeiros Risco

sustentaveis (elevadores, uso da madeira | SAEP Recursos financeiro/orgamentério:
certificada e materiais humanos Custo financeiro elevado
sustentaveis) Recursos para aquisigédo de

modelos eficientes;

certificagdo ambiental nos
projetos e dos critérios
exigidos (como residuos e
eficiéncia energética e
captagéo de agua da chuva)

Risco operacional:
Desafios técnicos e
logisticos, demora nos
processos e falta de
servidores para o)
trabalho

5. MONITORAMENTO E AVALIAGAOQ

A partir da lista de indicadores construidos para a A3P, é necessario acompanhar a
implementacgao do PGS. Neste sentido, o Ministério do Meio Ambiente sugere:
> Realizar avaliagdes periddicas do plano (minimo trimestral);
> Identificar possiveis falhas e pontos de melhoria;
> Reprogramar as agdes, se necessario;
> Preencher o relatério de monitoramento e/ou sistema de monitoramento do MMA.

Acompanhar e avaliar corretamente a execugado do Programa A3P é essencial para entender seu
desempenho e verificar se as agdes desenvolvidas estao produzindo os efeitos esperados no ambito da
Universidade. Esses processos ajudam a identificar conquistas, apontar eventuais falhas e indicar
possiveis melhorias a serem adotadas futuramente na busca por contribuir com a sustentabilidade.

Para auxiliar os 6rgaos publicos nessa tarefa, o Ministério do Meio Ambiente oferece o sistema
"Ressoa" — uma plataforma digital voltada ao monitoramento de praticas socioambientais. Dessa forma,
para 0 monitoramento e avaliagdo do PGS utilizaremos tal plataforma como uma ferramenta
estratégica a fim de mensurar os resultados. A insergao das informagdes no Ressoa é feita online, por
meio de um relatério anual enviado ao Ministério. A equipe da SAAS/DAPE tem se capacitado para
trabalhar com o sistema e acompanhar a evolugao do PGS. Os indicadores correspondentes a cada eixo
estdo apresentados em anexo.

E relevante enfatizar que o PLS 2025-2028 e o PGS da A3P apresentam elevada convergéncia
em suas diretrizes, uma vez que compartilham os eixos centrais de planejamento e organizagdo das
acOes socioambientais da Universidade. Entretanto, o PGS da A3P amplia o escopo do PLS ao
aprofundar a definicdo de algumas acdes ja previstas e, sobretudo, ao incorporar dois novos campos
estratégicos — Qualidade de Vida no Trabalho e Construgdes Sustentaveis. Esses eixos adicionais nao
apenas complementam a abordagem do PLS, mas também introduzem metas inéditas e agdes
especificas, que exigem novos indicadores, formas de monitoramento e articulagao intersetorial.

A seguir, apresenta-se um quadro comparativo entre os dois planos, destacando pontos de
convergéncia e as inovagoes introduzidas pela A3P. Ressalta-se ainda que o monitoramento do PLS e do
PGS sera realizado de forma concomitante, assegurando alinhamento metodoldgico, integragdo de
dados e consisténcia nos processos de avaliagao e acompanhamento institucional.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Gestdo Socioambiental da A3P na Universidade Federal Fluminense
representa um marco estratégico para a consolidagao de uma politica institucional voltada a
sustentabilidade, em consonancia com os compromissos assumidos no PDI (2023-2027) e no
PLS (2025-2028). Ao estruturar metas, indicadores e agdes nos seis eixos da A3P — uso
racional dos recursos naturais e bens publicos, gerenciamento de residuos sélidos, qualidade
de vida no ambiente de trabalho, sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores, licitagoes
sustentaveis e construgdes sustentaveis — a UFF reafirma seu papel de protagonismo na
gestao socioambiental dentro na Administragao Publica.

O levantamento de dados realizado para o diagnostico socioambiental, o qual direciona
as metas e acgbes deste plano, evidencia ndao apenas avangos ja consolidados, como a
economia de papel pelo SEl, a implantacdo da coleta seletiva na Reitoria com previsao para
outros campi e os programas de qualidade de vida, mas também lacunas que requerem
monitoramento continuo e inovacao institucional. A integracdao entre pesquisa, extensdo e
gestdao administrativa se mostra essencial para que as iniciativas previstas ultrapassem a
dimensao normativa e se convertam em resultados concretos para a comunidade interna e
para a sociedade.

Nesse sentido, o Plano de Gestdo Socioambiental da A3P nao se restringe a um
instrumento burocratico, mas se estabelece como base para a transformacéao de praticas e
processos, garantindo maior transparéncia, eficiéncia e responsabilidade socioambiental. O
compromisso da UFF com a Agenda Ambiental na Administragcao Publica fortalece sua atuagao
como universidade de exceléncia académica e cientifica, comprometida com a
sustentabilidade e com a formacao de cidadaos criticos e conscientes, capazes de enfrentar os
desafios contemporaneos e contribuir para a construgao de um futuro mais justo, equilibrado e
sustentavel.
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ANEXO |

INDICADORES DE DESEMPENHO DA A3P

Apresentamos a seguir os indicadores que avaliam a implementagéo dos Cinco Eixos Tematicos
do Programa A3P na UFF.

4.1 Indicadores - Uso Racional dos Recursos Naturais e bens Publicos

Subtema | Codigo | Nome do Indicador | Descricio | Apuracio
Agua Volume de agua utilizada Quantidade de m® mensal e
anual
Gasto com agua Valor da fatura em reais (RS) mensal e
anual
Energia Consumo de energia elétrica Quantidade de kwh mensal e
consumidos anual
Gasto com energia Valor da fatura em reais (RS) mensal e
anual
Pesquisas e Mapeamento de iniciativas Quantidade de iniciativas Anual
acdes no uso sustentaveis para agua e mapeadas
racional de energia
recursos
naturais
4.2 Indicadores — Gerenciamento de Residuos Sélidos
Subtema Cédigo Nome do Descrigao Apuragéao
Indicador
Coleta Seletiva Programa de I (kg) de residuos destinados a mensal e
Coleta Seletiva de reciclagem anualmente anual
Residuos para
outros campi
Consumo e Quantidade de papel destinado  anual
Destinagao de adequadamente + Quantidade
Papel em total de papel utilizado) x 100
Processos
Seletivos
Residuos de Destinagdo dos ¥ (kg) de RSS destinados mensale
Servigo de Saude residuos de corretamente anual

(RSS)

servigo de saude

Residuos quimicos Destinagdo dos X (kg) de residuos quimicos e mensale

e bioldgicos residuos quimicos biolégicos destinados  anual
e biologicos corretamente anualmente

Materiais de Instalagao de Ecoponto instalado anual

consumo Ecoponto
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Reaproveitamento ¥ de agdes voltadas para o  anual
de materiais de reaproveitamento de materiais
consumo de consumo

Quantidade de Total de materiais redistribuidos anual

Materiais itens + total de materiais identificados
permanentes permanentes para descarte ou sem uso
reaproveitados imediato

Quantidade de ¥ de residuos organicos anual
Residuos organicos residuos monitorados
organicos

4.3 Indicadores — Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

Subtema Codigo Nome do Indicador Descrigcao Apuracao
Qualidade de Atendimento as (Numero de demandas anual
vida no trabalho demandas atendidas / Total de demandas

identificadas para identificadas)x100
promogado da saude,
qualidade de vida e
seguranga e saude do

trabalho

Campanhas de Z de campanhas realizadas anual
bem-estar fisico e

mental

Capacitagao para Capacitacao realizada anual

Brigada de incéndio

4.4 Indicadores — Sensibilizacdo e Capacitagdo dos Servidores

Tema Caodigo Nome do Indicador Descrigcéao Apuragao
Acles de Quantidade de > de projetos de extensdao  anual
sensibilizagao projetos de extensdao  implementados
e capacitacao sobre

sustentabilidade

Quantidade de X de eventos de extensdao  anual
eventos de extensdo implementados
sobre sustentabilidade
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Quantidade de cursos anual
do plano de X de cursos oferecidos
Capacitagao e
qualificagado sobre
sustentabilidade
oferecidos a
comunidade
académica
> de campanhas realizadas anual
Campanhas de
Divulgagéo sobre
Gestdo de Materiais e
Bens
Campanhas voltadas @ 5 de campanhas realizadas anual
disseminagao de sobre sustentabilidade e os
informagdes  sobre pontos de coleta de materiais
sustentabilidade e os reciclaveis, pilhas, eletrdnicos e
pontos de coleta de residuos
materiais reciclaveis,
pilhas, eletrbnicos e
residuos
4.5 Indicadores - Licitagbes Sustentaveis
Subtema Cédigo | Nome do Indicador | Descricdo | Apuragéo
Aperfeicoamento Politica Interna de Criagdo de politica interna de  anual
dos mecanismos Gestao de gestdo de contratagbes e
das contratagbes e Contratacdes e aquisicdo de material até
aquisicao de Aquisicao de 2027, a partir da designagao
materiais Materiais de grupo de trabalho para sua
proposicéo, respeitando a %
de evolugdo que consta no
PDI, com monitoramento
regular a partir da criacao.
Inclusdo de critérios Licitacdes com 2 de licitagbes com critérios  anual
de sustentabilidade critérios de de sustentabilidade

socioeconOmica
ambiental

e
nas

licitagOes realizadas

sustentabilidade
socioecondOmica e
ambiental

socioecondmica e ambiental
definidos em seus termos de
referéncia / total de licitagdes
realizadas no ano
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Fomento de Projetos incubados X de projetos incubados nos  anual
oportunidades de nos ambientes de ambientes de inovagdo nos
mercado para inovagdo nos varios varios campi da UFF / total de
produtos e servigos campi da UFF projetos incubados  nos
inovadores e ambientes de inovagao nos
sustentaveis varios campi da UFF,
considerando o valor de
referéncia do PDI
Efetivacao das Contratacao de ¥ de contratagbes com  anual
contratagdes com servigos empreendimentos de impacto
empreendimentos de terceirizados social e ambiental definidos
impacto social e passiveis de em seus contratos / total de
ambiental aplicacdo de acgdes contratagcées realizadas no
afirmativas sociais  ano
Contratacao de ¥ de contratagbes de  anual
terceirizados empresas que aplicam a
considerando a reserva de cargos / total de
reserva de cargos contratagdes realizadas no
prevista em lei para, ano
bem como em
outras normas
especificas, pelas
empresas
contratadas
4.6 Indicadores - Construgées sustentaveis
Subtema Coédigo  Nome do Indicador Descrigédo Apuragéo
Acessibilidade, Espacos fisicos > de espacos fisicos anual
seguranga e acessiveis, seguros e acessiveis, seguros e
inclusao nos inclusivos inclusivos adaptados
espacos fisicos anualmente
Eficiéncia Energia sustentavel = Gasto com energia antes da anual
Energética implementagdao - Gasto com
energia apos a implementagao)
/ Gasto antes da
implementacdo x 100
Plano para > de planos visando editais  anual
participagdo em para projetos de eficiéncia
editais para projetos energética
de eficiéncia
energética
Técnicas Obras e/ou reformas X obras e/ou reformas anuais anual

construtivas
sustentaveis

sustentaveis

utilizaram material
/ total de obras
reformas realizadas no

que
sustentavel
e/ou
ano

39



UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE — BOLETIM DE SERVICO

ANO LIX - N.° 150 19/12/2025 SECAO III
Edificagoes X de edificagdes certificadas anual
certificadas ambientalmente / X total de

novas edificagdes x 100
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