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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

DECISAO CGIRC/UFF N2 14 DE 18 DE DEZEMBRO DE 2025.

Aprova o Relatdrio Anual de Integridade
de 2025.

O COMITE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLE - CGIRC DA
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas atribuicdes legais, estatutarias e
regimentais, bem como as conferidas pela Portaria UFF n2 68.259, de 10 de agosto de 2021 e,
considerando o Processo n2 23069.192623/2022-24,

DECIDE:
Art. 12 - Aprovar o Relatério Anual de Integridade referente ao ano de 2025.

Art. 29 - Esta Decisdo entrard em vigor na data de sua publicacdo.

ANTONIO CLAUDIO LUCAS DA NOBREGA
Presidente do CGIRC
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1. Introducao

O objetivo deste relatério é apresentar os resultados do monitoramento referente as iniciativas

estabelecidas no Programa e Plano de Integridade da UFF para o ciclo 2025 - 2027. O propdsito deste

trabalho consiste em avaliar a execucdo das a¢des previstas e demonstrar os resultados obtidos durante

o ano de 2025.

Este documento apresenta, ainda, as medidas implementadas para tratar os riscos de integridade
previamente identificados e analisados, além de outras atividades fundamentais para o fortalecimento

da cultura da integridade no ambito da universidade.

A coordenagdo deste trabalho foi conduzida pela Unidade de Setorial de Integridade (USI),

instituida pela Portaria UFF N2 68.799, de 27 de maio de 2025, representada pela Coordenacdo de

Planejamento e Desenvolvimento, vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento. A execucdo esteve a cargo

do Comité de Gestdo da Integridade, nomeado por meio da Portaria UFF N2 68.820, de 7 de julho de

2025, retificada pela Portaria UFF n? 68.864 de 26 de novembro de 2025 .

Adicionalmente, este relatério apresenta o nivel de maturidade alcangado pela Universidade em
relacdo aos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a

Informacao (SITAI), aferido pela Controladoria Geral da Unido (CGU) em 2024, e divulgado em 2025.

2. Nivel de maturidade em Integridade Publica da UFF: onde

estamos?

A CGU implementou, em dezembro de 2023, o Modelo de Maturidade em Integridade Publica
(MMIP), instrumento destinado a auxiliar os érgdos e as entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional a melhorar suas praticas, fluxos, processos, procedimentos e estruturas

organizacionais.

Esse novo referencial representa uma etapa importante na evolucdo da agenda da integridade

publica, pois detalha os principios fundamentais, as estruturas e os processos necessarios para sua
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implementacdo. Dessa forma, assegura que a gestdo da integridade seja adequada ao tamanho, a

realidade, ao tipo e a complexidade dos objetivos e das operacbes especificas de cada 6rgao ou entidade.

Nesse contexto, a Universidade Federal Fluminense participou da autoavaliagdo baseada no
Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP), realizada no periodo de junho a agosto de 2024.
Esse processo permitiu identificar dreas de melhoria e consolidar praticas que promovem e fortalecem

a integridade publica no ambito da instituicao.

Como resultado, a UFF obteve nota geral de 2,73, em um maximo de 3 pontos. No nivel 1, foi
alcancado o percentual de 100% de implantacao, no nivel 2, o percentual atingido foi de 90% e no nivel
3, o percentual totalizou 83%, considerando que é necessario alcancar 100% para o cumprimento de
cada nivel. Assim, o nivel de maturidade alcangado pela institui¢ao foi: Nivel 1 - pleno, demonstrando o
esforco conjunto das instancias responsaveis pela integridade na implementacdo e no aprimoramento

continuo da integridade publica na UFF.

3. Estrutura da Gestao da Integridade da UFF

O Comité de Gestao da Integridade é responsavel por coordenar a elaborac¢do e a implantagao de
acdes relativas a integridade. E composto por representantes da USI e pelas instancias de integridade

diretamente envolvidas com os temas, cujas competéncias estao descritas na Portaria UFF N2 68.799, de

27 de maio de 2025.
O Comité é composto por representantes das seguintes unidades da UFF:

- Unidade Setorial de Integridade (USI)?
- Ouvidoria Geral

- Corregedoria Setorial

- Comissdo de Etica

- Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC)

1 De acordo com o Decreto N2 11.529 de 16 de maio de 2023, que institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informacgdo da Administracdo Publica Federal e a Politica de Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal,
a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) passa a se chamar Unidade Setorial de Integridade (USI). Isto posto, os normativos da UFF
gue ainda contemplam a terminologia UGI passarao por alteragdo para adotar a nova terminologia USI.
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- Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE)
- Pro-Reitoria de Administragcdo (PROAD)
- Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES)

- Auditoria Interna (AT/CUR), como 6rgdo consultivo

O Comité é presidido pelo Pré-Reitor de Planejamento e conta com apoio administrativo da US| e
apoio técnico da Superintendéncia de Comunicag¢ado Social (SCS) para a¢des de disseminac¢do da cultura

de integridade.

Em 2025, foi aprovado pelo Conselho Universitario a criacdo da Superintendéncia de Equidade,
Politicas Afirmativas e Diversidade (SEPAD). Esta nova unidade organizacional, que integra diretamente
a Administracao Central e tem a missao de formular, normatizar, planejar, executar e monitorar agdes e
politicas afirmativas para questdes étnico-raciais, de géneros, sexualidades e inclusdo no ambito da

universidade, integrara, futuramente, a estrutura de Gestdo da Integridade.

4. Execucao das acoes de Integridade

A seguir serdo apresentadas as principais a¢cdes administrativas do CGl ao longo do ano de 2025.

4.1 Agoes administrativas da Unidade Setorial de Integridade

(USI):

- Definigdo do calendario com reunides quinzenais do CGI.

- Elaboragdo da minuta que subsidiou a Portaria UFF n2 68.799/2025, a qual formaliza o

Comité de Gestdo da Integridade (CGl).

- Elaboracdo da minuta que subsidiou a Portaria UFF n? 68.820/ 2025, que designa

Sistema de Integridade da UFF (SITAI-UFF) e atualiza a composicdo e competéncias do
nova composicdo do Comité de Gestdo da Integridade (CGl), posteriormente retificada
pela Portaria UFF n® 68.864/ 2025.

- Integracdo e ambientacdo dos novos membros da Pré-Reitoria de Administracao

(PROAD) e da Pro- Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAES) no CGl.
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Aprovacdo do Relatdrio Anual de Integridade, referente a 2024, aprovado na 32 reunido

ordinaria do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), realizada
em 25/11/2024.

Elaboragdo do Programa e Plano de Integridade 2025-2027, aprovado pela Decisdo

CGIRC/UFF N2 10, de 18 de agosto de 2025.

Coordenacao e elaboracdo do Relatdrio Anual de Integridade de 2025.

4.2 Agcoes do Comité de Gestao da Integridade:

Elaboragdo do Plano de Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdo na UFF - Decisdo

CGIRC/UFF N2 1, de 10 de fevereiro de 2025.

Elaboragado da Politica Institucional de Protecao aos Denunciantes no ambito da UFF -

Decisdo CGIRC/UFF N2 7, de 23 de junho de 2025.

Adesdo da UFF ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupcdao — PNPC, na qual a lista

de respondentes ao questionario de autoavaliacdo pode ser observada na Rede de

Controle da Gestdo Publica.

Elaboracdo do Plano de Comunicacao de Integridade. Esta acao foi desenvolvida pela
USI em conjunto com a Superintendéncia de Comunicacdo Social (SCS).

Os membros do CGl participaram do Encontro Formativo sobre o Referencial Técnico de
Gestdo da Integridade, em novembro de 2025, dos Encontros de Integridade
INTEGRideias - Experiéncias em Integridade Publica, e do | Encontro dos Gestores de PDI

das Institui¢des Publicas de Ensino Superior do RJ.

5. Monitoramento do Plano de Integridade

O objetivo principal do monitoramento do Programa e Plano de Integridade é avaliar a execugdo e

os impactos tanto das acdes de apoio a integridade planejadas quanto do gerenciamento dos riscos de

integridade.
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Este acompanhamento é continuo e se estrutura em duas abordagens. A primeira, de natureza
tatica e operacional, conduzida pelo Comité de Gestdo da Integridade (CGl), por meio de reuniGes
guinzenais. O CGl acompanha a execucdo das acdes, aponta os impedimentos e sugere solucdes de

ajuste, garantindo a articulagdo entre as instancias de integridade.

A segunda abordagem é a monitoramento anual, de cardter estratégico, formalizado por um
relatério apresentado ao Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), que demonstra
os avangos alcangados, o percentual das agdes de apoio a integridade que foram efetivadas em relagao
ao que estava planejado, as medidas de tratamento executadas em relacdo as planejadas, além das

dificuldades encontradas durante o periodo.

A metodologia para o monitoramento dos riscos segue o padrdo estabelecido na Politica e no Plano
de Gestdo de Riscos da universidade. Para o triénio 2025-2027, foram identificados 30 novos riscos em
conjunto com todas as instancias de integridade. Desse total, quatro foram classificados como riscos
criticos, relacionados as emendas parlamentares. Estes riscos estdo sob a responsabilidade da
Coordenacdo de Orcamento (PLOR), da Coordenacdo de Projetos via Fundacdo de Apoio (PLAP) e do
Departamento de Contabilidade e Financas (DCF), unidades vinculadas a Pré- Reitoria de Planejamento

(PROPLAN).

A distribuicdo dos riscos por cada instancia de integridade esta ilustrada no Gréfico 1.

Percentual de riscos por instancia de integridade

PROPLAN (PLAP/DCF)

OUVIDORIA
PLOR/PROPLAN
PROAD
CORREGEDORIA
CaGl
PROAES
SIC

DAP COMISSAO DE ETICA
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Importa ressaltar, ainda, que os 30 novos riscos mapeados, em 2025, serdo cadastrados na

Plataforma For Risco. Além destes, ha 18 outros riscos de integridade mapeados em anos anteriores, ja

Grafico 1: Percentual de riscos de integridade mapeados por area de integridade.

cadastrados na referida Plataforma, e que podem ser observados no Relatério Anual de 2024.

Adicionalmente, o processo de monitoramento conta com o uso de ferramentas de transparéncia

através de dashboards com os indicadores e métricas, conforme abaixo. Esta ferramenta possui acesso

publico e estd disponibilizada na pagina de transparéncia da PROPLAN.
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5.1 Desempenho sobre o tratamento dos Riscos de Integridade

identificados

A partir dos 30 riscos identificados, foram propostas 36 medidas de tratamento a serem
executadas durante a vigéncia do plano. O grafico 2 apresenta o status dessas medidas, tais como:

iniciado, ndo iniciado, replanejado e finalizado.
Das 36 medidas previstas:

- 6 medidas ainda ndo foram iniciadas e estdo preliminarmente programadas para inicio ao

longo do triénio de vigéncia do Programa e Plano de Integridade;
- 2 medidas tiveram sua execucao replanejada para o ano de 2026;
- 6 medidas foram integralmente executadas e concluidas dentro do prazo estabelecido;

- 22 medidas encontram-se em execucao, todas dentro do prazo estipulado.

Status das medidas de tratamento dos riscos de
integridade

Replanejado

N&o iniciado

Finalizado

Iniciado

Grafico 2: Status das medidas de tratamento apurado em novembro de 2025.
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Considerando as 36 medidas de tratamento propostas, conforme ja mencionado anteriormente,

apresenta-se o grafico 3, que mostra a quantidade de medidas de tratamento por instancia de

integridade.

Medidas de tratamento por instancia de integridade
PROPLAN (PLAP/D... DAP
SIC Ouviégrié

o 10,3%
PROAES
27,6% Corregedoria
cal
3.4% PROAD
Comissdo de Etica e... 3,4%
34% ) PROPLAN/PLOR
Comisséao de Etica 13 8%

6,9%

Grafico 3: Percentual de medidas de tratamento por instancias de integridade.

5.2 Desempenho sobre o status das a¢des de apoio a gestao da

Integridade na UFF

As Acbes de Apoio a Integridade sdo iniciativas estratégicas destinadas ao fortalecimento da
cultura e das praticas de integridade na UFF. Embora sejam independentes dos riscos especificos
previamente identificados, elas sdo essenciais para assegurar a continuidade e o sucesso do Programa e
Plano de Integridade na universidade, bem como para a evoluc¢do do nivel de maturidade da instituicdo

no tema.

Para o triénio 2025-2027, foram planejadas 28 a¢des. No entanto, cabe destacar que destas acdes,
9 acdes foram planejadas para execucdo em 2025, outras 9 a¢cGes tém carater continuo, semestral ou

anual, conforme detalhado no quadro abaixo.
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(Quadro 3 do Plano de RESPONSAVEL MONITORAMENTO

. MEDIDAS GERAIS EVIDENCIAS
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- S 12 semestre/ . .
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) 2026
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PROMOGAO DA oeggp.vr.uff.br/?p
F AcgoOes de capacitagdao em Integridade age_id=450
INTEGRIDA,DE 2B EME G N e . . & PROGEPE Continuo Em execugao e .
PUBLICA e Gestdo de Riscos https://capacitaca
oeggp.vr.uff.br/?p
age_id=3140
Realizagdo de palestra sobre a COMISSAO DE 12 semestre/ N
L. . Em execugao
tematica ETICA 2026
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Programa de Integridade. a-de-integridade/
FORTALECIMENTO DA  Elaborar Relatérios Anuais de
GESTAO DA INTEGRIDADE monitoramento e avaliagdo do Plano . " Painel de
L UGI / CGI jan./2026  Em execugdo .
de Enfretamento ao Assédio e a Monitoramento
Discriminagao na UFF
Elaborar plano de fortalecimento
institucional da UGI, com diagnéstico » .
. 192 semestre/ Acdo replanejada
da estrutura organizacional atual, PLAD Reprogramado
2025 para 2026.
levantamento de demandas e
propostas de aprimoramento
Monitorar os riscos de integridade e a
. N . = PLAD / Unidades https://www.uff.b
implementacdo das medidas de . , ~
. . responsaveis Continuo Em execugdo r/proplan/program
tratamento planejadas no ciclo ~ . .
pelas agdes a-de-integridade/

anterior

Levantar novos riscos para a ) https://www.uff.b
) . . ) PLAD / Areas 29 semestre/
integridade e definir medidas de vid I Finalizado r/proplan/program
envolvidas
GESTAO DE RISCOS DE  tratamento correspondentes. a-de-integridade/

INTEGRIDADE

Identificar, avaliar e mitigar riscos de
integridade relacionados a aplicagdo

de emendas parlamentares e outros ~ PLAD / PROPLAN o0 tre/ https://www.uff.b
) 2 semestre

recursos descentralizados, com foco / Areas gestoras P Em execugdo r/proplan/program

na prevencgao de desvios, de projetos a-de-integridade/

favorecimentos e conflitos de
interesses.
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denuncia e orientar sobre sua Ouvidoria / SCS Semestral Finalizado o
L r/ouvidoria/
utilizagao
A minuta da
: " . normativa sobre
Elaborar instrugao normativa sobre L 29 semestre/ " L.
Ouvidoria / CGI Em execugdo mediagdo de

OUVIDORIA E CANAL DE

DENUNCIA

mediagdo de conflitos

Promover pesquisa de satisfacdao

) Ouvidoria / SCS
sobre os servigos prestados pela UFF

Elaborar relatérios com

2025

dez. /2026 N3o Iniciado

(Recebimento de
manifestagdes, protecao
ao denunciante e fomento
ao acesso a informagdo.)

recomendacgbes de melhoria aos Ouvidoria Anualmente Em execugao
gestores por meio de Processo SEI!
Normatizagdo dos processos de
b ) p. Ouvidoria dez. /2025 Finalizado
trabalho da Ouvidoria
Implementar agdes de tratamento de .
o Ouvidoria / .
denuncias do Plano de Enfrentamento ) dez./ 2025  Finalizado
L Corregedoria
ao assédio e a discriminagao
Elaborar materiais informativos sobre Ouvidoria
5 ) 29 semestre/
protecdo do denunciante e fluxo de /SCS/Corregedor - Finalizado
apuragao ia

CORREICAO
(Procedimentos
disciplinares,
responsabilizacdo, apoio e responsabilizagao
as comissodes.)

Propor a atualizagdo de normativos
internos sobre apuragao de infragdes

12 semestre/

Corregedoria Em execugao
2026

conflitos esta em
fase de finalizagdo.

N/A

https://www.uff.b
r/ouvidoria/

Microsoft Word -
GUIA DOS
PROCESSOS DE
TRABALHO

https://www.uff.b
r/wp-
content/uploads/2
025/04/Plano-de-
Enfrentamento-
ao-Assedio-e-a-
Discriminacao-na-
UFF.pdf

https://www.uff.b
r/wp-
content/uploads/2
025/07/Politica-
Institucional-de-
Protecao-aos-
Denunciantes.pdf

A Corregedoria fez
estudos de
viabilidade e
identificou que,
diante da
conjutura, seria
necessario
reprogramar a
atividade para o
22/26.
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CONFLITO DE INTERESSES
e NEPOTISMO
(Prevencdo, orientagdo e
tratamento de casos; uso
da ECI e outras
ferramentas da CGU.)

ETICA

DIVERSIDADE, EQUIDADE
E PREVENGCAO AO

ASSEDIO

(AcOes de enfrentamento
a discriminagdo,
promogao da diversidade
e ambientes seguros.)

TRANSPARENCIA E
DADOS ABERTOS
(Cumprimento da LAl,
divulgagdo ativa e acesso
publico a dados da

gestdo.)

Oferecer capacitagdo continua para

membros de comissdes disciplinares

Promover agBes educativas
relacionadas ao nepotismo

Definir ou atualizar os fluxos
preventivos para identificacdo de

nepotismo e conflito de interesses nas

contratagdes de bens e servigos

Divulgar o Cédigo de Etica da UFF

Promover campanhas anuais de
sensibilizagdo sobre ética publica

Palestra sobre a tematica ética

Implementar agdes de prevengdo e
acolhimento do Plano de
Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminagao

Publicar o Plano de Dados Abertos

Monitorar e divulgar indicadores de
transparéncia ativa da UFF

Corregedoria /

Continuo Finalizado
PROGEPE
Progepe
.g E) / 12 semestre/ . .
Comissao de N3o Iniciado
.. 2026
Etica
PROAD /
~ 12 semestre/
COMISSAO DE Reprogramado
, 2026
ETICA
Comissao de 12 semestre/ .
.. Finalizado
Etica / SCS 2026
Comissao de
. Anualmente Reprogramado
Etica / SCS
COMISSAO DE 12 semestre/ =
., N3o Iniciado
ETICA 2026
Unidades
responsaveis
pelas agdes,
conforme o
Plano de Até dezembro "
Em execugao
Enfrentamento de 2025
ao Assédio e a
Discriminagao
(Decisdo CGIRC
UFF n2 01/2025).
SIC Anualmente Em execugdo
SIC Continuo Em execugao

https://capacitaca
oeggp.vr.uff.br/?p
=2547

N/A

A Proad
reprogramou a
atividade para o 22
/2026

https://www.uff.b
r/wp-
content/uploads/2
024/12/CODIGO-
DE-CONDUTA-
ETICA-DA-
UNIVERSIDADE-
FEDERAL-
FLUMINENSE-RES.-
CUV_UFF-

395 2024.pdf

N/A

N/A

A implementagdo
total das agdes foi
reprogramada
para o 12/ 2026.

O Plano de Dados
Abertos esta em
analise na CGU.

https://acessoainf
ormacao.uff.br/ser
vico-de-
informacao-ao-
cidadao-sic/
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Das 9 acOes planejadas para 2025, 4 foram finalizadas integralmente dentro do prazo, 3 estdo em
execucdo e 2 foram reprogramadas para execucdo em 2026. Das 9 acOes de carater continuo, semestral
ou anual, 3 foram finalizadas para o exercicio deste ano, 6 estdo em execucdo e uma foi reprogramada
para 2026. Destaca-se, ainda, que das 10 a¢bes planejadas para 2026, duas ja foram finalizadas em 2025,
4 estdo em execucdo, 3 serdo iniciadas no prazo previsto e uma foi reprogramada do 12 semestre de

2026 para o 22 semestre de 2026.

O gréfico 4 apresenta o somatdrio do status das acdes descritas acima, resultando na seguinte
composicao: das 28 ag¢des planejadas, 8 ja foram integralmente concluidas no decorrer deste ano, 13
estdo em execucdo, 4 foram reprogramadas para o préoximo ano e 3 ainda ndo foram iniciadas, pois ja

estava previsto o inicio para 2026.

Monitoramento das a¢gdes de apoio a Integridade

Nao Iniciado

10 7°

Finalizado

28,6%

Reprogramado
14,3%

Em execucéo
46,4%

Grafico 4: Status das agGes de apoio a integridade.

6. Desafios e oportunidades futuras

A consolidacdo da integridade publica na UFF depende do fortalecimento continuo das estruturas

responsaveis pela sua implementacdo. O novo Referencial Técnico da Atividade de Gestdo da
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Integridade, estabelecido pela Portaria Normativa CGU n? 234/2025, ampliou as atribuicGes da USI e

reforcou a necessidade de articulagdo transversal com todas as fungdes de integridade.

Nesse contexto, um dos principais desafios para os préximos anos é a ampliacdo da capacidade
institucional para atender as novas responsabilidades, especialmente diante da complexidade das
atividades relacionadas a integridade e a gestdo de riscos. O aumento das atribuicdes, associado a
necessidade de producdo de novos instrumentos — como o Plano Operacional da USI — requer

aprimoramento continuo de processos e planos de trabalho.

Além disso, permanecem como desafios relevantes:

- Adequar o Programa, o Plano de Integridade e o Relatdrio Anual de Gestdo da Integridade (RAI)
ao novo Referencial Técnico e as diretrizes do SITAL.

- Organizar a participacdo da UFF no ciclo de autoavaliacdo nacional do MMIP, previsto para
2026.

- Manter o monitoramento continuo de riscos e medidas de tratamento, assegurando evolucao
no nivel de maturidade.

- Implementar as a¢des estruturantes previstas nos planos vigentes, garantindo periodicidade e

qgualidade.

Apesar das demandas crescentes, identificam-se oportunidades importantes:

- Consolidacdo do sistema de governanca da integridade na UFF, com maior integracdo entre
instancias.

- Ampliacao da visibilidade institucional e fortalecimento da cultura de prevengao.

- Evolugdo dos processos internos, com melhoria de fluxos e apoio qualificado a tomada de

decisao.

O avanco nesses pontos depende do continuo aprimoramento institucional da USI, condicdao
essencial para assegurar aderéncia as exigéncias normativas e sustentabilidade da politica de integridade

na universidade.
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7. Consideracgoes finais

A integridade publica é um elemento estruturante da governancga universitdria e depende do
alinhamento entre principios, capacidades institucionais e compromisso da alta administracao. Ao longo
de 2025, a UFF avangou na implementacgao das agdes previstas em seu Programa e Plano de Integridade,
ampliando a articulagdo entre instancias, aprimorando mecanismos de prevencao e fortalecendo sua

cultura organizacional.

Os resultados apresentados demonstram esforgo coletivo e evidenciam a importancia de seguir
aprimorando processos, métodos de trabalho e instrumentos de gestdao, de modo a assegurar aderéncia

ao novo Referencial Técnico da CGU e a sustentagao do nivel de maturidade institucional alcangado.

A continuidade e o aprofundamento dessa agenda exigem investimentos no fortalecimento
institucional da USI, na integracdo entre as fungdes de integridade e no engajamento permanente das
liderancas e equipes. Com o apoio da alta administracdo, a UFF poderda avancar para niveis mais elevados

de maturidade, fortalecendo sua credibilidade, sua governanca e a entrega de valor publico a sociedade.



