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O Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU) consiste em um
documento no qual se definem a missao e a visao das unidades académicas e
administrativas da Universidade Federal Fluminense, desenvolvendo no nivel
tatico e operacional os objetivos estratégicos e o alcance das metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), de acordo com as especificidades de cada
Unidade.

Neste PDU estdo inseridas as metas para os anos de 2025-2027,
disponibilizando para esta Unidade um instrumento de gestdo continuo,
estabelecendo uma visdo de longo prazo sobre como nossa unidade quer atuar

e ser reconhecida a longo prazo.

Niter6i, _ de de 2025

Marcelo Bittencourt Ivair Pinto
Diretor do Instituto de Historia

Elisa de Campos Borges
Vice-diretora do Instituto de Historia
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INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) das unidades
académicas/administrativas, através do planejamento tatico e operacional,
traduz os objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento da Instituicdo
(PDI) vigente, concebido pela alta administragado, em objetivos e metas claras e

factiveis para todos os integrantes desta unidade.

Este documento apresenta um conjunto de metas e agbes estabelecidas
com o consenso de um grupo de trabalho representativo de todas as classes

envolvidas, apontando um planejamento para alcance dos objetivos elencados.
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HISTORICO DA UNIDADE

HISTORICO DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

O Instituto de Historia foi criado em 2016, mas sua historia esta fortemente
enraizada na trajetéria da nossa Universidade — a partir da incorporagéo de
escolas e faculdades isoladas entre 1960 e 1965 — e no vinculo com o Instituto
de Filosofia e Ciéncias Humanas (ICHF), do qual fizemos parte até
recentemente. A criagdo do Instituto de Histéria permitiu ampliar nossa
autonomia académica e administrativa e estabelecer um novo vinculo com a
UFF. Ao mesmo tempo, intensificou o peso institucional da area de Historia na
Universidade e fortaleceu sua presenca entre os cursos de Historia no Rio de

Janeiro.

A area de Historia da Universidade Federal Fluminense € um conceito
criado em 1996 para referir-se ao modelo de gestdo colegiada adotada por trés
instancias, a saber: o Departamento de Historia da UFF (GHT); a Graduagéo em
Histéria (GGH), composta pelos cursos de Licenciatura e Bacharelado; o
Programa de Pdés-Graduagédo em Historia (PPGH-UFF), formado pelos cursos
de mestrado e doutorado académicos stricto-sensu, com area de concentracao
em Histdria Social; e pelo Programa de P6s-Graduagao em Ensino de Histéria
(PEH), também stricto-sensu. Desde 1996, as reparticbes acima referidas atuam
de forma orgénica e coordenada, através de comissdes mistas responsaveis
pela gestdo de demandas de ordem administrativa, financeira e académica.
Neste ultimo caso, pode-se citar, a guisa de exemplo, a proposi¢ao de convénios

interinstitucionais e a producao/edicdo da Revista Tempo.
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CURSOS DE GRADUAGAO E POS GRADUAGAO!

O Instituto de Historia da UFF tem como aspecto primordial a integragcéo
entre graduacgéao e pds-graduagado em Histéria, em suas varias modalidades. No
nivel da graduacdo, os curriculos dos cursos de licenciatura e bacharelado
apresentam ofertas de disciplinas semelhantes, visando integrar ensino e
pesquisa historica. O fato de quase a totalidade dos docentes de graduacéo, em
atividade, atuarem também como membros da pés-graduagdo, garante a
contiguidade entre producéo e transmissao de conhecimento, o que se reflete
nas salas de aula e fora dessas. Pesquisas se renovam no contato entre
graduandas, graduandos, pés-graduandas e poés-graduandos, sejam ou nao
bolsistas, com atividades, seminarios e debates que reforcam a importancia
deste dialogo. Por alguns anos, doutorandas e doutorandos com bolsas de
estudos costumavam ofertar cursos de verdo para a graduagdo, o que
recentemente foi substituido por uma disciplina coletiva. No ambito da
graduacao, nossos projetos de monitoria estimulam a construgado de diversas
atividades de dialogo entre pesquisa, ensino e extensdo, muitas vezes
conectados com os nossos laboratérios de pesquisa. Reforgcam-se assim,

cotidianamente, os vinculos entre os niveis referidos.

O IHT-UFF projeta-se para a comunidade académica e para a sociedade
por meio de varias frentes: a revista Tempo, altamente qualificada em registros
de avaliagdo, e outros periédicos académicos de laboratorios especificos; os
projetos de extensdo que abrangem o entorno da UFF, sua cidade e regiao
fluminense; a interagdo consciente com a educacdo basica e fundamental em
Historia, presente na atuacido de varios professores/pesquisadores, como no
Programa de Iniciagdo a Docéncia — PIBID e e mestrado profissional. Por fim,
em relacdo aos topicos acima descritos, as novas ferramentas tecnoldgicas
disponiveis na internet, para exames documentais ou configuragcao de realidades
historicas em meio virtual potencializam as atividades de ensino e pesquisa.
Destaca-se a atencao crescente de professoras e professores, alunas e alunos
de graduacédo e pods-graduacdo, dada a divulgacdo da pesquisa historica,

mediante a circulacao de textos, bases de dados, videos, entrevistas, podcasts,

Y Introducdo feita pelo GT académico: grupo de trabalho coordenado pelo professor Rodrigo Nunes
Bentes Monteiro.
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jogos, softwares, blogues e sites, na web e na imprensa, ampliando o alcance

da divulgacao do conhecimento cientifico.

GRADUAGAO

O curso de Historia foi criado em 1947, no ambito da entdo Faculdade
Fluminense de Filosofia, e credenciado pelo Ministério da Educacdo em 1951
através do Decreto 29.362. Em 18 de dezembro de 1960, ele foi incorporado a
recém criada Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UFERJ), que
reuniu as Escolas Federais de Medicina (1926), Farmacia e Odontologia (1912),
Direito (1912), e Medicina Veterinaria (1936); as estaduais de Engenharia
(1952), Servigco Social (1945) e Enfermagem (1944); e as particulares de
Ciéncias Econbmicas (1942) e Filosofia (1947). Em 1965, pela lei 4.831, a
UFERJ passou a denominar-se Universidade Federal Fluminense (UFF).

Ao longo destas décadas, o curso adotou varias configuragdes
curriculares resultantes dos desafios que marcaram a insercdo social e
académica do historiador no mundo desde o pds-Segunda Guerra. Na década
de 1980, em sintonia com as transformacgdes politicas decorrentes do processo
de redemocratizagao, os cursos de historia do pais protagonizaram uma revisao
das propostas pedagdgicas vigentes, com vistas a superagédo dos fundamentos
politicos e epistemolégicos do entdo curriculo minimo do Conselho Federal de
Educacédo. Na UFF, em 1992, foi elaborado um novo projeto politico pedagodgico
que reorganizou a estrutura curricular do curso, enfatizando a formagdo do
historiador em sua dupla funcédo de pesquisador-educador.

A unidade conta com 1395 alunos ativos em 2024, matriculados nos
cursos de bacharelado e Licenciatura em Histéria, na modalidade presencial.
Na tabela 1 é possivel ver a relacio existente entre o niumero de matriculas, os

cursos e os turnos para o segundo semestre de 2024.

Tabela 1: Cursos e matriculas em 2024.2

Curso Modalidade Turno Matricula
Histéria Bacharelado Presencial Matutino 12
Histéria Bacharelado . Noturno

Presencial 13

11
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Histdria Licenciatura Presencial Matutino 46
Histdria Licenciatura Presencial Noturno 50
Total 121

Fonte: Instituto de Histoéria - IHT/UFF

Os ultimos resultados no Exame Nacional de Desempenho dos
Estudante (ENADE) s&o referentes aos anos 2021 e 2017 e estédo
apresentados na Tabela 2 para melhor analise e avaliagdo do aluno egresso e

da busca pela exceléncia nas atividades de ensino.

Tabela 2: Avaliagao dos cursos no ENADE

Curso Avaliacdo ENADE 2021 Avaliagdo ENADE 2017

Historia

Bacharelado 4 4

Historia
Licenciatura
Fonte: Instituto de Historia - IHT/UFF

Os conceitos e os relatorios relativos ao ENADE estao publicados no Sistema
de transparéncia da UFF e no site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM HISTORIA (PPGH-UFF)

O Programa de Pos-Graduag&o em Histéria da UFF (PPGH-UFF), stricto-
sensu, foi criado em 1971, com o curso de Mestrado. O curso de Doutorado
entrou em vigor em 1985. Foi o primeiro programa de Histdria reconhecido como
de exceléncia no pais, obtendo a nota 7 na avaliacdo da Capes em 1998,
mantendo-a até 2007, recuperando-a em 2010 e mantendo-a até o presente. O
PPGH-UFF conta com 72 professores credenciados, sendo 56 permanentes e

16 colaboradores.

Atualmente tem em torno de 400 alunos matriculados nos cursos de
Mestrado e Doutorado: 176 ativos no mestrado e 224 no doutorado, sendo 87
bolsistas Capes (53 de doutorado e 34 de mestrado), 21 do CNPq (12 de

12
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mestrado e 9 de doutorado), 4 bolsistas da Faperj (2 de mestrado e 2 de

doutorado).

Tabela 3: Numero de Bolsistas do Mestrado em 2024.

Bolsistas do PPGH-UFF
Modalidade da

Curso Bolsa Quantidade
Mestrad Capes 34
estrado em
Histdria CNPg 12
Faperj 2
Total 48

Fonte: Instituto de Historia - IHT/UFF

Tabela 4: Numero de Bolsistas do Doutorado em 2024.

Bolsistas do PPGH-UFF
Curso Modalidade da Quantidade
Bolsa
Doutorad Capes 53
outorado em
Historia CNPg 9
Faperj 2
Total 64

Fonte: Instituto de Histéria - IHT/UFF

O numero de defesas de teses de doutorado e dissertagbes de mestrado
defendidas no primeiro semestre de 2024 foi de 64 defesas.

Tendo como foco a pesquisa, os cursos de pés-graduagéao stricto-sensu
compreendem cursos de mestrado e doutorado abertos de acordo com os
programas aprovados pela CAPES. Esta unidade conta com 2 cursos, conforme
apresentados nas Tabelas abaixo, com as informagdes sobre a oferta de vagas

e a quantidade de alunos matriculados referentes a 2023 e 2024.

Tabela 5: NUmero de matriculas no PPGH em 2023.

Matriculas no PPGH em 2023
Curso Modalidade Oferta Matriculas
Historia Mestrado 93 43
Histéria Doutorado 79 29
Total 172 72

Fonte: Instituto de Histoéria - IHT/UFF

13
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Tabela 6: NUmero de matriculas no PPGH em 2024.

Matriculas no PPGH em 2024
Curso Modalidade Oferta Matriculas
Historia Mestrado 94 63
Historia Doutorado 75 34
Total 169 97

Fonte: Instituto de Historia - IHT/UFF

O férum maximo de deliberacdo do PPGH-UFF sao as reunides do seu
Colegiado, nas quais se discutem temas como o processo anual de selegéo, o
credenciamento e o descredenciamento de Professores, os contatos com a
Capes, os convénios interinstitucionais com outros programas de Mestrado e
Doutorado no pais e no exterior, dentre varios outros assuntos. Cabe ao PPGH-
UFF organizar, anualmente, a volumosa produgao académica de seus docentes
e alunos para apresenta-la a Capes, inserindo-se assim na avaliagdo dos
programas de pos-graduagéao do pais. O PPGH-UFF, com area de concentragao
em Histéria Social, divide-se em trés linhas de pesquisa: Cultura e Sociedade;
Economia e Sociedade e Poder e Sociedade. Cabe-lhe ainda organizar a
selecdo anual de candidatos para os cursos de mestrado e doutorado, divulgada
por meio de edital publico.

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENSINO DE HISTORIA (PEH)

O Programa de P6s-Graduagao em Ensino de Histéria (PEH), em nivel de
Mestrado e Doutorado, organizado de acordo com o Regimento Geral dos
Programas de Pés-Graduacéo da Universidade Federal Fluminense (Resolugao
No 394/21 do Conselho de Ensino e Pesquisa), tem como objetivos a formagéo
e 0 aprimoramento em alto nivel de pessoal qualificado, comprometido com o
avango do conhecimento, visando ao exercicio de atividades profissionais,

técnicas e cientificas e ao magistério.

I. O mestrado profissional é direcionado a reflexdo sobre a experiéncia

pratica, visando a elaboragdo de novas técnicas, processos e a aplicacdo de

14
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conhecimentos, tecnologias e resultados cientificos na solugéo de problemas em

seu ambiente de atuacao profissional.

II. O curso de doutorado, com sua primeira turma em 2025.1, visa formar
profissionais em alto nivel, capazes de produzir conhecimento inovador para a
resolucdo de problemas e desafios da escola basica; conhecimentos que
atendam aos desafios da construgcao de uma educacéao efetiva, que prepare os
estudantes para participar e lutar por esferas publicas democraticas e inclusivas,
com espirito critico e pensamento cientifico e de problematizar o presente e o

passado, para construir horizontes de expectativas renovados.

O Programa é oferecido em rede nacional, € um curso presencial que
conta com a participacdo de 39 Instituicbes de Ensino Superior, incluindo
instituicbes publicas do Rio de Janeiro (UERJ, UFRRJ, UNIRIO, PUC-Rio e
UFRJ) e coordenado por uma comiss&o nacional localizada na Universidade
Federal do Rio de Janeiro. O Programa tem alcance nacional e objetiva, a médio
prazo, ser um instrumento de formacido continuada dos professores da
Educacao Basica brasileira, que atuam na disciplina escolar Histéria. O
programa organiza-se com a participagao das Instituicbes Associadas, e seu
publico é composto por professores da Educacéo Basica na disciplina escolar de
Historia.

Em 2024 foram contabilizadas 8 (oito) defesas de mestrado e, nas tabelas
abaixo, é possivel ver a oferta de vagas e matriculas realizadas nos anos de
2023 e 2024.

Tabela 7: NUmero de matriculas no PEH em 2023.

Matriculas no PEH em 2024
Curso Modalidade Oferta Matriculas
Historia Mestrado 14 14
Total 14 14

Fonte: Instituto de Histoéria - IHT/UFF
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Tabela 8: Numero de matriculas no PEH em 2024.

Matriculas no PEH em 2024
Curso Modalidade Oferta Matriculas
Historia Mestrado 15 15
Total 15 15

Fonte: Instituto de Histoéria - IHT/UFF

PERFIL DO CORPO DOCENTE DO INSTITUTO DE HISTORIA

As atividades académicas, de pesquisa e extensdo, sdo desenvolvidas
pelo corpo docente, composto por 57 professores e professoras que fazem parte
do Departamento de Histéria — GHT, atualmente classificados conforme

demonstrado na tabela 9.

Tabela 9: Classificagao do Corpo Docente

Departamento | Titular Associado Adjunto Adjunto A Total

GHT 14 21 18 4 57
Fonte: Instituto de Historia - IHT/UFF

Graéfico 1: Classificagao do Corpo Docente

Classificagao do Corpo Docente

Adjunto
7%

Fonte: Instituto de Histoéria - IHT/UFF
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Verifica-se que quase 98% do quantitativo de docentes possui o regime

de dedicacgao exclusiva (DE), conforme indicado nas representag¢des abaixo.

Tabela 10: Corpo docente por regime de trabalho

Departamento D.E. 40H 20H Total

GHT 56 - 1 57
Fonte: Instituto de Histéria IHT/UFF

Grafico 2: Regime de Trabalho Docente

Regime de Trabalho Docente

20H
2%

Fonte: Instituto de Histéria IHT/UFF

O indice de Qualificagdo do Corpo Docente por unidade (IQCD), com base no

ano de 2024, apresenta o valor de 5, considerando o calculo apresentado abaixo:

IQCD=(5D+3M+2E+1G)/(D+M+E + G)
Onde:

IQCD = indice de qualificagdo do corpo Docente;
D = numero de doutores;

M = numero de mestres;

E = numero de especialistas;

G = numero de graduados;

Todos os docentes do Instituto de Histéria tem doutorado, portanto:

17
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IQCD = 5(57)/57

IQCD IHT =5

PERFIL DO CORPO TECNICO

A unidade abriga em seu corpo técnico-administrativo 11 servidores em
seu quadro permanente, distribuidos de acordo com as necessidades

administrativas e técnicas.

As tabelas a seguir demonstram uma ampla visdo da composigéo de forga
de trabalho e sua representatividade dentro da unidade.

Tabela 11: Quadro de pessoal da Unidade

QUADRO DE PESSOAL POR CARGO NO IHT
CARGO QUANTIDADE | PERCENTUAL
Assistente em Administracao 8 73%
Administrador 1 9%
Secretario Executivo 1 9%
Técnico em Assuntos Educacionais 1 9%
TOTAL 11 100%

Fonte: Instituto de Historia IHT/UFF

Grafico 3: Servidores por cargo

SERVIDORES POR CARGO NO IHT

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS \
SECRETARIO EXECUTIVO ’
ADMINISTRADOR '

ASSISTENTE EM ADMINISTRAGAO

Fonte: Instituto de Histoéria IHT/UFF
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A distribuicado por nivel de cargo é apresentada na Tabela 12:

Tabela 12: Distribuigdo por nivel de cargo

DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES DO IHT POR NIVEL DE CARGO
NIVEL QUANTIDADE |PERCENTUAL
D 8 73%
E 3 27%
TOTAL 11 100%

Fonte: Instituto de Histéria IHT/UFF

Grafico 4: Distribuicdo por nivel de cargo

DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES DO IHT POR NiVEL
DE CARGO

ED mE

Fonte: Instituto de Histéria IHT/UFF

Tabela 13: Formacgao do Corpo Técnico-administrativo

FORMAGAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
CARGO QUANTIDADE | PERCENTUAL
Graduacéao 4 36%
Especializagéo 5 45%
Mestrado 2 18%
TOTAL 11 100%

Fonte: Instituto de Histéria IHT/UFF
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Grafico 5: Titulagao dos servidores do IHT

TITULAGAO DOS SERVIDORES DO IHT

" GRADUACAO M ESPECIALIZACAO  m MESTRADO

18%
46%

Fonte: Instituto de Histoéria IHT/UFF

Tabela 14: Tempo de servico na UFF do Corpo Técnico-administrativo

‘ TEMPO DE SERVICO NA UFF \

De 1 a3 anos 4 36%
De 3 a 5 anos 2 18%
De 5 a 10 anos 3 27%
De 10 a 15 anos 2 18%

Fonte: Instituto de Histéria IHT/UFF

Grafico 6: Tempo de Servigo na UFF

Tempo de Servico na UFF

De 10a 15 anos _

Fonte: Instituto de Histéria IHT/UFF
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Tabela 15: Carga horaria do Corpo Técnico-administrativo

Carga Horaria Total %

40H 11 100%
Fonte: Instituto de Historia IHT/UFF

ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

A organizagao administrativa e estrutural da unidade
académica/administrativa esta inserida no Regimento Interno do Instituto de
Historia, publicado no Boletim de Servigo do dia 21 de outubro de 2024, ANO
LVIII — N.° 132, segéo Ill, P.032.

INFRAESTRUTURA FiSICA

A unidade académica/administrativa esta localizada no campus Gragoata,
Rua Prof. Marcos Valdemar de Freitas Reis, s/n, Sdo Domingos, Niter6i — RJ,
CEP: 24210-201 distribuida em 3 blocos (N, O, P), divididos de forma equanime
entre os 7 (sete) departamentos (Psicologia, Ciéncias Sociais, Historia, Filosofia,
Antropologia, Sociologia e Ciéncia Politica) a partir de 2014, respeitando as

especificidades de cada um.

A medida padrédo utilizada para a divisdo do espago é a “janela”.
Considerando todas as instalagdes pertencentes a essa unidade, podemos

ilustrar os ambientes fisicos conforme representagdes abaixo.

Figura 1: 5° andar do bloco O
Janela| Janela JanelalJanela Janela [ Janela | Janela [ Janela | Janela JanelalJanela Janela | Janela | Janela | Janela | Janela JanelaIJanela Janela | Janela | Janela JanelalJanela

Sala 501 — Secretaria IHT Sala 505 — Secretaria Pés-Graduagio Escaninho Sala 519 — Sala de reunifio
Auditério PPGH
Sala 507 — Sala 509 Sala 521 — Sala 523 —
Entrada Sala 503 - Diregdo Coordenagdo de aa o Sala 521 - GHT Servidor LAB Sala de
N ProfHist . o
Graduag@io Proprietas reunido

Janela | Janela JanelalJanela Janela [ Janela | Janela [ Janela | Janela | Janela | Jancla | Janela [ Janela | Janela [ Janela | Janela | Janela | Janela | Janela | Janela | Janela JanelalJanela
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Figura 2: 4° andar do bloco O

Janela|JaneIa|JaneIa|Jane|a JanelalJaneIa|Janela|JaneIa Janela|Jane|a|JaneIa|JaneIa Janela|Janela JanelalJaneIa|JaneIa|Jane|a Janela|Janela|Janela]Janela|Janela|Janela
Sala 420 - Sala 412 -
oy sala 432 - o salas16- | ¢
Sala 444 — LAB. NIEP Sala 440 — PetHistdria Sala 424 - LAB. OTP LAB. Cidade e LAB.
LAB. Commun LAB. NEPHES i i
Poder Scriptoriun
Sala 450 — LAB Companhia
das Indias
Sala 446 — Sala 434 — LAB. Sala 422 -
ae Sala442 - LAB. Polis | 0o Sala 430 - LAB. Escritas ae Sala 414 - LAB. NEAF Entrada
LAB. CEIA Nereida LAB. LEHS
Janela|JaneIa|JaneIa|Jane|a Janela|Janela JanelalJaneIa|JaneIa Janela|JaneIa|JaneIa Janela|Jane|a|JaneIa|JaneIa Janela|Janela Janela|JaneIa|JaneIa|Jane|a Janela|Janela

Figura 3: 2° andar do bloco O

Janela|Janela|Jane|a|]anela|]anela Janela Janelal]anelal]anela Janelal]anelallanela Janela|Janela|JaneIa|JaneIa|Jane|a|JaneIa|Janela|Janela|Janela|]anela|]anela|Janela

Almo Sala 207 -
Sala 201 — LAB LABHOI xarifa | Sala 205 - Leges e BR Laboratdrio de
do Informatica

Auditério

Janela I Janela I Janela | Janela | Janela IJanelal Janela | Janela | Janela l Janela I Janela I Janela| Janela | Janela | Janela | Janela | Janela | Janela I Janela I Janela | Janela | Janela | Janelal Janela

Figura 4: 2° andar do bloco N

Janela |Janela |Jane|a |Janela |Janela IJaneIa lJaneIa IJaneIa IJaneIa IJaneIa |Jane|a |Janela |Jane|a |Janela |Jane|a |Janela IJaneIa Janela |Janela lJaneIa IJaneIa |Jane|a |Jane|a |Jane|a

Sala 216 - NEC

Sala Betriz - w5
Sala 210 Sala 212 . Sala 214 - Mini Auditério Sala 216 A-NUPECH + 2 LAB
Nascimento

JanelalJaneIa |Jane|a |Janela |Janela |Jane|a Janela |Jane|a|JaneIa|JaneIa Janela |Janela |Janela |Janela |Jane|a |Janela Janela |Janela|JaneIa lJaneIa|Janela|JaneIa|JaneIa |Jane|a

22




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2025-2027

Instituto de Historia

PLANEJAMENTO TATICO E OPERACIONAL

O Planejamento Tatico da unidade foi construido com base nos objetivos
estratégicos elencados no PDI UFF 2025-2027, agrupados de acordo com as
perspectivas de desenvolvimento, alinhadas ao Projeto Politico Pedagdgico
Institucional — PPI, objetivos estratégicos, metas de desempenho e sugestdes

de agdes estratégicas.

Alinhado ao PDI UFF vigente, definiu-se a missao, visdo e valores

institucionais do Instituto de Historia.

MISSAO

Promover, em consonancia com a missao da UFF, a producao e difusao
do conhecimento em suas mais diversas manifestagcdes, em particular as
relacionadas a Histéria, formando historiadores capacitados a atuar como
pesquisadores, professores e divulgadores de Historia em diferentes areas, com
o objetivo de contribuir para a formagao da cidadania e construgao de valores e

competéncias dirigidas ao desenvolvimento econémico e social.
VISAO

Ser referéncia em termos de formacgao, pesquisa e extensio na area de
Histéria, ampliando o reconhecimento dos cursos de graduagdo e pos-
graduagdo, nos ambitos nacional e internacional, criando mecanismos de

estimulo a producao e a inser¢ao na sociedade.
VALORES INSTITUCIONAIS

Etica, Integridade e Transparéncia; Equidade e Inclusdo; Exceléncia
Institucional; Responsabilidade social; Compromisso com o rigor cientifico;

Valorizag&o dos recursos humanos da instituigéo.
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DIAGNOSTICO DA UNIDADE

Para conhecer as principais caracteristicas bem como servir de

instrumento de analise facilitador desse levantamento, utiliza-se a matriz

F.O.F.A. (Forgas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacgas). O objetivo € gerar um

diagndstico situacional da instituicdo, conforme o quadro 1.

Quadro 1: Matriz F.O.F.A

PONTOS FORTES

Alta qualidade no ensino e na
pesquisa comprovada na trajetéria
das avaliagbes dos cursos de
graduacao e pos-graduacao.

Producao cientifica com
reconhecimento nacional e
internacional.

Comprometimento da direcgéo,
coordenacbes de cursos, chefias
departamentais e técnico-
administrativos.

Didlogo permanente entre o
corpo docente e discente.

Recursos Humanos qualificados.

Alto indice de docentes do
quadro permanente e com dedicagao
exclusiva.

Promocgao de eventos cientificos
e culturais.

OPORTUNIDADES

Participacdo em editais de fomento
ao ensino, pesquisa e extensao.

Parcerias para pesquisas
nacionais e internacionais, com
instituicbes publicas e privadas.

Reconhecimento das
potencialidades da Unidade pela
sociedade.

Fonte: Instituto de Histoéria
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PONTOS FRACOS

Infraestrutura fisica insuficiente
para o atendimento das demandas do
Instituto de Historia.

Auséncia de suporte técnico na
area de informatica para apoio em
eventos e demandas de carater
imediato.

Recursos tecnoldgicos insuficientes
e obsoletos para as atividades
académicas, incluindo rede de internet
sem fio de baixa abrangéncia e
eficiéncia.

Acessibilidade prejudicada por falta
de manutencdo de elevadores
parados, iluminacdo insuficiente na
parte externa e pela demora no
atendimento de reformas solicitadas.

Retencao dos estudantes.

Pouco desenvolvimento de acdes
de extensdo para comunidade.

AMEACAS

Cortes nos repasses de recursos
orcamentarios e financeiros.

Vulnerabilidade socioeconbmica e
psicossocial dos alunos.

Assisténcia estudantil ainda
insuficiente.
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IDENTIFICAGAO, OBSERVAGAO E ANALISE DO PROBLEMA

Nesta etapa, apos a identificagdo das fraquezas e ameacas, o grupo de
trabalho do PDU elaborou quadros de observacédo e analise dos problemas,

separando por perspectiva do PDI.
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Quadro 2: Perspectiva Relagéo Universidade — Sociedade

regionais.

etc.).

Fraqueza ou Objetivo Acoes Estratégicas Identificagao do Observagao do Analise das Causas

Ameacga da Estratégico PDI Sugeridas PDI Problema na Problema (tempo, local,

Matriz SWOT Unidade tipo)
Pouco Ampliar o nimero de Buscar e estimular parcerias com Numero reduzido Pouca participacao de Pouco recurso financeiro e
desenvolvimento acdes de extensao 0s 6rgaos do setor publico em de projetos de estudantes e professores em | parcerias para apoiar as
de agdes de visando maior seus trés extensdo em acdes voltadas para a acdes; Prioridade nas
extenséo para articulacgéo, dialogo e niveis: municipal, estadual e relacdo a outras comunidade. atividades internas
comunidade. capilaridade com as federal (Ministérios, 6rgaos atividades

realidades locais e estatais, centros de pesquisa académicas.

Fonte: Instituto de Histoéria IHT/UFF

Quadro 3: Perspectiva Responsabilidade Social

Fraqueza ou
Ameacga da
Matriz SWOT

Objetivo
Estratégico PDI

Acodes Estratégicas
Sugeridas PDI

Identificagdao do
Problema na
Unidade

Observagéao do
Problema (tempo,
local, tipo)

Analise das Causas

Necessidade de
melhorias na
Acessibilidade

Promover
acessibilidade
atitudinal, arquitetonica,
comunicacional,
instrumental,
metodoldgica e
programatica

Mapear as lacunas nos
processos, fluxos e servigos
referentes a acessibilidade;

Acessibilidade
prejudicada por falta de
manutengao de
elevadores parados,
iluminagao insuficiente
na parte externa e pela
demora no atendimento
de reformas solicitadas.

Dificuldades relatadas,
de forma recorrente,
pela comunidade
académica em relagéo
a acessibilidade.

Desde a construgéo dos prédios N, O
e P, o conjunto dos 3 elevadores de
cada bloco nunca funcionou
plenamente. Piso tatil com auséncia
de manutencéo, necessitando de
ampliagdo e manutencéo.
Irregularidade dos paralelepipedos.
lluminagdo do Campus do Gragoata
insuficiente, prejudicando a
locomocéo e a seguranca.

Vulnerabilidade
socioeconémica e
psicossocial dos
alunos.

Apoiar estudantes em
situagdo de
vulnerabilidade
socioecondmica em
Seu percurso
educacional.
Integracéo as Redes
de Universidades

Mapear as acdes
promotoras de saude
desenvolvidas na UFF;
Implementar rodas de
conversa sobre promogéo da
saude; Fortalecer espagos
de promogédo da saude.
Aumentar a oferta de bolsas

Impacto da
vulnerabilidade
socioeconémica e
psicossocial no
desempenho dos
estudantes

Fatores
socioecondmicos e
psicossociais afetam a
permanéncia e bom
desempenho dos
estudantes. A demanda
por atencéo a esses
fatores aumentou apos

Insuficiéncia de programas de apoio
ao estudante; Falta de integracao
entre a educagéao e o0s servigos e

assisténcia social; baixa renda
familiar; desconhecimento ou falta de
acesso aos servigos disponiveis
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a pandemia, conforme
relatos de professores
e dos proprios alunos.

Promotoras de Saude - e auxilios estudantis

UPS (a)

Fonte: Instituto de Histoéria IHT/UFF

Quadro 4: Perspectiva Infraestrutura e Tecnologias de Apoio
Observagao do Analise das Causas

Problema (tempo, local,

Identificagdo do

Acoes Estratégicas
Problema na Unidade

Objetivo

do Instituto de académicas e

Universitaria;

administrativas.

espago apropriado a
emancipagéo.

Fraqueza ou
Ameacga da Estratégico PDI Sugeridas PDI
Matriz SWOT tipo)
Infraestrutura Promover Identificar os espagos Espaco insuficiente para Em 2016 a area da O Instituto de Histéria ndo possui espago
fisica infraestrutura disponiveis para uso uso de professores, Historia se tornou um suficiente para docentes e discentes
insuficiente para fisica adequada das Unidades; Identificar o discentes e técnico- Instituto devido ao exercerem plenamente suas atividades
o atendimento para as potencial construtivo, administrativos, grande numero de de ensino, pesquisa e extensao.
das demandas atividades conforme dificultando as atividades docentes e alunos, Atualmente suas atividades estao
demanda da Comunidade académicas e porém n&o recebeu divididas em 3 (trés) blocos (N, O e P —
Gragoata) compartilhados com outros 3

(trés) institutos. O ideal seria a

administrativas
construgdo de um prédio para o IHT.

Historia.
Recursos Expandir e Criar um plano de Recursos tecnoldgicos Dificuldades relatadas Desgaste e contingenciamento de
insuficientes e obsoletos pela comunidade recursos para manutencéo e
modernizagao. Auséncia de um técnico

Mudancga para migragéo da
infraestrutura
WiFi e expansao

académica relacionados
a conectividade e
equipamentos (datashow

modernizar a
conectividade e
disponibilidade dos

de informatica para atender as
demandas do Instituto de Historia e
recursos financeiros insuficientes para

para as atividades
académicas, incluindo
rede de internet sem fio

tecnolégicos
insuficientes e

licencas de software para
mudanga da estrutura
I6gica do Datacenter;

laboratorios de
informatica de amplo
acesso.

obsoletos, além
da auséncia de servigos de necessaria com novos
técnico de rede pontos; Executar o plano de baixa abrangéncia e e computador) dos
Informatica para de mudanca de migragéo e eficiéncia. Auséncia de seguintes ambientes: contratar servigo especializado.
dar suporte. expansao; Adquirir Técnico de informatica Salas de aula, Falta de atualizagdo nos equipamentos
equipamentos e para dar suporte. Laboratério de pesquisa, de hardware e software.
salas administrativas,

Fonte: Instituto de Histoéria IHT/UFF
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PLANO DE AGAO, INDICADORES E METAS

A elaboracao do Plano de acdo em consonancia com as perspectivas do
PDI visa traduzir as diretrizes e prioridades institucionais em iniciativas
concretas, distribuidas ao longo do periodo de vigéncia do PDU. Cada agao
proposta esta acompanhada de indicadores de desempenho e metas
especificas, que permitirdo o monitoramento continuo dos resultados, a
avaliacdo da efetividade das iniciativas e a realizagdo de eventuais ajustes no
percurso. O alinhamento entre acbes, indicadores e metas reforca o
compromisso com a gestao participativa, a melhoria continua e o fortalecimento
do Instituto. No quadro 5 elencamos os indicadores que serao utilizados e foram
mencionados ao longo do texto, para um mapeamento claro e objetivo das
acdes. E na figura 5 consta o plano de acgao indicadores e metas, com base na
Matriz F.O.F.A. e diagndstico da Unidade.

Quadro 5: Indicadores, formulas e fontes.

Indicador Foérmula Fonte

Taxa de Sucesso . , .

Do curso de Historia TSG = (numero total de diplomados / Coordenacéo do Curso de
numero total de ingressantes) /100 Histdria

indice de qualificacdo do IQCD = ((5 x Doutores) + (3 x
corpo docente da Unidade | Mestres) + (2 x Especialistas) + (1 x Secretaria da Direcéo do
(IQCD) Graduados)) / (Doutores + Mestres + | |nstituto de Histéria

Especialistas + Graduados)

Fonte: Instituto de Histdéria — IHT/UFF




Figura 5: Plano de acgéao, indicadores e metas
OBJETIVO ESTRATEGICO DO PDI OBJETIVO DA UNIDADE FORMULA DO VLI
EIXO DO PDI ITEM " o ) INDICADOR REFERENCIA AGOES TATICAS/OPERACIONAIS RESPONSAVEL OBSERVAGAO
2023-2027 (Tatico/agdes previstas no PDI)* INDICADOR L. 2025 2026 2027
mo estd hoie)
2 a) Relagdo Universidade —
. . . Setor Empresarial, Setor . . N N2 de projetos (ou agdes) Projetos ou agdes de Realizar um levantamento das demandas da
2. Relagdo Universidade — - . L 2.4 Fortalecer a relagdo entre a UFF Desenvolvimento de agdes de N N . . ) L .
i Publico, Sociedade Civil R ~ 7 de extensdo extensdo desenvolvidos 7 7 8 8 comunidade local; firmar parcerias; investirem GHT
Sociedade n . e asociedade em geral extensdo para comunidade. A . N
Organizada e Sociedade em desenvolvidos por ano divulgagdo
Geral
Cabe ao Instituto de Histéria
3.3 Promover acessibilidade . fazer os encaminhamentos
atitudinal, arquitetdnica N¢ de elevadores em Elevadores em Manutengio de elevadores parados para necessarios para atingir o
itudinal, arqui ica, " B . .
3. Responsabilidade Social 3b) Acessibilidade L q, Manutengdo dos elevadores R funcionamento por bloco 1 1 termos sempre mais de um em IHT o p 2
comunicacional, instrumental, funcionamento (N,OeP) funcionamento. objetivo, considerando que
metodoldgica e programatica ’ ’ depende de outras instancias da
UFE.
Promover infraestrutura fisica
ivi -~ N Cabe ao Instituto de Histéria
ade?ua‘da para as.at‘|V|da.des Média de Solicitagdes MSME = (n® total de X
- . - académicas e administrativas, ~ o fazer os encaminhamentos
4b) Infraestrutura Fisica, 4.5 Promover infraestrutura fisica . ) de Manuteng&o por solicitagbes de 102 Obras/reformas para melhorar a seguranca e o L o
4. Infraestrutura e . . L modernizando os ambientes para ~ e R A necessarios para atingir o
. N Manutengdo, Seguranca e Meio adequada para as atividades . . o Espago (espagos sobre| manutengdo por ano / (solicitagdes) / 2,5 2 2 bem estar de toda comunidade académica. IHT S .
Tecnologias de Apoio A N o ) diminuir o nimero de solicitagdes de . . . objetivo, considerando que
Ambiente académicas e administrativas . a responsabilidade do | nimero total de espagos |34 (espagos) =3 Espagos sobre a responsabilidade do IHT: 34 L
reparo (Somnte salas dos Nucleos e . depende de outras instancias da
- . IHT: 34) fisicos)
Laboratérios de Pesquisa e salas UFF.
administrativas).
Cabe ao Instituto de Historia
Solitar espago fisico para o Instituto de fazer os encaminhamentos
4. Infraestrutura e 4b) Infraestrutura Fisica, 4.5 Promover infraestrutura fisica | Ampliar o espago fisico do IHT para o H'stér'la os:'tﬁl'tlarl\doz cresc'm;nuto e bom necessarios para atingir o
. utu « istoria, ibili i
N R Manutengdo, Seguranga e Meio adequada para as atividades melhor funcionamento das atividades m2 Area 732m2 756m2 | 780m2 | 804m?2 p . . IHT o p &
Tecnologias de Apoio A . L . - . A desempenho das atividades académicas e objetivo, considerando que
Ambiente académicas e administrativas administrativas e académicas L N o
administrativas. depende de outras instancias da
UFF.
Cabe ao Instituto de Historia
, - L . fazer os encaminhamentos
[NUumero de Pontos de Red Solicitar a ampliagdo da infraestrutura de rede necessarios para atingir o
1,5 2 2,5 3 para que cada sala tenha mais pontos de IHT o p &
R objetivo, considerando que
internet .
depende de outras instancias da
UFF.

Ampliar a rede de dados com apoio

Numero de pontos de

e por Sala = Total de Pontos

4. Infraestruturae
Tecnologias de Apoio

4d) Infraestrutura de
Tecnologia de Informagdes

4.14 Expandir e modernizar a

dos servigos de rede

conectividade e disponibilidade

Histéria

técnico da STI, refazendo a
infraestrutura de rede do Instituto de

rede porsala.

de Rede) / Total de salas]

Fonte: Instituto de Histéria — IHT/UFF



GESTAO DO PLANO: EXECUGAO E MONITORAMENTO

Apds a implementagado do plano de execucdo, documentado na Planilha PDU,
que serve como ferramenta de monitoramento para o grupo de trabalho do
Instituto de Histéria, foram estabelecidas reunides semestrais de avaliagdo. O
objetivo dessas reunides € apresentar os resultados alcangados, analisar os
dados obtidos e tomar as medidas necessarias para ajustar os Planos de Agao,

visando alcancar ou redirecionar as metas definidas

GESTAO DE RISCOS

A analise dos riscos do Instituto de Histéria esta inserida na Planilha PDU
do Instituto de Histéria e tem a fungdo de orientar a tomada de decisdo e
contribuir com o aumento das possibilidades de alcancar os resultados
almejados. Todas as atividades organizacionais envolvem risco. Um risco é
medido pela combinagédo de probabilidade da ocorréncia de uma ameaga (ou

oportunidade) e a magnitude de seu impacto.

A gestdo de riscos alinha-se continuamente com os objetivos
organizacionais e estd focada nas incertezas que podem impactar nos
resultados. Essas iniciativas permitem que as areas busquem eficiéncia,
observando lacunas e criando planos e agdes para suprir caréncias e,

consequentemente, entregar melhores servigos a seu publico.

OBSERVAGOES FINAIS

A Comissao de elaboragao do PDU entende que existem muitas acdes
que podem ser executadas para o desenvolvimento do Instituto de Histéria.
Contudo, foi necessaria uma priorizacao das agdes para esta primeira versao do

documento.
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