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APRESENTAGAO

A Universidade Federal Fluminense (UFF) tem como propdsito aplicar conceitos de
sustentabilidade em sua gestdao administrativa e académica, conforme estabelecido em
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027. Com o compromisso de
promover o desenvolvimento sustentavel em suas diversas areas de atuagao, a UFF vem
buscando a promocgado do bem-estar da comunidade interna e externa, investindo em
projetos de pesquisa, ensino e extensado, além de novas tecnologias e praticas para
prevenir e mitigar os impactos socioambientais. E ainda, busca inovar no fortalecimento
de tecnologias sociais, com estreita cooperacgao entre saberes académicos e populares.

Dessa forma, a UFF se posiciona como uma instituicao diferenciada, cuja atuagao
vai além de atividades operacionais, assumindo um papel estratégico na transformacgao
social. Sua missao, definida no PDI 2023-2027, € promover de maneira integrada a
producado e a difusdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, bem
como formar cidadaos éticos e capacitados para contribuir com o desenvolvimento
sustentavel do Brasil, com responsabilidade socioambiental. Seus Valores estao
alicercados em principios como Etica, Integridade e Transparéncia, além de Equidade,
Exceléncia Institucional e Responsabilidade Social. A Figura 1 ilustra a Cadeia de Valores
da UFF, refletindo a sua identidade organizacional e o alicerce de suas agdes:

Figura 1 - Cadeia de Valor da UFF
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produgdo e difusdo do conhecimento
cientifico, tecnoldgico, artistico e
cultural e a formagdo de um cidaddo
imbuido de valores éticos que, com
competéncia técnica, contribua para o
desenvolvimento autossustentado do
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Fonte: Relatério de Gestdo Integrado (UFF, 2023)

A UFF possui uma estrutura complexa, compardvel a de uma cidade, constituida
por espagos e servigos que atendem as necessidades da comunidade académica e do
publico externo. Diariamente, mais de 68 mil pessoas circulam pelos campi, e suas
instalagbes incluem hospitais, restaurantes, areas de esporte e lazer, centros culturais,
teatros e salas de cinema, além de moradia estudantil e um sistema de transporte interno.
Presente em onze municipios do estado do Rio de Janeiro, conforme ilustrado na Figura
2, a UFF também expande sua atuagao para além das fronteiras estaduais, mantendo uma
unidade avancada em Oriximind, no Para.



Figura 2 - A UFF no estado do Rio de Janeiro

Fonte: Relatério de Gestao Integrado (UFF, 2023)

Diante dessas dimensdes da instituicdo, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS) da UFF tem como objetivo estabelecer uma ferramenta efetiva de planejamento de
praticas sustentaveis, com diretrizes, responsabilidades, definicdo de metas, iniciativas,
prazos de execugao, mecanismos de monitoramento e avaliagdo. Assim, o PLS envolve a
incorporagao de praticas ambientalmente responsaveis e socialmente conscientes nas
atividades da instituicao, visando contribuir para o desenvolvimento econémico aliado a
conservacao ambiental, ao bem-estar social e a qualidade de vida de suas comunidades
interna e externa, em alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos na Agenda 2030, no ambito da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

Neste sentido, o PLS da UFF abrange todos os campi da universidade, cuja
implementagao busca tornar a logistica de suas atividades eficiente, visando minimizar
0s impactos socioambientais e contribuir para a construgdo de uma sociedade igualitaria
e consciente. Vale ressaltar que este Plano tem como prazo o periodo compreendido entre
os anos de 2025 e 2028, e monitoramento anual para avaliagdo do atingimento de suas
metas, sendo o ano de 2028 dedicado a elaboragdo do PLS para o préximo periodo de
gestao.

Na introducao deste documento, a seguir, apresenta-se o histdrico do PLS na UFF,
sua estrutura, os eixos tematicos e os principais instrumentos de planejamento da
universidade, cujas orientagdes para a gestao estdo detalhadas na sec¢ao de diretrizes
estratégicas. As segdes seguintes abordam a metodologia de elaboragdo do PLS, a
metodologia de afericdo dos custos indiretos e o diagndstico atual, que inclui a analise
dos resultados do PLS anterior, com destaque para as metas alcangadas e aquelas ainda
pendentes. Em seguida, o plano de agdes e metas é sistematizado com base nos seis
eixos tematicos definidos na versdo atualizada do Caderno do PLS (Brasil, 2024), assim
como o monitoramento e a avaliagdo das atividades vinculadas a esses eixos. Por fim, sdo
apresentadas as consideragdes finais e as referéncias bibliograficas.



INTRODUGAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UFF é um instrumento que auxilia
na gestao sustentavel da universidade, e pode ser refletido de maneira positiva em todos
os seus indicadores, sendo um importante impulsionador do desenvolvimento nacional
sustentavel na Administragao Publica. Por ser capaz de estabelecer novos paradigmas
para a gestao interna, o PLS pode influenciar negocios de impacto, inovagao e novos
padrées de consumo, producao e descarte responsaveis. Mas é importante mencionar
que, mais do que uma obrigatoriedade prevista aos érgaos publicos, a elaboracao e a
implementacgao do PLS representam uma potente ferramenta de gestao socioambiental
na instituicao.

O primeiro PLS da UFF, de 2017, foi elaborado com base na Instrugao Normativa
n° 10, de 12 de novembro de 2012, que instituiu regras para elaboracdo dos Planos de
Logistica Sustentavel na Administragao Publica Federal direta, autarquica, fundacional e
nas empresas estatais dependentes. Nesse sentido, o PLS-UFF 2017 estava baseado nos
cinco eixos tematicos orientadores do plano, quais sejam: 1) Uso racional dos recursos
naturais e bens publicos; 2) Gestdo adequada dos residuos; 3) Qualidade de vida; 4)
Sensibilizacdo e capacitagao; 5) LicitacOes sustentaveis.

O presente PLS, por sua vez, foi construido com base na Portaria SEGES/ME n.°
8.678, de 19 de julho de 2021, e fundamentado no Caderno de Logistica do PLS, instituido
pela Portaria SEGES/MGI n.° 5.376, de 14 de setembro de 2023, com versao revisada
publicada em 08 de abril de 2024. Neste modelo, foram estabelecidos seis eixos voltados
para temas como racionalizagdo do uso de recursos materiais e servigos, aprimoramento
das contratagcdes e da aplicagdo eficiente de recursos publicos, sensibilizacdo da
comunidade universitaria, entre outros, conforme Figura 3, a seguir:

Figura 3 - Eixos temdticos do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS).

EIXO 6 EIXO 1
divulgacgao, promogao da
conscientizagao e racionalizacao e do
capacitacao acercada
logistica sustentavel

consumo consciente
de bens e servigos

EIXO 2
racionalizacao da
ocupacao dos
espagcos fisicos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratagdes
publicas

EIXO 3
fomento a inovacao identificacao dos
no mercado objetos de menor
impacto ambiental

Fonte: Caderno de Logistica do PLS (Brasil, 2024).

Para a elaboragao deste PLS, a gestdo superior da universidade definiu pela
reestruturagdo de sua Comissdo Permanente de Sustentabilidade (CPS/UFF) via Portaria
UFF n.° 68.583/2023, constituida pela Determinagao de Servico PROEX/UFF n.° 10/2023 e
atualizada pela DTS PROEX UFF N° 6/2024, conferindo a Pré-Reitoria de Extensao
(PROEX) o apoio necessario a sua reformulagao e ao monitoramento das a¢des previstas
neste Plano. Nessa perspectiva, o PLS se apresenta como um importante instrumento de
governancga e deve estar vinculado ao planejamento estratégico da UFF, como um guia
para orientar as acdes voltadas ao aprimoramento da adoc¢ao de praticas sustentaveis.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

De acordo com o Caderno de Logistica Sustentavel, instituido pela Portaria
SEGES/MGI n.° 5.376/2023, e sua versao revisada publicada em 08 de abril de 2024, na
fase de preparacao do PLS, cada organizacao devera estabelecer suas proprias diretrizes
para a gestao estratégica da logistica e das contratagdes, definindo um conteudo inicial
que servira como referéncia orientadora.

Na construcdo do PLS e de suas diretrizes, as instituicbes podem considerar
diversas referéncias globais, nacionais e locais. No contexto brasileiro, podem ser
mencionadas: a Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031 (EFD), o Plano
Plurianual e demais leis orgamentarias, o planejamento estratégico institucional, politicas
de sustentabilidade, a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), além das leis,
decretos, portarias e instrugdes normativas aplicaveis.

No contexto brasileiro, a A3P, programa do Ministério do Meio Ambiente e Mudancga
do Clima (MMA), vem incentivando praticas sustentdveis em 6érgaos publicos nas trés
esferas de governo (federal, estadual e municipal) e dos trés poderes (executivo, legislativo
e judicidrio). A proposta da A3P é criar uma cultura de responsabilidade socioambiental
na administracdo publica, fundamentada em seis eixos tematicos prioritarios: 1. Uso
racional dos recursos naturais e bens publicos; 2. Gestao de residuos gerados; 3.
Qualidade de vida no ambiente de trabalho; 4. Sensibilizacdo e capacitagdo dos
servidores; 5. Compras publicas sustentaveis; e 6. Constru¢des sustentaveis.

Figura 4 - Eixos Temdticos da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P).

USO RACIONAL
dos recursos naturais e
bens publico

AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

* COMPRAS PUBLICAS
risclin

CONSTRI Gestdo adequada dos
RESIDUOS
3 gerados

QUALIDADE DE VIDA
no ambiente
de trabalho

Também podem ser considerados como referéncias para o PLS UFF os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, no ambito da ONU, e o
ODS 18 (Igualdade Etnico-Racial), iniciativa adotada pelo Governo Brasileiro. A partir de
proposta da Comissdao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(CNODS), instituida pela Resolugdo CNODS n.° 02/2023, o 18° ODS foi criado e agregado
aos demais ODS também na pagina da UFF, conforme ilustrado na Figura 5:
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https://agencia.baciaspcj.org.br/institucional2020/sustentabilidade-corporativa/

Figura 5 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

ERRADICAGAD SAUDE E EDUCACAD IGUALDADE
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD

AT

TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES

ECONOMICO

16 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS 18 IGUALDADE
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO ETNICO-RACIAL

)

Fonte: https://www.uff br/ods '

Além de estarem baseados em normas federais vigentes e em boas praticas de
gestao publica, os planos institucionais da UFF devem se fundamentar no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), conforme estabelecido no Art. 16 da Instrugdo
Normativa GAR/RET/UFF N° 101/2024. Esta instrugao institui a integragdo dos processos
de planejamento e gestdao da UFF em trés niveis: estratégico, tatico e operacional,
relacionados a processos de longo, médio e curto prazos, respectivamente.

Ao incluir o Plano de Logistica Sustentavel entre os cinco exemplos de Planos
Taticos da UFF, essa instrugao normativa estabelece como principal objetivo desse tipo
de plano o delineamento de metas e diretrizes alinhadas ao PDI, visando transforma-las
em agdes concretas. Além disso, os Planos Taticos representam o planejamento das
acdes das Unidades Académicas e Administrativas, como Pré-Reitorias e
Superintendéncias, considerando suas especificidades para um periodo de médio prazo.
Nesse contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFF 2023-2027),
Plano Estratégico da UFF, representa uma referéncia essencial para o PLS (Plano Tético),
especialmente pelos cinco eixos mobilizadores que orientam a estrutura do PDI: 1)
Exceléncia Académica e Cientifica; 2) Relagcdo Universidade-Sociedade; 3)
Responsabilidade Social; 4) Infraestrutura e Tecnologias de Apoio; e 5) Governanga e
Gestao. Esses eixos direcionam as iniciativas da universidade na busca por garantir agées
alinhadas a um planejamento estratégico sdlido e eficiente.

Tais eixos desempenharam um papel fundamental na definicdo das diretrizes
estratégicas do PLS, ao assegurar o alinhamento e coeréncia com os objetivos
institucionais. As diretrizes estratégicas estdo dispostas nos quadros de acdo e metas
previstas para o PLS da UFF, apresentados no tépico “PLANO DE AGCOES E METAS POR
EIXO TEMATICO” do PLS deste documento.

O Quadro 1, a seguir, apresenta a relacao entre os eixos mobilizadores do PDI-UFF
(2023/2027), os 18 ODS (17 globais e 1 nacional), os seis eixos do PLS, bem como as
referéncias e bases legais que orientaram a construcdo dos objetivos do PLS UFF. Essa
relacdo é fundamental para proporcionar uma visao integrada da gestao socioambiental
estratégica e da implementacao de praticas sustentaveis na universidade.

* Imagem atualizada com a inclusdo do ODS 18 - Igualdade Etnico-Racial - “Eliminar o racismo e a
discriminacgéo étnico-racial, em todas as suas formas, contra os povos indigenas e afrodescendentes”.
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Quadro 1 - Dispositivos legais utilizados para a construgéo das Diretrizes Estratégicas do PLS UFF 2025/2028.

EIXOS DIRETRIZES « <
MOBILIZADORES DO |  ESTRATEGICASDO | OBJETIIOSDOFLSUFF | g | - EIXOSTEVEATICOS | EXOS EMITICOS | opg BASE LEGAL
PDI-UFF 2023/2027 PLS UFF 2025-2028
1) Exceléncia Divulgar o Plano de Eixo 6 Eixo 4 o
académica e Garantir a divulgagdo | Logistica Sustentavel da (Divulgagdo, (Sensibilizacdo e oDS 4 'CO”_St'tli'an Federal, art. 225 _ ;
cientifica das informagdes sobre | UFF  para toda a | 15 conscientizagdo e capacita égdos (Meta - Lei n.° 9.795/99 (Politica Nacional de Educagao
sustentabilidade comunidade académica e capacitagdo acerca da P 'dg ) 4.7) Aml?lental) N )
administrativa Logistica Sustentével) servidores obs 13 | - Lei 'n.° 12.187/09 (Politica Nacional sobre Mudanga
(Meta do Clima)
Promover uma Eivo 6 13.3) y Lei n|.°. 13.t243(16t’f(D|spoe sol?re fastlmulqts ao
educagéo inclusiva, | Capacitar e qualificar a (Divulgacdo Eixo 4 C;Snilflf\l/:av';r?::nglggga|;c;,inivgzséqou)lsa, a capacitagao
equitativa e de | comunidade académica A (Sensibilizagdo e A -
qualidade quanto a | sobre a pauta 17 caczr(]:iglegct)léii?(?aeda capacitagao dos ) F;ortAarlg SdEGIEIS/M%I. n: 5'?6'_/23,(',?3“2“ cim?ldello de
aprendizagem sobre | sustentabilidade pacrtag " servidores) referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentavel)
5 Logistica Sustentavel)
sustentabilidade
2) Relagao Eixo 6 oDs 4
i i - . - Promover a . = Eixo 3
Universidade Consolidar praticas e e (Divulgagio, » , (Meta | 5 taria SEGES/MGIn® 5.376/23 (Institui o modelo de
Sociedade atitudes  sustentaveis | conScientizacao €116 conscientizacdo e (Qualidade de Vida | 4.7) feréncia do Plano Di de Logistica S svel
es sensibilizaco sobre sclentizag no Ambiente de ops 13 | referéncia do Plano Diretor de Logistica ustentavel)
na universidade . capacitagao acerca da
sustentabilidade . " Trabalho) (Meta
Logistica Sustentavel)
13.3)
Promover a destinacio - Resolugao Conama n.° 1/86
3) Responsabilidade ambientalmente corr(;eta Incentivar  praticas de ODS 12 | - Resolugdo RDC/ANVISA n° 306/04
Social dos residuos. por meio gestdo de  residuos Eixo 1 Eixo 2 (Metas | - Resolugdo CONAMA n° 358/05
da ado' go dos socioambientalmente (Promogéo da (Gestdio adequada 12.5 e | - Lei n.° 12.305/10 (Politica Nacional de Residuos
Hincibios ngrteadores sustentdveis, conforme | 05 Racionalizagdo e do dos Residﬂos 12.7) Sélidos)
ga P(fll’tica Nacional de estabelecido nas metas Consumo Consciente Gerados) - Resolugdo CONEMA n.° 55/13
Residuos Sslidos do Plano Nacional de de bens e servigos) - Resolugao RDC/ANVISA N° 222/18
(PNRS) Residuos Soélidos (PNRS) Decreto n.° 10.936/22 (Regulamenta a Lei n.°
12.305/10)
Pro_movgr % 8l Minimizar o desperdicio EIXO] Eixo 1 ODS 12 | - Lein.°11.947/09 (Programa Nacional de Alimentag&o
racionalizagao do de alimentos nos (Promogao da (Uso racional dos (Met Escolar)
. . Y eta
consumo_consciente e Restaurantes 06 RaC|onaI|za@ao§do recursos naturaise | 12.3) - Lei n.° 12.305/10 (Politica Nacional de Residuos
Consumo Consciente

de objetos de menor|
impacto ambiental

Universitérios (RUs)

de bens e servigos)

bens publicos)

Sélidos)
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https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/anvisa/2004/res0306_07_12_2004.html#%3A~%3Atext%3DDisp%C3%B5e%20sobre%20o%20Regulamento%20T%C3%A9cnico%2Cres%C3%ADduos%20de%20servi%C3%A7os%20de%20sa%C3%BAde.%26text%3DRegulamento%20da%20ANVISA%20aprovado%20pelo%2C1999%2C%20c%2Fc%20o%20Art
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm

EIXOS

DIRETRIZES

MOBILIZADORES DO ESTRATEGICAS DO OBJETIZ\(I)CZ)S/IZOOZF;LS i3 OB EIXOSJ;EI;/I&TICOS EIXOSD-I-AEXA:Q)TICOS oDS BASE LEGAL
PDI-UFF 2023/2027 PLS UFF 2025-2028
OoDS 6 Lei n° 9.433/97 (Institui a Politica Nacional de
4) Infraestrutura e - T Eixo 1 . (Meta Recursos Hidricos)
Instit I x Eixo 1
tecnologias de apoio NSHIN @ racionatizacao) promover o consumo (Promogéo da ; 6.b) - Lein®11.445/07 (Estabelece diretrizes nacionais para
do consumo consciente . ; g (Uso racional dos L ; N
de agua e energia sustentavel e eficiente da | 01 Racionalizagéo e do recursos naturaise | OPS 12 | o saneamento bésico e dé outras providéncias)
s agua Consumo Consciente “hli (Meta - Portaria SEGES/MGI n® 5.376/23 (Institui o modelo de
elétrica B bens publicos) NI . S .
de bens e servigos) 12.2) referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentavel)
obs 7
Instituir a racionalizagdo Eixo 1 Eixo 1 (7N3Ieta - Lei n® 10.295/01 (Disp&e sobre a Politica Nacional de
do consumo consciente| Promover o consumo (Promogé&o da (Uso racional dos 3) Conservagdo e Uso Racional de Energia)
de 4gua e energia susteptéve,zl e eficiente de | 02 Racionalizagao e do recursos naturaise | ops 12 | - Portaria SEGES/MGI n° 5.376/23 (Institui o modelo de
elétrica energia elétrica Consumo Consciente “hli referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentével)
) bens publicos) (Meta
de bens e servigos)
12.2)
Instituir a racionalizagdo| Apoiar mecanismos de Eixo 1 Eixo 1 oDsS 7
do consumo consciente| abastecimento energético| ;o Raéi)rr?;]i;gggod: do (Uso racional dos | (Meta 'repfzfrtéanri;lasggE?;%Gé::;ti.?(z:/fjgglsqis;:usi L?S;T;?]?:\Ilzlt)je
dle’ 4gua e energia ?enovrz)i?/retilsr de fontes Consumo Consciente regz;]ssosgsltitclgaslis e |72
eletrica de bens e servigos) P
Estimular o| Estimular o Eixo 1 . - . .
desenvolvimento del desenvolvimento de b 2o d Eixo 1 Lei n° 12.1 87/09 (Institui a Politica Nacional de
. : (Promogéo da u ional d Mudanga de Clima)
processos e tecnologias,| processos e tecnologias, 07 Racionalizacgo e do (Uso racionaldos | oDS 13 ¥ o .
que contribuam para a| que contribuam para a Conoumo Comsionts recursos naturais e - PortAarlz.a SEGES/MGI'n 5.376/23 gln_stltm o modglo de
reducdo de emissGes de| reducdo de gases de efeito C bens publicos) referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentavel)
o de bens e servigos)
substancias poluentes estufa
Portaria ME n° 20.549/20 (Aprova o Manual de
o Eixo 2 . Ocupagdo e Dimensionamento de Ambientes em
g:n;lzs; ﬁzicgsso dos Promover o uso eficiente 08 (Racionalizag&o da (Co:snt(::fées oDs 11 Iméveis .|nSTItUCI9naI.S da Admlnlstragao Publica
pa¢ dos espacos fisicos ocupagdo dos IGOE Federal.dlreta, autarquica e fundamonal) _
o Sustentaveis) - Portaria SEGES/MGI n° 5.376/23 (Institui o modelo de
espagos fisicos) N ) S .
referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentével)
Promover Ampliar o nimero de Eixo 2 Eixo 6 ops 11
gcesstb|l|dade € espagos fisicos | 10 (Rauonahgac;ao da (Construgdes M. 117 | -Lein®13.146/15 (Estatuto Pessoa com Deficiéncia)
incluséo ocupagéo dos

acessiveis e inclusivos

espacos fisicos)

Sustentaveis)
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EIXOS

DIRETRIZES

MOBILIZADORES DO ESTRATEGICAS DO OBJETIZ\(I)CZ)S/IZOOZF-;LS ek OB EIXOSD-I-OE';’I&TICOS EIXOSD-I-AEKA::)TICOS oDSs BASE LEGAL
PDI-UFF 2023/2027 PLS UFF 2025-2028
. Lei 12.587/12 (Institui a Politica Nacional de
: < Eixo 2 - oDS 11 L
Promover mobilidade Amg_lll_e:jr das agoes Ide (Racionalizagdo da Eixo 6~ (Meta MOb'“d_ade Urbana) o
sustentavel mobilidade sustentavel e | 09 ocupacio dos (COHSTFL{QO?S 11.7) - Portaria SEGES/MGI n® 5.376/23 (Institui o modelo de
eficiente espacos fisicos) Sustentéveis) ’ referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentével)
5) Governanga e lid L Eixo 1 Eixo 1 - Lei n°® 13.186/15 (institui a Politica de Educagédo para
gestdo ngsc;;dir ao cli)t;aggiz Incentivar o uso de (Promogao da (Uso ralcxignal dos el ansumo Sustentavel) ;
ze consurr?o materiais de consumo de | 04 Racionalizagdo e do reCUrSos naturais e (Meta Lei n° 14.133/21 (Estabelece normas gerais de
forma sustentavel Consumo Consciente bens publicos) 12.2) licitagdo e contratagdo para as Administragdes
de bens e servigos) P Publicas diretas, autarquicas e fundacionais)
Incentivar o | Aperfeigoar 0s Eixo 3 Eixo 5 ops 12 | ° !_ei ~n° 14.133/21 (E~stabelece normas ‘gierais ~de
desenvolvimento mecanismos das 11 (Identificagdo dos (Compras Pablicas (Meta licitagdo e contratagdo para as Administragdes
sustentdvel na Gestao contratagdes e aquisigao objetos de menor Sugtentéveis) 12.7) Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Uniao,
das Contratagdes de materiais impacto ambiental) dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios)
: Incluir  critérios  de : - Lei n° 14.133/21 (Estabelece normas gerais de
Incentlvar‘ © | sustentabilidade ‘EIX03~ Eixo 5 obs 12| . - - (~ 'g' s
desenvolvimento . . (Identificagdo dos L (Meta licitagdo e contratagdo para as Administragdes
. ~ socioeconémica el 12 - (Compras Publicas " ) A L s
sustentdvel na Gestao . o objetos de menor P 12.7 Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Uniao,
~ ambiental nas licitagbes . A Sustentaveis) )
das Contratagbes realizadas impacto ambiental) dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios)
Fomentar a Inovagdo Contribuir  para  criar
com préticas oportugidades . de Eiod Eros - Lei n°® 14.133/21 (Estabelece normas gerais de
svei 50 | Mercado para produtos e ixo ixo licitagdo e contratagdo para as Administragdes
sustentaveis na Gestdo servigos inovadores e 13 (Fomento a inovagao (Compras Publicas 0DS 9 . .Q ) X ¢ ) P N Qm
das Contratagdes para sustentaveis no mercado) Sustentaveis) Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Uniao,
criagég e ampliagdo de | . lidando o potencial dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios)
mercado de inovagéo da UFF
Lei n°® 14.133/21 (Estabelece normas gerais de
?I\?esta 8 licitagdo e contratagdo)
_ | Efetivar  contratacses Eixo 5 ) 83) Lei n° 14.553/23 (Determina procedimentos e
Implementar a Gestéo | empreendimentos (Inclus&o dos Eixo5 oDS 10 | critérios de coleta de informagdes relativas a
de Contratagbes . . 14 negoécios de impacto (Comepras Publicas s s -
P de impacto social e ~ P (Meta distribuicdo dos segmentos étnicos e raciais)
Sustentéveis . nas contratagdes Sustentaveis) C o
ambiental publicas) 10.2) - Decreto n° 11.430/23 (Dispde sobre a exigéncia, em
0oDS 18

contratagdes publicas, de percentual minimo de mao
de obra por mulheres vitimas de violéncia doméstica)?

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFF, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 e demais legislagGes federais sobre sustentabilidade.
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https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/cadernos-de-logistica/midia/caderno-logistica-decreto11430-ver1.pdf

METODOLOGIA DE ELABORAGAO

O presente PLS foi elaborado pela Comissao Permanente de Sustentabilidade
(CPS/UFF), reestruturada pela Portaria UFF n.° 68.583, de 31 de agosto de 2023 e
constituida pela Determinacdo de Servico PROEX/UFF n.° 10/2023 e atualizada pela
DTS PROEX UFF N° 6/2024, com o apoio institucional da PROEX, por meio de sua Segao
de Articulacdo de Agbes de Sustentabilidade (SAAS/DAPE), criada pela Resolugcdo
CUV/UFF n.° 185, de 05 de abril de 2023.

A metodologia para elaboragdo e monitoramento do PLS 2025-2028 foi
fundamentada no que consta na versao revisada 1.1 do Caderno de Logistica: Plano
Diretor de Logistica Sustentavel, aprovado pela Portaria n.° 5.376/2023 SEGES/MGI, e
publicado em 08 de agosto de 2024, pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Publicos, que apresentou nova metodologia para a sua elaboragao.

Na primeira etapa de diagndstico prevista no Caderno de Logistica Sustentavel
(2024) foi realizado um levantamento, por meio de formuldrio eletrénico, no ambito da
comunidade interna, para dar suporte as praticas de sustentabilidade socioecondémica e
ambiental na universidade e contribuir com este Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

ApoOs a categorizagao das necessidades identificadas no diagndstico, na etapa
de proposigao, realizou-se o planejamento dos objetivos, metas, indicadores e agdes a
serem executados no periodo de vigéncia do PLS, discutidos nas reunides ordinarias da
Comissao Permanente de Sustentabilidade (CPS) da UFF, com o apoio da SAAS/DAPE.

E fundamental destacar que o plano de acdes e metas do PLS previa a
identificacdo dos riscos envolvidos na execugao das propostas. Para isso, utilizamos
como principal referéncia o documento Plano de Gestdo de Riscos (2024/2025) da UFF,
que serviu de base para mapear possiveis dificuldades e barreiras que possam impactar
a implementacao dos objetivos do PLS. Com o intuito de padronizar a categorizagao
dos riscos e obstaculos que possam surgir na execugao das agdes previstas, foram
adotadas as seguintes tipologias, apresentadas no referido documento, conforme
ilustrado na Figura 6.

Figura 6 - Tipologia e origem dos riscos

TIPOLOGIA DOS RISCOS

Eventos que podem comprometer o
cumprimento da missdo institucional.
Eventos que podem comprometer as
atividades, normalmente associados a falhas,
deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.
Eventos que podem comprometer a confianga
RISCOS DE IMAGEM/REPUTAGAO da sociedade (parceiros, clientes, etc.) na
instituigdo.

Eventos decorrentes de alteragdes legislativas
ou normativas que podem comprometer as
atividades da instituicdo.

Eventos que podem comprometer a
capacidade de contar com 0s recursos
orgamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo das atividades.

RISCOS FINANCEIROS/ORCAMENTARIOS

Eventos que podem favorecer a ocorréncia de
fraude, corrupgdo ou desvio de conduta.

Fonte: UFF/ Plano de Gestdo de Riscos (2024/2025)

RISCOS DE INTEGRIDADE
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Dessa forma, foi realizado o estabelecimento do contexto e a identificagcdo dos
riscos inerentes a cada acao do plano. Vale ressaltar que as etapas de analise, avaliacao
e tratamento dos riscos identificados serdo conduzidas durante o monitoramento anual
da implementacdao do PLS, garantindo um acompanhamento continuo e ajustes
necessarios ao longo do processo, conforme prescreve a Politica de Gestao de Riscos
da UFF, aprovada pela Resolugao CUV/UFF n° 161, de 07 de dezembro de 2022.

Por fim, o PLS foi submetido a validagdo da comunidade académica através de
consulta publica na Plataforma Participa Mais Brasil, disponivel em
<https://www.gov.br/participamaisbrasil/pls-uff-2024-2027>. E apds os tramites
internos necessdrios, encaminhado ao Conselho Universitario (CUV) para validagédo
final. Dessa forma, o presente plano aprovado tera vigéncia de quatro anos,
compreendendo o periodo de 2025 a 2028, com monitoramento anual que devera ser
publicado por meio de relatérios.

Quadro 2 - Cronograma de ag¢des para a atualizagdo do PLS UFF em 2024/2025

Periodo Acao Referéncia

Jan/24 | Planejamento das agOes do Plano de Logistica | htip://pdi.sites.uff br/wp-content

Sustentavel (PLS) para o ano de 2024 em | /uploads/sites/196/2023/12/PD
conformidade com o Plano de Desenvolvimento | | 2023 2027 aprovado CUV.pdf
Institucional (PDI) 2023/2027

Fev/24 | Atualizacdo das agbes do PLS conforme a Portaria | https://www.gov.br/compras/pt-
SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023, que | br/acesso-a-informacao/legislac
institui 0 modelo de referéncia do Plano Diretor de | ao/portarias/portaria-seges-mai- no-
Logistica Sustentavel (PLS). 5376-de-14-de-setembro-de-2 023

Fev/24 | Publicagcdo daDeterminagdo de Servico PROEX/UFF N° | https://www.uff.br/wp-content/u

6, de 08 de fevereiro de 2024, que cessa os efeitos da | ploads/2024/05/2024_02_08 dt

DTS PROEX/UFF N° 10, de 24 de novembro de 2023, e | s_proex_uff _6_atualiza_cps_uff.p
atualiza a constituicdo da Comissdo Permanente de | df

Sustentabilidade da UFF

Mar/24 | Revisdo do PLS em razdo da nova constituicdo da | https://www.uff.br/wp-content/u
Comissdo Permanente de Sustentabilidade (CPS) da | ploads/2024/05/2024 02 08 dt

UFF s_proex_uff 6 atualiza_cps_uff.p
df

Mar/24 | Publicagdo de orientagdo para o Eixo 5 (Inclusdo dos | https://www.gov.br/compras/pt-
negécios de impacto nas contratagdes publicas) | br/agente-publico/cadernos-de-|
Caderno de Logistica: Implementagdo do Decreto n° | ogistica/midia/caderno-logistica
11.430/2023, sobre contratos de prestagdo de servigos | -decreto11430-ver1.pdf

por mulheres em situagao de violéncia doméstica.

Abr a Realizagdo de oito reunides ordinarias e uma
Nov/24 | extraordindria pela Comissdo Permanente de
Sustentabilidade (CPS)

Jul/24 | Elaboracao de apresentagdes sobre a minuta do PLS

Atualizagdo do PLS conforme a Instrugdo Normativa| https://www.uff.br/wp-content/u
Jul/24 | GAR/RET/UFF n° 101, de 07 de junho de 2024. ploads/2024/08/in_101_de 07 0
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https://www.gov.br/participamaisbrasil/pls-uff-2024-2027
http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2023/12/PDI_2023_2027_aprovado_CUV.pdf
http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2023/12/PDI_2023_2027_aprovado_CUV.pdf
http://pdi.sites.uff.br/wp-content/uploads/sites/196/2023/12/PDI_2023_2027_aprovado_CUV.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/05/2024_02_08_dts_proex_uff_6_atualiza_cps_uff.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/05/2024_02_08_dts_proex_uff_6_atualiza_cps_uff.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/05/2024_02_08_dts_proex_uff_6_atualiza_cps_uff.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/05/2024_02_08_dts_proex_uff_6_atualiza_cps_uff.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/05/2024_02_08_dts_proex_uff_6_atualiza_cps_uff.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/05/2024_02_08_dts_proex_uff_6_atualiza_cps_uff.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/05/2024_02_08_dts_proex_uff_6_atualiza_cps_uff.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/05/2024_02_08_dts_proex_uff_6_atualiza_cps_uff.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/cadernos-de-logistica/midia/caderno-logistica-decreto11430-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/cadernos-de-logistica/midia/caderno-logistica-decreto11430-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/cadernos-de-logistica/midia/caderno-logistica-decreto11430-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/cadernos-de-logistica/midia/caderno-logistica-decreto11430-ver1.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/08/in_101_de_07_06_24.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/08/in_101_de_07_06_24.pdf

6_24 pdf

Ago/24 | Apresentacdo oficial da minuta do PLS UFF ao Reitor | https://www.uff br/wp-content/u
da UFF e as unidades executoras. ploads/2024/08/2024 08 22 co
nsulta publica plano_de logistic

a_sustentavel pls uff 1.pdf

Set/24 | Atualizagbes e ajustes a partir do Comunicado n° | htips://www.gov.br/compras/pt-
18/2024, emitido pela Secretaria de Gestado e Inovagao | br/acesso-a-informacao/comuni
(SEGES) em 24 de setembro de 2024, que aborda as | cados/2024/no-18-2024-2013-or
dificuldades que algumas instituicdes da Administragdo | jentacoes-sobre-a-elaboracao-do
Publica Federal enfrentam na elaboragdo de seus | s-planos-diretores-de-logistica-s
Planos Diretores de Logistica Sustentavel (PLS) ustentavel-pelos-orgaos-da-admi

nistracao-publica-federal

Set/24 | Continuagao da divulgagdo da minutado PLS paratoda | hitps://iacs.uff br/consulta-publi
a comunidade académica. -do-plano-diretor-de-logistica-

ustentavel-pls-uff-2024-2027/pa
ge/53/?et blog

Set/24 | Continuagao da divulgacdo da minuta do PLS paratoda | https://www.instagram.com/uffo
a comunidade académica pelas redes sociais ficial/p/C _gmgXB8B4/

Nov/24 | Apresentagdo da minuta do PLS atualizado aos setores | Processo SEI n°
competentes e formalizagdo do processo no SEl para | 23069.187535/2024-72
aprovagao pelo Conselho Universitario (CUV)

Dez/24 | Avaliagdo da Minuta do PLS pelos 6rgaos competentes,
com previsdo de ampla divulgagao apds aprovagao em
2025

Jan/25 | Atualizagdo da Minuta do PLS com base nas | https://www.uff.br/wp-content/u

consideragdes da Pré-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN), tendo como uma das referéncias o Plano de
Gestao de Riscos 2024-2025 da UFF.

ploads/2024/09/plano_de_gesta
o_de_riscos_2024-2025.pdf
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https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/08/in_101_de_07_06_24.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/08/2024_08_22_consulta_publica_plano_de_logistica_sustentavel_pls_uff_1.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/08/2024_08_22_consulta_publica_plano_de_logistica_sustentavel_pls_uff_1.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/08/2024_08_22_consulta_publica_plano_de_logistica_sustentavel_pls_uff_1.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2024/08/2024_08_22_consulta_publica_plano_de_logistica_sustentavel_pls_uff_1.pdf
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METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

No processo de compras, a identificacdo dos custos indiretos auxilia na definicao dos
requisitos minimos e dos beneficios associados a aquisicao de materiais ou servigcos mais
duraveis e sustentaveis, promovendo o desenvolvimento sustentavel. Assim, os principais
objetivos da determinacgao do custo indireto sao identificar os custos ocultos ligados a uma
aquisicao e evidenciar o valor real da qualidade ao longo de sua vida util, especialmente no
caso de um produto. A exigéncia de se prever uma metodologia para mensuragao e analise
de custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado decorre do art. 8°, Il
da Portaria SEGES/ME n.° 8.978, de 2021, e faz parte do conteddo minimo do PLS.

E importante esclarecer que os custos indiretos sdo todos os gastos que ultrapassam o
valor de aquisicdo de um produto ou servico. Podem estar relacionados as despesas de
manutencao, utilizagao, reposic¢ao, depreciacao, tratamento de residuos solidos e impacto
ambiental, dentre outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto, desde que
possam ser mensurados de forma objetiva, de acordo com o previsto no art. 34, §1°, da Lei
n.° 14.133, de 2021, e ilustrado na Figura 7, a seguir:

Figura 7 - Custos indiretos na perspectiva dos custos do ciclo de vida.

8 |descarte ’ 3 1 |P&D

7 | manutengao planejamento
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operagao 3 | producao
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Fonte: Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentével (Brasil, 2024).

Assim, os custos do ciclo de vida do objeto estao ligados a varios elementos que podem
incluir despesas com pesquisa e desenvolvimento, planejamento, fabricacgao, logistica de
distribuicdo, aquisi¢cao, operagao, manutencgao e disposi¢ao de um produto ou término da
prestacao de um servigo. Neste sentido, a analise do ciclo de vida deve ser integrada ao
modelo de compras sustentaveis, sendo obtida através do levantamento das entradas,
saidas e possiveis impactos ambientais de um produto ou servigo ao longo de todo o seu
ciclo de vida. Apos a analise do ciclo de vida do objeto, procede-se a mensuragao dos
custos indiretos, expressa na seguinte formula:
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Cl=CO+CM+CD

Onde:
Cl = custos indiretos

CO = custos de operacao; utilizagao; depreciagao; treinamento; licengas e taxas;
armazenamento; mao de obra; energia; agua; insumos; capacidade ociosa; custos financeiros

CM = custos de manutencgao; reposicao; falhas; rejeicdes

CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos;
mitigacdo de impacto(s) ambiental (is)

Por sua vez, o somatdrio dos custos indiretos ao custo de aquisi¢do denomina-se
Custo Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado pela seguinte férmula:

CTP=CA+Cl

Onde:
CTP = custo total da posse

CA = custo da aquisicado (preco de etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto ou
servico)

Cl = custos indiretos

A adocao da metodologia para afericdao dos custos indiretos, prevista na versao de 08
de setembro de 2024 do Caderno de Logistica Sustentavel, instituido pela Portaria
SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023, ainda que sua aplicagdao possa ser
dispensada mediante justificativa, conforme o Comunicado n°® 18/20243, de 24 de setembro
de 2024, alinha-se ao compromisso institucional com sustentabilidade e melhoria continua
da gestao publica. O detalhamento dos dados referentes a instituicao sera apresentado a
partir da implantacdo de critérios de sustentabilidade em suas agdes, conforme
estabelecido no presente PLS.

Shttps://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/comunicados/2024/no-18-2024-201 3-orientacoes-sobre-a-elabo
racao-dos-planos-diretores-de-logistica-sustentavel-pelos-orgaos-da-administracao-publica-federal
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DIAGNOSTICO ATUAL

A conjuntura da Pandemia de Covid-19, juntamente com a redu¢cao do or¢gamento das
universidades nos ultimos anos, tiveram impacto na integralizagao do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS). Antes da pandemia, as universidades ja enfrentavam desafios financeiros e
logisticos para implementar medidas sustentaveis em suas operagdes. A pandemia exacerbou
esses desafios, com restricbes a mobilidade e medidas de distanciamento social.
Paradoxalmente, por outro lado, o regime imposto no periodo teve como resultado a adogéao de
praticas que reduziram o consumo de recursos, tais como a realizagao de reunides remotas sem
a necessidade de deslocamento fisico, o incremento da adogao do Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEIl) para a tramitacdo de processos administrativos e a priorizacdo da utilizacao
de documentos digitalizados para os mais diversos fins.

Apos o periodo pandémico, as universidades continuaram enfrentando restricdes
orgamentarias e logisticas. No entanto, € preciso reconhecer a importancia da sustentabilidade
socioecondmica e ambiental, bem como buscar solugbes criativas para promover praticas
sustentaveis, mesmo em face de desafios financeiros e operacionais. Isso pode envolver
parcerias com outras instituicbes, busca de financiamento externo e engajamento da
comunidade académica e local. Nesse sentido, a UFF reestruturou sua Comissao Permanente de
Sustentabilidade (CPS/UFF), sendo as acOes de sustentabilidade vinculadas a extenséo
universitaria, devido a sua importancia para a transformacgao da realidade social, ambiental e
econdmica da sociedade.

A Secdo de Articulagdo de Agdes de Sustentabilidade (SAAS/DAPE) da Pré-Reitoria de
Extensdo, 6rgao a que esta vinculada, foi criada, de acordo com o que consta na Resolugao
CUV/UFF n.° 185/2023, com o objetivo de fomentar e dar apoio as a¢des de sustentabilidade da
universidade, além de assessorar a CPS/UFF. Durante o ano de sua criagdo (2023), a SAAS/DAPE
apoiou a CPS/UFF na retomada de suas atividades, assessorou no planejamento e na aprovagao
do Projeto de Extensdo Carbono Zero, elaborou o projeto Piloto de Coleta Seletiva na Reitoria,
promoveu tratativas para celebracdo de termo de convénio com o Municipio de Niterdi,
objetivando a participagdo da UFF no Programa Niteréi de Bicicleta, colaborou para o
preenchimento do no questionario do Ul GreenMetric World University Ranking e apoiou o Nucleo
Institucional de Dados Integrados (NIDI) na criacdo da pagina para atualizagdo das informacdes
da UFF naquele ranking. Esta ultima iniciativa foi importante para a conscientizagdo e o
engajamento das comunidades interna e externa.

Com base no PLS 2017, a universidade alcangou resultados positivos, ainda que
modestos face a sua estrutura, sobre os quais sao apresentados alguns resultados nos eixos
tematicos definidos para aquele Plano.

Quadro 3 - Resultados PLS UFF 2017

1.1 Realizagdo da alienagao de bens mdveis inserviveis, por meio da publicagédo de editais de
doagéo pela Coordenagao de Patrimonio (CAP/SAEP) e a¢des informativas junto aos agentes
patrimoniais sobre reuso de bens patrimoniais;
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1.2

A adogao do sistema eletronico do SIAcompras e do Almoxarifado Virtual permitiu uma gestao
mais eficiente e evitou desperdicios. Além disso, uma maior comunicagao entre os gestores das
unidades administrativas e académicas permitiu redistribuicdo interna de bens de capital e
consumo, otimizando os usos desses recursos;

1.3

Implantacdo de 360 tipos de processos no Sistema Eletronico de Informacgoes (SEI/UFF) até o
final de 2024, gerando uma economia de mais de um milhdo de folhas de papel, que seriam
utilizadas na impressao de documentos;

1.4

Otimizacao da utilizagdo do transporte na universidade, com a adesao as ferramentas TaxiGov e
SISAUTO, reduzindo o consumo de combustiveis e equipamentos;

1.5

Manutencao constante de toda a frota de 6nibus rodoviarios e urbanos, para identificar e
prevenir problemas mecéanicos que interferem na emissao de COy;

1.6

Publicidade das atividades de manutenc¢éo hidraulica e elétrica, preventivas e corretivas, bem
como de aparelhos de ar condicionado publicados mensalmente no site nos relatérios de gestao
da SOMA;

1.7

Levantamento do quantitativo de uso de bicicleta referente aos campi do Gragoata, Praia
Vermelha e Valonguinho. Neste ultimo, foram remanejados os bicicletarios que estavam nos
fundos do campus para a entrada, facilitando o seu uso.

Eixo Tematico 2 - Gestao adequada de residuos (PLS 2017)

2.1

A universidade realiza a coleta convencional e o descarte de residuos por meio das
concessionarias locais, sendo a coleta, o transporte, o tratamento e a disposigéo final dos
residuos organicos e toxicos realizados por empresas especializadas contratadas;
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Em 2023, a UFF iniciou tratativas para celebragcao de ajuste com a Companhia Municipal de
Limpeza Urbana de Niteroi (CLIN), para a coleta, o transporte, o tratamento e a disposicéo final
dos residuos inorganicos, oriundos da coleta seletiva a serimplementado no Campus da Reitoria.
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Além das iniciativas institucionais, a UFF tem projetos de pesquisa, extensdo e inovagao
realizados por docentes, discentes e técnicos, que tratam da gestao de residuos e desenvolvem
processos que estimulam a economia circular, envolvendo parceiros de instituicdes publicas e
privadas e da sociedade civil. Sdo projetos financiados por editais e agéncias de fomento.

Eixo Tematico 3 - Qualidade de vida (PLS 2017)
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0 Centro de Artes da UFF (CEART) promoveu diversas atividades culturais, dentre elas exposigoes,

3.1 debates, festivais, etc, relacionadas aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da ONU,
durante toda vigéncia do PLS, com interrupgédo no periodo pandémico mais agressivo;
3.2 Consolidagdo das consultas realizadas pela Divisdo de Assisténcia a Saude (DAS), incluindo
: aquelas referentes ao Protocolo de Acompanhamento de Pacientes Recuperados de COVID-19
(Ambulatoério Long Covid);
33 Assisténcia estudantil, por meio da promocao de atividades fisicas dentro de casa para atletas, com
: incentivos, sugestdes e, em alguns casos, elaboragao de planilhas, videos gravados e orientagdes
individualizadas;
34 Atendimento e escuta psicoldgica dos alunos, com atendimento pontual e escuta qualificada,
: durando de um a trés encontros.
35 Além das iniciativas realizadas pela UFF foram mapeados projetos de pesquisa, extensdo e
: inovacao realizados por docentes, discentes e técnicos, que realizam agbes para melhorar a
qualidade de vida das comunidades onde estao localizados os diferentes Campus da UFF.
a Eixo Tematico 4 - Sensibilizagao e capacitagao (PLS 2017)
41 A Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovagdo (PROPPI) mapeou cerca de 10 grupos de
: pesquisa sobre sustentabilidade socioecon6mica e ambiental na UFF. Além destes, temos projetos
de extensdao e inovagdao que desenvolvem atividades de sensibilizagdo e capacitagdo nas
comunidades onde se encontram os campi da UFF.
42 A Escola de Governanga e Gestao Publica (EGGP) realizou diversos cursos de capacitagdo alinhados
: transversalmente aos que possuem transversalmente os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS - Agenda 2030), confira a relagdo dos cursos e os ODS atendidos nos links abaixo:
43 Inteligéncia Artificial Generativa no Ensino Superior — Fomenta inovagéo e 4 Bncex
: aprimoramento da educacédo superior com o uso de IA. |!!||
44 Curso de Aperfeicoamento Docente — Melhora as praticas pedagoégicas e a 4 D
: gestdo universitdria. U'
45 ChatGPT e Educacao — Explora o uso da IA no ensino, tornando o aprendizado
: mais acessivel.
4.6
47 Recursos Educacionais Digitais (Autoinstrucional) — Incentiva a criacdo de 4

materiais didaticos acessiveis e inclusivos.

=

23



https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=3236
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=3236
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=3454
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=3454
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=2967
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=2967
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=477
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=479
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=479

Oficina para Comissfes de Heteroidentificagdo — Capacita servidores para

IGUALDADE

4.8 garantir equidade racial e combate & discriminacio .
rencian ni do Interna, Institucional e Extern r res) — e
4.9 lifi r ra melhor ndico rabalho.
410 Governanca e Gestao de Riscos — Promove transparéncia e eficiéncia no setor T
: publico.
411 Praticando a Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos (ENAP) —
: Contribui para a melhor aplicacdo de recursos publicos. N
ail
Uso do SEI = UFF - Melhora a gestdo documental e digitalizagdo de processos, g maummons
4.12 otimizando o trabalho dos servidores. g
A P 5qi E n m Deficiéncia Intel . TEA e TDAH _—
4.3 no Ensin rior — Garante inclus3 ibili n 3 1 ﬁﬁmis
=)
v
414 Planejamento PDU — Plano de Desenvolvimento de Unidades (para Gestores) —
: Planejamento estratégico para instituicdes publicas, garantindo desenvolvimento
sustentavel.
4.15 gestdo publica e transparéncia.
416 Execucdo Orcamentdria na UFF — Promove a correta aplicacdo de recursos
: publicos.
417 SIACompras: Entendendo o Ciclo de Compras na UFF — Assequra transparéncia e

5.1

eficiéncia na gestdo de compras institucionais.

A Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD) vem estudando e ampliando a adogdo de critérios de
sustentabilidade em licitagdes da UFF, em consonancia com as novas diretrizes governamentais da
area.
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https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=3262
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=3262
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=2887
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=2887
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=450
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=450
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=1683
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=1683
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=481
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=481
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=3317
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=3317
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=475
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=475
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=475
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=438
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?page_id=438
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=3254
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=3254
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=3435
https://capacitacaoeggp.vr.uff.br/?p=3435

Quadro 4 - Quadro-sintese de problematicas e relagdo com objetivos do PLS

EIXOS TEMATICOS | ID PROBLEMATICA OB
DO PLS
P01 Estimulo insuficiente a promogao de consumo sustentavel e uso racional de 01
agua.
P02 Pouco estimulo a promogao de consumo sustentavel e eficiente de energia 02
elétrica.
P03 Insuficiéncia de mecanismos de abastecimento de energia por meio de 03
equipamentos de transformacao de energias renovaveis em energia elétrica.
1. Promogdo da | ppa Insuficiéncia de incentivo acerca do uso de materiais de consumo de forma 04
racionalizagdo e do sustentavel.
consumo . — ~ ~ ]
consciente de bens Insuficiéncia de praticas de gestéo de residuos, conforme estabelecido nas
e servicos pp5 | Metas dp Plano Naciopal de Residuos SNéIidos (PNRSA), e de indjggdores 05
sistematizados nas unidades, com padrdes de referéncia possibilitando
comparagdo em termos de volume e quantidade.
P06 | Desperdicio de alimentos nos Restaurantes Universitarios (RUs) 06
PO7 Insuficiéncia de fomento para o desenvolvimento de processos e tecnologias 07
que contribuam para a redugdo de gases de efeito estufa.
P08 Poucos estudos sobre gestdo e aproveitamento de espagos fisicos para 08
aumentar a eficiéncia na utilizagdo dos imdveis.
2. Racionalizagao
da ocupagao dos Limitada infraestrutura para apoiar o uso de modos de transporte
espagcos fisicos P09 | sustentaveis e dificuldades na conversdo dos veiculos da UFF para o | 09
consumo de etanol
P10 | Poucas instalagdes de acessibilidade e incluséo. 10
Elaboracao ainda nao finalizada da politica interna de gestédo de contratagtes
3. Identificacdo | P11 | e fluxos de processos para contratagdes desatualizados em relagdo a Nova | 11
dos objetos de Lei de Licitagdes e Contratos (NLLC).
menor impacto
ambiental P12 | Reduzido numero de critérios de sustentabilidade nas licitagdes realizadas. 12
4. Fomento a Reduzida contribuicdo para a criagdo de oportunidades de mercado para
inovagao no P13 | produtos e servigos inovadores e sustentaveis, que possam consolidar o | 13
mercado potencial de inovacao da UFF.
5. Inclusdo dos
negocios de Ndmero baixo de contratagbes com empreendimentos de impacto
impacto nas P14 . . 14
~ socioambiental.
contratagdes
publicas
Pouca divulgacgao sobre a importancia do Plano de Logistica Sustentavel e
6. Divulgagéo, P15 | boas praticas de sustentabilidade socioecondémica e ambiental 15

conscientizagéo e
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capacitagdo acerca
da logistica
sustentavel

Poucos eventos e campanhas que estimulem boas praticas de

P16 | sustentabilidade e promovam a conscientizagdo da comunidade académicae | 16
administrativa.
Auséncia de um programa de capacitagdo continuada ou cursos de extensao

P17 | voltados a toda a comunidade académica sobre praticas de sustentabilidade. | 17

Fonte: Informagdes consolidadas de acordo com os relatérios do PLS 2017 - 2023 UFF e

Caderno de Logistica Sustentavel (2024).

Apesar dos inumeros desafios mencionados, a Universidade Federal Fluminense
(UFF) vai além dos eixos tematicos previstos no Plano Diretor de Logistica Sustentavel,
implementando diversas iniciativas voltadas para a sustentabilidade socioeconémica e
ambiental nas areas de ensino, pesquisa e extensdo. Essas a¢des visam integrar praticas
sustentaveis no cotidiano académico e administrativo, promovendo a conscientizagao
ambiental, o desenvolvimento de tecnologias sustentdveis e a formacgao de profissionais
comprometidos com a conservagao socioambiental.
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PLANO DE AGOES E METAS POR EIX0O TEMATICO

1. Promocgao da racionalizag¢ao e do consumo consciente de bens e servigos

O tema da promocéo da racionalizagdo e do consumo consciente envolve a
revisdo e o aprimoramento de logisticas, a revisdo da politica de estoques de materiais
e o desenvolvimento de cursos de capacitagdo e sensibilizagdo para servidores e
colaboradores. O consumo consciente demanda o planejamento de contratagdes, por
meio da avaliagcdo de suas reais necessidades; a implementacdo de logisticas
eficientes, focadas na eliminagcao de desperdicios e na redugao de residuos e rejeitos
gerados pela instituicao; além do fortalecimento e do aprimoramento de mecanismos
e de instrumentos de governanga das contratagdes publicas.

A busca pela ecoeficiéncia deve orientar as agdes propostas no PLS, por meio de
logisticas e rotinas pré-estabelecidas, orientadas por manuais e regramentos internos.
De acordo com a Politica Nacional de Residuos Sélidos, a ecoeficiéncia é atingida
mediante a “compatibilizacdo entre o fornecimento, a pregos competitivos, de bens e
servicos qualificados que satisfagam as necessidades humanas e tragam qualidade de
vida e a reducdo do impacto ambiental e do consumo de recursos naturais” (inciso V do
art. 6° da Lei n.° 12.305, de 2010).

Na busca pela transicdo do modelo da economia linear para uma economia
circular, os 10 R’s da sustentabilidade podem orientar esse movimento: Repensar,
Recusar, Reduzir, Reutilizar, Restaurar, Reintegrar, Reciclar, Responsabilizar, Respeitar e
Repassar. Além disso, existem alguns instrumentos voltados para a organizagcao de
acOes visando a racionalizagdo e o consumo consciente, quais sejam: Plano de
Contratagdes Anual; Plano de Centralizagdo de Contratagcdes Publicas; Decreto n°
10.779, de 25 de agosto de 2021, que estabelece medidas para a redugao do consumo
de energia elétrica no ambito da administragao publica federal; Agenda Ambiental na
Administragcdo Publica (A3P), cujas acdes estdo alinhadas aos objetivos do PLS,
principalmente quanto ao Eixo “Promocéo da racionalizagdo e do consumo consciente
de bens e servigos".

Apresenta-se a seguir, as agdes voltadas para o eixo tematico “Promocao da
racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servicos”. No quadro, verifica-se o
detalhamento dos objetivos, metas, indicadores, acdes e prazos estabelecidos para a
execucgao do Eixo 1.
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0B02

Quadro 5 - Plano de agbes e metas - Promogéo da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos (Eixo 1).

Promover o consumo
sustentavel e eficiente de
energia elétrica

Efetuar, ao
menos, 1
inspe¢do anual
em
equipamentos de
energia

3> de Vvistorias
realizadas
anualmente

Troca e manutencdo
dos equipamentos e
materiais, quando
necessério, a fim de
reduzir o consumo de
energia elétrica

SOMA
SAEP

Julho
2025

Dezembro
2028

Avaliagdo de
viabilidade
Equipamentos e
materiais

Recursos
financeiros

Equipe técnica
especializada

Risco
financeiro/orgamentario:
Equipamentos mais
eficientes podem ter um
custo inicial alto.

Risco operacional:
Interrupgdo temporéria
do fornecimento  de
energia, impactando
aulas;

Ajustes na rede elétrica.
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ambiental

Minimizar o desperdicio de
alimentos nos
Restaurantes

Universitdrios (RUs)

Implementar 1
acdo anual
visando diminuir
o desperdicio de
alimentos  nos
Restaurantes

Universitarios

z de agdes
implementadas

Sensibilizagao da
comu»nld.ade Julho
académica acerca do

. 2025
desperdicio de
alimentos

Dezembro
2028

Equipe responsdével
Recursos materiais
Capacitagao e
treinamento
Conscientizagdo

da comunidade
académica

Risco financeiro/
orcamentario:

Recursos limitados para
implementar as agdes de
sensibilizag&o.

Risco operacional:

Falta de adesdo e
engajamento da
comunidade académica;
Desafios na mudanca de
habitos alimentares.




Instituicdo de programa
de  prevengcdo  ao
desperdicio de
alimentos

RU

Julho
2025

Dezembro
2028

Equipe
multidisciplinar
Recursos materiais
Infraestrutura e
logistica
Capacitagao e
treinamento
Sistema de gestao
e monitoramento
de estoques e
fluxos de alimentos

Risco financeiro/
orgamentario:
Custos
implementacéo
manutengao.

Risco operacional:

de

Resisténcia cultural e

comportamental

da

comunidade académica;
Falta de infraestrutura
adequada para

armazenar, redistribuir ou

reaproveitar alimentos.
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2. Racionalizagao da ocupagao dos espacos fisicos

A racionalizacdo da ocupacao dos espacgos fisicos e a gestdo eficiente da
mobilidade tém se tornado temas de crescente relevancia em diversos setores, incluindo
governamental, corporativo e académico. Este tépico aborda estratégias e praticas
destinadas a otimizar o uso de espacos fisicos, minimizando desperdicios e maximizando
a funcionalidade, ao mesmo tempo em que promove solugcdes sustentaveis para a
mobilidade.

Considerando as diversas portarias que regulam a gestao e a ocupacao de imdveis
publicos, dentre elas a Portaria n.° 38 de julho de 2020, que estabelece prazos para
atualizacao cadastral das informacdes sobre a ocupacao de imdveis de uso especial pela
Unido, com o objetivo de garantir a precisao dos dados no Sistema de Gerenciamento do
Patrimonio Imobiliario; a Portaria n.° 20.549, de setembro de 2020, que aprova o Manual
de Ocupacgao e Dimensionamento de Ambientes em Imoveis Institucionais, visando
otimizar a utilizagdo dos espagos e promover a funcionalidade dos prédios publicos; a
Portaria Seges n.° 1.708, de fevereiro de 2021, que estabelece procedimentos para o
compartilhamento de areas e o rateio de despesas comuns em imoéveis de uso especial,
promovendo uma gestao mais eficiente dos recursos publicos; e a Portaria n.° 19.385, de
agosto de 2020, que institui padrées de ocupacgao e dimensionamento de ambientes em
iméveis ocupados por 6rgaos do Ministério da Economia, visando a otimizacdo dos
espacos e a funcionalidade dos ambientes, busca-se garantir uma gestao eficiente dos
iméveis publicos, promovendo uma administracdo mais econémica e sustentavel dos
recursos governamentais.

As estratégias de racionalizagcdo da ocupacgao de espacos fisicos através de um
Plano Logistico de Sustentabilidade incluem, por exemplo, o compartilhamento de
espagos, a otimizagao de horarios de funcionamento de espagos, a promogao do
teletrabalho e do ensino a distancia, e a gestao eficiente de espagos comuns. Ademais,
inclui a acessibilidade a pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida em todas as
dependéncias e edificagdes da universidade. Apresenta-se a seguir as acdes voltadas
para o eixo tematico “Racionalizagao da ocupacgao dos espacos fisicos e mobilidade”. No
quadro, é possivel verificar o detalhamento dos objetivos, metas, indicadores, acdes e
prazos estabelecidos para a execug¢ao do Eixo 2.
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Quadro 6 - Plano de agdes e metas - Racionalizagdo da ocupagao dos espagos fisicos (Eixo 2)

PRINCIPIO/DIRETRIZ OBJETIVO META AGAO PRAZOS En S RISCOS ENVOLVIDOS
ESTRATEGICADO PLS ID DESCRIGAO DESCRIGAO INDICADOR DESCRIGAO RESPONSAVEL INICIAL FINAL NECESSARIOS
Risco
financeiro/orgamentario:
Necessidade de
PTG ® UED Recursos investimento financeiro;
A eficiente  dos . X !
Otimizar o uso dos - Elaborar 1 estudo por | Numero de = financeiros
. espagcos fisicos . Elaboracdo de estudos para a SOMA . . .
espagcos fisicos . ano visando a | estudos IS L . Julho Dezembro Recursos humanos Risco operacional:
0oB8 dos campi e o ; utilizagéo do espaco fisico dos campi DCF A s .
) utilizacdo do espago | concluidos ] : ] 2025 2028 Recursos Resisténcia a mudanga;
unidades fisi e unidades isoladas GT Gabinete 16qi L
isoladas isico na UFF tecnoldgicos Impacto na pro@utlwdade
(durante o periodo de
adaptacao);
Desafios técnicos e
logisticos.
Risco
financeiro/orgamentario:
Necessidade de
investimentos para
manutengdo e conservagao
. o . . das ciclovias, ciclofaixas e
Estimular a realizagéo . Aprimoramento da infraestrutura f . icicletarios:
Ampliar as | de, pelo menos, 1 L e prgjetos € cicloviaria no entorno da instituicéo, ReCU(sos Inanceiros LR
Promover mobilidade aces de r(')'eto ou a 50' or agdes ligados a abrangendo a expansio e criacao dé SOMA Planejamento
sustentavel 0B9 rr?obilidade Fa)noj e ror?mvap a melhoria de ciclovigas e cicFofaixas aléfn da SAEP Julho Dezembro Parcerias com outras Risco operacional:
sustentdvel e | redu qéo 30 uso de Tiif21es LT instalacédo e am I'ia a0 de PR A A I
) cue . ciclovidria Istalaga pllagao PROEX Manutencéo e | Nao utilizagdo/aceitagdo de
eficiente veiculos motorizados bicicletarios seguros, acessiveis e =
convencionais bem distribuidos conservagao 105 0 o WENEREIE
sustentaveis (bicicletas)
pelas pessoas;
Mudangas  politicas  no
governo municipal podem
afetar a continuidade e o
sucesso das  parcerias
estabelecidas.
Risco
financeiro/orgamentario:
Promover Falta de recursos
acessibilidade e Ampliar [¢) 2 G e financeiros;
inclusio nlmero de Expandir em 5% o | fisicos Bearfe o Plano de SOMA Recursos financeiros !
e nimero de espagos | acessiveis e 940 i Julho Dezembro Recursos humanos n N
0B10 espagos fisicos . o ) . Acessibilidade e Inclusdo da UFF, SAEP o Risco operacional:
acessiveis e fisicos acessiveis e | inclusivos imolementando ~ as _ adaptacdes CPAI 2025 2028 Capacitagao e
. . inclusivos anualmente adaptados plemen daptag sensibilizagdo —
inclusivos anualmente necessarias nos espagos fisicos Desafios técnicos e
logisticos e demora nos
processos.
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3. Identificagao dos objetos de menor impacto ambiental

A identificacao dos objetos de menor impacto ambiental envolve uma avaliacao
criteriosa de diversos fatores, incluindo materiais utilizados na sua fabricacao, processos
de producao, transporte, uso e disposicao final. Segundo a definicdo da Resolucao
Conama n.° 1, de 23 de janeiro de 1986, impacto ambiental é:

(...) qualquer alteragdo das propriedades fisicas,
quimicas e biolégicas do meio ambiente, causada
por qualquer forma de matéria ou energia
resultante das atividades humanas que, direta ou
indiretamente, afetam:

| — a saude, a seguranga e o bem-estar da
populagao;

[l — as atividades sociais e econdmicas;

lll - a biota;

IV — as condigbes estéticas e sanitarias do meio
ambiente;

V — a qualidade dos recursos ambientais.

No contexto das contratagdes publicas, a identificagdo de objetos de menor
impacto ambiental se refere a escolha de produtos e servigos que acarretem a menor
modificagdo adversa no ambiente ou, referente ao processo produtivo, aqueles que ao
longo do ciclo de produgdo gerem menos impactos negativos. A inclusdo de critérios e
praticas de sustentabilidade socioecondmica e ambiental deverdo sempre orientar a
identificagao desses objetos que, por sua vez, norteardo os planos de contratagdes anuais
e os estudos técnicos preliminares.

Ao integrar esses critérios nas politicas de compras e contratagdes publicas, é
possivel promover praticas mais sustentaveis e contribuir para a redugdo do impacto
ambiental e social das atividades governamentais, sendo considerados:

+ a avaliagdo de ciclo de vida de produtos e servigos, desde a extragao de
matérias-primas até o descarte final que tenham um impacto ambiental reduzido em
todas as fases do ciclo de vida;

« as certificagdes ambientais dos produtos e servigos reconhecidas ou selos
de sustentabilidade locais;

+ a eficiéncia energética como prioridade para produtos e servigos, incluindo
equipamentos possuidores dessas classificacdes;

*  0s materiais sustentaveis, como produtos feitos com materiais renovaveis,
reciclados ou de baixo impacto ambiental;

+ areducao de residuos, escolhendo produtos e servigos que minimizem o
desperdicio durante a fabricagao, uso e descarte;

+ o transporte e logistica sustentaveis, considerando as politicas e praticas
de transporte e distribuicdo dos fornecedores;

+ Impacto social, por meio da avaliagdo das condi¢des de trabalho, direitos
humanos e justica social ao longo da cadeia de fornecimento; e,

+ Inovacao e tecnologia verde, visando solu¢gées mais sustentaveis para as
necessidades de compras e contratagdes publicas.
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Na inclusao dos critérios sustentaveis, todos os documentos necessarios ao
processo de aquisicdes e contratacdes, bem como as comprovagdes apresentadas pelos
fornecedores e contratados, devem atender ao que consta na Lei n.° 6.938/1981 (Politica
Nacional do Meio Ambiente), Lei n.° 7.347/1985 (Lei da Agéo Civil Publica), Lei Federal n.°
9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais), Decreto n.° 2.783/1998, Lei Federal n.°
10.295/2001, Decreto n.° 4.131/2002, Lei n.° 12.187/2009 (Politica Nacional sobre
Mudancga do Clima), Portaria SLTI/MP n.° 2/2010, Lei n.° 12.305/2010 (Politica Nacional
de Residuos Solidos), Instrugdo Normativa SLTI/MP n.° 1/2010, Lei Federal n.°
12.462/2011, Instrugdo Normativa SLTI/MP n.° 10/201 e Lei n.° 14.133/2021.

Apresenta-se a seguir as agoes voltadas para o eixo tematico “Identificacao dos
objetos de menor impacto ambiental”. No Quadro 5, é possivel verificar o detalhamento
dos objetivos, metas, indicadores, agdes e prazos estabelecidos para a execugao do Eixo
3.
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Quadro 7 - Plano de agGes e metas - Identificagdo dos objetos de menor impacto ambiental (Eixo 3)

PRINCIPIO/DIRETRIZ OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS ENVOLVIDOS
ESTRATEGICA DO PLS ID DESCRIGAO DESCRIGAO INDICADOR DESCRIGAO RESPONSAVEL INICIAL FINAL NECESSARIOS
Risco
financeiro/orgamentario
Criar  politica % de evolugdo Falta de recursos adequados;
) mterga de daelaborggao Criagdo de grupo PROAD Eqmpe_ o Depen_denma de fontes de
Aperfeicoar os | gestdo de | da politica multidisciplinar; financiamento.
A q } - ° de trabalho para SAEP S S " R
Incentivar o desenvolvimento mecanismos das | contratagdes (n.° total de - Assessoriajuridica; Risco operacional
< ~ . . proposigédo de SOMA Julho Dezembro . A
sustentavel na Gestdo das 0B11 contratacdes e até 2027, etapas Ee Pessoas experientes Resisténcia a mudanca.
Contratagdes aquisi¢do de | respeitando a concluidas/n peliieas pEE @ il AL AL em contratagoes; Risco de integridade
materiais % de evolucdo | ° de eta aé gse it LNl piES Auditoria imernelz e Inadequagdo legal e
? ¢ - P contratagdes GESTORAS - quagdo 9
que consta no | previstas) x conformidade. regulamentar;
PDI. 100 Complexidade excessiva;
Falta de clareza e
ambiguidade.
Risco
financeiro/orgamentario
Aumento de custos iniciais;
PROAD Possiveis impactos na
Padronizagdo de Politicas e diretrizes qualidade ou desempenho.
% de . SAEP | ’ Ri ional
Aumentar em lictagBes materiais e SOMA Julho Dezembro claras; isco operaciona o
5% realizadas servigos com STI 2025 2028 Treinamento e | Limitacdo da concorréncia;
Incluir critérios anolljalmente . e - critérios de UNIDADES capacitagéo; Reagoes adversas dos
e niETe de nimero de ! homologades sustentabilidade GESTORAS Recursos financeiros fornecedores.

. sustentabilidade L o Risco de integridade
desenvo]lwmento : 0B12 socioecondmica I|9|t§goes com com critérios Risco de greenwashing (1);
Shiniovs nn SR Ghe e ambiental nas EHlEIEE i Desafios na implementagéo e
Contratagdes licitaces sustentaveis sustentabilida N —

ag definidos em de (CPS) (N° - - - -
retlbdies seu termo de de CPS/Total Eguiye ezl Risco operacional
P B . ~ PROAD Comunicacéo eficaz; N
referéncia. licitagdes x Orientagdo e ; Falhas na comunicacéo;
5 SAEP Treinamento e X X .
100) suporte as SOMA Julh D b PN Baixa qualidade do suporte;
unidades umo €zembro CEIPEEIETEIEE Inconsisténcia no suporte;
solicitantes e STl 2025 2028 Ferramentas i Falta de documenta éo' e
dreas técnicas UNIDADES EUBTEEDBEESEE conhecimento com art‘i;lhado
GESTORAS Colaboragéo P :
intersetorial
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4. Fomento a Inovagao do Mercado

Ainovacgao pode ocorrer por meio da criagao de bens e servigos inexistentes, como
novos softwares e equipamentos ou, ainda, pela reinvengao de servigos, processos e
modelos de negdcios. Importante destacar que inovar nao é realizar qualquer mudanga,
mas promover agoes efetivas que visam a regeneragado, restauragao e renovacao dos
bens comuns e impulsionar, também, a participacdao comunitaria para tornar o sistema
econOmico mais equitativo. Nesse sentido, vale ressaltar que a busca por inovagdes deve
ser pautada pelo respeito as tradicdes e a valorizagao da diversidade das culturas locais,
em consonancia com a dimensao cultural da sustentabilidade. A UFF pode desempenhar
um papel significativo no fomento a inovagao no mercado por meio da Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), da transferéncia de tecnologia, de programas de
empreendedorismo e inovagao, da colaboragdo com fornecedores e prestadores de
servigo, da protegcao da propriedade intelectual e registro de patentes e da integragao da
inovagao em curriculos académicos.

Dentro dessa tematica, é importante salientar a relevancia de instrumentos que
permitam o dialogo prévio entre a administragdo publica e os fornecedores, pois o
compartilhamento antecipado de informacgdes nas licitagdes, principalmente durante o
levantamento de mercado no estudo técnico preliminar, contribui para redugao de
assimetria informacional entre a Administracdo e os particulares, alinha os interesses e
os conhecimentos técnicos sobre o objeto a ser contratado e alavanca possibilidades de
solugdes inovadoras.

Ainda sobre procedimentos licitatorios promovedores de inovagao, merece
destaque o critério de julgamento por maior retorno econémico, utilizado para celebragao
de contrato de eficiéncia, em que se considera a maior economia para a Administragao,
sendo a remuneracgao do contratado realizada pelo percentual fixado em edital que incide
de forma proporcional a economia obtida na execug¢do do contrato. Contudo, a UFF
priorizara praticas e estruturas ecologicamente sustentaveis quando estas entrarem em
conflito com os interesses do mercado.

Apresenta-se a seguir as agdes voltadas para o eixo tematico “Fomento a Inovagao
do Mercado”. No quadro, é possivel verificar o detalhamento dos objetivos, metas,
indicadores, acGes e prazos estabelecidos para a execugdo do Eixo 44.

4 A nova Lei de Licitagdes viabiliza a selegcdo de solugdes inovadoras que contribuam com questdes de
ordem publica, de interesse coletivo, por meio de dois instrumentos: o “didlogo competitivo”, em que a
administragdo publica realiza didlogos com licitantes previamente selecionados mediante critérios
objetivos, como intuito de desenvolver uma ou mais alternativas capazes de atender as suas necessidades,
sendo uma nova modalidade de licitagdo para contratacao de obras, servicos e compras; e, 0 segundo, a
“manifestacdo de interesses” - procedimento auxiliar do processo licitatério -, em que o Poder Publico pode
solicitar a iniciativa privada a propositura e a realizagédo de estudos, investigagoes, levantamentos e projetos
de solugdes inovadoras que contribuam com questdes de relevancia publica.
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Quadro 8 - Plano de ag6es e metas - Fomento a Inovagao do Mercado (Eixo 4).
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5. Inclusao dos negdcios de impacto nas contratagoes publicas

A inclusdo dos negdcios de impacto nas contratagdes publicas das universidades
pode ser uma estratégia poderosa para promover o desenvolvimento sustentavel, a
inovacao social e o crescimento econdmico local. A UFF considera a criagdo de politicas
de contratagao especificas que priorizem negécios de impacto, estabelecendo parcerias
com redes de empreendedorismo social, notadamente aquelas voltadas a promogéao de
microempresas e empresas de pequeno porte e/ou cooperativas, além da oferta de
suporte técnico e financeiro para essas empresas se capacitarem para atender aos
requisitos das contratagdes publicas. Além de inserir solugbes ou atividades que
fomentem a contratagao de negdcios de impacto, capacitando seus servidores sobre a
tematica para que possam efetivar contratos com empreendimentos de impacto social, a
universidade buscar desenvolver canais de dialogo e articulagdo com setores e empresas
que busquem promover melhorias na sociedade através da implementag¢ao de negocios
de impacto.

Ao incluir critérios que priorizem fornecedores e prestadores de servico que
tenham programas de contratagdo que oferecam oportunidades de emprego formal ou
vinculos associativistas, no caso de cooperativas, para mulheres vitimas de violéncia
(doméstica, de género, de raca, racismo ambiental, entre outras violéncias), priorizando
mulheres pretas, pardas e indigenas (trans ou cis), pessoas da comunidade LGBTQIAPNH+,
pessoas com deficiéncia, refugiadas climaticas e egressos do sistema prisional, a
universidade pode contribuir para 0 empoderamento econémico desses grupos. Somado
a isso, a UFF, em seus processos licitatérios, deve priorizar empreendimentos que
possuam acdes efetivas e com evidéncias no que tange a equidade entre mulheres e
homens no ambiente de trabalho, sendo esse, inclusive, o critério de desempate no ato de
contratagao do licitante, tal como esta regulamentado pelo Decreto n.° 11.430, de 8 de
marcgo de 2023. Nesse sentido, a UFF deve considerar acdes de equidade, de acordo com
a seguinte ordem:

| - medidas de inser¢ao, de participacao e de ascensao profissional igualitaria entre
mulheres e homens, incluida a propor¢gao de mulheres em cargos de dire¢cao do licitante;

Il - agdes de promocgao da igualdade de oportunidades e de tratamento entre
mulheres e homens em matéria de emprego e ocupacgao;

lll - igualdade de remuneragéao e paridade salarial entre mulheres e homens;

IV - praticas de prevencgao e de enfrentamento do assédio moral e sexual;

V - programas destinados a equidade de género e deraga; e

VI - acbes em saude e seguranca do trabalho que considerem as diferencas entre
0S géneros.

Somado a isso, a UFF deve priorizar licitantes que apresentam em sua rotina
programas efetivos de qualificacdo profissional para funcionarios oriundos dos grupos
listados acima, quais sejam: mulheres, especialmente pretas, pardas e indigenas, pessoas
da comunidade LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia e pessoas em situacao de refligio
em decorréncia de tragédias climaticas.

Ao implementar essas medidas, a universidade pode garantir que o contratado
cumpra efetivamente as cotas de contratagdo previstas em lei e outras normas
especificas, promovendo assim a inclusao e a diversidade de género e de raga no local de
trabalho, o que sinaliza para a promogao da justi¢a social.

39



E por fim, promover acdes afirmativas por meio da contratagcao de servicos e
alocacao de mao de obra locais € uma estratégia eficaz para estimular o desenvolvimento
da comunidade e da regido. Nesse sentido, a universidade ndao apenas estimula esse
desenvolvimento, mas também reforca seu papel como agente de transformacao social
e contribui para o bem-estar da sociedade como um todo.

Apresenta-se a seguir as agbes voltadas para o eixo tematico “Inclusao dos
negoécios de impacto nas contratacdes publicas”. No quadro, é possivel verificar o
detalhamento dos objetivos, metas, indicadores, agdes e prazos estabelecidos para a
execucao do Eixo 5.
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Quadro 9 - Plano de agbes e metas - Inclusédo dos negdcios de impacto nas contratagdes publicas (Eixo 5).
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6. Divulgacao, conscientizagao e capacitagao

A educagdo voltada para a sustentabilidade é fundamental para formar
cidadaos criticos, conscientes, competentes e engajados frente aos diversos
desafios socioambientais que nosso planeta enfrenta. Diante dessa afirmativa, para
que o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UFF consiga atingir os objetivos
propostos € necessario que um trabalho de divulgacao, de conscientizacao e de
capacitacao seja realizado de maneira objetiva e continua, a fim de permear os
diversos segmentos que compdem a Universidade. Além disso, para que se possa
fortalecer uma cultura de sustentabilidade, é fundamental contar com a participagao
dos servidores, docentes e técnicos administrativos, estudantes, e da sociedade civil
e em geral no entorno da UFF, por meio de novas formas de pensar e agir
cotidianamente.

Para tanto, conforme o Caderno de Logistica Sustentavel (Brasil, 2024),
publicado pelo Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos, tais agdes
precisam ser iniciadas ja na fase de estruturagdo do PLS e promovidas ao longo de
sua implementacao, na busca por desenvolver as competéncias institucionais e
individuais de forma continua. O objetivo é o aprimoramento de praticas e
comportamentos sustentaveis e a consequente redugao de impactos ambientais.
Diante do exposto, trés etapas guiam o plano de agdes e metas no eixo 6, os quais se
relacionam justamente com os préprios elementos que o constroem.

A primeira linha de acdo do Eixo 6 esta relacionada a divulgacao de
informagdes sobre a construgdo do PLS, assim como as atividades previstas nele
durante a sua vigéncia. Esse primeiro trajeto também esta vinculado as diversas
informagdes sobre o tema sustentabilidade e aqueles previstos pelos objetivos
dispostos pela Agenda 2030, legislagdes, politicas e programas sobre meio ambiente
e sustentabilidade com foco nas Universidades e na Administragdo Publica. Para
tanto, um canal de comunicagdo precisa ser estabelecido entre a gestdo da
Universidade e a comunidade académica e administrativa.

Disseminar informagdes e manter o didlogo entre as partes sdo condigdes
fundamentais para a criagdo de um ambiente que proporcione seguir para a segunda
linha de frente: a conscientizagdo das comunidades académicas e administrativas
sobre os impactos socioambientais causados por atividades cotidianas, e o
entendimento dos caminhos possiveis para mitiga-lo. A segunda etapa do plano de
acao, que por sua vez nao pode ser separada da primeira etapa, tem como objetivo
instruir as comunidades académica e administrativa quanto aos habitos e atitudes
que possam colaborar para a preservagao do ecossistema local, tanto dentro da
Universidade quanto fora dela.

Nesse sentido, para além de informagdes que colaborem para a
conscientizagdo, a proposta esta ligada a uma série de atividades como a
participagao das comunidades académica e administrativa em congressos e eventos,
o mapeamento de grupos de pesquisa sobre sustentabilidade socioecondémica e
ambiental na Universidade, campanhas sobre temas especificos, etc. Por exemplo, a
implementagao da coleta seletiva na Universidade é uma tematica que devera ser
abordada de maneira continua no ambito da Universidade, inclusive para engajar a
participacao de todos nas capacitagdes previstas para essa agao.
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Assim, a terceira linha de agao prevista para o eixo 6 refere-se as capacitagoes.
Tal frente de acao esta também interligada as duas primeiras etapas discorridas
acima e consolida o aprendizado sobre os diversos pontos que a sustentabilidade
carrega. As capacitacdes devem ser propostas de acordo com as demandas da
Universidade e da Administragao Publica, assim como de acordo com os objetivos da
Agenda 2030 e das legislacdes federais, contemplando questdes sociais, ambientais
e climaticas. Ou seja, nessa linha de acao as comunidades académica e
administrativa deverao ter acesso a cursos e capacitagcoes frequentemente com
temas relevantes sobre a sustentabilidade socioecondmica e ambiental, com vistas
a consolidar conhecimento e desenvolver certas habilidades diante das novas
demandas e mudancas que a rotina da Universidade carece acerca dos temas PLS,
sustentabilidade e meio ambiente.

Apresenta-se a seguir as agdes voltadas para o eixo tematico “divulgagao,
conscientizagdo e capacitagdo” construidas em consonancia com a Estratégia
Federal de Desenvolvimento (EFD 2020-2031), com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDl) e Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2017) da Universidade Federal
Fluminense. No quadro, verifica-se o detalhamento dos objetivos, metas, indicadores,
acoes e prazos estabelecidos para a execugao do Eixo
6. As diretrizes estratégicas estao alinhadas aos trés passos colocados pelo Eixo:
Divulgar informacdes, Conscientizar e Capacitar.
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Quadro 10 - Plano de agbes e metas - Divulgagéo, conscientizagdo e capacitagéo (Eixo 6).

Construgdo  de
campanhas e de

Equipe responsével pela
construgdo e divulgagéo

Riscos operacionais:
Uso inadequado dos canais de comunicagao,
dificultando a disseminagéo da informacéo;

SCS ~ ] P
um plano de SAAS/DAPE Julho Dezembro das agdes Linguagem complexa ou técnica que pode
Divul comunicagao que CPS 2025 2028 Redes Sociais da UFF dificultar a compreenséo do PLS.
P:vu gar do possa disseminar Videos curtos sobre o PLS
ano. e . as informagdes Comunicagéo digital
Logistica 2 de agoes de
p Promover duas ’ =
Sustentavel acdes por ano EIIIEEE Riscos operacionais:
OB15 dhl L el sgbre [o) ELS LR CEES Os responséveis ; odem nado atualizar as
toda a anualmente Criagdo de um ) pe P
. X informacdes regularmente, resultando em um
comunidade painel de . X vl
P X . . painel desatualizado e pouco confiavel;
académica e monitoramento SCS Equipe responsdvel para a I .
e . Julho Dezembro o ) Escassez de profissionais capacitados para
administrativa sobre o | SAAS/DAPE criagdo do painel )
2025 2028 . ” desenvolver e manter o painel pode comprometer
progresso  das | CPS Site da Sustentabilidade L X
bSO sua efetividade;
¢ P Auséncia, inconsisténcia de dados devido a ndo
no PLS X A
disponibilizagdo, o que pode comprometer o
monitoramento.
Riscos operacionais:
Atrasos no langamento dos editais ou no
mapeamento dos projetos;
Auséncia, inconsisténcia de dados devido a ndo
disponibilizagdo, o que pode comprometer o
Au‘r)nental\r em | s 4o projetos Lancamento de | SCS Equg responsével por mapeamen?o‘; : '
10% o nimero de : S planejar, coordenar e | Pouca participagédo de proponentes qualificados,
. implementado editais e | SAAS/DAPE e ] X . :
projetos  sobre Julho Dezembro executar editais e projetos | reduzindo o impacto do edital.
- s anualmente mapeamento de | CPS : .
sustentabilidade ! 2025 2028 Equipe responsével pelo
projetos  sobre | PROGEPE . . . f L
na UFF - mapeamento dos projetos | Riscos financeiro/ orgamentario:
sustentabilidade (EGGP) S .
Promover a | anualmente Comunicacgao digital Falta de financiamento adequado para sustentar
conscientizag os editais, comprometendo o pagamento dos
ao e projetos selecionados;
sensibilizaga Atrasos na liberagdo de verbas, prejudicando o
0B16 o sobre cumprimento dos cronogramas dos projetos
sustentabilida aprovados.
de Riscos operacionais:
Pouca participagdo de proponentes qualificados,
. . reduzindo o nimero e impacto dos eventos;
Aumentar  em = Equipe responsével por ; = - A
o " Promogéao e ) Baixa adesdo de participantes aos eventos;
10% o ndmero SAAS/ DAPE planejar, coordenar e . N BPORN .
3 de eventos mapeamento dos Auséncia ou inconsisténcia de dados devido a
G @il sl implementado eventos sobre a Cic) ille Dy 950 SEHIED EBGTEIEE ndo disponibilizagéo, o que pode comprometer o
sustentabilidade P o PROAES 2025 2028 Equipe responsavel pelo P a0, 0 que p p
s anualmente sustentabilidade mapeamento dos eventos.
na UFF PROGRAD mapeamento dos eventos
na UFF PP
anualmente Comunicagao digital

Riscos financeiro/orgamentario:
Falta de financiamento adequado
comprometendo a promogéo de eventos;
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Atrasos na liberagdo de verbas, prejudicando o
cumprimento do cronograma dos eventos.

Publicar 5 editais
por ano

Consolidagdo do
Termo de adesdo
e cumprimento
do
monitoramento

relacionados a da Agenda
sustentabilidade, Ambiental da Equipe responsdvel por | Riscos operacionais:
para promover a s de editais e Administragdo CPS liderar e supervisionar a | Excesso de tramites administrativos pode atrasar
participacdo da Pulblica (A3P) e PROEX implementagao da A3P na | aadesdo e prejudicar aimplementagdo e adesao
. ) programas = Julho Dezembro o .
Universidade em . Adesdo da | SAAS/DAPE UFF e de outros | aos editais e programas;
L aderidos N 2025 2028 ) ) =
editais, Universidade a CIAC/EX programas e projetos | Falta de integracdo entre setores da UFF pode
anualmente B ~ i
programas e outros programas GAR interinstitucionais de | levar a falhas nas adesdes e no desenvolvimento
agdes e projetos sustentabilidade das acdes previstas por cada uma delas.
interinstitucionai interinstitucionais
s relacionadas a de
sustentabilidade sustentabilidade
Realizar 2 agdes
por ano, Realizagdo de Equipe responsével por
~ SCS - e . L
buscando Y de acgdes campanhas liderar e supervisionar Riscos operacionais:
N X . SAAS/ DAPE . . . =
estimular o uso realizadas visando o CcPS Julho Do campanhas de Uso inadequado dos canais de comunicagao,
de bicicletas anualmente estimulo ao uso conscientizagao dificultando a disseminacéo da informagao;
. PROGEPE 2025 2028 AR X -
como ferramenta de bicicletas (EGGP) Comunicagao digital Linguagem complexa ou técnica que pode
de mobilidade. como ferramenta Materiais visuais como dificultar o engajamento do publico.
. PROAES p
de mobilidade cartazes e videos
% de aumento . L
S A Riscos operacionais:
Aumentar em de disciplinas Realizagao de . = s
o : = I i Dificuldade na aprovagdo de novas disciplinas
Promover uma 10% a insergéo = (n° de novas reuniées com s e p PP
= . . s S . . devido a rigidez dos curriculos académicos;
educacao inclusiva, de disciplinas disciplinas Departamentos Equipe responsdvel por NP P N
o - . Resisténcia de departamentos académicos a
equitativa e de sobre sobre de ensino e coordenar as reunides e inclusio  de  temas  transversais  como
qualidade quanto a I i sustentabilidade sustentabilidad criagdo de um PROGRAD dar apoio aos - .
. apacitar e . = Julho Dezembro ; sustentabilidade;
aprendizagem sobre lifi nos cursos de e criadas no plano de agdo PROPPI departamentos de ensino . .
o qualificar  a = o ) ~ 2025 2028 ) Falta de docentes capacitados ou interessados
sustentabilidade. idad graduagao e | ano/n de para a insercdo CPS no desenvolvimento . .o o
comunidade ) = Lo ’ em ministrar disciplinas sobre sustentabilidade.
SERaEmiER pds-graduacéo disciplinas de novas curricular  das  novas
OB da UFF durante a sobre disciplinas sobre disciplinas
sobre a pauta - >
17 sustentabilidad | sustentabilidade

sustentabilida
de

vigéncia do PLS

e ja existentes
em 2025) x100
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Construir um
plano de
capacitagdo e
qualificacdo para
toda a
comunidade
académica sobre
a pauta
sustentabilidade
durante a
vigéncia do PLS

% deindividuos
atingidos
anualmente

¥ de cursos
oferecidos
anualmente

Promogao de
vérios formatos
de capacitagdo,
como palestras,

workshops,
cursos online,
seminarios e
atividades

préaticas sobre
sustentabilidade

EGGP
(PROGEPE)
CPS

Julho
2025

Equipe de coordenagao
responsdvel por construir
o plano e implementar os
cursos de sustentabilidade
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IMPLEMENTAGAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A implementacao do PLS sera conduzida pelos responsaveis designados para
cada acao vinculada as metas estabelecidas, alinhadas aos objetivos e diretrizes
estratégicas. Cada 6rgao e setor responsavel, individualmente ou em conjunto, devera
avaliar anualmente os alvos e valores das metas, assegurando a viabilizacdao dos
recursos necessarios para a execugao das agdes, o cumprimento dos prazos e a
gestao dos riscos envolvidos. Os responsaveis pelas acdes poderao desdobra-las em
atividades especificas, cujos resultados serdao reportados para monitoramento e
avaliagdo pela Comissdo Permanente de Sustentabilidade (CPS) da UFF, que tera
autonomia para definir as metodologias de execugdo, considerando as
particularidades de cada agdo. Além disso, os gestores de 6rgaos e setores serao
responsaveis por fornecer a equipe do PLS as informagdes resultantes das medigoes,
garantindo a transparéncia e a efetividade do processo.

Durante a vigéncia do PLS serao realizadas avaliag6es intermediarias anuais

e uma avaliagdo geral ao fim da vigéncia do plano. As avaliagdes anuais serdo
fundamentais para comparar os resultados obtidos com as metas estabelecidas a
fim de identificar possiveis desvios e subsidiar a tomada de decisdao quanto a
correcao de rumos, reavaliagao de metas para o proximo ciclo de vigéncia ou, até
mesmo, de a¢des executadas, conforme o Caderno do PLS (Brasil, 2024). Terdo a
funcao de orientar a gestao da UFF quanto aos ajustes a serem feitos para os anos
seguintes e devera ser amplamente divulgado entre a comunidade interna e externa.

Os resultados relativos aos indicadores de desempenho e as agdes deste PLS
serao sistematizados pela Comissao Permanente de Sustentabilidade da UFF, com o
auxilio da Secdo de Articulacdo de Acgdes de Sustentabilidade (SAAS/DAPE), em
metodologia a ser definida. De acordo com a IN GAR/RET/UFF N° 101/2024, art. 27:
“Todos os planos institucionais deverao ser objeto de revisao periddica por parte da
gestdo e, em caso de atualizagao, deverdo ser objeto de andlise e aprovagao”. Assim,
o relatério anual do PLS sera submetido a comissao especifica designada pela gestao
central da UFF.

Serdo adotados mecanismos eletronicos de cadastro de dados, cuja
alimentagao sera de responsabilidade dos setores indicados neste PLS, que deverao
manter atualizadas as planilhas de acompanhamento periodico dos indicadores
visando o aperfeicoamento de suas estratégias de gestdo. Destaca-se ainda que o
monitoramento do plano dependera essencialmente do registro desses dados. A
auséncia dessas informagdes podera comprometer a execugao eficaz desta etapa,
sendo este um dos riscos operacionais mais criticos para o sucesso do
monitoramento das agdes planejadas.

A ultima fase do PLS visa avaliar o resultado dos indicadores de desempenho
das agoes, por eixo tematico, bem como o grau de efetividade do instrumento de
planejamento. Ao final da vigéncia do PLS deve-se realizar uma avaliagao geral do
quadriénio (2025-2028) e revisar e repactuar o futuro PLS para o periodo seguinte.

Considerando as etapas mencionadas, vale ressaltar a necessidade de
constante capacitagdo, visando ao aprimoramento da implementagao, do
monitoramento e da avaliagdo do PLS. Nesse sentido, como integrante da Rede
UniSustentavel desde julho de 2024, a UFF vem buscando, com esse propésito, se
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inserir em espacos de compartilhamento de experiéncias sobre sustentabilidade em
universidades brasileiras. Nessa Rede, cujo objetivo é proporcionar um ambiente de
cooperacao, colaboracgao, intercambio e comunicagao entre IES, a UFF participa,
dentre outros grupos, do GT especifico sobre o PLS, para promover discussodes sobre
sua adocgao nas IES. E no ambito da gestado publica, a UFF aderiu a Agenda Ambiental
na Administragdo Publica (A3P), como estabelecido no PDI, que, com a Rede A3P,
também representa um espaco de trocas e incentivo a adocao de boas praticas em
sustentabilidade socioeconémica e ambiental.
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CONCLUSAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) se constitui como um importante
instrumento de orientagdo para a gestao de universidades publicas brasileiras, sobretudo
considerando o papel significativo desempenhado por essas instituicdes na formacgao de
futuros lideres, na pesquisa e no desenvolvimento de solugbes para os desafios
socioambientais contemporaneos. Assim, o PLS da Universidade Federal Fluminense
(UFF) representa um compromisso significativo com a integracdo de préticas
sustentaveis em todas as operacgdes logisticas da institui¢éo.

Neste documento, foram destacadas inimeras oportunidades para otimizar a
utilizagcdo de recursos, reduzir os impactos ambientais negativos e fomentar uma cultura
de responsabilidade socioambiental e sustentabilidade. A analise minuciosa dos
processos logisticos revelou areas de oportunidade para a implementacdo de medidas
gue nao apenas favorecem o meio ambiente, mas também colaboram com a melhoria da
eficiéncia operacional e a reducao de custos a longo prazo.

Entre alguns dos pontos de destaque sobre a relevancia do PLS para a UFF e para
as universidades publicas brasileiras, vale ressaltar a responsabilidade socioambiental; o
exemplo para a comunidade; a redugcao de custos; a promogao de educagao para
sustentabilidade; o alinhamento com objetivos globais e sua territorializagdo para metas
nacionais e locais; o fortalecimento da imagem institucional, entre outras vantagens de
inserir o PLS na instituicao.

Uma das principais conclusdes deste documento esta relacionada a necessidade
de integragao de praticas sustentaveis em todas as etapas da cadeia logistica, desde a
aquisicdo de materiais até a destinacao final dos residuos. Isso envolve a adogéao de
critérios socioambientais na sele¢cdo de fornecedores, a implementagcdo de medidas de
eficiéncia energética e a promocdo do uso de transporte sustentdvel. E importante
enfatizar que o engajamento e a sensibilizagdo de toda a comunidade académica sao
fundamentais para o sucesso do PLS da UFF. A conscientizagdo sobre a importancia de
considerar critérios de sustentabilidade para a logistica da instituicdo, bem como o
engajamento e a participagado ativa de colaboradores sdo essenciais para garantir a
efetiva implementacao das medidas propostas.

Em resumo, o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) da UFF ndo apenas
contribui para a preservagao socioambiental e para a eficiéncia operacional, mas reflete,
também, valores essenciais de responsabilidade social e educagdo ambiental,
fortalecendo a posigao da instituigdo como agente de mudanga positiva na sociedade.
Nesse sentido, os préprios campi podem representar espagos de praticas e experiéncias
para a necessaria transformacgao socioambiental e a transigao energética tdo urgente em
tempos de emergéncia climatica. Assim, a UFF consolida sua responsabilidade com o
desenvolvimento sustentdvel e reitera 0 seu compromisso de monitorar e avaliar
periodicamente o seu PLS, visando o aprimoramento constante de suas praticas e
contribuindo para um futuro sustentavel e regenerativo, em beneficio das geragdes
presentes e futuras, bem como de todas as formas de vida no planeta.
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