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ANEXO XIII - MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

Unidade: Instituto de Artes e Comunicacdo Social — IACS. Reitoria & CEART e Arquivo Geral / SDC.

Processo de Analise: Contratacdo Servicos de Engenharia e Arquitetura

| pata: 05/05/2022

Revisdo: 01

Objetivo Fixado: Contratacdo de Projetos de Seguranga Contra Inéndio e Panico

Fase Processual: Planejamento da Contratagdo e Fiscalizagdo de Processo.

Etapa: Gerenciamento de Risco

Documentos Base: Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal Fluminense, alinhada com os objetivos institucionais definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente.

Metodologia Base: Esse processo de gerenciamento de risco esta associado apenas a contratacdo de servigos de projetos de segurancga contra incéndio, sendo um metodologia adaptada da estrutura do COSO ERM e alinhado ao
Plano Institucional de Gestdo de Riscos da UFF. Nesse sentido, procurou-se um alinhamento com o Manual de Gest3o de Riscos construido pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP), assim como a Politica

de Gestdo de Riscos da UFF.
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Auséncia de
Justificativa
da

Contratagao

Falha na
elaboragdo do
documenrtos de
Formalizagdo da
Demanda pelo
setor
requisitante.

Dificuldade de
planejamento da
contratagdo pela
Unidade Gestora,
devido a auséncia
de informagdes
necessarias.

Conformidad
e Legal

nit
ora
me
nto

#1- A elaboragdo do ETP digital através
da plataforma do Comprasnet 4.0 estd
sendo executado e necessita de
informagdes da Formalizagdo da
Demanda.

#1- A SAEP somente inicia
processo de planejamento
da contratagdo mediante a
apresentagdo do Formulario
de Foramlizagdo da
Demanda.

SAEP




Atraso na #1- Um planejamento
Extrapolamento . AT . -
Auséncia de finalizagdo do . interno de prioridades
; #1-Implementar Procedimento .
dos prazos procedimento Termo de . Monitor p. deverd ser elaborado, com
internos para A Operacion amento | Operacional Interno para controlar os . . o
interno para Referéncia e, . , vistas a evitar sobreposicdo
finalizagdo do al e prazos de estudo e planejamento. Sera e SAEP
elaboragdo de consequentemen - L , critica de tarefas para uma
Estudo Gestio | utilizado o ETP digital através da .
Estudos te, atraso no mesma equipe de
Preliminar. plataforma do Comprasnet 4.0. .
Preliminares. processo planejamento.
licitatério.
R #1- A equipe de
i planejamento da
S contratagdo e Chefia
Operacion ;
Auséncia de P al Z #1- O mapeamento de processo de Imediata devem adota,r.
Mapeamento Auséncia de d contratacdo de servigos ja foi ferramgntas como A”?"Se
delProcesso dinamica de gestio Contratagéo | consolidado pela SAEP, com os devidos Swot, diagrama de ishikawa
relacionados a de mapeamento dos de servigos ;| 2linhamentos para a Plataforma do %u mﬁ:odo bow-tie, p";ra SAEP
contratagdo de processos criticos com falhas de ;| sistema SEI. Todo o processo de 'dentificar os eventos de
servicos de para a SAEP. especificagdo. J contratagdo segue os parametros de rsco d9s Processos. Alinhar
reforma. | mapeamento definidos pela Geréncia esses riscos as atividades da
4 Operacional de Contratos. GOC.
v
e
|
#1-Implementar plano de
Falta de capacitacio Contratagdo de o] treinamento nas dreas de #1'_ Implementar E)Iano de
Elaboragdo de da oauine ge ¢ servigos com Operacion 3:0 planejamento de contratacdo trelna.mento nas areas de
Estudo Plang'a:nento da falhas de al curto | conforme IN 05, bem como em planejam?nto de
Preliminar Contrjata %0 nos especificacio; . andlise de requisitos legais aplicaveis. contratacao conforrjne IN 05, SAEP
insuficiente e uisitoz legais Necessidade de #2- Elaborar levantamento das bem_cgmo em.anah.se'de_
Dardid 3 Ticéveis & aditivo Médio | necessidades de capacita¢do e enviar requisitos legais aplicaveis.
contratacao. P ) contratual; Prazo | a PROGEPE para viabilizar o
treinamento de profissionais da SAEP.




Auséncia de
passagem de
conhecimento
entre a equipe
de
planejamento
da contratagdo
e a equipe de
gestaoe
fiscalizagdo do
contrato.

Equipe indicada
para fiscalizagdo do
servigo ndo contém
nenhum
colaborador da
Equipe de
Planejamento da
Contratagao;
Auséncia de
sistematica interna
definida para
passagem de
servigos entre
equipes.

Auséncia de
execucdo de todo
ou parte do que
foi definido no
planejamento da
contratagao.

Operacion
al

#1 - Elaborar procedimento padrdo
interno da SAEP, com vistas a orientar
quanto a necessidade de interlocugao
entre equipes de contratagdo e
fiscalizagdo.

#2- Inserir membros da equipe de
fiscalizagdo nos trabalhos realizados
pela equipe de Planejamento,
principalmente no Estudo Preliminar.

#1- As medidas adotadas
sdo suficientes para evitar
a materializagdo do evento
de risco.

SAEP




Falha da equipe
técnica
responsavel pelo

#1- A SAEP possui area
de Orgamento (SOR)
dedicada a atuar nas

levantamento ) Risco | #1- Orgamento completo realizado andlises técnicas dos
dos N ) Operacion Cont | apenas pelo setor capacitado (SOR); #2- cUstos operacionais
quantitativos, Aditivos Contratuais | al roldv | apacitagdo dos servidores da DDP/CEA em pera
. . antes de envio para
composi¢Bes de el metodologias e ferramentas para .
- processo licitatério,
custo dos elaborag3o de orcamentos. SA
. sempre se baseando
servigos e definid EP
. nos pregos definidos
<1 revisdo final.
Anadlise de custo pelo SINAPI e, na sua
or;amentarltz Falta de auséncia, outras fontes
de contratacao Procedimento de pregos confidveis.
deflcmfnte para Operacional que Impugnagao do Risc
o serv:;o em padronize o .ed|tal pclarl . Oberacion &
questio. processo de |nexeqU|b|’I|$iade alp Cont
pesquisa de o.rg.amfntarla,. rold
precos de Licitacdao com itens vel
projetos na desertos.
SAEP.
#1- Os documentos de especificagGes de #1- Implementagdo de
servigos e levantamento de quantitativos Equipe de
sdo elaborados com base nas normativas Planejamento da
legais e revisados por todos os membros Contratagdo com
da equipe de planejamento da profissinais
As ~ . , S
ificach contratag¢do. Na medida do possivel, multidisciplinares,
espec |cagoe~s . deverdo ser indicados servidores de conforme INO5, sendo SA
de contratacgdo Possibilidade de . . . .
Falha na ; . . . diferentes areas para compor a equipe de uma rotina na SAEP. EP
- do servigo ndo interrupgao do . ~ .
compreensao ~ . . planejamento da contratagdo. Toda a Caso haja a
estdo claras ou processo licitatério; e Conformida [ . . . o [
das L analise de quantitativo de servico deve ser impossibilidade, sera
T apresentam problemas técnicos de s . o .
especificagoes . indicada com base na inspegao de campo, contratado profissional
auséncia de na fase de Legal . ~ . . .
pelo . . RN e prevista alteragdes compativeis com as habilitado para o apoio
requisitos legais fiscalizagdo de . - L.
fornecedor. .. normas técnicas e condi¢Ges de técnico.
necessarios ao contrato.

entendimento
do Objeto.

continuidade de manutengao.




#1 - Elaborar orgamento estimativo que reflita

Ag .
30 | 2 realidade de precos praticados no mercado #1- As medidas
- d para o objeto a ser contratado, utilizando a adotadas sdo
Auséncia de Plano de e o - .
~ Subprego dos C base SINAPI como prioridade. #2 - Na suficientes para evitar
Empresas contratagdo com . u . . N L
. . Servigos, rt ocorréncia da necessidade de contratacdo de a materializagdo do
interessadas em requisitos . ) . . .
- - ocasionando . servi¢o ndo inclusos no SINAPI, captar evento de risco.
participar do orgamentarios s s Operacion € .
. - licitacdo M | or¢amentos no mercado de engenharia,
processo de insuficientes, al . . SA
L s deserta ou éd | atentando para a uniformidade e
licitacdo levando a e EP
- fracassada. io especificidades das propostas.
(deserta). subprecificacdo. . L .
pr #3 - A equipe da SOR atua na analise financeira
3z | preliminar e na fase final, antes do envio para o
o processo de licitagdo, garantindo assim a
compatibilidade de pregos com o SINAPI.
Auséncia de
previsdo da
solicitagdo de
Atestado de
Capacidade Técnica #1 - A previsdo de Atestados Técnicos
que indique que a deverd estar redigida no Termo de
Contratada prestou Operacion Referenue.). , . #1- As med~|das
servigos com %0 ob %0 d al #2 — O objeto sera contratado mediante a adotadas sdo SA
mesma natureza e Na.o obtencdo do apresentagdo da qualificacdo técnica especifica suficientes para evitar EP
Sele¢do de caracteristicas ou objeto d a ser definida pela equipe de planejamento. a materializagdo do
fornecedor outras exigéncias contrata 9 € evento de risco.
. . descumprimento
incapaz de previstas em ela contratada
SEDER® Lei Especial. /P ntratada,
das obrigagdes
contrato. . .
O Fornecedor n&o previstas em
estd apto a executar contrato.
reformas em Conformida
edificagdes com de
Tombamento Legal
Patrimonial.
A
Impugnacao e C
Suspensdo da . . -
Restrigdo a Iicitg %0 #1 - A Equipe de Planejmento ira adotar
competitividad Andlise de . ¢ . caracteristicas especificas que estejam de SA
- Licitacdo d ¢ do obieto licitad #1- As medidas EP
e. contrata¢io com deserta ou acordo com a natureza do objeto licitado, - dotadas so
adocdo de excessivas fracassada: ou Operacion sendo para tal aprovado por Equipe o ]
’ al Multidisciplinar conforme metodologia suficientes para evitar

clausulas técnicas
restritivas.

possibilidade de
elevagdo dos
precos
contratados.

prevista na Instrugdo Normativa N2 05 do
MPOG.

a materializa¢do do
evento de risco.




Custo do ¢
contrato °
subestimado Aditivo de d #1- Elaboragdo de projeto executivo pelo setor #1- As medidas
pela auséncia prego/valor do o capacitado (DDP/CEA). adotadas sdo
c N de projeto contrato C suficientes para evitar
ontrataga? de executivo a materializa¢do do
obra e servigos Operaciona ur evento de risco.
com | to
fornecimento €
de projeto M SA
executivo Atraso para Aditivo de é EP
inicio os servigos prazo do di
de reforma contrato o
pr
az
o
Impossibilida
de de M .
Auséncia no Tramitagdo o Aca #1-Incluir no Projeto Basico de Contratagdo a
Auséncia de Projeto Basico de dos servigcos Ald Zde obrigatoriedade da Contratada entregar a #1- As medidas
Registro de Contratagdo da de projeto de Conformidad I'|e ou: Carteira de Registro do CBMERJ no ato da adotadas sdo
Empresa de Obrigatoriedade PSCIP junto tyr X assinatura do Contrato, sem o qual o mesmo suficientes para evitar SAEP
Projetos de de Registro da ao CBMERJ e e Legal afla Med ndo serd assinado. #2-Essa obrigacdo devera a materializag¢do do
PSCIP junto ao Empresa junto ao dificuldade d 0 estar devidamente informada no Edital de evento de risco.
CBMERJ. CBMER. de emissio 0 PrEZ  icitacsio.
da ART para °

tal tarefa.




Registro de
Empresa de
Projetos junto
ao CBMERJ
vencidos.

A Contratada ndo se
atentou para a
necessidade de
renovagdo anual dos
registros junto ao
CBMERJ.

Impossibilidade
de Tramitagdo dos
Projetos de PCIP
junto ao CBMERJ;
Atraso na
execugao
contratual e
impossibilidade
de entrega do
Laudo de
Exigéncias do
CBMERJ.

Conformidad
e Legal

O“Q.('D\Z

OQ.!D"(DQ.Oi

Mon
itora
men
toe
Gest
ao

#1- Se o cronograma da prestagdo dos servigos
for maior que 12 meses, a Contratada devera
entregar o registro de renovagdo anual junto ao
CBMERJ. Essa ac¢ad sera condicionante para a
realizacdo das medigdes e pagamentos.

#2 - A Contratada devera apresentar o registro
no CBMERJ com a validade renovada no ano da
contratagdo dos servigos de projeto.

#1- As medidas

adotadas sdo suficientes

para evitar a
materializagdo do
evento de risco.

SAEP




Fase de Anélise: PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO

AVALIACAO DOS RISCOS

RISCO
INERENT '; SISTEMAS DE CONTROLE
E
S
N P
il o
v S
EVENTO DE EFEITO/ © T
CAUSA a CATEGORIA |
RISCO CONSEQUENCIA d : i DESCRICAO DA RESP
el o DESCRICAO DO CONTROLE PREVENTIVO CONTINGENCIA 2\%—1
R R
i 1
S S
c (o
o (o}
Auséncia de Interrupgdo da
previsdo de execuc¢ao
recursos contratual, e
Atrasos nos orgamentarios retardo na #1-0 Estudo Preliminar
pagamentos das que assegurem o prestagdo dos Orcamentdri #1- Enviar Estudo Preliminar de Contratagdo devera ser enviado
medigdes, acima pagamento das Servigos. 0 para a PROAD, previamente, para indicar a previamente para a PROA
dos prazos etapas a serem disponibilidade orgamentaria. Iniciar o Termo Unidade Gestora, com a D
legais definifos executadas no de Referéncia para contratagdo mediante a finalidade de analisar a
por Lei, exercicio previsdo de existéncia de recursos disponibilidade
ocasionando o financeiro em orgamentarios para a execugao do cronograma orgamentaria, e
retardo na curso. fisico financeiro de desembolso. autorizar ou ndo a

continuidade
dos servicos de
reforma
contratados.

#2-Iniciar processo licitatério com previsdo
orgamentaria para o contrato no plano
plurianual.

continuidade do
processo de
contatagao.




Fase de Analise: FISCALIZACAO E GESTAO DE CONTRATO

IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCO

AVALIACAO DOS RISCOS

RISCO R
INERENTE E SISTEMAS DE CONTROLE
S
N e
H i
1 \ 0
q S
K | 9 T
EVENTO DE RISCO EFEITO/ g n 1 A
o 1A ~ RES
CAUSA consequencia | CATEGOR : g d A . DESCRICAO DA PON
| 3 d o| DESCRICAO DO CONTROLE PREVENTIVO CONTINGENCI A e
i § H
R EL
1 11
q g s
€ [« C
9 o
M
Auséncia d #1 - As Chefias
::se::;a ¢ M Imediatas devem
P ficient . Multilicidade de Fiscalizagdo o #1 - Definicdo de equipe de fiscalizacdo adotar o mapeamento
su .ICIe. € ;:a & demandas ineficiente e d alinhada com a equipe de planejamento da de produgdo das
a fiscalizagdo . ' . e ~ . )
e internas aos resultado final Operacional il contratagdo. equipes, com fins a SAEP
contratos de mesmos de baixa a #2- Definir metodologia interna para o identificar a real
servicos profissionais. qualidade. d Gerencimento de prioridades da DFO. possibiliadde de
té nic ° execugdo das
eenicos. demandas.




Equipe indicada é
inadequada a

#1 - Definir procedimento interno na SAEP com
vistas a padronizar citérios de selegdo de
equipe de fiscalizagdo, podendo adotar modelo

#1- As medidas

fiscalizacdo do Fiscalizacdo do pela | AN iva 05 d dotadas 3

Fiscalizacio contrato, e falta de ineficiente e aprovado pela Instruca .o_rm_atl_va . o a c?t? as sdo .
ineficiente do capacitagio da resultado final Operacional MPONG, adotando a multidisciplinaridade de suf|C|en'Fes_ para evitar SAEP
contrato. equipe para de baixa fungdes. a materializagdo do

N ualidade #2 - Implementar programa de treinamento evento de risco.
fiscalizagdo do q . L - )
em Fiscalizgdo de Contratos Administartivos
contrato. .
para os servidores da SAEP.

Dificuldade de
atendimento N Necessidade de , . -
a0 Estimativa aditivo #1- Devera haver rotina de adequacgdo do

insuficiente das cronograma com a fiscalizagdo de contrato, #1- Se o evento ainda
cronograma contratual de . . . .

L fases do Operacional ainda na fase de planejamento, de modo a se materializar,
fisico- . prazo e atraso . o . .. . .

. . cronograma fisico- evitar previsdes de servigos fisicos, bem como realizar a devida
financeiro ) . na entrega dos ) o ~ o SAEP
. financeiro. . desembolsos financeiros inadequados. adequagao no inicio
inicial servigos ~

. da execugdo.
previsto. programados.




Dificuldade de

a #1- O Estudo Preliminar devera ser enviado, SAEP
. Auséncia de , L #1- O processo de
atendimento - M previamente, a unidade gestora para o N
dotagido . ; . elaboragdo da
ao L. Atraso na o devido planejamento or¢amentario, de modo N
or¢camentaria d . s contratagdo somente
cronograma entrega dos a garantir a exequibilidade do contrato , L
L para o . e o . podera ser iniciado
fisico- . servigos L. conforme o grama fisico financeiro. ) -
. . cumprimento do Orgamentari r . L i com a confirmagao da
financeiro programados. a #2- A Unidade Gestora devera informar se ha . e
s cronograma o d . o L disponibilidade
inicial . . disponibilidade orgamentaria para empenho L.
. financeiro. o N ) orcamentaria.
previsto. e execucdo do servico demandado.
Metodologia de lisacio d
avaliacdo e Para |saca~0 a
quantificagdo é execuga:o o onal SAEP
subjetiva ou ndo contratual, ou peraciona

Divergéncias nas
quantidades a
serem
executadas na
prestagao dos
servigos.

proporciona
mecanismo para
quantificar a
demanda.

pagamento de
servigos nao
completos.

#1 - A metodologia de anélise de medigdo do
contrato deve estar definido no Termo de
Referéncia, através de indice de Medicdo, de
modo a propiciar a quantificagdo do servigo
pela fiscalizagdo, sempre em conformidade
com o Cronograma de Desembolso da obra.

#1- As medidas
adotadas sdo
suficientes para evitar
a materializagdo do
evento de risco.




A contratada nao
possui liquidez
financeira para
continuar o
contrato.

#1 - Devera ser exigido a prestacdo de
garantia do Licitante, que objetiva assegurar
que o Contratado efetivamente cumpra as
obrigagdes contratuais assumidas, tornando

#1- Adotar medida
estratégica para
utilizagdo da Garantia
Contatual e analisar no

Paralisacdo do Operacional AL o " o - o PROA
Desequilibrio trabalhc?e possivel & Administracdo a rapida reposi¢do processo licitatorio se D
financeiro x de eventuais prejuizos que possa vir a sofrer ha possibilidade de
rescisdo do P convocar outras
relacionado a trato d em caso de inadimplemento.
o int q contrato de licitantes para assumir
gestdo interna da prestacio de , _ _ 2 execugdo. Os
Contratada . #2- Devera ser prevista no instrumento :
: Servigos. L . x requisitos legais
convocatério a necessidade de apresentagdo
da Garantia, bem como outras informacdes devem ser analisados
acerca do capital da Licitante. para a tomada de
decisdo.
Orgamentari
o SAEP

Desequilibrio
financeiro
relacionado a
atrasos de
pagamentos das
medigdes pela
Universidade.

Paralisagao do
trabalho e
rescisdo do
contrato de
prestacdo de
servigos.

ONm“UO"Q—fmgf'DO""“CﬁfDQ.Oml‘n>0Nm“'00_'0.fb~§m""'1cﬁomz-ﬁ>

#1-A licitagdo necessita ser iniciada com a
previsdo de existéncia de recursos
or¢amentarios para a execugdo do contrato.

#2- Iniciar processo licitatério com previsao no
plano plurianual.

#1- As medidas
adotadas sdo
suficientes para evitar
a materializagdo do
evento de risco.




M
o
n
i
t
o
Limitagdo da 7
Dificuldade de disponibilidade . & . -
de viaturas Paralisagéio da #1 - Antes da emissdo da Ordem de Inicio dos
Acesso da obra: m Servi e ) o
N ’ ervigos, planejar as viagens e encaminhar R anci
Fiscalizacdo ao para a Impossibilidad Operaciona e €08, planejar as viag #1 - Na ocorréncia do
local da locomocio, 4 dics | , | paraareserva de veiculo. Evento, remarcar a
Execucdo dos devido a Z € mg I¢ao t Solicitar a chefia imediata a necessidade de viagem e evitar a SAEP
. € servigos; - T . X )
servigos rest.rllgc?es ¢ o disponibilidade de empenho para viagens. Exepcionalidade.
sanitarias. e
G
e
s
t
a
o}
Nao possui
responsavel Auséncia de
legalmente emissdo da
habilitado na ART ou RRT.
empresa.
A planilha de
) .con.tratagao nao . N , #1- As medidas
O Fornecedor é indicou a #1 - No planejamento da contratagao serd adotadas s3o
incapaz de i . indicado o nivel de servico a ser contratado, . .
P necesledade de Necessidade de Operacional . . ¢ e suficientes para evitar SAEP
executar o alocagdo de caso seja de engenharia, necessario indicagdo e o
. aditivo . - " a materializagdo do
contrato. Responsavel Planilha de profissional habilitado. .
Técnico para a contratual de evento de risco.
obra em prazo e atraso
questso. na entrega dos

N3do emissdo da
Ordem de Inicio
dos servicos

servigos
programados.
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ANEXO II - AVALIAGAO DOS RISCOS INERENTES AO PROCESSO DE CONTRATAGAO DE SERVIGOS

MATRIZ DERISCD

ESCALA QUALITATIVA DE PROBABILIDADES

Aspectos Avalliativos

Improvavel.
Evento
extraordinario
para os padroes
conhecidos da
gestdoe
operagdo de
processos de
contratacao de

Rara. Evento casual,
inesperado. Muito
embora raro, ha
histérico de
ocorréncia
conhecido por parte
de gestores e
operadores de
processos de
contratagdo de

Possivel. Evento
deve ocorrer em
algum momento,
é esperado, de
frequéncia
reduzida, e com
histérico de
ocorréncia
parcialmente
conhecido em
contratagdo de

Provével.Evento
provavelmente
ocorra na maioria
das circunstancias.
Devido a sua
ocorréncia habitual,
seu historico é
amplamente
conhecido por parte
de gestores e
operadores de

Praticamente certa.
Evento se reproduz
seguidamente, de
maneira assidua,
numerosa e ndo raro
de modo acelerado.
Interfere de modo
claro no ritmo das
atividades, sendo
evidentes mesmo

para os que

servigos servigos técnicos. .
(. servigos processos de conhecem pouco o
técnicos. T "
técnicos. contratagdo de processo de
servigos técnicos. contratagdo de
servigos técnicos.
Mui
Baixa Média Alta uito Elevada
Alta
1 2 3 4 5
ESCALA QUALITATIVA DE IMPACTO
Aspectos Avaliativos
Pequeno impacto. Moderado Significativo

Minimo impacto
nos
objetivos.Ndo
afeta os
objetivos.
Evento cujo
impacto pode
ser absorvido
por meio de
atividades
normais, com
pouco ou
nenhum impacto

Evento cujas
consequéncias
podem ser
absorvidas, mas
carecem de esforgo
da gestdo para
minimizar o impacto
sobre a contratagdo
do servigo.
Determina agGes de
cardter orientativo.

impacto. Evento
significativo que
pode ser
gerenciado em
circunstancias
normais, mas
determina agGes
de carater
corretivo.
Prejudica o
alcance dos
objetivos

impacto. Evento
critico, mas que
com a devida
gestdo pode ser
suportado.Prejudic
a o alcance da
missdo da
SAEP/UFF e exige a
intervengdo da Alta
Administragdo.
Produz impacto
direto sobre a

colapso,

processo.

Catastrofico
impacto. Evento
com potencial
para levar o
servigo de
contatagdo ao

determinando a
interrupgdo do

Prejudica o
alcance da missdo




nas metas do
PDI da
Universidade.

estratégicos do
PDI.

contratagdo de
servigo.

da SAEP e partes
envolvidas.

Muito
Leve

Leve

Moderad
[

Severo

Massivo

1

3

3

5]

Operacional

RESPOSTA AQO RISCO

Qualquer risco encontrado nessa drea deve ter uma resposta imediata. As agOes de tratamento devem ser imediatas para
eliminar a causa e/ou efeitos. Indica um nivel de risco absolutamente inaceitdvel e que nenhuma opgdo de resposta foi
identificada para reduzir a probabilidade e o impacto a nivel aceitdvel.

Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou impacto dos riscos a niveis aceitd veis, ou ambos sobre o processo de
contratagdo de servicos técnicos. Qualquer risco encontrado nessa drea deve ter uma resposta de reduco a curto prazo,
considerando a necessidade de evitar a ocorréncia de falhas no Planejamento da Contratacdo. Necessita da adogdode
medidas para reduzir a probabilidade ou impacto dos riscos, ou ambos sobre o processo de contratagdo de servicos.

Compartilhar a responsahilidade a terceiros para gerenciar o risco e suportar o impacto. Indica que o risco residual serd
reduzido a um nivel compativel com a tolerdncia a riscos, ou aceitavel. Os controle ja existentes na SAEP precisam ser
mantidos ou aperfeigoados.

c Monitoramento e
Gestdo

N&o se faz necessdrio adotar medidas especiais de tratamento, exceto manter os controles jd existentes. Verificar a
possibilidade de retirar controles considerados desnecessdrios.Indica que o risco inerente jd estd dentro da tolerdncia a
risco, onde hd possiveis oportunidades de contratagdo que podem ser melhor viahilizadas.

CATEGORIA DE RISCO

Eventos que podem comprometer as atividades do 6rgad ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

Orgamentario

Eventos que podem comprometer a capacidade do 6rgad de contar com os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a
realizagdo do processo licitatdrio e, consequemtemente, atrados nas contratagdes de servigos técnicos.

Legal

Eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades da universidade.

Imagem

Eventos que podem comprometer a confianga da sociedade (parceiros, clientes, etc), na instituigdo.

Legal

Eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades da universidade.







