UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
CONSELHO UNIVERSITARIO
RESOLUCAO N°...../2018
(MINUTA)

Aprova a Politica de Gestdo de Riscos
da Universidade Federal Fluminense.

O CONSELHO UNIVERSITARIO (CUV) da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
(UFF), no uso de suas atribuicOes estatutarias e regimentais:

CONSIDERANDO a autonomia universitaria prevista no art. 207, da Constituicdo Federal;
CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU N°. 1, de 10 de maio de 2016, que
dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo

Federal;

CONSIDERANDO o Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de
governanca da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional,

CONSIDERANDO a necessidade de normatizar os procedimentos internos, com vistas a atender
a determinacdo da legislacdo em vigor e permitir maior efetividade no cumprimento das
finalidades institucionais da UFF,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal Fluminense nos termos
dos Anexos | e 11 desta Resolucdo.

Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacdo em Boletim de Servico.

Sala das Sessdes, em .... de ....... de 2018.



POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UFF
(Anexo | da Resolucdo CUV , de de de 2018)

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Art. 1° A Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal Fluminense, denominada
PGRISCOS-UFF, tem por objetivo orientar os processos de identificacdo, avaliacdo, tratamento,
comunicacgdo e monitoramento dos riscos das atividades da UFF, contribuindo para o alcance dos
objetivos institucionais, por meio da incorporacdo da visao de riscos como subsidio a tomada de
decisbes em todos os niveis da Instituicao.

Art. 2° A PGRISCOS-UFF deve estar alinhada com os objetivos institucionais definidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente e rege-se pelos seguintes principios:

l gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna,
subordinada ao interesse publico;

Il estabelecimento de niveis de exposi¢ado a riscos adequados;

M. estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao
risco, observada a relagdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacao;

V. utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a
elaboracdo do planejamento estratégico;
V. utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos

processos organizacionais.

CAPITULO II
DA GOVERNANCA DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Art. 3° O Comité de Governanca, Riscos e Controles da UFF sera responsavel por instituir um
Subcomité de Gestdo de Riscos (SGR), em apoio ao Comité.

Art. 4° A Gestdo de Riscos da UFF sera definida em trés documentos, sendo eles: a Politica de
Gestao de Riscos, o Plano de Gestdo de Riscos e o Relatério de Gestédo de Riscos.

l. A Politica de Gestdo de Riscos, constituida do presente documento, que define
as regras de alto nivel (estratégico) que representam os principios basicos que a UFF
decidiu incorporar a sua gestdo, no que se refere a Gestao de Riscos.

. O Plano de Gestdo de Riscos, documento que especifica, no nivel operacional,
os controles que deverdo ser utilizados para alcancar a estratégia definida na
PGRISCOS-UFF.



II. O Relatorio de Gestdo de Riscos, que tem a finalidade de avaliar e monitorar o
Plano de Gestdo de Riscos da UFF e comunicar os riscos identificados.

Art.5° Esta Politica e seus documentos complementares podem ser reavaliados de acordo com as
determinac6es do Comité de Governanca, Riscos e Controles.

Art. 6° APGRISCOS-UFF deve ser amplamente divulgada no ambito da Universidade.

CAPITULO IlI
DAS DIRETRIZES

Art. 7° A Gestdo de Riscos da UFF deve estar alinhada ao PDI, documento que norteia a gestao
estratégica da Universidade, e aos demais planos estratégicos das unidades organizacionais, no
que compete a processos e projetos que visem a:

l. aumentar o numero de alunos diplomados e elevar os indicadores de qualidade dos
cursos de graduacéo;

Il.  elevar a qualidade do ensino de pos-graduacdo, formar grupos de exceléncia,
cumprir as metas do Plano de Internacionalizacdo e consolidar o potencial de inovagéo;
I1l.  possibilitar a permanéncia dos estudantes que ingressam por acdes afirmativas e
atender as metas do PNE (Plano Nacional de Educacdo) referentes a extensdo;

IV. cumprir as metas dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel e de
Acessibilidade e Incluséo;

V.  contribuir para a elaboracdo dos planos de desenvolvimento das unidades
académicas e administrativas.

Art. 8° A UFF deverd contemplar, em seu plano de capacitacdo anual, acdes voltadas para o
desenvolvimento continuo dos agentes publicos em Gestdo de Riscos.

Art. 9° As metodologias e ferramentas para apoiar a Gestdo de Riscos devem ser definidas no
Plano de Gestdo de Riscos da UFF.

Art. 10. A articulacdo com os responsaveis pela Gestdo de Riscos de cada Unidade devera ser
realizada pelo SGR.

Art. 11. A efetividade da Gestdo de Riscos deve ser apreciada pelo Comité de Governanca, Riscos
e Controles.

Art. 12. O monitoramento e o tratamento dos riscos devem ser continuos, e a identificacdo e
avaliacdo dos riscos devem ser realizadas anualmente.



CAPITULO IV
DA ABRANGENCIA DA POLITICA

Art. 13. Toda unidade organizacional da UFF deve implementar, em sua area de competéncia,
procedimentos alinhados & PGRISCOS-UFF.

Art. 14. - Esta Politica de Gestdo de Riscos abrange as seguintes tipologias de riscos:

l. riscos estratégicos

. riscos operacionais

II. riscos de conformidade

IV. riscos financeiros/orcamentarios

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES
Art. 15. Sdo responsabilidades dos atores envolvidos no processo de gerenciamento de riscos:

| - Comité de Governanca, Riscos e Controles:

a) desenvolver a filosofia de Gestédo de Riscos da UFF;

b) elaborar e revisar a Politica de Gestdo de Riscos;

c) estabelecer mecanismos para promocao da conformidade;

d) disseminar conhecimentos e gerir acOes estratégicas referentes a riscos;
e) dar suporte institucional ao SGR na conducao da Gestao de Riscos.

Il — Subcomité de Gestdo de Riscos

a) implantar e manter a PGRISCOS-UFF;

b) elaborar o Plano de Gestdo de Riscos;

C) tratar e monitorar os riscos de forma continua;

d) divulgar, atualizar e gerenciar as questdes que envolvem a Gestdo de Riscos.

I11 - Gestor do risco:

a) assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos;

b) monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na
manutenc¢do do risco em niveis adequados, de acordo com a PGRISCOS-UFF;

c) garantir que as informagGes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da
Instituicao.




IV - Proprietario do risco:

a) monitorar, no respectivo ambito, os riscos mapeados;
b) comunicar sobre situagdes que envolvam risco;

c) aplicar medidas de mitigagdo necessérias.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. Os casos omissos serdo dirimidos pelo Comité de Governancga, Riscos e Controles da
UFF.



CONCEITOS
(Anexo Il da Resolugdo CUV , de de de 2018)

l. Risco: possibilidade de que um evento ocorra e afete, positiva (oportunidade) ou
negativamente (ameaca) 0s objetivos da instituicao;

Il. Politica de Gestdo de Riscos: declaracdo das intencdes e diretrizes gerais de uma
organizacdo relacionadas a Gestdo de Riscos.

M. Gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam afetar a organizacdo, destinado a fornecer seguranca razoavel
quanto a realizacdo de seus objetivos;

(\VA Gerenciamento de riscos: processo continuo que consiste no desenvolvimento de
um conjunto de ac¢des destinadas a identificar, avaliar, administrar e monitorar potenciais eventos
ou situacdes, capazes de afetar os objetivos, processos e projetos da organizacao;

V. Gestores de riscos: responsaveis por executar as atividades de Gestdo de Riscos e
coordenar esforcos para identificar e estimar riscos, bem como propor melhorias necessarias para
mitigar riscos, além de comunicar os resultados de analises aos interessados;

VI. Proprietario do risco: pessoa responsavel pelo monitoramento de um risco e pela
execucao de acOes de resposta (mitigacdo ou contingéncia) ao risco, quando necessario.
VII. Responsaveis por Unidades (ou responsaveis técnicos): responsaveis pelas areas

da organizacgdo nas quais a metodologia de Gestdo de Riscos serd implementada, ou que devem
prover informacGes para a Gestdo de Riscos. Tém o papel de coletar as informagfes necessarias a
identificacdo e a estimacdo de riscos, e realizar melhorias necesséarias quando as analises
indicarem esta necessidade.

VIl Evento: ocorréncia gerada com base em fontes internas ou externas que pode
causar impacto negativo, positivo ou ambos;

IX. Impacto: resultado ou efeito de um evento, podendo ser positivo ou negativo em
relacdo aos objetivos de uma organizagao;

X. Incerteza: diz respeito a incapacidade de conhecer antecipadamente a
probabilidade exata ou o0 impacto de eventos futuros;

XI. Vulnerabilidade: quaisquer deficiéncias em processos de trabalhos, projetos,

legislacao, sistemas informatizados, gestdo de pessoal, recursos logisticos, recursos orcamentarios
e de seguranca da informacéo, que possam comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos,
a imagem e a missdo da organizacao;

XiII. Mensuragdo de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade e o impacto de sua ocorréncia.

XIII. Probabilidade: é a chance de o risco acontecer, estabelecida a partir de uma escala
predefinida de probabilidades possiveis;

XIV. Impacto: € o grau ou importancia dos efeitos da ocorréncia de um risco,
estabelecido a partir de uma escala predefinida de impactos possiveis;

XV. Nivel de risco: é o nivel de criticidade do risco, assim compreendido o0 quanto um

risco pode afetar os objetivos, processos de trabalho e projetos da organizacdo, a partir da escala
predefinida de criticidades possiveis.i



XVI. Risco inerente: € o nivel de risco ao qual se estaria exposto caso nao houvesse
nenhum controle implantado;

XVII. Risco residual: é o nivel de risco existente considerando os controles internos da
organizagéo;

XVIIL. Apetite ao risco: é o nivel de risco que uma organizagdo esta disposta a aceitar,
dentro de padr@es considerados institucionalmente aceitaveis;

XIX. Tolerancia a riscos: € a variacdo aceitavel relativa a realizacdo de um objetivo;
XX. Matriz de riscos: documento onde s@o registrados os riscos identificados e a

avaliacdo de seus impactos e probabilidades de ocorréncia, para 0 processos, etapas e atividades
das unidades de negdcio;

XXI. Riscos ambientais: resultam da associacdo entre 0s riscos naturais e 0S riscos
decorrentes de processos naturais agravados pela atividade humana e pela ocupagéo do territorio.
XXII. Riscos de imagem/reputacdo do O6rgdo: eventos que podem comprometer a

confianca da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade
do 6rgdo ou da entidade em cumprir sua missao institucional.

XXIII. Riscos internos: séo os riscos associados a propria estrutura da organizacgéo, seus
processos, governanca, quadro de pessoal, recursos ou ambiente de tecnologia.
XXIV. Riscos externos: sao os riscos associados ao ambiente onde a organizacdo opera.

Em geral, a organizacdo ndo tem controle direto sobre estes eventos, mas, mesmo assim, acdes
podem ser tomadas quando necessario.

XXV. Riscos financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade
do 6rgdo ou entidade de contar com 0s recursos orgamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execucdo
orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitacdes.

XXVI. Riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade.
XXVII. Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou

entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas.

XXVIIL. Subprocessos: definem conjuntos de atividades estruturadas para que sejam
atingidos os objetivos parciais especificos, relacionados a Gestao de Riscos.

XXIX. Unidade organizacional: Para fins deste documento, define-se como unidade
organizacional a administracdo em seu primeiro nivel, ou seja, Pro-Reitorias, Superintendéncias e
Unidades Académicas.



JUSTIFICACAO

A Instrucdo Normativa (IN) Conjunta N°. 01, de 10 de maio de 2016, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido, estabelece que os 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal deverdo adotar praticas relacionadas a gestdo de riscos, e
em observancia a esta normativa a Universidade Federal Fluminense apresenta sua Politica de
Gestéo de Riscos (PGRISCOS).

A PGRISCOS da UFF tem a finalidade de identificar, avaliar, administrar, controlar e
comunicar os riscos das atividades da Instituicdo, fornecendo, dessa forma, seguranca razoavel
de que os objetivos da Universidade seréo alcancados.

De acordo com o Art. 23 da IN Conjunta MP/CGU 01/2016, os 6rgdos e entidades do
Poder Executivo Federal deverdo instituir, pelos seus dirigentes maximos, um Comité de
Governancga, Riscos e Controles, e na UFF esse Comité é o responsavel pela elaboragdo da
Politica de Gestdo de Riscos, que ora se encaminha a apreciacdo do Conselho Universitéario.

Instituido pela Portaria N° 58.770, de 8 de maio de 2017, o Comité de Governancga, Riscos
e Controles da UFF é composto pelos seguintes dirigentes: Reitor (Presidente), Vice-Reitor, Pro-
Reitor de Graduacdo, Pro-Reitor de Pesquisa, P0s-Graduacédo e Inovacdo, Pré-Reitor de Assuntos
Estudantis, Pro-Reitor de Extensdo, Prd-Reitor de Planejamento, Pro-Reitor de Administracéo,
Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas, Superintendente de Tecnologia da Informacdo, Superintendente
de Arquitetura e Engenharia, Superintendente de RelagOes Internacionais, Superintendente de
Comunicacdo Social e Superintendente de Documentacéo.

Os conceitos apresentados, que constituem o anexo Il da minuta de Resolucdo, foram
retirados, em sua maioria, da IN Conjunta MP/CGU 01/2016. O conceito de proprietéario do risco,
item IX, foi adaptado da ABNT NBR ISO 31.000/2009. O conceito de riscos ambientais, item
X111, foi tomado de Veyret e Richemond.*

1 VEYRET, Y.; MESCHINET DE RICHEMOND, N. O risco, os riscos. In: VEYRET, Y. (Org.).
Os riscos: 0 homem como agressor e vitima do meio ambiente. Sdo Paulo: Contexto, 2007. Apud
DAGNINO, R. S.; CARPI JUNIOR, S. Risco ambiental: conceitos e aplicacbes. CLIMEP.
Climatologia e Estudos da Paisagem. Rio Claro, S&o Paulo. Vol. 2, n. 2. Julho/dezembro/2007, p.
60.



