MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO CUV/UFF N2 290, DE 06 DE DEZEMBRO DE 2023

Disp0e sobre a aprovacgdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI UFF 2023-2027.

O CONSELHO UNIVERSITARIO da UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, no uso de suas
atribuicdes estatutdrias e regimentais, e o que mais consta do Processo n2 23069.184517/2023-58,

RESOLVE:

Art. 12 - Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional PDI UFF 2023-2027: “Voando alto com
0s pés no chao”.

Art. 22 - A presente Resolugdo entrara em vigor na data da sua aprovagao.

k* k ¥ %

Sala das Sessoes, 06 de dezembro de 2023.

FABIO BARBOZA Assinado de forma digital por FABIO

BARBOZA PASS0S:88436225791

PASSOS:88436225791 Dados: 2023.12.13 11:34:55 -03'00'
FABIO BARBOZA PASSOS
Presidente
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NIDI - Ndcleo Institucional de Dados Integrados

NLLC - Nova Lei de Licitacdes e Contratos

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONG - Organizacdes nao Governamentais

PDA - Plano de Dados Abertos

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC - Plano de Desenvolvimento de Tecnologias de Informacao e
Comunicacao

PDU - Plano de Desenvolvimento de Unidades

PET - Programa de Educacao Tutorial

PG - Pés-Graduacao

PI - Propriedade Intelectual

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica
PIBIC-EM - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica
para o Ensino Médio

PIBID - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
PII - Plano Institucional de Internacionalizacao

PIRP - Programa Institucional de Residéncia Pedagodgica

PLS - Plano de Logistica Sustentavel

PNE - Plano Nacional de Educacao

PPC - Projeto Pedagogico do Curso

PPG - Programa de Pos-Graduacao

PPI - Projeto Pedagogico Institucional

Print - Programa Institucional de Internacionalizacao

PROAD - Pro-Reitoria de Administracao

PROAES - Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

10



[Digite texto]

PROEX - Pro-Reitoria de Extensao

PROFE - Programa de Fortalecimento do Ensino

PROGEPE - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROGEM - Programa de Gerenciamento de Equipamentos
Multiusarios

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduacao

PROIAC - Programa de Inovacao e Assessoria Curricular
PROLICEN - Programa de Licenciaturas

PROPET - Programa de Educacao Tutorial e Institucional
PROPPI - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pré-Graduacao e Inovacao
PROPLAN - Pro-Reitoria de Planejamento

PTD - Plano de Transformacao Digital

PULE - Programa de Universalizacao de Linguas Estrangeiras
RAD - Relatério de Docentes

REA - Recursos Educacionais Abertos

REUNI - Programa Nacional de Reestruturacao e Expansao das
Universidades Federais

RGI - Registro Geral de Imdveis

RIC - Instituto de Ciéncia e Tecnologia

RIUFF - Repositorio Institucional

RU - Restaurante Universitario

RUPS - Rede de Universidades Promotoras da Saude

SA - Secretaria do Departamento de Administracao de Pessoal

SAEP - Superintendéncia de Arquitetura, Engenharia e Patriménio

SANT - Secao de Analise Técnica

SCAD - Secao de Controle de Afastamentos e Desligamentos
SCS - Superintendéncia de Comunicacao Social

SDC - Superintendéncia de Documentacao

SGCS - Secretaria Geral dos Conselhos Superiores

SEl - Sistema Eletronico de Informacdes
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SISAD - Sistema de Avaliacao de Desempenho

SISPTA - Sistema Integrado de Pessoal Técnico-Administrativo
SOMA - Superintendéncia de Operacoes e Manutencao

SRI - Superintendéncia de Relacdes Internacionais

STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TDIC - Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacao
TI - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicacao

TSG - Taxa de Sucesso da Graduacao

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UAJV - Unidade Avancada José Verissimo

UFASA - Unidade Funcional de Salas de Aula

UFERJ - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
UFF - Universidade Federal Fluminense

UORG - Unidade Organizacional

UPS - Universidade Promotora de Salude
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Divisao de Avaliacao (DAV) da Pro6-Reitoria de Graduacao

1. APRESENTACAO (PROGRAD) e Coordenacdo de Pés-Graduacao da Pro-Reitoria de

Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao (PROPPI), no que se refere

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDIUFF 2023- . I . ~
a avaliacdo externa, devem balizar as acdes para sanar

2027 “Voando alto com os pés no chdo” é o documento onde se A o .
deficiéncias que tenham sido identificadas.

definem a Missao, a Visdo e os Valores da Universidade Federal

. . - N O PDI é uma exigéncia nos processos de avaliacao institucional
Fluminense - UFF, o seu Projeto Pedagodgico Institucional e os g P ;

Objetivos Estratégicos, com os respectivos Objetivos (da Universidade, de cursos de graduacao e de cursos de pos-

Operacionais, Indicadores e Metas Anuais a serem cumpridas graduacao) e nas auditorias, internas e externas. Para além desses
b .

Abrangendo um periodo de cinco anos (2023-2027), o PDI requerimentos, o PDI € uma necessidade da propria instituicao, ao

. . - estabelecer um horizonte em relacao ao qual ela deve se guiar
contempla o cronograma e a metodologia de implementacao do

. . A . num determinado periodo, refletindo a politica universitaria e
Planejamento Estratégicoda UFF, observando a coeréncia e a P ’ P

. ~ . ~ ~ < orientando gestores, atuais e futuros, na construcao de um plano
articulacao entre as diversas acoes e a manutencao de padroes de

. de gestao anual, voltado para o alcance das metas e objetivos
qualidade.

estabelecidos.
O desenvolvimento institucional incorpora os programas,

projetos, atividades e acbes académicas ou de natureza da
infraestrutura, material e de gestao que levam a melhoria
mensuravel das condicdes de atuacdao da instituicdo e do

cumprimento eficiente e eficaz de sua missao.

O PDI estda intimamente articulado com a pratica e os
resultados da avaliacao institucional, tanto aqueles associados a
autoavaliacao quanto aos provindos de avaliacées externas. Os
resultados destas avaliacoes, consolidados pela Comissdo Propria

de Avaliacdo (CPA/UFF), no que tange a avaliacao interna, e pela
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2. METODO

A w N =

Para a elaboracao da proposta do Plano de Desenvolvimento
Institucional, PDI-UFF 2023-2027, o Gabinete do Reitor fez
publicar a PORTARIA UFF N° 68.491 de 27 de fevereiro de 2023,
que designou servidores e discentes para compor a “Comissao para
elaboracao de proposta de Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDl) da UFF para o periodo 2023-2027” (aqui denominada
Comissao PDI), com composicdo conforme indicado as paginas 4 e
5 deste documento. A Comissao PDI, em suas primeiras reunioes,
deliberou sobre a metodologia a ser adotada em seus trabalhos.
Considerando que a “Comissao para elaborar a proposta de
Projeto Pedagogico Institucional - PPI, a ser integrada ao Plano de
Desenvolvimento Institucional UFF 2023-2027” (aqui denominada
Comissao PPI) havia trabalhado na identificacao de eixos
mobilizadores para o PPI, a Comissao PDI decidiu por aproveitar as
discussdes da Comissao PPl e adotar eixos mobilizadores similares
aqueles ja incorporados no PPl. Com isso, foram eleitos os

seguintes eixos mobilizadores:

Exceléncia Académica e Cientifica;
Relacao Universidade - Sociedade;
Responsabilidade Social;

Infraestrutura e Tecnologias de Apoio;

5.

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

Os eixos mobilizadores elencados acima foram inspirados nas
propostas de eixos do PPI, que incorpora temas similares. A esses

eixos mobilizadores a Comissao PDI decidiu por adicionar o eixo
Governanca e Gestao.

Apds identificacao dos eixos mobilizadores, o conjunto de
membros da Comissao PDI foi dividido em subgrupos, associados
aos diferentes eixos mobilizadores, para detalhar os subtemas, os
objetivos estratégicos, as metas, os indicadores e as propostas
de a¢des para cada eixo mobilizador. A divisao dos membros da
Comissao PDI entre os diferentes eixos mobilizadores ficou

conforme indicado abaixo:
1. Exceléncia Académica e Cientifica:
Coordenador: Tamis Peixoto Parron - IHT

Adriana Milward de Andrade Maciel - SRI
Alexandra Anastacio Monteiro Silva - PROGRAD
Alexandre Bomfim dos Reis - PROGEPE

Ana Luiza Spadano Albuquerque - EGG

Angélica Carvalho Di Maio - EGG

Erica Cristina Nogueira - GFI

Helena Carla Casto Cardoso de Almeida - PROPPI
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Juliana Nunes Rodrigues - EGG

Karin da Costa Calaza - EGB

Leticia de Oliveira - CMB

Lisiane Veiga Matos - PROPPI

Livia Maria de Freitas Reis Teixeira - SRI
Luiza Carneiro MaretiValente - PROGRAD
Marcelo Moreira Linhares - PROGRAD
Ménica Maria Guimaraes Savedra - PROPPI
Pedro Paulo da Silva Soares - CPA
Priscilla Oliveira Silva Bomfim - EGB
Ricardo Henriques Leal - AGIR

Sérgio Crespo Coelho da Silva Pinto - RIC
ThaianeMoreira de Oliveira - SCS

Vitor lerusalimschy - SRI
2. Relagao Universidade - Sociedade:
Coordenador: Leonardo Marco Muls - PROEX

André Augusto Pereira Brandao - PROEX
Daniel Arruda Nascimento - ICM
Eduardo Heleno de Jesus Santos - IET
Leonardo Caravana Guelman - CEART

Priscilla Oliveira Silva Bomfim - EGB
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. Responsabilidade Social:

Coordenadora: Ana Paula da Silva - INF

Alexandra Anastacio Monteiro Silva- PROGRAD
Ana Llcia Abrahao da Silva - EEAAC

Ana UrracaRuiz - ESC

Angélica Carvalho Di Maio - EGG

Barbara Franz - EGG

Claude Adélia Moema Jeanne Cohen - ESC
Debora do Nascimento - SDC

Eduardo Heleno de Jesus Santos - IET

Fatima de Azevedo Loureiro - PROGEPE
Jennifer da Motta Perroni - PROAES

Karin da Costa Calaza - EGB

Leticia de Oliveira - CMB

Luiza Carneiro Mareti Valente - PROGRAD
Nathalia Fonseca da Silva Barboza - CPAI
Paula Land Curi - IPS

Priscilla Oliveira Silva Bomfim - EGB

Raphaela Giffoni Pinto - CPAI

Sandra Mara Silva Brignol - ISC

Simone Pilar Andrade de Freitas Silva - PROAES

Tulio Batista Franco- I1SC
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4.

Infraestrutura e Tecnologias de Apoio:
Coordenador: Jailton Goncalves Francisco - PROPLAN

Christy Ganzert Gomes Pato - ICHF

Debora do Nascimento - SDC

Eduardo Heleno de Jesus Santos - IET

Gloria Maria de Paula Oliveira Damasceno - STI
Helena Carla Castro de Almeida - PROPPI

Igor Dias de Souza - SOMA

Mauricio Lanznaster - EGQ

Marcelo Moreira Linhares - PROGRAD

Luiz Antonio Affonso - SAEP

Lydyanne Barbosa dos Santos - SAEP

Vera Licia Lavrado Cupello Cajazeiras - PROAD

5. Governanca e Gestao:

Coordenadora: Maria Leonor Veiga Faria - PROPLAN

Aline da Silva Marques - PROGEPE

Aline de Melo Trindade - PROAD

Gisele Borges de Faria Souza da Silva - PROPLAN
Gloria Maria de Paula Oliveira Damasceno - STI
Janaina Flavia Ribeiro - PROPLAN
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Patricia Pereira Bompet - PROGEPE
Thaiane Moreira de Oliveira- SCS

Vera Licia Lavrado Cupello Cajazeiras - PROAD

Uma vez definida a composicao dos diferentes subgrupos, as
reunides dai por diante foram realizadas dentro de cada subgrupo
com a participacao do coordenador geral da ComissaoPDI, quando
possivel. Os subgrupos se dedicaram entao a identificar quais os
subtemas que deveriam ser abordados em cada eixo mobilizador.
Ao final, os seguintes subtemas foram propostos para cada um dos

eixos mobilizadores:
1. Exceléncia Académica e Cientifica:

a) Ensino de Graduacao

b) Ensino de Pds-Graduacao

¢) Internacionalizacao

d) Inovacao Tecnoldgica

e) Divulgacao Cientifica

f) Inovacao Académica, Interdisciplinaridade e uso de
Tecnologias Digitais

g) Avaliacao Institucional
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2. Relac¢do Universidade - Sociedade: 5. Governanca e Gestao:
a) Relacao Universidade - Setor Empresarial a) Governanca e Gestao Estratégica
b) Relacao Universidade - Setor Publico b) Gestao de Riscos e Integridade
¢) Relacao Universidade - Sociedade Civil ¢) Governanca Digital
d) Arte e Cultura d) Gestao de Pessoas

e) Gestao de Contratacoes

3. Responsabilidade Social: f) Gestao Orcamentaria e Financeira

A . g) Gestao da Comunicacao
a) Assisténcia Estudantil

b) Acessibilidade

) ) . Os subgrupos também se debrucaram na discussao sobre os
¢) Meio Ambiente e Sustentabilidade )

) ] ] _ objetivos estratégicos, metas e indicadores para cada um dos
d) Equidade, Diversidade e Inclusao ,

L o ) subtemas elencados. Os resultados dessa analise
e) Politicas de Acesso a Universidade } )

B , seraoapresentados no Capitulo 6 desse documento, Planejamento

f) Promocao da Saude

Estratégico.

4. Infraestrutura e Tecnologias de Apoio: Para consolidar os objetivos estratégicos, metas e

indicadores propostos pela Comissao PDI fez-se necessario uma

a) Infraestrutura Multiusuaria . . a . . .
consulta a comunidade académica e demais entes interessados nos

b) Infraestrutura Fisica, Manutencao, Seguranca e Meio - . )
) ’ 8 ’ resultados das acdes da UFF. Para tanto a Comissao PDIrealizou

Ambient o et . .
mbiente uma audiéncia publica em 19 de julho de 2023 para ouvir a

c) Bibliotecas, Acervo eDocumentacao Arquivistica . . ~ .
comunidade e incorporar suas sugestoes. Adicionalmente, uma

d) Infraestrutura de Tecnologia de Informacoes
) s ’ minuta do documento foi disponibilizada para

consulta,juntamente com e-mail de comunicacao (pdi@id.uff.br).
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As contribuicdes da comunidade foram incorporadas ao texto final
do PDI.
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3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA 4. PERFIL INSTITUCIONAL

Para a elaboracao do presente Plano de Desenvolvimento 4.1 Historico de Formacao da UFF e Dados Gerais
Institucional - PDI, a Comissao PDI tomou por base os seguintes

documentos: A Universidade Federal Fluminense (UFF), com sede na cidade

de Niter6i e ambito em todo o Estado do Rio de Janeiro, foi criada

1) Portaria MEC n° 1.466/2001, de 12/07/2001; pela Lei n.° 3.848 de 18 de dezembro de 1960, instituida conforme
2) Resolucao CNE/CES 10, de 2002; a Lei n.° 3.958 de 13 de setembro de 1961 e reestruturada nos
3) Portaria MEC n° 7, de 19/03/2004; termos do Decreto n.° 62.414 de 15 de marco de 1968. E uma
4) Portaria n° 2.051, de 09/07/2004; autarquia federal de carater especial, criada originalmente com o
5) Decreto n°5.224/2004, de 01/10/2004; nome de Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
6) Portaria MEC n° 4.361, de 29/12/2004; (UFERJ). Originou-se da incorporacao das escolas federais
7) Decreto n® 5.622, de 19/12/2005; Faculdade de Farmacia e Odontologia do Estado do Rio de Janeiro
8) Decreto n° 5.773/2006, de 09/05/2006; (1912), Faculdade de Direito de Niter6i (1912), Faculdade

) ) Fluminense de Medicina (1926) e Faculdade de Medicina
9) Portaria Normativa MEC n° 2, de 10/01/2007;

Veterinaria (1936); agregando outras cinco escolas, das quais trés
10) Portaria normativa n° 40, de 12/12/2007;

11) Resolucao CNE/ CES n° 3, de 14/10/2010;

) eram estaduais, a saber: Escola de Enfermagem (1944), Escola de
)
12)Decreton® 9.235, de 15 dedezembro de 2017;
)
)

Servico Social (1945) e Escola Fluminense de Engenharia (1952), e
duas eram particulares, Faculdade de Ciéncias Econdomicas (1942)
13)Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017; e Faculdade Fluminense de Filosofia (1947)." A lei n.° 4.831 de 5
14)IN n° 24/2020, do Ministério da Economia, de 18 de de novembro de 1965 alterou a denominacdao da UFERJ, que

marco de 2020;

1https://www.uff.br/?q=uff/hist%C3%B3ria (consultada em
8/12/2022)
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passou a chamar-se Universidade Federal Fluminense (UFF). Seu
Estatuto foi aprovado pela Portaria Ministerial n.° 177 e o seu
Regimento Geral foi homologado pelo Parecer n.° 2/1983, ambos
de 5 de maio de 1983, publicados no Diario Oficial da Uniao de 5
de maio de 1983.

A sede da Reitoria situa-se na Rua Miguel de Frias, n.° 9, no
municipio de Nitero6i - RJ. Varias unidades da UFF localizam-se na
cidade de Niter6i, onde ha trés Campi principais (Valonguinho,
Gragoata e Praia Vermelha), com outras unidades isoladas

localizadas em diferentes bairros da cidade.

Além da sede em Niteroéi, a UFF possui Unidades de Ensino em
oito municipios do interior do Estado do Rio de Janeiro: Angra dos
Reis (Instituto de Educacao de Angra dos Reis); Campos dos
Goytacazes (Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento
Regional); Macaé (Instituto de Ciéncias da Sociedade); Nova
Friburgo (Instituto de Saide de Nova Friburgo); Petropolis (Escola
de Engenharia de Petrdpolis); Rio das Ostras (Instituto de Ciéncia
e Tecnologia e Instituto de Humanidades e Saude); Santo Antonio
de Padua (Instituto do Noroeste Fluminense de Educacao Superior)
e Volta Redonda (Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Escola
de Engenharia Industrial e Metalurgica de Volta Redonda e
Instituto de Ciéncias Exatas). Conta ainda com um Ndcleo
Experimental em Iguaba Grande e uma Fazenda-Escola em

Cachoeiras de Macacu.
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Desde 1972 a UFF mantém instalacoes no Estado do Para, onde
foi criado o Campus Avancado na Regiao Amazonica, a Unidade
Avancada José Verissimo (UAJV), na cidade de Obidos, estendendo
suas acoes para os Municipios de Oriximina, Juruti, Terra Santa e
Faro. Desde 1975, a unidade encontra-se instalada na cidade de
Oriximina.

A UFF é constituida por 42 unidades de ensino, sendo 25
Institutos, 10 Faculdades, 6 Escolas e um Colégio de Aplicacao.
Dentre elas, 31 unidades estao localizadas na cidade de Niteroi (4
Escolas, 10 Faculdades, 16 Institutos e o Colégio Universitario),
uma em Petropolis (1 Escola), trés em Volta Redonda (1 Escola e 2
Institutos), duas em Rio das Ostras (2 Institutos), uma em Macaé
(1 Instituto), uma em Campos dos Goytacazes (1 Instituto), uma
em Angra dos Reis (1 Instituto), uma em Nova Friburgo (1
Instituto) e uma em Santo Antonio de Padua (1 Instituto). Sao ao
todo 124 departamentos de ensino distribuidos por estas 42
unidades académicas. OAnexo 1 mostra as Unidades Académicas
da UFF, com os respectivos Departamentos. Além do ensino
presencial, a UFF oferece cursos na modalidade Ensino a Distancia
(EaD) em 29polos - incluindo sua sede, Niterdi - por meio da
Universidade Aberta do Brasil, no ambito do Consorcio CEDERJ-
RJ. O Anexo 2 mostra os Polos onde a UFF oferece cursos na
modalidade EaD.
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Além da infraestrutura das unidades académicas e da reitoria,
a UFF conta com uma série de equipamentos de apoio, podendo-se
citar 30 bibliotecas, sendo uma Biblioteca de Educacao Infantil,
uma Biblioteca Escolar, um Centro de Memoria Fluminense, um
Centro de Obras Raras e Especiais e 26 (vinte e seis) bibliotecas
setoriais contendo acervos de diferentes areas do conhecimento.
A Universidade conta ainda com um prédio do Arquivo Central,
580 laboratoérios, 21 auditorios, o Hospital Universitario Antonio
Pedro (HUAP), a Farmacia Universitaria, o Hospital Veterinario
Professor Firmino Marsico Filho (HUVET) e o Colégio de Aplicacao,
Colégio Universitario Geraldo Reis. Conta ainda com Restaurantes
Universitarios distribuidos por varios Campi que atendem
diariamente, em média, cerca de 6500 pessoas. A residéncia

estudantil no Campus do Gragoata abriga 314 alunos.

Na area cultural, além de uma editora e de uma livraria, a UFF
dispoe de um Centro de Artes composto por cinema, teatro,
galeria de artes e espaco de fotografia. Na musica, conta com a
Orquestra Sinfonica Nacional, um conjunto de musica antiga, um

coral e um quarteto de cordas.

Quanto aos cursos regularmente oferecidos, sao 134 cursos de
graduacao e 136 cursos de pos-graduacao Stricto Sensu.Os cursos
de graduacao estao distribuidos entre 97 (72%) cursos de
bacharelado (com 44.451 alunos, 66% dos alunos), 33 (25%) cursos

de licenciatura (15.448 alunos, 23% dos alunos) e quatro (3%)

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

cursos formando tecnologos (7.561 alunos, 11% dos alunos). Na
pos-graduacao Stricto Sensu sao 136 cursos, sendo 21 Mestrados
Profissionais, 64 Mestrados Académicos e 51 Doutorados,
distribuidos por 84 Programas de Poés-Graduacdao.O Quadro
1apresenta um resumo sobre os dados dos cursos de graduacao e
de pos-graduacao Stricto Sensuao final de 2022. O numero de
cursos de graduacao nao se alterou nos ultimos cinco anos. A
Figura 1 apresenta a evolucao no nimero de programas de pos-
graduacao Stricto Sensuque contam com coordenacao da UFFno
periodo de 2017 a 2021. Como se vé, o numero de cursos de
Mestrado Académico e de Mestrado Profissional se manteve
constante no periodo, enquanto o nimero de cursos de Doutorado
aumentou em 6 unidades. Além dos cursos representados na
Figura 1, ha 2 Mestrados Académicos, 3 Doutorados e 7 Mestrados

Profissionais nos quais a UFF participa no modelo de associacao.
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Quadro 1. NUmero de cursos e de alunos de graduacao ao final de

2022 e de cursos e alunos de pos-graduacao ao final de 2021.

Cursos de Graduacao

Bacharelado
97 cursos, 44.451

Licenciatura
33 cursos, 15.448

Tecnologo
4 cursos, 7.561

alunos alunos alunos
Turno integral = Turno noturno Turnp Turnq
matutino vespertino
76 cursos, 41 cursos, 7 cursos, 3 cursos
48.828 alunos 13.568 alunos 3.548 alunos 1.515 alunos
Presencial EaD
Niterdi Campi fora da
sede 8 cursos, 18.579 alunos
81 cursos, 45 cursos,
34.555 alunos 14.326 alunos
Masculino Feminino Masculino Feminino
22.693 26.188 12.112 6.467
Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu (distribuidos por 87
Programas)
Mestrado Mestrado
. Doutorado
Académico Profissional
63 cursos,6099 20 cursos,1482
49 cursos, 4101 alunos
alunos alunos

Fonte: Dados da graduacéo: Nucleo Institucional de Dados Integrados -
NIDI, consultado em 13/10/2022. Dados da pds-graduacdo: GEOCAPES.
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Figura 1.Evolucao no nimero de cursos de pos-graduacao Stricto
Sensu no periodo 2017-2021.
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Fonte: GEOCAPES

4.2 Areas de Atuacdo Académica

A Universidade Federal Fluminense tem como Missao
“Promover, de forma integrada, a producao e difusao do
conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, e a
formacao de cidadaos imbuidos de valores éticos que, com
competéncia técnica, contribuam para o desenvolvimento

autossustentado do Brasil, com responsabilidade social”.
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E com esta missdo que a Universidade Federal Fluminense tem Ciéncias Humanas, todas as demais areas estao representadas em
buscado desempenhar seu papel, formando cidadaos nas mais maior ou menor grau.

diferentes areas do conhecimento e produzindo saberes que Fonte: Nlcleo Institucional de Dados Integrados - NIDI, consultado em

impactam a sociedade local, regional e nacional nas suas mais 13/10/2022.
> , )

perspectivas e areasatuais merecem especial atencao, Qgﬁ—'»" @
.r@

variadas demandas. Desde o seu nascedouro, a UFF se caracteriza
por ser uma universidade plural, que atua de maneira
diversificada em todas as areas do conhecimento, sem qualquer
restricao ou privilégios a qualquer destas areas. Ao longo dos seus
mais de 60 anos de existéncia, a Universidade tem experimentado

um processo de expansao continuo, em todos os niveis, ponderado

NUmero de cursos

40
30
20

. . - - , 10

pelo ambiente social, tecnoldgico e economico de cada época.

O uso de novas tecnologias para o ensino, de formas e 0

modalidades de ensino alternativas - novas ou que ainda

requeiram consolidacao -, e a incorporacao de saberes,

considerando o processo altamente dinamico e de mudancas

permanentes da contemporaneidade.

Atualmente, o ensino nos niveis de graduacdao e de pos-
graduacao na UFF encontra-se consolidado, com cursos que

abrangem essencialmente todo o espectro de conhecimento . S _ .

Figura 2. Distribuicao dos cursos de graduacao da UFF pelas areas
técnico, humano e social. AsFigura 2e 3mostram a distribuicao de L )
classicas do conhecimento.
alunos e de cursos de graduacao da UFF pelas oito grandes areas

classicas do conhecimento. Como se Vvé, embora haja

predominancia das areas de Ciéncias Sociais Aplicadas e de
22
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Figura 3. Distribuicdo dos alunos de graduacao da UFF pelas (CC) dos seus cursos de graduacao com esses conceitos no Ultimo
areas classicas do conhecimento. ano analisado (2021). O Anexo lll apresenta os Conceitos de Curso

e Conceito Preliminar de Curso para cada um dos cursos de

25000 graduacao da UFF.
8 20000
< Figura 4. Distribuicao dos Conceitos de Curso (CC) para os cursos
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A qualidade dos cursos de graduacao da UFF, conforme
. . . Fonte: Relatorios do PDI 2021 e PROGRAD.
avaliacoes realizadas pelo INEP, vem apresentando melhoria
continua ao longo dos Ultimos anos. As Figuras4 e 5mostram a
evolucado na qualidade dos cursos de graduacao da UFF nos ultimos
quatro anos, medida pelos indicadores Conceito Preliminar de
Curso (CPC) e Conceito de Curso (CC). Como se vé, o conceito 4
predomina nos dois indicadores. Tomando em conjunto os dois

conceitos de exceléncia, 4 e 5, a UFF apresenta 77% (CPC) ou 83% Figura 5. Distribuicao dos Conceitos Preliminares de Curso (CPC)
para os cursos de graduacao da UFF nos ultimos cinco anos. 3
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Da mesma forma que no ensino de graduacao, o ensino de pos-
graduacao na UFF também esta consolidado nas diferentes areas
do conhecimento. AsFigura 6e 7mostram a distribuicao dos cursos
de pos-graduacao Stricto Sensu pelas grandes areas do
conhecimento. Novamente se observa o predominio de cursos na
area de Ciéncias Sociais Aplicadas, embora a area Multidisciplinar,
que incorpora os cursos com atividades transversais a diferentes
areas, tenha avancado em tempos recentes. Das 31 Unidades
Académicas com sede em Niterdi, apenas 1 (Instituto de Educacao
Fisica) nao sedia curso de Po6s-graduacao Stricto Sensu. Os Campi

localizados no interior do estado também tém avancado na

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

implantacao de programas de pos-graduacao. Atualmente os
campi de Volta Redonda, Santo Antonio de Padua, Campos dos
Goytacazes, Rio das Ostras e Nova Friburgo sao sede de programas

de pos-graduacao Stricto Sensu.

Figura 6. Distribuicao dos programas de pos-graduacao Stricto

Sensuda UFF pelas areas do conhecimento.
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Fonte: GEOCAPES.
Figura 7. Distribuicao dos alunos de pos-graduacao Stricto

Sensuda UFF pelas areas classicas do conhecimento.
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Fonte: GEOCAPES.

Ao contrario dos cursos de graduacao, onde, como dito
anteriormente, a maioria expressiva tem conceitos de exceléncia,
na pos-graduacao faz-se necessario ainda um avanco na qualidade.
A distribuicao das notas dos cursos de pos-graduacao Stricto Sensu
da UFF, conforme avaliacdo da CAPES, esta na Figura 8 (notas
considerando a avaliacao de 2022). A nota 4 predomina em todos
os niveis. Para os programas com cursos de Mestrado e de
Doutorado, as notas5 e 6 também se destacam. O Anexo IV
apresenta as notas de todos os cursos de pods-graduacao Stricto
Sensu da UFF, apds a divulgacdo dos resultados da avaliacao de
2022.

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

Figura 8. Distribuicao das notas dos programas de pos-graduacao

Stricto Sensu da UFF, considerando o resultado da avaliacao 2022.
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Fonte: Comunicacao interna da PROPPI.

Como um dos trés pilares basicos da Universidade, a Extensao
integra formalmente as atividades académicas desde a
Constituicao de 1988, de forma indissociavel com o Ensino e a
Pesquisa, visando a qualidade da educacao e a transformacao
social. Ao longo do tempo, a UFF foi sendo desenhada segundo as
prioridades e reivindicacoes da sociedade, com ampliacao das suas

funcdes e seus compromissos com os diferentes grupos sociais. A
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interiorizacao da UFF, pela instalacao de Unidades de Ensino em
diversos municipios do Estado do Rio de Janeiro, € uma decisao
estratégica institucional de participar efetivamente do
desenvolvimento social e econdmico do Estado e do pais, por meio
da educacao, inclusao e democratizacdo do conhecimento. Além
de cumprir sua missao de aproximar a universidade da sociedade,
a extensao da UFF participa, cada vez mais, da vida académica,
tornando-se indispensavel na formacao de profissionais
comprometidos com a sociedade e assegurando a relacao
bidirecional entre a universidade e a sociedade, de tal modo que
os problemas sociais urgentes recebam atencao produtiva por
parte da universidade. A distribuicao das atividades extensionistas
desenvolvidas pela UFF nos Ultimos quatro anos, por cada uma das
modalidades da extensao, é indicada na Figura 9.

Figura 9. Nimero de acodes de extensao na UFF nos ultimos 4

anos.
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Fonte: Relatorio do PDI 2022.

A fim de dar respostas as necessidades da sociedade, o
trabalho de extensao é distribuido em areas tematicas, que tem
por objetivo nortear a sistematizacao das acdes de Extensao
Universitaria a grandes focos de politica social. Sao elas:
Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacao,
Meio Ambiente, Salde, Tecnologia e Producdo, e Trabalho. A
interdisciplinaridade é estimulada para criar interfaces e
interacdes entre os diferentes temas. A Figura 10 mostra a
distribuicao das acoes de extensao cadastradas na UFF, no ano de

2022, nas areas tematicas citadas acima.

Figura 10. Distribuico das acdes de extensao desenvolvidas pela

UFF no ano de 2022 pelas diferentes areas tematicas.
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Fonte: Relatorio do PDI 2022.
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Acbes extensionistas sincronizadas com as demandas sociais
contribuem para a solucao de questdes regionais e auxiliam a
formacao profissional cidada. Promover a educacao e possibilitar
que o ensino esteja integrado com a realidade social é uma das
funcdes da universidade, visando a formacao de profissionais
comprometidos com a realidade social, contribuindo com as
politicas  publicas, promovendo acbes transformadoras,
democraticas e inclusivas e contribuindo para superar as

desigualdades existentes em nossa sociedade.

Os dados apresentados acima mostram o perfil institucional da
universidade em sua funcao principal, qual seja, promover o
Ensino, a Pesquisa e a Extensao. Esses dados mostram uma
universidade dinamica, em permanente transformacao e que
busca cumprir a sua missao,visando atender os anseios da

sociedade que lhe da suporte.

4.3 Perfil do Corpo Discente

O corpo discente de graduacao é composto por um total de
67.460 alunos, matriculados em 126cursos de graduacao
presencial (94%), contando com 48.881 alunos (72%), e em oito
cursos de graduacado a distancia (6%), com 18.579 alunos (28%),
oferecidos nos 29 polos do Consoércio CEDERJ. A maioria absoluta

do corpo discente (48.828 alunos, 72%) estuda em tempo integral,

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

seguido pelos turnos noturno (13.568 alunos, 20%), matutino
(3.548 alunos, 5%) e vespertino (1.515 alunos, 2%). Na graduacao
ha um leve predominio de alunos do sexo masculino (34.805, 52%)
frente as alunas (32.655, 48%), considerando-se todas as
matriculas. Esta relacdo se inverte se considerarmos apenas os
discentes do ensino presencial, onde se encontra maioria de
mulheres (26.188, 54%) em relacao aos homens (22.693, 46%). Um
pouco mais da metade (34.555, 51%) dos alunos de graduacao
estuda em cursos sediados em Niteroi, enquanto 32.905 (49%)
estao em cursos que funcionam em outras cidades do interior do
estado ou no ensino a distancia. Dos alunos no ensino presencial,
97% sao provenientes do Estado do Rio de Janeiro, 2%
provenientes do Estado de Sao Paulo, 1% provenientes do Estado
de Minas Gerais e um pouco menos de 1% provenientes de outros
estados. O percentual de alunos estrangeiros na graduacao da UFF
atualmente esta abaixo de 1%. A Figura 11 apresenta a evolucao

no numero de alunos de graduacao no periodo de 2017 a 2022.

Figura 11. Evolucdo no nimero de alunos de graduacao da UFF
no periodo de 2017 a 2022.
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Fonte: Nucleo Institucional de Dados Integrados - NIDI,
consultado em 13/10/2022.
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Ao final do ano de 2021 a UFF contava com 11.682 alunos
matriculados na Pds-Graduacao Stricto Sensu, sendo 4.101 (35%)
no Doutorado, 6.099 (52%) no Mestrado Académico e 1.482 (13%)
no Mestrado Profissional. Cerca de 40% dos alunos de doutorado
contam com bolsas das agéncias de fomento CAPES (35%), CNPq
(4%) e FAPERJ (1%). Para alunos do mestrado académico o
percentual de alunos bolsistas € de 39%, distribuidas entre a
CAPES (35%), o CNPq (2%) e a FAPERJ (2%). Aproximadamente 2000
docentes da UFF sao credenciados nos programas de pos-
graduacao Stricto Sensu. A Figura 12 apresenta a evolucao no
numero de alunos de Pos-Graduacao Stricto Sensu no periodo de
2017 a 2021.

Figura 11. Evolucdao no Numero de alunos de Pos-Graduacao
Stricto Sensu da UFF no periodo de 2017 a 2021.
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Fonte: GEOCAPES.
Na Pos-Graduacao Lato Sensu existem 216 cursos ativos, sendo

131 cursos de Especializacao, 57 cursos de Residéncia em Saude e

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

28 MBAs. Destes cursos, 192 sao oferecidos na modalidade

presencial e 24 sdo oferecidos no modelo EaD.*

4.4 Perfil do Corpo Docente e do Corpo Técnico-

Administrativo

O quadro de servidores ativos da UFF conta com 7195 pessoas,
sendo 3481 docentes e 3714 servidores técnicos. Dentre os
docentes sao 3339 (96%) contratados pelo regime estatutario, 138
(4%) com contratos temporarios (substitutos ou visitantes) e 4
contratados pelo regime CLT. Quanto a qualificacdo, o corpo
docente conta com 3.000 doutores (86%), 346 mestres (10%) e os
demais (4%) com outros niveis de formacao. Entre os servidores
técnicos-administrativos sao 3.684 (99%) estatutarios e 30
contratados pelo regime CLT. Destes servidores, 212 (6%) sao
doutores e 761 (21%) sao mestres. Dentre os docentes, a maioria
do sexo masculino, 1880 (54%), frente a 1601 (46%) mulheres,
enquanto no quadro de servidores técnicos-administrativos a
maioria € de mulheres: sao 2077 (56%) mulheres, frente a 1637
(44%) homens. Os docentes da UFF tém em média 51 anos de
idade (50 anos para mulheres e 52 anos para homens) e tempo de
servico médio na UFF de 14 anos (13 anos para mulheres e 15 anos
para homens). O regime de trabalho principal do corpo docente é
o de dedicacao exclusiva, com 2884 (85%) docentes neste regime;

328 (9%) sao docentes em regime de 20 horas e 269 (8%) sao
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docentes em regime de 40 horas. O corpo técnico-administrativo
tem idade média de 49 anos (48 para mulheres e 50 para homens)
e tempo de servico médio na UFF de 17 anos (16 anos para
mulheres e 19 anos para homens).?A Tabela1 mostra o nimero de
servidores da UFF ao final de 2022. A Figura 13 apresenta a
evolucao no nimero de docentes e no numero de servidores

técnicos-administrativos no periodo de 2017 a 2022.

Figura 12. Evolucdao no numero de docentes e no nimero de

servidores técnico-administrativos da UFF no periodo de 2017 a

2022.
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Fonte: Censo da Educacao Superior - CENSUP (2017-2021) e Nucleo
Institucional de Dados Integrados - NIDI (2022), consultado em
13/10/2022.

2Fonte: Nicleo Institucional de Dados Integrados - NIDI, consultado em
13/10/2022.
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Tabela 1. Niumero de servidores da UFF (Docentes e Técnicos

Administrativos).

Estatutario
Substituto ou visitante
CLT

Doutores

Mestres

Masculino

Feminino
Dedicacao Exclusiva
20 horas

40 horas

Total

Fonte: Nlcleo Institucional de Dados Integrados -

13/10/2022.

Como se vé, a Universidade Federal

Docentes

3339
138
4
3000
346
1880
1601
2884
328
269
3481

Técnicos

Administrativos

3684

30
153
526

2077
1637

125
3340
3714

NIDI, consultado em

Fluminense é um

complexo sistema de ensino, envolvendo de maneira direta cerca

de 85.000 pessoas, distribuidas por todas as regides do Estado do
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Rio de Janeiro, além de ramificacao no Estado do Para. A este
contingente expressivo soma-se uma quantidade ainda maior de
pessoas com quem a UFF se relaciona de maneira direta ou
indireta, como a parcela da sociedade atendida pelos projetos e
programas, por prestadores de servicos e fornecedores, dentre
outros. A UFF é, portanto, um centro de producdao de
conhecimentos, inovacdes e tecnologias que tem um raio de acao

extremamente amplo e diversificado.

Anexo da Resolugdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

formacao de cidadaos imbuidos de valores éticos que, com
competéncia técnica, contribuam para o desenvolvimento
autossustentado do Brasil, com responsabilidade social.

VISAO

Ser reconhecida nacional e internacionalmente, pela
exceléncia dos seus cursos, de sua producao cientifica e pelo
impacto social das suas atividades.

VALORES

Etica, Integridade e Transparéncia;

4.5 Cadeia de valor da UFF: Missao, Visao e Valores Equidade e Inclusio;

B Exceléncia Institucional.
MISSAO

Promover, de forma integrada, a producao e difusao do A Missao, a Visao e os Valores da UFF sao expressos na Cadeia

conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural e a de Valor, mostrada na Figura 14

Figura 13. Cadeia de valor, Missao, Visao e Valores da UFF.

Promover, de forma integrada, a
producao e difusao do
conhecimento cientifico,
tecnologico, artistico e cultural e a
formacao de cidadaos imbuidos de
valores éticos que, com
competéncia técnica, contribuam
para o desenvolvimento
autossustentado do Brasil, com
responsabilidade social

ENSINO
PESQUISA & INOVACAO
EXTENSAO

Relagoes Gestao de Orcamento e Assisténcia Acervos e
Internacionais Pessoas Financas Estudantil Bibliotecas

PRODUCAO DE
CONHECIMENTO

VISAO

FORMAGAO DE
PESSOAS

Ser reconhecida nacional e
internacionalmente, pela
exceléncia dos seus cursos, de sua
producao cientifica e pelo
impacto social das suas atividades

VALORES

Etica, Integridade e
Transparéncia;
Equidade e Inclusao;
Exceléncia Institucional

Tecnologia
da
Informacao

Infraestrutura Licitacdo e Gestao

e Patrimnio Contratos Cultural Comiinicacao
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5 RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

O Quadro 2 apresenta um sumario da evolucao dos indicadores

Para a elaboracio do PDI UFF 2018-2022 foram derivadas cinco associados aos objetivos estratégicos expressos no PDI 2018-2022.

. . . O Quadro 3 mostra os resultados obtidos frente as metas
perspectivas, agrupadas de acordo com os anseios da comunidade Q

académica e com as politicas do Projeto Pedagoégico Institucional estabelecidas.
(PPI). Sao elas: Ensino de Graduacao; Pesquisa, P6s-Graduacao e

Inovacao; Extensao; Responsabilidade Social e Gestao.

Quadro 2.Resultados e desempenho dos indicadores acompanhados no PDI 2018-2022.

) Evolucao 2018-2022
Objetivo Estratégico Indicador

2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

Perspectiva: Ensino de Graduac¢ao

Elevar o nimero de alunos diplomados Taxa de sucesso da graduacao 47,16 | 44,08 | 42,94 | 34,02 | 45,51
Elevar os indicadores de qualidade dos cursos de NUmero de Cursos com Conceito de Curso ou 82 108 113 114 114
graduacao, que compdem o IGC Conceito Preliminar de Curso igual a 4 ou 5

Perspectiva: Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovacao

Elevar a qualidade do ensino de p6s-graduacao % de PPG Stricto Sensu com conceito igual ou 22 21 22 22 33

Stricto Sensu superior a 5

Formar grupos de exceléncia com vistas ao aumento

da competitividade da UFF no cenario nacional e NUmero de redes de Grupos de Pesquisa 21 21 25 25 25

internacional

Cumprir as metas e objetivos do Plano Institucional % de metas alcancadas . 26 20 30 64

de Internacionalizacao i

Consolidar o potencial de inovacao da UFF Numero de pedidos de patentes, marcas e 16 28 25 19 33
softwares
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Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

Perspectiva: Extensao

Possibilitar a permanéncia e diplomacao dos
estudantes com deficiéncia que entram nas vagas
destinadas a acoes afirmativas

NUmero de bolsistas para apoio aos alunos com
deficiéncia

48/313

41/313

27/350

5/458

68/591

Atender a meta do Plano Nacional de Educacao (PNE
2014-2024)

NUmero de cursos de graduacao com 10% de
créditos de extensao (PNE), na integralizacao
curricular

80 cursos de graduagao aprovaram nos
colegiados de curso, a incorporacao da
extensao nos respectivos curriculos. O inicio
formal das atividades de extensdo se dara a
partir do primeiro semestre de 2023.

Perspectiva: Responsabilidade Social

Possibilitar a permanéncia e diplomacao do

NUmero de convénios com governo

estudante no tempo preestabelecido. municipal/estadual para subsidio aos estudantes 2 6 ? 9 10
Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no Plano |
de Gestao de Logistica Sustentavel da UFF % metas alcancadas 20 20 20 30 30
Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no Plano | i
de Acessibilidade e Inclusdo da UFF, UFF-Acessivel % metas alcancadas 10 43 43 70
Perspectiva: Gestao
Capilarizar o alcance de metas do PDI 2018-2022 nas | % de Unidades académicas e Administrativas com
: . . . . ; 2 4 5 16 21
unidades administrativas e académicas PDUs alinhados ao PDI
Concluir o processo de reestruturagao proposto pelo | Nimero de Unidades com reestruturacao
o . 1 8 8 10 16
REUNI administrativa
(%) dg l_'educ;ao no numero_d_e fun_c10narlos 0 94 94 94 94
terceirizados na area administrativa

Redimensionar e capacitar a forca de trabalho

% de metas alcancadas no plano de distribuicao de
vagas

Foi instituido Grupo de Trabalho especifico,
que apresentou os resultados preliminares,
ficando sua implementacao completa para o

PDI 2023-2027

Concluir as opras do programa de expansao & Quantidade de obras em construcao do REUNI 7 6 6 6 4
reestruturacao - REUNI
SIL)J'IrPIEE]r as metas e objetivos estabelecidos no % de metas alcancadas 33 55 74 61 81
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Quadro 3. Resultados obtidos no PDI 2018-2022 frente as metas estabelecidas.

Objetivo Estratégico Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
) ) B Metas 38% 43% 48% 53% 58%
Elevar o numero de alunos diplomados TSG = Taxa de sucesso da graduacao
Resultados | 47,16 | 44,08 | 42,94 | 34,02 | 45,51
Incremento de 25% no nUmero de cursos
Meta com conceito maior ou igual a 4, ao final da
gtz\éi;(g);;n?qf:i%ﬁ;g:n? li)all]GdCa c:accjj?csecgtresrgi gg CC = Conceito de Curso ou CPC = O ndmero dvelgcir:::; ZIIC; Plr)allauacéo com
’ Conceito Preliminar de Curso X . . s J
Cursos). Resultado conceito maior ou igual a 4 aumentou em
39% no periodo, passando de 82 para 114
cursos com conceitos 4 ou 5
Incremento de 20% nos cursos de pos-
Meta graduacao com nota maior ou igual que 5,
Elevar a qualidade do ensino de pos-graduacao % de PPG Stricto Sensu com nota o a9 tzrmmo dac}/lgelnma d;) PDIJ
Stricto Sensu igual ou superior a 5 NUMEro de cursos de pos-graduacao coom
Resultado nota, maior ou igual a 5 aumentou em 47% no
periodo, passando de 19 (de um total de 78
cursos) para 31 (de um total de 87 cursos)
Formar grupos de exceléncia com vistas ao aumento Metas 2 21 21 21 21
da competitividade da UFF no cenario nacional e NUumero de Redes de Pesquisa
Cumprir as metas e objetivos do Plano Institucional |, Metas 25 50 75 100
. S % de metas alcancadas
de Internacionalizacao ; Resultados ) 26 20 30 64
’ i Metas 15 15 15 15 15
Consolidar o potencial de inovacao da UFF Numero de pedidos de patentes,
marcas e softwares Resultados 16 28 25 26 33
Possibilitar a permanéncia e diplomacao dos NUmero de bolsistas de extensdo Metas 171 171 171 171 171
estudantes com deficiéncia que entram nas vagas para apoio aos alunos com
destinadas a acoes afirmativas deficiéncia Resultados | 48/313 | 41/313 | 27/350 | 5/458 | 68/591
’ 3 Meta - - - 50 100
Atender a meta do Plano Nacional de Educacao (PNE Nuomero dg cursos de gradlfagas) com
2014-2024) 104 de CI’G(?ItOS~ de exFensao (PNE), -
na integralizaco curricular Resultado 80 cursos de graduacao aprovaram a
incorporacao da extensao nos respectivos
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curriculos. O inicio formal das atividades de
extensao se dara a partir do primeiro
semestre de 2023.

Possibilitar a permanéncia e diplomacao do Numg: ro dle convzniols com gc:)ve;criqo Metas 2 4 6 8 10
estudante no tempo preestabelecido municipa’ e estadual para subsidio Resultad 2 9 9 0
' aos estudantes esuttados 1
Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no Plano |, Metas 20 40 60 80 100
- _ . % metas alcancadas
de Gestao de Logistica Sustentavel da UFF ; Resultados 20 20 20 30 30
Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no Plano | Metas 5 15 20 25
de Acessibilidade e Inclusao da UFF, UFF-Acessivel % metas alcancadas Resultados 10 43 43 70
Capilarizar o alcance de metas do PDI 2018-2022 nas Adde_U'mdad'es acadeggﬁas T. had Metas 10 20 30 30
unidades administrativas e académicas administrativas com > atinhados
ao PDI Resultados 2 4 5 16 21
Concluir o processo de reestruturacao proposto pelo | Niumero de Unidades com Metas 3 7 10 15 20
REUNI reestruturacao administrativa Resultados 1 8 8 10 16
% de reducao no nimero de Metas 10 15 20 25 30
Redimensionar e capacitar a forca de trabalho funcionarios terceirizados na area
administrativa Resultados 0 94 94 94 94
Meta Implantacao do plano de distribuicao de
vagas até o final da vigéncia do PDI
Redimensionar e capacitar a forca de trabalho A'denme‘tz{s alcancadas no plano de Foi instituido Grupo de Trabalho e§pgc1f1co,
distribuicao de vagas que apresentou os resultados preliminares,
Resultado ] . p
ficando sua implementacao completa para o
PDI 2023-2027
Concluir as obras do programa de expansao e Quantidade de obras em construcao Metas 6 5 4 3
reestruturacdo - REUNI do REUNI Resultados 7 6 6 6 4
Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no o Metas 33 66 100 50 80
PDTIC* % de metas alcancadas Resultados | 33 55 74 | 61,6 | 8l
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Os quadros acima mostramque a universidade cumpriu com a
maioria dos objetivos estabelecidos no seu planejamento.
Destacamos o avanco significativo em setores basilares para a
universidade, como os ensino de graduacao e de pds-graduacao,
para os quais se observou uma nitida melhoria na qualidade dos
cursos avaliados no periodo. Da mesma forma, observou-se
avancos (embora ainda timidos) nos setores de inovacao,
estabelecimento de redes de pesquisa, nos convénios firmados
com outros setores governamentais para apoio a universidade e a
execucao de alguns dos planos institucionais que compdem o PDI.
A reestruturacao administrativa também avancou e continuara
avancando pelos préximos anos; a reducdo da forca de trabalho
terceirizada nas areas administrativas foi expressiva. Mesmo em
um ambiente extremamente hostil as  Universidades,
particularmente sob o aspecto financeiro, foi possivel avancar na
conclusdao das obras do REUNI. Portanto, observa-se um avanco
consistente nas acdes da universidade, com resultados positivos
que contribuem para a melhoria dos servicos que ela oferece a
comunidade, mesmo que em algumas areas seja necessaria uma

atencao especial.

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

Na perspectiva Ensino de Graduacdo foram considerados dois
indicadores, a Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) e o Conceito
de Curso (ou Conceito Preliminar de Curso). A TSG busca
expressar a eficiéncia da instituicio na formacdao de seus
discentes no tempo previsto e o Conceito de Curso (CC) ou
Conceito Preliminar de Curso (CPC) sao indicadores usados pelo
INEP para medir a qualidade dos cursos de graduacao. A TSG, foi
um dos indicadores mais fortemente impactados pela pandemia do
novo Coronavirus. A realidade imposta aos docentes e discentes
durante a pandemia - com efeito mais deletério sobre estes
Ultimos - de terem forcosamente que adaptar-se a um novo
modelo de atividades remotas resultou, como esperado, em
reducdao no nimero de alunos formados e aumento no tempo de
formacao para aqueles que conseguiram levar o seu curso até o
final. Este fato impactou diretamente nos valores da TSG. Ainda
assim, embora nao tenha sido observado o aumento previsto no
planejamento inicial, o resultado para o ano de 2022 mostra uma
recuperacao em relacao ao ano de 2021, aquele com a menor TSG
no periodo. Os efeitos da pandemia nao se extinguem em um
curto prazo, por isso deve-se esperar que este indicador ainda

permaneca com valores por volta de 50% por alguns anos.
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Por outro lado, como o processo de avaliacao dos cursos de
graduacao recorre a fatores que sao resultado de acées de longo
prazo, para o indicador associado a qualidade dos cursos de
graduacdao - Conceito de Curso (ou Conceito Preliminar de
Curso) - a UFF vem obtendo resultados expressivos. No periodo de
vigéncia do PDI, o nimero de cursos de graduacdao com conceito 4
ou 5 passou de 82 para 119, um aumento de 45%. Hoje, cerca de
90% dos cursos de graduacao da UFF possuem esses conceitos,

considerados de exceléncia.

Para a perspectiva Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacao os
indicadores estao associados a Qualidade dos Cursos de Poés-
graduacao, a Formacdo de Grupos de Exceléncia, ao grau de
Internacionalizacdo da Universidade e ao registro de Produtos
da Inovacdo. Os cursos de pods-graduacao sao avaliados por
quadriénios, com o ultimo resultado sendo divulgado no decorrer
do ano de 2022. O resultado aqui também foi bastante favoravel
para a UFF. O numero de cursos de exceléncia, com notas 5, 6 ou
7, passou de 19 para 28, um aumento de 47%. Finalmente a UFF
saiu da incomoda situacao de ter apenas 1 programa com nota 7
na CAPES. Apos a avaliacao de 2022, além do programa de Pos-
graduacao em Historia, um curso tradicionalmente com nota 7,
também os programas de Pos-graduacao em Comunicacdao e em
Estudos de Literatura conseguiram alcancar a nota maxima. Um

fato muito positivo para a Pos-graduacao da UFF.

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

O indicador Grupos de Pesquisa de Exceléncia foi impacto
pelo programa Print, o programa de internacionalizacao induzido
pela CAPES. Para além dos grupos vinculados ao Print, as acoes da
PROPPI resultaram em que, segundo avaliacées da propria pro-
reitoria, outros grupos atingissem niveis de exceléncia, fazendo
com que as metas associadas a este indicador também fossem
cumpridas satisfatoriamente. Segundo a PROPPI, atualmente

existem 25 grupos ou redes de pesquisa de exceléncia na UFF.

Os indicadores associados a internacionalizacdo estao
descritos no Plano Institucional de Internacionalizacdo (PIl). O
Pll havia sido preparado inicialmente para atender uma demanda
da CAPES, como requerimento para que a universidade pudesse
concorrer aos recursos do programa Print. Para adequar os
indicadores desse plano as acdes de internacionalizacao que sao
desenvolvidas na universidade, a Superintendéncia de Relacoes
Internacionais (SRI) apresentou ao CEPEx uma nova proposta de
indicadores no ano de 2021, embora sem as respectivas metas. A
nova formatacao das atividades de internacionalizacao no periodo
pos-pandemia, requerem uma revisao dos indicadores capazes de

medir o grau de internacionalizacao das instituicoes.

No tocante a producao de ativos associados a Inovagdo, a
universidade vem cumprindo as metas estabelecidas, com numero
de produtos registrados a cada ano superiores a meta

estabelecida. Em particular, nos ultimos anos se observa um
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aumento expressivo no nimero de produtos registrados, passando
de 16 produtos registrados em 2018 para 33 produtos registrados
em 2022.

Para a perspectiva Extensdao foram apresentados dois
indicadores, o atendimento ao estabelecido na meta 12 do Plano
Nacional de Educacdo (PNE), referente a curricularizacdo das
atividades de extensao, e apoio para possibilitar a permanéncia
e diplomacao dos estudantes com deficiéncia que ingressam na
universidade através de politicas afirmativas. Com relacao a
curricularizacdo das atividades de extensdo, ao final de 2021 o
CEPEx aprovou resolucao para normatizar a incorporacao de
atividades de extensao nos curriculos dos cursos de graduacao.
Durante ano de 2022, 80 cursos de graduacao aprovaram a
incorporacdao da extensdao nos respectivos curriculos. O inicio
formal das atividades de extensao se dara a partir do primeiro
semestre de 2023 quando ingressam os alunos vinculados aos

curriculos reformulados para atender esta normativa.

No tocante ao apoio aos discentes com deficiéncia, vale
destacar que, conforme estabelecem as diretrizes do Plano
Nacional de Extensao Universitaria (MEC-FORPROEX), as acOes de
extensdo devem ter carater de interacao com a comunidade. O
objetivo “Possibilitar a permanéncia e diplomacdo dos
estudantes com deficiéncia que entram nas vagas destinadas a

acoes afirmativas”, na forma como colocado no PDI, assim como

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

o seu indicador Numero de alunos bolsistas para apoio aos
alunos com deficiéncia, nao se coaduna estritamente com essa
caracteristica de interacdo com a comunidade externa a
universidade e esta mais afeito a politica de assisténcia
estudantil. Adicionalmente, o necessario afastamento fisico dos
alunos do ambiente universitario também inviabilizou o
atendimento aos alunos com deficiéncia, conforme planejado no
PDI.

Por outro lado, a universidade vem aplicando uma politica
ativa de apoio a alunos com vulnerabilidade socioeconomica.
Cerca de 11.600 (cerca de 25%) alunos de graduacao da UFF
receberam algum tipo de apoio durante o ano de 2022. Analise dos
relatorios do PDI de anos passados mostra que este numero vem
aumentando gradativamente, um resultado importante para a
politica de acolhimento da universidade aos seus estudantes de

graduacao.

Para a perspectiva Responsabilidade Social foram definidos
como objetivos estratégicos formalizar convénios que apoiem a
permanéncia e diplomacao dos estudantes no tempo
preestabelecido e o cumprimento das metas do Plano de
Logistica Sustentavel e do Plano de Acessibilidade e Inclusao.
Quanto ao primeiro destes objetivos estratégicos, a Universidade

vem encontrando alternativas para estabelecer parcerias que
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resultam de maneira direta ou indireta no apoio aos estudantes no

seu percurso formativo dentro da universidade.

Por outro lado, a Universidade vem encontrando dificuldades
para fazer cumprir as metas estabelecidas no seu Plano de
Logistica Sustentavel (PLS). O PLS UFF é um plano audacioso,
contendo cerca de trés centenas de metas! Uma consequéncia
deste grande numero de metas é a dificuldade do seu
monitoramento. Reconhecendo a dificuldade de que um plano das
dimensdes do PLS fosse conduzindo de maneira independente por
uma comissao permanente, a gestao superior da universidade
decidiu por transferir a execucao do PLS para a pro-reitoria de
extensao. No momento, essa pro-reitoria esta reestruturando a
comissao de acompanhamento do PLS, para que esta possa
reformular o proprio plano e estabelecer novas metas para a
sustentabilidade na UFF.

Os resultados obtidos para o indicador associado ao
cumprimento do Plano de Acessibilidade e Inclusao, fornecidos
pela Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao da UFF
(CPAIl), indicam que este plano vem sendo cumprido
adequadamente. Da mesma forma que para o PLS, analise do
documento base referente a acessibilidade na  UFF
(http:/ /uffacessivel.sites.uff.br/wp-
content/uploads/sites/240/2019/12/Resolucao-CUV-Politica-UFF-

Acessivel.pdf) apontava para a necessidade de definir de maneira

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

mais precisa as metas a serem atingidas em cada periodo de
vigéncia do plano. Por esta razao, a CPAIl focou em reestruturar o
Plano UFF Acessivel com incorporacao de acoes, indicadores e
metas mais objetivos. O documento foi criado e esta em fase final

de aprovacao e fara parte do PDI 2023-2027.

Por fim, a perspectiva Gestdo, que se desdobra em
Planejamento, Pessoas e Infraestrutura. Os indicadores
associados sao Elaboracdao de Planejamento (PDU) em unidades
académicas e administrativas, Reestruturacdo Administrativa,
Reducdo no numero de funcionarios terceirizados na area
administrativa, Implementacdao de planos de distribuicdo de
vagas, Reducdo nas obras em construcdo (ainda resultantes do

REUNI) e Execucao do PDTIC, respectivamente.

O planejamento de forma estrutural, organizada e
documentada nao € uma pratica comum nas universidades. O PDI
UFF propos que as unidades académicas e administrativas
elaborassem planejamentos proprios para desdobrar os objetivos
estratégicos apresentados no PDI. Para capacitar servidores e
fomentar as unidades na elaboracao destes planejamentos, a
EGGP/PROGEPE, em colaboracao com a PROPLAN, ofereceu uma
série de cursos de capacitacao de servidores para a elaboracao de
planejamentos institucionais. O resultado € que a elaboracao de
planejamento pelas diferentes unidades tem avancado, embora

nao na velocidade programada. Varias unidades estao trabalhando
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na elaboracao de seus planejamentos, mas o nUmero de unidades
com seus planejamentos concluidos e publicados ainda nao é

expressivo.

A Reestruturacdo administrativa foi pensada no sentido de
simplificar os processos administrativos e, de alguma forma,
uniformizar as estruturas administrativas na universidade. As
metas referentes a este indicador tém avancado, também em
razao de politicas que vém sendo implementadas pelos oOrgaos
federais com o objetivo de regulamentar os processos

administrativos nas universidades.

As metas associadas ao indicador Redu¢do do numero de
funcionarios terceirizados na area administrativa foram
atingidas apos uma profunda reestruturacao da organizacao dos
seus servidores terceirizados no ano de 2019. Naquele ano a
universidade reduziu de maneira drastica o numero destes
servidores, resultando pouquissimos casos de servidores

terceirizados em atividades administrativas.

Os Planos de Distribuicao de Vagas, pensados tanto para os
servidores técnicos administrativos quanto para os docentes, ainda
nao foram formal e institucionalmente consolidados. Esta também

nao € uma atividade simples.

O Plano de Distribuicao de Vagas de cargos técnico-

administrativos, em sua dimensao quantitativa, por ser uma

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

atividade complexa, ainda nao definida pelo Ministério da
Educacao, bem como por nao haver metodologia consolidada pelas
teorias de Gestao de Pessoas, demandou a designacao, em
fevereiro de 2021, de um Grupo de Trabalho multidisciplinar,
integrado por técnico-administrativos e docentes, com o objetivo
de avancar na elaboracdo de uma modelagem propria para a
Universidade. Durante os anos de 2021 e 2022, esse Grupo de
Trabalho participou de um conjunto expressivo de reunides, ja
tendo sido apresentado um modelo preliminar aplicavel ao corpo

administrativo das unidades académicas.

Por outro lado, a dimensao qualitativa do Dimensionamento da
Forca de Trabalho técnico-administrativa, foi consolidada por
meio da estruturacdo de metodologia prépria ja implantada em

todos os processos de alocacao de forca de trabalho.

Quanto ao Plano de Distribuicao de Vagas de cargos docentes
da Carreira do Magistério Superior, foi constituido Grupo de
Trabalho para apresentacdao de proposta ao CEPEX, visando a

alocacao das novas vagas redistribuidas pelo MEC.

Quanto ao objetivo Conclusao das obras oriundas do REUNI, é
importante pontuar o impacto da conjuntura restritiva sob todos
os aspectos, incluindo os aspectos financeiros. Ainda ha quatro
obras nao concluidas, daquelas planejadas no projeto REUNI.

Mesmo com as restricdes impostas a universidade, em particular
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quanto a disponibilidade de recursos no item capital, é digno de
nota que trés obras tenham sido concluidas no periodo, das sete

nao concluidas no inicio da vigéncia do PDI.

Por fim, quanto ao objetivo Cumprimento das Metas doPDTIC,
a universidade também tem avancado. Os resultados indicam que
a meta para 2022 foi atingida, como ja o vinha sendo em anos

anteriores.

Os resultados destacados acima indicam que a universidade

avancou em varios setores, embora precise ainda avancar em

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Anexo da Resolucdo CUV/UFF n2 290 de 6 de dezembro de 2023.

outros. A implementacao do planejamento de forma plena,
consequente e com resultados positivos deve ser resultado da
participacao construtiva de toda a comunidade académica, em
todos os niveis da gestdao (coordenacdes de curso, chefias de
departamento, direcoes de unidade, pro-reitorias,
superintendéncias, reitoria), mas, também, com a participacao de
docentes, servidores técnicos administrativos e discentes. E
fundamental neste processo, que a comunidade universitaria se
apodere do PDI e se engaje institucionalmente, para que a

universidade possa avancar conforme seu planejamento principal.

Indicadores e Metas para todos os Temas e Subtemas elencados e

Nas planilhas abaixo esta o resultado principal do trabalho da indicados na >€6a0 de Metodologia.
comissao, com o estabelecimento de Objetivos Estratégicos,
6.1 Exceléncia Académica e Cientifica
a) Ensino de Graduacao
Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Elevaro Aumentar a TSG e Tempo médio Ver nota a) 23,3% 22,3% | 21,3% 20,3% 19,3% 18,3% PROGRAD
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numero de reduzir o tempo excedente para
alunos médio de formacao integralizacao
diplomados TSG Ver nota b) 45% 46% 47% 48% 49% 50% PROGRAD
Percentual de alunos
Reduzir a evasao evadidos nos dois Ver nota c) 16% 16% 15% 15% 14% 14% PROGRAD
anos iniciais do curso
No. de cursos
Estimular a NUumero de PPCs de presenciais com
incorporacao de cursos presenciais disciplinas
disciplinas com previsao de semipresenciais 19 20 21 22 23 24 PROGRAD
semipresenciais disciplinas vinculadas a
em PPCs (d) semipresenciais curriculos
vigentes
0
Priorizar a oferta % Cursos em turno Ntuc:’ﬁoc larnsi(;%exm
de cursos em turno | . o 39% (e) 39% 39% 40% 40% 40% PROGRAD
S unico 100 / N2 total
unico
de cursos
Congo!lda[a . N® de alunos
participacao N° de alunos em articipando
discente em programas intdnlendi 2000 2050 | 2100 | 2150 | 2200 | 2250 | PROGRAD
programas académicos acacil)émgicos )
académicos
. Iniciativas de
Capacitar capacitacdo de N° de iniciativas PROGRAD/
coordenadores e ; d s 0 1 1 1 1 1 PROGEPE
membros dos NDEs coordenadores e e capacitacao
membros de NDE
Cgpéfg}“;i;i N° de alunos N° de alunos
giscen'lc)e om atuando em participando PROPPI /
Estimular a rogramas de programas de dos programas 1422 1493 1567 1646 1728 1814 PROGRAD /
integracao progra pesquisa e de de pesquisa e PROEX
; pesquisa e de = -
da = extensao de extensao (g)
- extensao
graduacao Consolidar o
com a pos- programa de
graduacao . , N° de alunos tutores | N°de alunos PROGRAD/
ea tutcc)ina (~po§- com ou sem bolsa tutores 65 70 70 & & & PROPPI
extensao graduacao
graduacao)
Capacitar alunos Disciplinas e cursos N de cursos Meta incorporada no subitem Ensino de Pés-
. - o . : 0 < PROPPI
de pos-graduacao de capacitacao de oferecidos (d) Graduacao
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para a docéncia pos-graduandos para

a docéncia

a) Diferenca entre o tempo médio de integralizacdo de um determinado curso e o tempo de duracao previsto para o curso, medido em semestres, e expresso
em termos de percentagem, para os alunos que integralizaram o curso naquele ano. Para obter o valor UFF,calcula-sea média ponderada pelo nimero de
alunos formados em cada curso. Os valores deste indicador desde 2015 sao: 18,5; 18,0; 19,4; 19,5; 19,9; 16,0; 16,5; 23,3. As metas propostas representam
uma reducao de 1,5 pontos ao ano, a partir do valor de 2022.

b) A Taxa de Sucesso na Graduacédo (TSG) de um determinado curso é calculada pela razao entre o nimero de alunos que se formaram em um determinado
ano e o numero de alunos que ingressaram X anos antes naquele curso, onde X € o nimero de anos previstos para duracdo do curso. Por exemplo, para um
curso com duracdo prevista de 4 anos, a TSG de 2022 ¢é calculada tomando-se a razao entre o nimero de alunos formados em 2022 e o nimero de alunos
ingressantes no segundo semestre de 2018 somado ao nimero de alunos ingressantes no primeiro semestre de 2019.

c) A taxa de evasao nos dois anos iniciais do cursoé calculada pela razdo entre o nimero de alunos que evadiram até o segundo ano do curso e o nimero de
alunos ingressantes dois anos antes. Por exemplo, para calcular a taxa de evasao para o ano de 2022, deve-se considerar os alunos ingressantes em 2021
(denominador) e, dentre estes, os que evadiram em 2021 e 2022 (numerador) vezes 100. Os valores deste indicador desde 2015 sao: 19,7; 17,9, 14,0;
16,8; 15,1; 15,2; 9,6; 13,0.

d) PPC = Projeto Pedagogico de Curso.

e) Valor calculado considerando o nUmero de cursos nos turnos Matutino, Vespertino ou Noturno, conforme publicado pelo NIDI.

f) Sao considerados programas académicos aqueles que compdem iniciativas apoiadas institucionalmente (com ou sem bolsa) por meio de chamadas
especificas (monitoria, estagio interno, PET e PROPET, mobilidades, apoio académico et, PIBID, Residéncia Pedagdgica).

g) Sao considerados neste item os alunos de graduacado que atuam em atividades de pesquisa ou de extensado (iniciacdo cientifica,iniciacdo tecnologica,
bolsistas de extensdo etc.) Para o dado 2022 foram considerados: 698 bolsas PIBIC, 47 bolsas PIBITI, 66 bolsas PIBINOVA, 86 bolsas de Iniciacao Tecnologica
Industrial (ITl) e 525 bolsas para discentes extensionistas (85 no Edital PROEX de bolsas para Acoes Novas; 214 no Edital PROEX de bolsas para Acoes
Renovadas; 100 bolsas no Edital FOEXT-Chamada para Fomento a Acbes de Extensdo; 100 bolsas no Edital para Pré-Universitarios Sociais/PIBEX; e 26
bolsas destinadas a Acoes de amplo alcance). Foi considerado um aumento de 5% ao ano no nimero de alunos de graduacédo participantes em programas
de pesquisa ou extensao.

Acébes sugeridas: divulgacao dos editais de mobilidade; Atualizacao dos curriculos:

aumentar o nimero de cursos em turno Unico; reduzir as cargas

Incluir o tempo medio de formacao nos sistemas da UFF; horarias dos cursos; Aumentar o nimero de grupos PROPET;

Propor, em conjunto com as coordenacdes de curso, acGes para Permitir Ementas bilingues; Realizar mapeamento de areas de

cursos com desempenho abaixo da media; Atualizar a normativa interesse estratégico para os cursos Minors; Valorizar as disciplinas

de disciplinas semipresenciais na UFF; Aumentar o numero de de estagio em docéncia; Abrir vagas nas disciplinas de carater

disciplinas oferecidas no periodo de férias; Realizar treinamento didatico pedagogico, apoiar a participacdo de pés-graduandos nas

didatico pedagogico do corpo docente; Promover a capacitacao disciplinas de carater didatico pedagogico; Estimular o Programa

dos NDEs para fomento da inovacdao pedagogica; Aumentar a
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de Tutoria; Promover capacitacoes especificas para os pos- oferecimento desses cursos.

graduandos tutores dos cursos de graduacao; Abrir editais para

h) Ensino de Pés-Graduacao

Objetivo Metas Indicador Formula do Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 2027 | responsavel
Indice Geral dos
Cursos de Pos- PROPPI /
Elevar o indice Geral | Graduacdo Stricto Vernota a) 1,18 1,20 1,35 1,50 1,65 1,80 NIDI
dos Programas de Sensu (IGC-PG)
Pos-graduacao 0
Stricto Sensu da UFF Nota CAPES dqs % de aumento Nao se 10% dos programas avaliados terem suas
programas de pos- na nota dos . L ; PROPPI
- aplica notas aumentadas na avaliacao quadrienal
graduacao programas
Aumentar o nimero | Numero de bolsas do 0 506 (199
Promovera | de bolsas para CNPg e FAPERJ (CNE “('Vgre::tl;a;)' FAPERJ+ | 516 | 526 | 537 | 548 | 559 | ProvRl/
qualidade e | docentes e JCNE) 307 CNPq)
a . . N de artigos
exceléncia Artigos publicados publicados. 1956 1995 | 2035 | 2075 | 2117 | 2160 | PROPPI/
. Aumentar a em portugues NIDI
na pesquisa ducio intel l (Ver nota c)
e na pos- | B | tigos publicad N® de artigos PROPPI /
graduacio | duatticada errrt]‘izirg‘; li‘rfga‘u:: publicados. 1382 1410 | 1438 | 1467 | 1496 | 1526 NIDI
da UFF (Ver nota c)
Aumentar a
internacionalizacao Os objetivos e metas associados a internacionalizacdo da universidade, tanto na graduacao quanto PROPPI /
dos programas de na pos-graduacao, sdo tratados no subtema “internacionalizacdo” neste mesmo eixo mobilizador SRI
pos-graduacao
Estabelecer uma
politica de < . .
acompanhamento de | Politica estabelecida Nao se aplica Naq >€ Politica elaborada e aprovada ate o final de PROPPI
X aplica 2025
egressos da Pos-
Graduacao
Capacitar alunos de Disciplinas e cursos N° de cursos
pos-graduacao para de capacitacao de oferecidos (d) 0 3 4 5 6 7 PROPPI
a docéncia pos-graduandos para
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[ | a docéncia | | | | | | | | |

IGC-PG é o indice Geral de Cursos para a Pés-Graduacdo, calculado conforme a NOTA TECNICA N° 59/2020/CGCQES/DAES do INEP. No nimero total de
alunos de graduacao sao considerados apenas os alunos do ensino presencial.

Para calcular o nUmero de docentes bolsistas na FAPERJ foram considerados os resultados de todos os editais lancados nos Gltimos 3 anos. Para os bolsistas
do CNPq foram consideradas todas as bolsas de pesquisa (1A + 1B + 1C + 1D + 2), incluindo as bolsas de desenvolvimento tecnoldgico, vigentes ao final do
ano.

O NIDI produziu um dashboard com o totalde artigos publicados a cada ano em portugués e em outras linguas por docentes da UFF. Os valores propostos

significam um aumento de 2% no nimero de artigos publicados a cada ano em cada uma das categorias.

N&o se inclui neste caso as disciplinas de estagio em docéncia regulares.

Acoes sugeridas:

Workshops sobre os parametros de avaliacao da CAPES para
determinacao das notas dos cursos;Workshop envolvendo o relato
das PPGs que tiveram a sua nota CAPEs aumentada no ultimo
quadriénio e com docentes da UFF que participaram da avaliacao
quadrienal; Curso para preenchimento da Plataforma Sucupira
para coordenadores e técnicos; Busca ativa por secretarios (as)
para todos os PPGs, com treinamento para funcao; Fomentar e
buscar Editais para apoio a infraestrutura de pesquisa e pos-
graduacao, estimulando a submissao, inclusive em rede pelas
grandes areas (Humanidades, Ciéncias da Saude e Ciéncias da
Terra e Tecnologicas); Ampliar a divulgacao e apoiar a submissao
em editais de fomento para bolsas e a pesquisa para os
pesquisadores e programas de pos-graduacao tanto nacionais

quantos internacionais; Workshop para proposicao e/ou orientacao

sobre o processo de autoavaliacao que os PPGs devem realizar;
Divulgacao anual das datas para submissao dos editais; Divulgacao
da importancia do aumento do nimero de bolsistas CNPq, CNE e
JCNE para a avaliacao dos PPGs e da UFF; Workshop para escrita e
submissao destes projetos de pesquisa; Assessoria para submissao
dos projetos nos sistemas de submissao das fundacoes e conselhos;
Garantir editais de fomento para taxa publicacao em revistas
internacionais; Auxilio na revisao dos artigos em inglés (com
certificado)prevendo apoio também a outras formas de producao
como as producdes técnico-tecnologicas, Patentes, registros de
software; Apoio institucional na formalizacdo de convénio oficial;
Apoio a captacao de recurso financeiro de agéncia internacional;
Estimular e apoiar administrativamente a mobilidade de docentes
e discentes; Estimular a participacao de docentes em comités de
agéncia de fomento internacional; Divulgacao de editais de
Incentivar através da

fomento de agéncias internacionais;
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divulgacao de editais de prémios internacionais e da importancia
para avaliacao do pesquisador e dos PPGs na Capes, além de
ressaltar o edital para bolsas de doutorado sanduiche da CAPES e
os editais para visitantes estrangeiros. Adaptar os websites em
atendimento as regras de acessibilidade para o publico da
inclusao/educacao especial, com atualizacao dos eventos
da PROPPi,

Coordenacoes de Pesquisa e de Poés-graduacdo; Melhorar os

oferecidos pelas pos, inclusive nas paginas

websites (curso para elaboracao de sites); Apoiar a realizacao de
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atividades de extensao pelos docentes dos PPGs; Controle dos
egressos dos PPGs identificando os beneficios advindos da sua
formacao frente a sociedade, estimulando inclusive a criacao de
projetos de interacdo /extensao que envolvam até cursos de
formacao continuada para empresas, contribuindo com a melhoria
profissional de seu quadro de funcionarios, sejam escolas,
universidades, empresas das mais diferentes origens; Divulgacao
anual das datas para submissao dos editais; Aumentar o nimero de

patentes nacionais e internacionais depositadas e concedidas.

Inovacao Académica, Interdisciplinaridade e uso de Tecnologias Digitais
Objetivo Metas ndicador For:(\)ula Valor de Metas anuais planejadas Area
Estratégico indicador referéncia 2023 2024 2025 2026 | 2027 | responsavel

Oferecer cursos, . PROIAC/PRO
Promover a oficinas e eventos Docentes % de 6% (total = GRAD
formacao continuada | de e docentes 0 6% 7% 8% 9% 10% ’

. certificados (a) o 224) EGGP/PROGE

do corpo docente desenvolvimento certificados PE

docente

Criar redes e 3 N° de

centros de Redes ou centros GABR/PROPP

. redes ou 0 0 1 1 2 2

estudos criados por ano I

. NP centros

interdisciplinares
Promover a cr
interdisciplinaridade rar cursos , o

sequenciais NUmero de cursos 2 N” de

: y PROGRAD/
(Minor) sequenciais Cursos 2 2 3 3 4 4
. . .. PROPPI

transversais e criados sequenciais

multidisciplinares
Fomentar a adocao Capacitar Servidores % de 5% (total = 5% 6% 8% 9% 10% PROIAC/PRO
de Tecnologias docentes e técnicos e servidores 302) ? 0 0 0 0 GRAD,
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Digitais de técnicos com docentes certificados EGGP/PROGE
Informacao e cursos e oficinas certificados (b) PE
Comunicacao (TDIC) | para o uso das

TDIC

Estimular o uso Cursos e oficinas No. de

de tecnologias sobre tecnologias cursos e 2 2 2 2 2 2 EGGP/CPAI

assistivas assistivas oficinas'©

(@) Docentes certificados sobre inovacdo académica e/ou formacao docente. Como resultado, percebe que a inovacao é entendida sob quatro perspectivas:
como algo positivo a priori, como sindbnimo de mudanca e reforma educacional, como modificacao de propostas curriculares e como alteracao de praticas
educacionais costumeiras em um grupo social. O conceito de in