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Projeto Pedagdgico do Curso

1. DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

a) Nome do Curso:

BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA

b) Proponente:
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais de Volta Redonda — ICHS, pertencente ao Pdlo Universitario de

Volta Redonda — PUVR da Universidade Federal Fluminense — UFF.

c) Publico-Alvo:
Concluintes do segundo grau, que residam nas regides dos municipios Pélos de Apoio Presencial do Curso

de Administracdo Publica da UAB/Cederj, selecionados por meio de processo seletivo de ingresso.

d) Numero de Vagas:
Serdo ofertadas até 50 vagas, distribuidas nos Pdlos de Apoio Presencial do Estado do Rio de Janeiro,
com abrangéncia aos municipios circunvizinhos. Ou quantidade determinada nos 6rgaos colegiados de

acordo com as normas da UFF

e) Forma de Ingresso:

Processo Seletivo.

f) Duracgdo do Curso:

Minimo 8 e maximo 12 semestres.
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2. INTRODUCAO

O Projeto Universidade Aberta do Brasil — UAB foi criado pelo Ministério da Educacao, em 2005, no
ambito do Férum das Estatais pela Educagdo, para a articulacdo e integracdo de um sistema nacional de
educacdo superior a distancia, em carater experimental, visando sistematizar as agdes, programas,
projetos, atividades pertencentes as politicas publicas voltadas para a amplia¢do e interiorizagdo da oferta
do ensino superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecuc¢do e fomento dos cursos da UAB, e consequentemente, a democratizacdo,
expansdo e interiorizacdo da oferta de ensino superior publico, e da formacdo de gestores publicos, o
Ministério de Educacdo, por meio da Secretaria de Educacdo a Distancia — SEED, estimula a oferta do curso
de Administracdo Publica na modalidade a distancia, operacionalizado pelas Instituicdes Publicas de Ensino
Superior, de acordo com os instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso Bacharelado em Administracdo Publica vem ao encontro das necessidades das
organizagdes publicas contemporaneas, que buscam gestores com visdao holistica das acdes administrativas
e politicas governamentais, capacitados para exercitar a gestdao na esfera regional, nacional e internacional,
de forma a contribuir para o alcance dos objetivos da nagao.

Para atender a demanda pela formagdo superior de gestores publicos no Estado do Rio de Janeiro,
incluindo seus mais distantes municipios, o ICHS-PUVR-UFF oferta o curso de Administracdo Publica na
modalidade a distancia (EaD), como forma eficaz para ampliar o nimero de beneficiarios da formacdo
superior gratuita e de qualidade, cumprindo assim sua missdo e colaborando com o desenvolvimento da
sociedade brasileira. O projeto pedagégico do curso estd pautado na observancia aos dispositivos legais e

dispositivos regimentares Institucionais, entre eles:

e DB - Leide Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n2 9.394, de 20.12.1996);

e DCN — Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo, Bacharelado (Resolugdo CNE/CES

n2 4 de 13.07.2005);
e SINAES — Dispositivos legais e orientacdes do Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Superior; e
e Diretrizes do MEC da UFF relacionadas a modalidade de ensino a distancia (EaD).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administracao — Bacharelado estabelecem uma
estrutura minima para o projeto pedagdégico do curso, contemplando os elementos estruturais abaixo, os

quais integram este projeto:
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objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas inser¢bes institucional,

politica, geografica e social;

condicdes objetivas de oferta e a vocac¢ado do curso;

cargas hordrias das atividades didaticas e da integralizacao do curso;
formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

modos de integracdo entre teoria e pratica;

formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

modos de integracdo entre graduacao e pés-graduacao;

incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e como

instrumento para a iniciagdo cientifica;

concepcgao e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado, suas diferentes

formas e condicOes de realizagao;
concepcgdo e composicao das atividades complementares;

inclusdo de trabalho de conclusdo de curso sob as modalidades monografia, projeto de
iniciacdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em campo tedrico-pratico ou de

formagdo profissional; e

especificagdo de cursos de pds-graduacgdo lato-sensu e stricto-sensu, caracterizando a

educagdo continuada.

O Curso de Administracdo Publica serd ofertado na modalidade a distancia. E importante

compreender que a Educacdo a Distancia (EaD) ndo pode ser reduzida a questdes metodoldgicas, ou a

simples gestdo académico-administrativa, ou como possibilidade apenas de emprego de Novas Tecnologias

da Comunicagdo (NTCs) na pratica docente e no processo formativo dos estudantes.

Ndo existe uma metodologia de Educacdo a Distancia (EaD) e, menos ainda, um “modelo” Unico na

oferta de cursos a distancia. Cada instituicdo, ao longo desses anos, vem construindo sua experiéncia em

EaD e se ajustando a modalidade, dando-lhe identidade, calcada na realidade local e na trajetéria da

instituicdo e dos profissionais que atuam na EaD. A operacionalizacdo do bacharelado, ofertado pelo ICHS-

PUVR-FF, contara com o apoio do Consdrcio CEDERJ — Centro de Educacdo Superior a Distancia do Rio de

Janeiro.
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3. CARACTERIZACAO REGIONAL

O ICHS — PUVR — UFF estd localizado na regidao do Médio Paraiba Fluminense. Esta regido situada na
porcdo meridional do Estado do Rio de Janeiro, e compreende doze unidades administrativas municipais, a
saber: Barra Mansa, Barra do Pirai, Itatiaia, Pinheiral, Pirai, Porto Real, Quatis, Resende, Rio Claro, Rio das
Flores, Valencga e Volta Redonda.

O Médio Paraiba ocupa uma area de 6.203,5 km2 equivalentes a 14,1% do territério estadual, onde
vivem 785.192 habitantes (IBGE, 2.000), que corresponde a 5,46 % da populagdo fluminense. E a regido
mais populosa do interior do Estado do Rio de Janeiro, com 22,3% da populagdo do interior, considerando-
se, evidentemente, a histérica concentracdo na regido metropolitana do Rio de Janeiro, que responde por
74,42% da populacdo estadual.

O Médio Paraiba é regido mais densamente povoada (126,6 hab/km2) e com a maior taxa de
urbanizacdo do interior fluminense: 93,0% de sua populacdo reside em areas urbanas. Tal realidade vem
pautando a ampliacdo da oferta de servigcos publicos para a sociedade regional, dentre os quais, o que é
objeto maior do presente trabalho: a educagao inicial e continuada no ambito da formagdo universitaria.

Nesta regido, destaca-se uma intensa mobilidade dos trabalhadores entre as varias localidades,
principalmente para os municipios de Volta Redonda, Barra Mansa e Resende, seus principais podlos
industriais. A regido constitui-se em uma area de atracdo demografica devido ao:

1. Processo de industrializagdo antigo e recente de alguns municipios (Volta Redonda, Barra
Mansa, Resende, Itatiaia, Barra do Pirai, Pirai, Porto Real e Valenca);

2. Crescimento do comércio e da prestacdo de servicos (em todos os municipios exceto
Pinheiral, Quatis, Rio das Flores e Rio Claro); e,

3. Desenvolvimento de atividades de turismo-veraneio (Resende e Itatiaia).

Neste universo encontra-se a cidade de Volta Redonda que detém a maior concentragdo
demografica da regido e caracteriza-se como uma das cidades mais importantes da mesma.

Em relagao ao ensino superior o Médio Paraiba conta com um campus da UFF e pelo menos sete
IES entre as quais se destacam algumas fundag¢Ges particulares de ensino superior como a UNIFOA —
Fundagdo Universitdria Osvaldo Aranha, a FERP — Fundagdao Educacional Rosalvo Pimentel e a Fundagdo
Educacional Dom André Arcoverde, que atendem aos municipios de Barra Mansa, Volta Redonda, Resende,

Valenca e Barra do Pirai.
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Com o desenvolvimento do Pdlo Universitdario de Volta Redonda, a oferta de cursos pela
Universidade Federal Fluminense ampliou-se e no momento sdo oferecidos os cursos de Engenharia de
Producdo, Engenharia Mecanica, Engenharia Metalurgica, Engenharia do Agronegdcio e Administracao.

O Departamento de Administracdo e Administragcao Publica - VAD, vinculado ao Instituto de
Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS) concebeu e apresenta este Projeto Pedagdgico do curso de Bacharelado
em Administracao Publica com o objetivo de demonstrar a viabilidade de instalagdo em Volta Redonda do
Bacharelado em Administracdo Publica, na modalidade EaD, com qualidade e que contribua para o
desenvolvimento da regido e a consolidacdo da identidade institucional da UFF. Dessa forma, o
ordenamento e o planejamento das acbes estdo sistematizados neste documento. Este enuncia as
definicGes de missdo, objetivos, diretrizes curriculares, organizacdo didatico-pedagdgica e desenvolvimento
desta proposta de curso. Todas as informagdes sdo contextualizadas sob o diagndstico realizado na regido e
nos municipios-sede dos polos de apoio presencial, onde o curso serd ofertado, com o objetivo de formar e
contemplar a visualizacdo de ameacas e oportunidades para a prospeccao de cendrios factiveis, necessarios
para o avanc¢o, modernizac¢do e consolidacdo dos objetivos educacionais da UFF.

Para Ortega y Gassetl (1999:23), a Universidade deve preparar o estudante para “viver a cultura de
seu tempo”. Para isto, continua o autor, “ndo basta nem a simples formagcdo de profissionais nem a
dedicacao exclusiva a pesquisa”, ou seja, a Universidade ndo pode restringir sua existéncia a uma Unica
missdao na medida em que diferentes missGes se integram na busca de contribuir para a formacao de
sujeitos competentes para impulsionar o desenvolvimento da ciéncia, da cultura e das forgas produtivas.
Nessa dire¢do, o autor sublinha que a Universidade deve se submeter aos interesses reais dos estudantes
de tal forma que contribua para que o estudante conquiste a autonomia responsdavel capaz de influir sobre
o seu proprio destino, além do destino politico do seu Pais.

A formacdo do Administrador Publico pressupde o oferecimento de capacitacdo técnica e
instrumental e, ao mesmo tempo, o desenvolvimento de uma percepcdo critica da realidade e dos
fendmenos Organizacionais e Sociais.

Uma das concepcgbes basicas que norteia o Curso de Administracdo Publica é o entendimento de
gue, mais do que formar os profissionais requeridos pelo mercado de trabalho, é importante desenvolver
nos alunos, a consciéncia de suas responsabilidades sociais e o desejo de ndo se tornarem meros
reprodutores do “status quo” em que se acham envolvidos.

O Curso de Administragao Publica, oferecido pelo Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais - ICHS do
Pdlo Universitdrio de Volta Redonda - PUVR se destina a formagao de um profissional, com enfoque na

Area de Administragdo Publica, que atue como formulador e gestor de politicas publicas e gerencie as

! ORTEGA Y GASSET, J. A miss&o de universidade. Rio de Janeiro: UERJ, 1999.
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func¢des administrativas, financeiras, operacionais, estruturais, de mercado e de recursos humanos do Setor
Publico brasileiro, tendo oportunidade de desenvolver tarefas nas mais diversas dreas da administracdo
publica do pais, bem como a preparacdo de novos empreendedores e docentes/pesquisadores ou mesmo a
atuacdo no Terceiro Setor ou no Setor Privado, em areas que fazem interface com a Administracao Publica.

O Curso tem um rol de matérias bdsicas, que permite ao alunado a formac¢do de um ponto de vista
intelectual, um grupo de matérias técnicas na area de administracdo geral e um grupo de disciplinas
profissionalizantes na drea de administracdo publica, visando dar ao discente um entendimento especifico
em organizacdo, sistemas e métodos, sistemas de informacdo, gestdo contdbil, econdmica e financeira,
logistica, producdo e operacbes, recursos materiais, estratégias e geréncia de produtos e servicos,
qualidade e gestao de recursos humanos, com a devida énfase no setor publico.

Para a viabilizacdo do projeto pedagdgico, o curso pauta-se numa filosofia humanista e busca
oferecer uma formacao critica e questionadora, seguindo uma linha holistica, que considera o ser humano
indissocidvel nos seus diversos aspectos e valoriza a analise globalizante dos fen6menos organizacionais e
sociais. Valoriza, também, a pluralidade de pensamento, entendendo-se o conflito de idéias como fecundo
e importante para a formacado pretendida.

Entende-se também, que o aluno deve ser estimulado a buscar o autodesenvolvimento, como base
de sua realizagdo pessoal e profissional. Mais do que oferecer teorias e métodos prontos, o Curso deve
ensinar o aluno a pensar e a ser critico.

O projeto pedagdgico tem como compromissos contribuir para:

=

a formag¢dao humana e técnica de profissionais e especialistas, comprometidos com o ethos

republicanos e a gestdo publica profissional;

2. organiza¢do e oferta de cursos, treinamentos, atividades de extensdo e de pesquisa, encontros e
workshops, bem como um amplo e irrestrito estimulo as atividades formacionais, informacionais e
criadoras na area da gestdo publica;

3. a articulagdo do ensino e das atividades de pesquisa e extensdao com as necessidades e as demandas
das organizacdes locais e regionais, mediante a oferta de cursos, programas especiais de capacitacdo,
servicos técnicos e de consultoria, orientados ao atendimento das especificidades organizacionais,
particularmente ligadas a area de Administragdo Publica;

4. a identificacdo, o diagndstico e a andlise dos problemas gerenciais com os quais convivem as

organizagdes locais e regionais nas suas diversas areas funcionais, visando a elaboragdo consistente de

solugcBes que respondam aos seus interesses interpessoais e organizacionais;

5. arealizacdo de pesquisas e andlises, para fins de transladacdo e adaptacao a realidade local e regional,
de experiéncias e solugdes organizacionais.
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4. INTEGRACAO E ARTICULACAO

DA EDUCACAO A DISTANCIA DA UFF
AO SISTEMA UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL— UAB

A articulagdo do ICHS-PUVR-UFF com a UAB se darda conforme estabelecido nos termos de
referéncia propostos pela UFF, que faz parte do Consércio de Universidades Publicas do Estado do Rio de
Janeiro para o Ensino a Distancia - CEDERJ.

O CEDERJ é um consércio formado pelas universidades publicas do estado do Rio de Janeiro, esse
Consorcio foi elaborado em 1999, por meio de documento gerado por uma comissdo formada por dois
membros de cada universidade juntamente com a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia - SECT. Esse
documento foi assinado pelo governador do Estado do Rio de Janeiro e pelos reitores das universidades
consorciadas no dia 26 de janeiro de 2000.

Dentre os principios basicos do Consércio CEDERJ esta a manutencdo da qualidade dos cursos das
universidades consociadas, que apresentam o mesmo rigor académico daqueles oferecidos de forma
presencial, inclusive no que diz respeito ao processo de avaliagdo de aprendizagem. Os cursos tém como
principios basicos a formagdo de individuos competentes e autébnomos, atuantes segundo principios éticos,
construtores de uma sociedade democratica e solidaria.

O CEDERJ tem como objetivo principal contribuir para a interiorizagdo do ensino superior publico,
gratuito e de qualidade no Estado do Rio de Janeiro, por isso, a competéncia académica dos cursos esta a
cargo dos docentes das universidades consorciadas. S3o eles que preparam o projeto politico e pedagdgico
dos cursos, o conteido do material diddtico, cuidam da tutoria e da avalia¢do, cabendo a Fundagdo Cecierj
a responsabilidade pela reproducdo do material didatico, pela gestdo operacional e pela montagem e
operacionalizacdo dos polos regionais. As prefeituras municipais, sede destes polos, cabem a adaptacdo
fisica do espacgo destinado ao polo, o suprimento de material de consumo, bem como o pagamento de
pessoal administrativo’. Os cursos de graduagdo UAB ministrados pelas universidades publicas do Rio de

Janeiro, aqui incluida a UFF, sdo operacionalizados através do CEDERJ.

? Fonte: http://www.cederj.edu.br/cederj/index.php?option=com_content&view=article&id=1&Itemid=3
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Especificamente, o curso de Administracdo Publica — EaD estd planejado para ser ofertado em Polos
de Apoio Presencial da UAB/CEDERIJ definidos e apresentados abaixo:

- Polo Campo Grande

- Polo Paracambi

- Polo Volta Redonda

- Polo Belford Roxo

- Polo Bom Jesus do Itabapoana

- Polo Trés Rios

- Polo Nova lguacgu

- Polo Itaocara

Os polos acima foram definidos com base em andlises de demanda local que consideravam o perfil

social e econémico.

As caracteristicas e infraestrutura dos referidos polos UAB/CEDERJ, estdo em apéndice anexo.
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5. ASPECTOS INSTITUCIONAIS

A Universidade Federal Fluminense foi criada pela Lei n23848, de 18/12/1960. No ano base de
2012, a universidade constitui-se por 33 unidades académicas e 04 pdlos universitarios: Campos dos
Goytacazes (PUCG), Nova Friburgo (PUNF), Rio das Ostras (PURO) e Volta Redonda (PUVR). A UFF congrega
44.175 estudantes de graduagdo, sendo 32.757 em 86 cursos presenciais e 11.418 em 04 cursos
semipresenciais. Na pds-graduacao, a instituicdo apresenta 11.862 discentes, distribuidos por 141 cursos de
especializacdo, 65 de mestrado e 33 de doutorado, além da residéncia médica.

A UFF possui um corpo docente qualificado, engajado em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Seu quadro permanente de professores de 32 grau conta com 2960 profissionais, dos quais
70,1% sdo doutores, 24,2% sdo mestres e 5,7% sdo especialistas ou graduados (Relatorio de Gestdo
2011/2012 — Proplan).

Com cinco anos de existéncia, o Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais — ICHS (antiga Escola de
Ciéncias Humanas e Sociais de Volta Redonda - ECHSVR) tem se revelado um ator disposto a contribuir para
o incremento dos indicadores de qualidade e produtividade da UFF. Criada em 13 de dezembro de 2006,
por meio da Resolugdao n.2 324, a ICHS apresenta cinco cursos de graduagao presencial, nas areas de
Administracdo, Administragdo Publica, Ciéncias Contabeis, Direito e Psicologia. Anualmente, 400 vagas para
ingresso sdo ofertadas. Quando todos os periodos, de todos os cursos, estiverem em carga, a previsao é de
que a ICHS congregue 1680 alunos, na modalidade presencial. Além do Bacharelado em Administracdo
Pdblica na modalidade semipresencial, o ICHS conta com trés especializacdes na modalidade
semipresencial.

A Universidade Federal Fluminense, convidada a participar do Programa de Ampliacdo do Espaco
Publico de Formacgdo Superior na Regido do Médio Vale do Paraiba, politica publica do atual governo para
atender ao desenvolvimento regional, foi signataria do Protocolo de Inten¢des objetivando a formagdo do
grupo executivo para estruturagao de um polo universitario na regido, assinado em Volta Redonda, em 05
de novembro de 2003.

O trabalho do grupo executivo culminou, como primeiro fruto, na criagdo do Polo Universitario de
Volta Redonda, (Convénio MEC/UFF 037/2005), tendo como parceiros o MEC, o Municipio de Volta
Redonda, a UFF e a UFRRJ.

Organizagao estrutural do Polo Universitario de Volta Redonda
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Desde o langamento da ideia de um consdrcio de universidades para possibilitar o oferecimento de
novas vagas no Ensino Superior na Regido do Médio Vale do Paraiba, ficou evidente a importancia de
estabelecer um modelo regional de ensino, comprometido com alguns aspectos especificos:

= foco nas questdes regionais, buscando atender ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
social;

= desenvolvimento de projetos pedagdgicos adequados aos quadros de demanda regional,
buscando estabelecer programas especificos, trajetos flexiveis, op¢cdes de turnos, entre outros.

= estreita parceria com os representantes da comunidade, estudantes, profissionais liberais,
representacoes politicas e comunitarias, entre outros, na definicdo dos cursos;

= definicdo de responsabilidades entre os poderes publicos na implantacdo e manutencao da
infra-estrutura fisica e de recursos humanos.

O primeiro protocolo que viabilizou o Polo foi estabelecido entre o MEC, o Municipio de Volta
Redonda, a Universidade Federal Fluminense — UFF, e a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro -
UFRRJ.

Firmou-se, entdo, o ja citado Convénio MEC-UFF 037/2005, com a definicdo estrutural do PUVR,
composto de um Campus com duas Unidades Académicas: Unidade de Engenharia e Ciéncias Basicas — ECB
e Unidade de Humanidades, Ciéncias Sociais e Ciéncias Sociais Aplicadas - HCS.

Foi executado pela UFF, com apoio do MEC, um estudo diagndstico, que justifica a criacdo de novos
cursos nestas areas.

Atividades em execucgdo pela UFF no PUVR

A Universidade Federal Fluminense apresentou duas propostas para iniciar suas atividades, a serem
executadas nas instalagGes da Escola de Engenharia Industrial e Metalurgica de Volta Redonda:

Diagnose da demanda regional para formacao inicial e continuada e Espaco Social Universitario.

Sobre o diagnédstico de demanda regional: Pensando um projeto para desenvolvimento regional
integrado, envolvendo IES, poderes publicos e setor produtivo, é preciso estimular e desenvolver a¢des e
processos de acesso ao conhecimento e informagles tecnoldgicas, capazes de ensejar uma progressiva
transformacdo e qualificagdo na produgdo com base no desenvolvimento sustentado, que é aquele onde o
padrdo de eficiéncia econdmica concilia justica social com equilibrio ambiental e qualidade de vida.

Para se obter resultados com a implantacdo de polos educacionais, estes devem ser gestados apos
definicdo das condi¢des educacionais, socioecondmicas e de infraestrutura da regido selecionada. Esta
definicdo deve ter a participacdo da sociedade, numa postura cooperativa e de integracdo. Assim, para que
a insercdo da Universidade no projeto de desenvolvimento regional aconteca de forma coerente e
responsavel, é preciso corresponder a realidade existente, dividindo com as organiza¢ées locais a
construcdo do espaco universitario, baseado no saber da Academia, mas também na cultura da
comunidade, nas suas praticas, histdrias, na ciéncia e tecnologia ali ja produzidas.
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Para se conseguir um patamar adequado de desenvolvimento econémico e social, é fundamental
que o governo federal, as administrages locais, as organizacdes civis e as Universidades influenciem no
desenvolvimento de estratégias para se chegar a este desenvolvimento, definindo inclusive novos espacos
institucionais. As politicas publicas setoriais, que podem viabilizar o desenvolvimento regional, devem ser
estabelecidas por processo consensual e definidas no coletivo social representado em suas varias
identidades.

Assim, foi feito um estudo de demanda para conhecer toda a abrangéncia de solicitacGes
educacionais da regido do Médio Vale do Paraiba, demanda esta a ser avaliada pelos diversos parceiros na
formacgao do Grupo Executivo para Estruturagao do Pdlo Universitario do Médio Vale do Paraiba. Deve ficar
esclarecido que ndo se pensa que as a¢les efetuadas num espaco tdo rico como o que se vislumbra nesta
alianca ja produzida, esteja limitada a atender necessidades detectadas no estudo, mas sim que essas
necessidades serdo consideradas nas proposicoes de atividades que permitam atingir aos propdsitos de
formar cidaddos e melhorar sua qualidade de vida.

O estudo abrangeu espacos de interlocucdo variados, onde referenciais politicos puderam ser
construidos, considerando as expectativas, as demandas, as experiéncias e vivéncias de cada segmento. Os
resultados orientardo a definicdo do perfil do Pdlo. Os poderes publicos, as Universidades, as associacoes
comerciais, industriais, profissionais e comunitarias, interessados no desenvolvimento dos setores
produtivos e de servicos da regido, poderdo delinear as formas cabiveis de colaboracdo no projeto de
Educacdo Superior Publica da regido.

Recomendacgdes finais do diagndstico de demanda regional

Considerando o contingente populacional e a importancia econdmica da regido, vislumbrados no
estudo do perfil regional, torna-se patente a caréncia de cursos de nivel superior, notadamente em
Instituicbes publicas, que atendam a demanda local/regional de formagdo universitaria e possibilitem,
inclusive, a consolidagdo de uma relagdo universidades-municipalidades-empresas, respeitando a
autonomia académica das IES, com vistas a aumentar os investimentos em pesquisa no campo da
tecnologia e da qualificagdo para gestdo sustentdvel, tendo como objetivo maior a qualificacdo da
producdo de meios, bens e servicos, a geracao de trabalho e renda, assim como a superacdo da
desigualdades sociais presentes na regiao.

A caracterizagdo socioecondmica regional, colocando em destaque o indice de Desenvolvimento
Humano dos municipios da Regido do Médio Vale do Paraiba Fluminense é reveladora de uma realidade
gue pode orientar as definicdes de politicas publicas.

Nota-se de imediato uma profunda desigualdade na regido. Enquanto Volta Redonda, Resende,
Barra Mansa e Itatiaia apresentam posi¢des de destaque no cendrio estadual, como municipios de elevados
indices de Desenvolvimento Humano, os municipios de Rio Claro, Rio das Flores e Porto Real, estdo muito
distantes em termos de posicdo no quadro do desenvolvimento humano. Tal situacdao pode ser explicada
através da andlise das condi¢des socioeconémicas do desenvolvimento regional desigual ali observado.

Volta Redonda, Resende e Barra Mansa sdo polos produtivos e de emprego onde o valor da terra
urbana funciona como fator de exclusdo para os mais pobres, que vdo morar em areas periféricas, entre as
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areas de emprego, notadamente em municipios vizinhos. Itatiaia constitui um caso a parte, pois além de
concentrar duas empresas de grande porte, abriga um parque nacional, o que retém a expansao urbana no
municipio.

Porto Real, Pirai e Barra do Pirai também sdo polos produtivos e de emprego, porém nestes
municipios, assim como em Pinheiral e em Quatis, o custo de moradia é mais baixo, em fung¢ao do preco da
Terra urbana ser mais acessivel. Assim, estas localidades servem de cidades dormitdrio para os polos
produtivos, em funcdo da facilidade de transporte e da proximidade geografica entre os diversos
aglomerados urbanos da regiao.

Tais fatores contribuem em parte para explicar o posicionamento destes municipios no contexto
estadual e regional no IDH.

Uma breve andlise do processo histérico recente é suficiente para compreender que a elevacdo da
gualidade de vida na regido depende de um desenvolvimento socioecondmico integrado, possibilitando
uma maior equidade social no contexto local e regional. Observa-se que os principais problemas dos
municipios de menor IDH estdo localizados na educacdo (frequéncia escolar e alfabetizacdo de jovens e
adultos). lgualmente, o indice de renda baixo também pode ser vinculado a educagdo, sobretudo no
periodo atual, quando o conhecimento é um valor que deve ser agregado ao exercicio do trabalho,
portanto, um fator primordial para elevacao da geracdo de renda e da qualidade de vida.

Assim, é possivel afirmar, que um dos meios mais importantes para superacao das desigualdades
socio-territoriais presentes no Médio Vale do Paraiba Fluminense sera a amplia¢do qualitativa da educagao
Superior inicial e continuada, tarefa esta que a Universidade Publica de Ensino Superior deve oferecer,
sobretudo ao combinar a educagdo humanistica a formagao profissional.

Para a construgdo de um perfil socioeconémico da Regido do Médio Vale Paraiba, o diagndstico em
questdo elaborou uma pesquisa documental basica com vistas ao mapeamento econémico e social do
quadro regional - a partir de informacgGes geradas por Instituicdes de Pesquisa (IBGE, CIDE, Ministério da
Salde, Ministério da Educacdo, Secretarias Estaduais de Educacdo e de Saude). Foi objetivo criar um
diagndstico preliminar que subsidiasse o reconhecimento de potencialidades e vulnerabilidades presentes
no territério regional, como linha de base de estratégias, agdes e metas de criagao do Polo Universitario de
Volta Redonda.

A regido do Médio Paraiba é a que apresenta a maior diversidade e volume de investimentos
industriais do interior fluminense, com atividades, principalmente, no ambito da industria de
transformacdo, nos setores de metalurgia, material de transporte, quimica/farmacéutica, mecanica e
produtos alimentares. Apesar de contar com uma reduzida parcela da populagdo fluminense (5,46%),
verificou-se que no Médio Paraiba encontram-se os municipios com os maiores PIB per capita do estado.

Merecem destaque, por ordem de grandeza:

Os municipios de Volta Redonda, Resende e Barra Mansa pelo volume de seu PIB, que juntos
respondiam, em 2002, por 4,03 % do PIB estadual e por 70% do PIB da regido do Médio Paraiba.

Os municipios de Porto Real, Itatiaia e Pirai, cujos elevados valores do PIB per capita sdo atribuidos
ao fato de os dois primeiros possuirem industrias de grande porte e apresentarem um pequeno porte
populacional.
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Os municipios de Porto Real, Itatiaia, Pirai, Resende e Volta Redonda destacam-se por
apresentarem uma renda per capita muito acima do indice estadual.

No que concerne a participacao da atividade agricola no desenvolvimento regional, cabe salientar a
necessidade de fortalecer a producdo agricola realizada em médias e pequenas propriedades, como esforco
de geracdo de renda e trabalho, como também de implementacdo do abastecimento do mercado interno
local e regional. Ressalta-se também a relevancia do estimulo ao beneficiamento da producdo com o
objetivo de agregar valor aos bens agricolas, o incremento da infraestrutura de armazenagem e criagdo de
formas cooperativas de aquisicdo de insumos e comercializacao da producao.

Este conjunto relativamente amplo de consideracdes sobre a realidade sdcio-econdmico-cultural
do Médio Vale do Paraiba fluminense indica um vasto campo de aplicacdo de interveng¢des qualificadas por
profissionais preparados para o exercicio da gestao publica e a formulacdo e implementacao de politicas
voltadas ao desenvolvimento regional. A auséncia de formacado especifica disponivel nesta area, em nivel
de graduacdo, indica uma oportunidade de inovagdo institucional do ponto de vista da universidade, diante
de um potencial de aproveitamento de profissionais que poderdo atuar em diversas frentes: saude,
educacdo, meio ambiente, assisténcia social, seguranca alimentar, geracdo de emprego e renda, assim
como no apoio a implementa¢do de modelos mais eficientes e democraticos de gestdo publica. Pela sua
prépria natureza, o curso sera um estimulo para a busca de parcerias e do reforco da ldgica de aproximacao
da universidade com as prefeituras e liderancas regionais citadas anteriormente. Os variados perfis
econdmicos, culturais e politicos das cidades que compreendem a regido poderdo abrir espago, ao mesmo
tempo, para experiéncias que servirdo de verdadeiros laboratérios para a busca de formas inovadoras e
criativas de interagdo entre poder publico e sociedade, com vistas a consolida¢gdo de um novo patamar de
desenvolvimento social e econémico da regido.

Adicionalmente, cabe destacar que os polos regionais onde ocorrerd oferta do curso estdo em trés
grandes regides do Estado do Rio de Janeiro. Na regido metropolitana, existem quatro polos (Campo
Grande, Belford Roxo, Paracambi e Nova lguacu). Tal oferta se deve ao fato de que (a) esta é uma regido
densamente povoada (aproximadamente 12 milhdes de pessoas, segundo o IBGE/2010); (b) que por
possuir a capital do Estado, existem muitos drgdos publicos, autarquias, representagdes publicas e
sucursais ministeriais; e ainda (c) pela baixa oferta de cursos de graduagdo em administracdo publica (que
pode ser constatada pelo Sistema e-MEC). Além da cidade do Rio de Janeiro, que sedia o polo Campo
Grande, e possui elevado IDH-M de 0,842 todos os demais municipios possuem médio IDH (Paracambi de
0,771; Nova lguagu de 0,762 e Belford Roxo de 0,742), o que evidencia a potencial contribuicdo do
Bacharelado em Administragao Publica para o desenvolvimento destas localidades, principalmente no eixo
educacional (fonte PNUD, 2000).

Na regido centro sul fluminense, que possui como sede a cidade de Trés Rios, existe outro polo do
curso de Administracdo Publica. Com populacdo de 77.503 habitantes (IBGE/2010) e um IDH — M de 0,782
(PNUD, 2000) a cidade se destaca em termos de desenvolvimento econ6mico, contando com industrias do
setor alimenticio como Nestlé e metal-mecdnico como a Neobus (montadora de Onibus). J& a regido
noroeste do Estado, conta com os polos Bom Jesus do Itabapoana e Itaocara. Ambas as cidades possuem
médio IDH (0,746 e 0,771, respectivamente) e baixa densidade populacional e poucos habitantes (Bom
Jesus possui 35.411 habitantes enquanto Itaoca possui 22.902, segundo IBGE/2010). Com uma atividade
econdmica centrada na agropecuaria, a oferta do Bacharelado em Administracdo nestes polos (Trés Rios,
Bom Jesus do Itabapoana e Itaocara) e nestas regides se justifica pela distancia entre os municipios e a
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capital do estado e pela inexisténcia de cursos na area. Nota-se uma demanda por profissionais qualificados
para atuar tanto na gestdo municipal, nas diversas cidades que compdem estas regides, como em
subsistemas de gestdao como a salde publica, por exemplo. Além, obviamente, de promover a qualificacao
de servidores que ja atuam nos 6rgdos publicos nestas localidades. Com vistas a democratizar o acesso e
interiorizar a oferta ao ensino superior, se faz mister pensar estratégias de oferta de cursos de qualidade
nestas localidades, e o Bacharelado em Administragao Publica responde a esta demanda.

5.1. Missao

A missdo do curso de Administracdo Publica, na modalidade EaD, do Instituto de Ciéncias Humanas
e Sociais do Pdlo Universitario de Volta Redonda é transmitir, ordenar, sistematizar e produzir
conhecimentos na area da gestdo publica, com foco no gerenciamento das organizacdes ligadas aos setores
publicos, visando a formagdo competente e competitiva de profissionais preparados para contribuir com o
aperfeicoamento da gestdo dos recursos publicos e com o desenvolvimento técnico, econémico e social da
regiao em que atua.

5.2. PRINCIPIOS E VALORES

O curso visa proporcionar aos seus egressos: uma formacgdo integral, englobando aspectos
cientificos, humanistas e sociais voltados para inclusdo dos atores. E orientado para uma Administragao
Publica que atue como propulsora do desenvolvimento humano, social e econémico.
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6. CONCEPCAO DO CURSO ADMINISTRACAO
PuBLIcCA— EAD

O ICHS, do PUVR, da UFF com vistas a apoiar a implementacao da politica que visa a ampliacdo do
acesso ao ensino superior e buscando atender a demanda das esferas publicas em termos de qualificagdo

dos seus servidores, promove esse programa dentre as instituicdes pleiteantes, encontra-se a UFF, em

razao da sua larga experiéncia na educacao a distancia.

A experiéncia no desenvolvimento da Educacdo a Distancia, com entidades parceiras como o
CEDERJ pode ser um dos critérios da escolha da UFF pelo MEC para o desenvolvimento do curso de
Administracdo Publica, na modalidade a distancia, no ambito do PNAP (Programa Nacional de Formacdo em

Administracdo Publica) somado a disposicdo e entusiasmo dos professores do Departamento de

Administracdo para a oferta do curso.

6.1. DIRETRIZES METODOLOGICAS PARA FORMACAO DO CURSO

A proposta metodoldgica adotada neste curso considera as seguintes diretrizes:

Nortear a concep¢do, a criagao e a produgao dos conhecimentos a serem trabalhados no
curso, de forma que contemplem e integrem os tipos de saberes que hoje sdo reconhecidos
como essenciais as sociedades do Século XXI: os fundamentos tedricos e os principios basicos
dos campos de conhecimento; as técnicas, as praticas e os fazeres deles decorrentes; o

desenvolvimento das aptidGes sociais ligadas ao convivio ético e responsavel;

Promover permanente instrumentalizacdo dos recursos humanos envolvidos no dominio dos
codigos de informacdo e comunicacdo, bem como suas respectivas tecnologias, além de

estimular o desenvolvimento do pensamento auténomo, da curiosidade e da criatividade;

Selecionar temas e conteuddos que reflitam, prioritariamente, os contextos das realidades
vividas pelos estudantes, nos diferentes espacgos de trabalho e também nas esferas local e

regional;

Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos, recusando

posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios; e
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V. Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepc¢do que resgate e
revalorize a avaliagdo enquanto informacdo e tomada de consciéncia de problemas e

dificuldades, com o objetivo de resolvé-los.

VI. Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formacao que privilegie competéncias

profissionais, sociais e politicas, baseadas nos aspectos:
técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestao publica contemporanea impde; e

ético-humanistico e politico-social, que a formacao do cidadao e do gestor publico requer.

6.2. DIMENSOES DE FORMACAO

A formacao e o perfil do administrador publico serdo expressos através de duas dimensdes:

|. epistemoldgica: que diz respeito a escolha e aos recortes tedrico-metodoldgicos das areas e

disciplinas ligadas ao curriculo da Administracado Publica; e

Il. profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes tedrico-praticos que
possibilitam uma compreensdo do fazer do administrador publico e a constru¢do de
competéncias para atuagdo em todas as suas relagdes sociopoliticas, culturais e nas

perspectivas da moral e da ética.

6.3. ASPECTOS DO CURSO

A concepg¢do do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica esta voltada para a formacdo de
egressos capazes de atuarem de forma eficiente e eficaz no contexto da gestdo publica, a luz da ética,
buscando contribuir para o alcance dos objetivos e desenvolvimento das organiza¢gdes governamentais e
ndo governamentais, de forma a possibilita-las atender as necessidades e ao desenvolvimento da
sociedade.

Para tal, o curso contempla sdlida formagdo nas teorias administrativas e enfatiza o
desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do gestor publico, além

de formagdo generalista, permitindo definir um perfil de administrador publico moderno, capacitado a
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planejar, organizar, dirigir e controlar a acdo e as politicas publicas nas diversas esferas de poder e de
governo.

Buscando oportunizar a formacdo de profissionais para atuarem como gestores em areas
especificas da administracdo publica, o curso oferece trés Linhas de Formacdo Especifica (LFE), ampliando
competéncias e agregando ao egresso habilidades para o exercicio da gestdo publica na area por ele
escolhida.

Acenando para a educacdo continuada, por meio de um elo entre graduacdao e pds-graduacao,

serdo ofertadas trés LFEs, sendo indicadas inicialmente as seguintes linhas:

Linha de formacdo em Gestao Publica da Saude;
Linha de formacdo em Gestao Municipal;

Linha de formacdo em Gestdao Governamental.

O projeto pedagdgico do curso procura valorizar a formacdo de atitudes de reflexdo, de busca de
inovacOes, de prospeccdo e criacdo de caminhos préprios que possam suprir as necessidades da gestdo
publica e permitir a atuacdo nos processos operacionais e decisdrios sob a égide do conhecimento, da
ética, da cidadania e da humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administragdo Publica, sua vocagdo e

organizagao caracterizam-se pelos seguintes elementos compositivos:

I. Transversalidade — Os conteldos sempre que vinculados a outras disciplinas, serdo estudados
de forma integrada, perpassados por questdes ligadas aos aspectos éticos, de transparéncia,
de inovagdo e de sustentabilidade. Isso possibilitard aos autores dos textos didaticos e aos

estudantes a construgdo holistica de determinado tema.

Il. Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes em praticas de pesquisa
e extensdo, com o objetivo de despertar nestes, atitudes de investigacdo, de reflexdo, de
andlise critica e de prospeccdo de solucBes inovadoras, além de propiciar vivéncias
administrativas inseridas nos setores produtivos e de servicos. Dentre as atividades
Académicas Articuladas ao Ensino encontram-se os semindrios tematicos, que possibilitam o
desenvolvimento de pesquisas, articulando atividades académicas com as necessidades do
Estado e da sociedade, como também a realizagdo do Estagio Supervisionado, inserindo o
discente em atividades reais de administracdo publica, aprimorando assim a sua formacao

profissional.
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lll. Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC — que consiste na elaboracdo de uma monografia
desenvolvida pelo académico, ao longo dos Semindrios Tematicos distribuidos nos Médulos
V, VI, VIl e VIl (do quinto ao sexto periodo), com foco nos contelddos de gestdo publica
estudados no curso e aplicados a area da Linha de Formacdo Especifica escolhida pelo
académico. No TCC, o estudante devera demonstrar dominio significativo do conteludo
programatico do curso, dos procedimentos metodolégicos da pesquisa e das normas técnicas
de elaboracdo de uma monografia. Os TCCs aprovados integrardo o acervo do curso,
enriguecendo as fontes de pesquisa para desenvolvimento do pensamento administrativo
dos académicos. A defesa do trabalho serd continuada, a cada semestre, integrando
atividades presenciais e sera assistida por estudantes do curso, disseminando assim as

pesquisas desenvolvidas e a visdo holistica das organizacdes.

6.3.1. Objetivo Geral

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administracdo Publica, capazes de atuarem no
ambito federal, estadual e municipal, administrando com competéncia as organizacbes governamentais e
ndo-governamentais, de modo proé-ativo, democrdtico e ético, tendo em vista a transformacdo e o

desenvolvimento da sociedade e do pais.

6.3.2. Objetivos Especificos
Os objetivos especificos do curso sdo:
I. Oportunizar a conscientizacdo do estudante para agir dentro de principios éticos, morais,

legais e civicos, promovendo o ser humano como forca de trabalho e capital intelectual.

Il. Propiciar formacdo integral do egresso de tal forma a permitir-lhe pesquisar, estudar,
analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e controlar a¢ées no campo da
administracdo, fazendo vigorar a legislacdo profissional e normas éticas a que esta sujeita a

gestao.

lll. Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade organizacional frente ao

dinamismo das transformagdes no ambito interno e externo as organizagoes.

IV. Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades locais e regionais e do

proprio mercado de trabalho, considerando a fungao social que deve exercer, por meio de
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formacdo sélida que lhe dé um embasamento de cultura geral, complementado pela visdo

holistica em sua dimensdo humanistica e técnica.

V. Preparar o estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com decisdes, estratégias e
adversidades, buscando estabelecer vantagens competitivas no mercado globalizado, frente

as mudancas impostas pelo ambiente.

VI. Preparar liderancas para a administracdo publica, gerar novos empreendedores e capacitar

mao-de-obra ja inserida no mercado para atuacao na gestao publica.

VIl. Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico empreendedor,
gerente e técnico preparado para enfrentar as mais diferentes situa¢cdes de mercado e de
necessidades da sociedade, com lideranga, iniciativa e criatividade para interferir na

realidade, antecipando-se aos fatos ou adequando-se as novas tendéncias.

6.4. PERFIL DO EGRESSO

O curso de Administracdo Publica da ICHS-PUVR-UFF estd organizado visando formacdo de
profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizacbes publicas contemporaneas,
permitindo, por meio de disciplinas obrigatdrias, da linha de formacao especifica, dos seminarios tematicos,
do estagio supervisionado e do Trabalho de Conclusdo de Curso, a formacdo de competéncias que
preparem o egresso as contingéncias da gestdo publica.

As organizacGes publicas modernas buscam o administrador generalista, integral e integrado,
notadamente um agente de mudangas, que gere novos conhecimentos e caminhos para o aprimoramento
e o desenvolvimento socioecondmico, politico, técnico e cultural. Em outras palavras, um profissional
autodidata, detentor de amplo portfélio de conhecimento, consciente da continua necessidade de
aprofundamento do conhecimento da Administragcdo Publica e atualizagao das interfaces entre esta e
outras areas relacionadas, especialmente as afins, sem perder de vista as descobertas daquelas correlatas,
uma vez que qualquer que seja o objeto de trabalho, ele estard inserido no contexto integral de uma
sociedade globalizada.

Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o curso Bacharelado em Administracdo
Publica procura formar profissionais de competéncia sdlida e moderna, em condicdes plenas de atuacdo

eficiente e eficaz, preocupados com a relevancia social do produto de seus trabalhos, apresentando
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habilidades para pré-atividade e criatividade; raciocinio légico, critico e analitico; visdo sistémica e

estratégica para negociagdes, tomada de decisdo, lideranca e trabalhos em equipe.

Em termos de competéncias, habilidades e atitudes, o egresso do curso de Administracdo Publica

estara apto a:

VI.

VII.

VIIL.

atuar e desenvolver atividades especificas da gestao nas organiza¢des publicas e participar da

elaboracdo, do planejamento, da coordenacao e do controle de politicas publicas;

compreender de forma sistémica o meio social, politico, econdbmico e cultural onde esta
inserido e assim tomar decisdes em um contexto diversificado e interdependente da area

publica, promovendo o estreitamento das relagdes entre Governo e Sociedade Civil;

empreender e promover transformacdes de forma interdisciplinar, compreendendo a
necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do desenvolvimento da
autoconfiancga, participando da modernizacdo e inovagdo das estruturas e funcionamento do

Servigo Publico;
expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

promover com determinagdo e vontade politica e administrativa a educagao continuada de

servidores publicos;
liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclusdo econdmica e social;

adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando o bem- estar coletivo e
promover processos democraticos participativos no ambito estatal que possibilite a iniciativa

e o desenvolvimento pleno das pessoas;

reconhecer e definir problemas, equacionar solu¢des, pensar estrategicamente, introduzir
modificagGes nos processos organizacionais, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisdo;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producgdo de servigos publicos, compreendendo

sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulacGes
matemadticas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos,

administrativos e de controle em diferentes contextos organizacionais e sociais; e
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elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria, elaborar

pareceres e pericias administrativas em organizag¢des publicas.

6.5. ORGANIZAGCAO CURRICULAR

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos conteldos revelam as inter-relages das

dimensdes da realidade publico-privado, nacional-internacional e das esferas federal, estadual e municipal,

numa perspectiva historica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizacées e do meio,

utilizando tecnologias inovadoras assim como atendendo aos seguintes campos interligados de formacao,

conforme especificado nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os Cursos de Administragdo:

Conteludos de Formacdo Basica — relacionados com estudos antropoldgicos, socioldgicos,
filoséficos, psicolégicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econémicos e
contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicac¢do e da informacao e
das ciéncias juridicas, através das disciplinas: Introducdo a Economia; Sociologia
Organizacional; Economia Brasileira; Psicologia Organizacional; Filosofia e Etica; Ciéncia
Politica; Contabilidade Geral; Macroeconomia; Contabilidade Publica; Instituices de Direito
Publico e Privado; Legislacdo Tributaria e Comercial; Direito Administrativo; Auditoria e

Controladoria; e Politicas Publicas e Sociedade.

Conteldos de Formacdo Profissional — relacionados com as areas especificas, envolvendo
teorias da administracdo e das organiza¢des e a administracdo de recursos humanos,
marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e orgamentaria, sistemas de
informacgdes, planejamento estratégico e servigos, por meio das disciplinas: Teorias da
Administracdo | e Il; Organizagdo, Processos e Tomada de Decisao; Elaboracdo e Gestdo de
Projetos; Orcamento Publico; Administragdo Estratégica; Teorias da Administragdo Publica;
Teoria das Finangas Publicas; Planejamento e Programagdo na Administragao Publica; Gestdo
de Pessoas no Setor Publico; Gestdo de Operagdes e Logistica | e II; Sistemas de Informacéo e
Comunicag¢do no Setor Publico; Tecnologia e Inovacdo; Gestdo da Regulagdo; RelacGes

Internacionais; Negociacao e Arbitragem e Gestao Ambiental e Sustentabilidade.

Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias — abrangendo pesquisa operacional,

matematica, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam
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para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a administracao,
contemplados nas disciplinas: Matematica para Administradores; Estatistica Aplicada a
Administracdo; Matematica Financeira e Andlise de Investimentos, além de conteludos

transversais apresentados em outras disciplinas.

IV. Conteudos de Formacdao Complementar — estudos de carater transversal e interdisciplinar
para o enriquecimento do perfil do formando, contemplados nos semindrios tematicos,
atividades complementares e nas disciplinas Informdtica para Administradores; Redacdo
Oficial; Metodologia de Estudo e de Pesquisa em Administracdo; Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS); Seminario Integrador, Seminario Tematico |, Il e lll; Seminario Tematico |, I, lll e IV

das Linhas de Formacao I, ll e lll.

As disciplinas Eletivas integrardo um dos Conteldos de Formagdo descritos acima, de acordo

com as respectivas ementas.

6.6. CARGA HORARIA

A carga hordria total do curso contempla 3.120 horas.

6.7. MATRIZ CURRICULAR

As disciplinas que integram a matriz curricular estdo distribuidas em oito Mddulos e sdo de

natureza:

I. Obrigatdria — que garantem o perfil desejado para o egresso, totalizando 2880 horas.

Il. Optativa — que, totalizando 150 horas, compreende: as disciplinas: Informatica para
Administradores, Redagdo Oficial, Reda¢cdo de Textos Académicos, Gestdo de Marketing
Aplicada ao Setor Publico, Gestdo Social e Economia Solidaria, Diversidade,Rela¢des Eticas e
Direitos Humanos, ou Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) ou outras disciplinas a serem

definidas pelo Colegiado do curso.

A distribuicdo da carga horaria para integralizacdo do curriculo do Curso de Administracdo Publica

esta representada abaixo:
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Quadro Resumo de Distribui¢cao de Carga Horaria

Conteudos Créditos Carga Horaria %
Nivelamento 4 30
Disciplinas Obrigatérias 190 2670 86
=  Conteldos de Formacgdo Basica (FB) 56 840 27
=  Conteldos de Formagdo Profissional (FP) 70 1050 34
= Estdgio Supervisionado 20 300 10
-  Conteudos de Formagdo Complementar (FC) 32 300 10
=  Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias (EQT) 12 180 6
Disciplinas Optativas 12 150 5
-  Conteudos de Formagdo Complementar (FC) 12 150 5
Disciplinas Eletivas 10 150 5
Atividades Complementares 8 120 4
Carga Horaria Total do Curso 224 3120 100
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Outra forma de apresentar a carga horaria recai sobre o quadro geral de carga horaria, conforme

regulamentado pela UFF:

Formuldrio n2 12 — Quadro Geral da Carga Hordria
Especificacdo Carga Horaria Total
OBRIGATORIAS COMUNS 2.580
(%]
<
o
0
<
o) OBRIGATORIAS DE ESCOLHA 120
&
o
TOTALGERAL  2.700
DISCIPLINAS 150
(%]
<
2
[
<<
[y
a
° ATIVIDADES COMPLEMENTARES 120
ELETIVAS 150
TOTAL GERAL 3.120

As disciplinas que integram a matriz curricular do curso de Administra¢do Publica da ECHSVR-PUVR-UFF estdo

especificadas na tabela a seguir:

Matriz Curricular do Curso Bacharelado em Administragao Publica

Disciplina NeCR C.H. Conteudo Natureza
FB
0 | Matematica Basica 4 30 Geral | Obrigatéria
(nivelamento)
1 Administragdo Estratégica 4 60 FP Geral | Obrigatdria
2 | Auditoria e Controladoria 4 60 FB Pub. Obrigatéria
3 | ciencia Politica 4 60 FB Pub. Obrigatéria
4 | Contabilidade Geral 4 60 FB Geral | Obrigatdria
> | Contabilidade Pdblica 4 60 FB Pub. Obrigatéria
6 | Direito Administrativo 4 60 FB Pub. Obrigatéria
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7 | Economia Brasileira 4 60 FB Pub. Obrigatéria

8 Elaboragdo e Gestdo de Projetos 4 60 FP Geral | Obrigatéria

9 | Eletivas das IPES | 2 30 critério da IPES Eletiva
10 | Eletivas das IPES II 4 60 critério da IPES Eletiva
11 | Eletivas das IPES Ill 4 60 | critério da IPES Eletiva
12 | Estatistica Aplicada a Administragdo 4 60 EQT Geral | Obrigatéria
13 | Filosofia e Etica 4 60 FB Geral | Obrigatdria
14 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 60 FP Geral | Obrigatoria
15 | Gestdo da Regulacdo 2 30 FP Pub. Obrigatéria
16 | Gestdo de Operagdes e Logistica | 4 60 FP Geral | Obrigatdria
17 | Gestdo de OperagGes e Logistica Il 4 60 FP Geral | Obrigatdria
18 | Gestdo de Pessoas no Setor Publico 4 60 FP Pub. Obrigatéria
19 | Informética para Administradores 4 60 FC Geral | Optativa
20 InstituicGes de Direito Publico e Privado 4 60 FB Geral | Obrigatdria
21 Introdugdo a Economia 4 60 FB Geral | Obrigatdria
22 Legislagdo Tributaria e Comercial 4 60 FB Geral | Obrigatdria
23 | Macroeconomia 4 60 FB Geral | Obrigatdria
24 | Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS I1) 4 30 FC Geral | Optativa
25 | Matematica Financeira e Analise de Investimentos 4 60 EQT Geral | Obrigatéria
26 | Matemética para Administradores 4 60 EQT Geral | Obrigatdria
27 Metgd_ologialde Estudo e de Pesquisa em 4 60 FC Geral | Obrigatoria

Administragdo

28 Negociagdo e Arbitragem 4 60 FP Geral | Obrigatéria
29 Orgamento Publico 4 60 FP Pub. Obrigatéria
30 Planejamento e Programacgdo na Adm. Publ 4 60 FP Pub. Obrigatéria
31 | Ppoliticas Publicas e Sociedade 4 60 FB Pub. Obrigatéria
32 Organizagdo, Processos e Tomada Decisdao 4 60 FP Geral | Obrigatdria
33 Psicologia Organizacional 4 60 FB Geral | Obrigatéria
34 Redagdo Oficial 4 60 FC Geral | Optativa
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35 RelagGes Internacionais 4 60 FP Geral | Obrigatoria
36 | seminario Integrador 2 30 FC Geral | Obrigatéria
37 | seminario Temético | 2 30 FC Pub. | Obrigatéria
38 | seminario Temético Il 2 30 FC Pub. Obrigatéria
39 | seminario Tematico Il 2 30 FC Pub. Obrigatéria
40 |seminario Temético | na LFE | / LFE 11/ LFE 1l 2 30 FC Pub. Obrig de Escolha
41 |seminario Tematico Il na LFE | / LFE Il/ LFE Il 2 30 FC Pub. Obrig de Escolha
42 | seminario Tematico Il na LFE | / LFE 1/ LFE IIl 2 30 FC Pub. | Obrig de Escolha
43 | seminario Tematico IV na LFE | / LFE Il/ LFE Ill 2 30 FC Pub. | Obrig de Escolha
44 Si,ste.mas de Informagdo e Comunicagdo no Setor 4 60 Fp Pub. Obrigatéria
Publico
45 Sociologia Organizacional 4 60 FB Geral | Obrigatdria
46 Tecnologia e Inovagdo 4 60 FP Geral | Obrigatoria
47 | Teoria das Financas Publicas 4 60 FP Pub. Obrigatéria
48 | Teorias da Administragao | 4 60 FP Geral | Obrigatéria
49 | Teorias da Administragdo Il 4 60 FP Geral | Obrigatéria
50 | Teorias da Administragdo Publica 4 60 FP Pub. Obrigatéria
51 Estagio | 10 150 FP Geral | Obrigatdria
52 | Estagio Il 10 150 FP Pub | Obrigatéria
FB Contetdos de Formaggo Basica
FP Contetdos de Formago Profissional
FC Contetdos de Formagio Complementar
EQT Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

e/ou possibilitam adequar a formac&do do gestor publico a demanda regional.
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Conforme regulamento de graduacdo da UFF, preliminarmente sdo propostas no anexo 5 as

disciplinas Eletivas.

6.10. SEMINARIOS TEMATICOS

Para contribuir também com a formacao integral do profissional da Administracdao Publica, had na
estrutura curricular do curso os Semindrios Tematicos. Foram pensados como um dos elementos centrais
do processo de aprendizagem do estudante, servindo de elemento motivador para o desenvolvimento de
processos de pesquisa sobre e no cotidiano das praticas de administracdo.

Em cada moddulo do curso estd prevista a realizagdo de um Semindrio Tematico. O estudante
realizard pesquisa sobre determinado fato, relacionado com a realidade em que esta inserido e envolvendo
o campo da Administracdo Publica. Os resultados desse estudo serdo apresentados durante os encontros
presenciais.

No Mdédulo 1, o Seminario Temdatico possui uma caracteristica especifica de promover a insercao e
a integracdo do estudante como o curso na modalidade a distdncia, sendo nominado como Semindrio
Integrador.

A partir do segundo Mddulo os Seminarios Tematicos possibilitam a aplicagdo dos conteldos
estudados, oportunizando vivéncias na administracdo das organiza¢des publicas e revelando carater
sistémico do comportamento organizacional. Os Seminarios Tematicos dos Mddulos V, VI, VII e VIl
constituem as Linhas de Formacdo Especifica I, Il e lll, das quais uma devera ser escolhida pelo estudante
para complementar sua formacao.

Nos Mddulos Il, 1l e IV o estudante realizard pesquisa e um diagndstico sobre o campo da LFE |
(Seminario Tematico 1), da LFE Il (Semindrio Tematico Il) e da LFE Il (Semindrio Tematico Ill), o que
possibilitara a compreensdo macro da Linha de Formacao a ser escolhida. No Médulo V, o estudante fara
op¢do por uma das Linhas de Formacao Especifica que ira dirigir sua formacao, elaborando, no Seminario
Tematico | da LFE, um projeto de pesquisa, a partir de um problema identificado na fase de diagnéstico e
fundamentado na literatura estudada nos semindrios. Nos Semindrios Tematicos seguintes o estudante
desenvolvera a pesquisa e apresentard o respectivo relatério em formato de TCC.

Os Semindrios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico, podendo incluir
modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, etc. devendo ser

acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao publico interessado em geral.
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6.11. ESTAGIO SUPERVISIONADO

O estagio supervisionado, totalizando 300 horas correspondentes a 10% do total de carga horaria
do curso, sera cumprido de acordo com o Regimento de Estagio da ICHS-PUVR-UFF.

As atividades de Estdgio Supervisionado serdo realizadas durante os Mddulos V, VI, Vil e VIII.

Assim, Ensino, Pesquisa e Estagio caminham juntos, propiciando trocas de praticas e saberes,
fazendo pontes entre a prética e teoria, entre o mundo académico e o campo profissional, entre o vivido no

mundo do trabalho e o olhar critico sobre ele.

6.12. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares compreendem 120 horas, correspondentes a 4% da carga hordria
total do curso e serdo regulamentadas pela ICHS-PUVR-UFF.
A oferta das atividades que as compreende serd de livre escolha de cada IPES. Dentre elas

encontram-se:

Oficinas: com o objetivo de aplicar os conhecimentos tedricos, propiciando vivéncias
praticas no uso dos métodos e instrumentos da gestdo publica. Devem ser aplicadas de
forma presencial, podendo ser realizadas em cada médulo ou concentradas em maddulos

especificos.
Palestras: cujos temas permeiem a gestdo publica;
Visitas Técnicas;
Planejamento, organizagdo e execugdo de eventos académicos, voltados as humanidades;

Demais atividades conforme deliberagao do colegiado de curso

6.13. ATIVIDADES DE NIVELAMENTO

Para contribuir também com reforco de conteudos basicos para os estudos quantitativos, sera
ofertado ao estudante a disciplina Matematica Bdsica, como conteldo de nivelamento, que reforca os

estudos realizados no 22 grau.
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7. ESTRUTURA
ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA

Estamos vivendo um periodo histérico de “crise”, de “transicdo”, cujos modelos e paradigmas
tradicionais de compreensdo e explicacdo da realidade estdo sendo revistos enquanto outros estdao
emergindo. As teorias cldssicas no campo da educacdo e da Administracdo ndao ddao mais conta da
complexidade dos fendmenos contemporaneos e, especificamente, das praticas no campo dos processos
de ensinar e de aprender e da Administragao Publica.

O paradigma positivista precisa ser substituido por outro ou outros. Os atuais paradigmas
educacionais falam da necessidade da participagdo, da construcdo do conhecimento, da autonomia de
aprendizagem, de curriculo aberto, de redes de conhecimentos, da interconectividade dos problemas, das
relacdes. No campo da Administracdo fala-se de pré-atividade, de empowerment, de fidelizagdo, de gestdo
do conhecimento, de ética, de responsabilidade social, de inclusdo, de “Estado Necessario”, entre outros.

A EaD, nesse sentido, oferece possibilidades de novas praticas educativas e sociais, por suas
caracteristicas e sua forma de organizar o ensino e a aprendizagem e os processos formativos profissionais.

Para tal, exige uma organiza¢ao de apoio institucional e uma mediagdo pedagdgica que garantam
as condi¢des necessdrias a efetivacdo do ato educativo. Pois, na EaD, quem ensina ndo é um professor, mas
uma instituicdo, uma “instituicdo ensinante”. Trata-se, entdo, de uma agdo mais complexa e coletiva, em
que todos os sujeitos do processo ensino e aprendizagem estdo envolvidos direta ou indiretamente: na
equipe que concebeu e construiu o Projeto Pedagdgico aos estudantes e orientadores — sujeitos ativos na
implementagdo de tal Projeto — de quem vai conceber e elaborar o material didatico a quem ira cuidar para
que ele chegue as mados do estudante, do coordenador de curso e dos professores formadores ao
orientador (tutor), do autor ao tecndlogo educacional (instrucional designer), do editor ao artista grafico
(web designer), etc.

Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensada e implementada pela “instituicdo ensinante” numa
perspectiva sistémica e colaborativa. A metéfora da rede traduz bem esta nova visdo da organizagdo do
trabalho pedagdgico.

O Curso de Administracdo Publica na modalidade a distancia possui estrutura administrativo-

pedagdgica que contempla:

O estudante: estudante matriculado no curso e que ird estudar “a distancia”;
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Professores autores: responsaveis pela producdo dos materiais didaticos (impressos e/ou

em Ambientes Virtuais de Aprendizagem);
Professores formadores: responsaveis pela oferta de determinada disciplina no curso;

Professores pesquisadores: ligados ao programa de pds-graduacdo da IPES, ou com projeto
especifico, com a funcdo de acompanhar o desenvolvimento do curso para monitorar e
avaliar o sistema como um todo, ou alguns de seus subsistemas, para contribuir no

processo de reconstrucao da caminhada da Instituicdo na modalidade a distancia;

Tutores (presenciais, a distancia): bacharéis em Ciéncias Sociais, Administra¢cdo, ou em areas
afins, atuando no Pdélo de Apoio Presencial, ou na Instituicdo. Eles tém a funcdo de
acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua caminhada. Recebem formagdo em
EaD, antes de iniciarem suas atividades e ao longo do curso, sob a supervisdo de um
coordenador de “tutoria”, fungdo ocupada por um professor do curso de Administracdo
Publica. Quanto as fung¢des especificas dos “tutores presenciais” e dos “tutores a
distancia”, dependera do sistema de tutoria adotado pela Instituicao e da disponibilidade

ou nao de profissionais formados em Administragdo nos municipios Pdlos; e

Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: com a fungao de viabilizar as a¢des planejadas

pela equipe pedagdgica e de produ¢do de material didatico;

A figura abaixo esquematiza a estrutura administrativo-pedagdgica do Curso:
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IPES » Concepcdo do curso
> Elaboracdo do material didatico
t » Acompanhamento e Avaliacdo
> Pesquisa
-
Professores e
¥ Pesquisadores
Faculdads
Instituto
Professores Autores
Figura 1:
Componentes
UAB ¥ da acio
Ncleo de EaD ; i
: +—| ESTUDANTES | _, | MATERIAL DIDATICO formativa  no
Polos . curso de
| Administracao
-Equipe Pedagoagica P.ublAlca. -4
= Colagiado distancia
Professores Formadores Fonte:
Orientadores/Tutores [ > Adaptada de
Apoio  Tecnolégico e Preti (1996).
Logistica l
T Quanto 50 estudante - Apoio
» Concepcdo do curso % Coanif
— | > Plangjamento : ngglgggioo
» Ges@aou » Metacognitivo .
> Avaliacdo > Motivacional
» Sodial
Quanfo sos sujeitos enwlvidos -
s Fungbes
> Didatica
» Orientadora
» Avaliadora

Assim organizada, a “instituicdo ensinante” pode oferecer saber atualizado (filtrando o mais valido
das recentes producgdes cientificas), dando prioridade aos conhecimentos instrumentais (“aprender a
aprender”), visando educag¢do permanente do cidaddo e estando compromissada com o meio circundante.

Para tal, nessa organizacdo devem estar presente constantemente:

A estrutura organizativa: composta pelos subsistemas de concep¢do, produgdo e
distribuicdao dos materiais didaticos, de gestdo, de comunicagao, de condugdo do processo

de aprendizagem e de avaliagao, e os Pélos de Apoio Presencial.

A comunicagdo: que deverda ser multidirecional, com diferentes modalidades e vias de
acesso. A comunica¢do multimidia, com diversos meio e linguagens, exige, como qualquer

aprendizagem, implicacdo consciente do estudante, intencionalidade, atitude adequada,
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destrezas e conhecimentos prévios necessarios. Os materiais utilizados também devem

estar adequados aos interesses, necessidades e nivel dos estudantes.

O trabalho cooperativo: é fruto de uma formagao que privilegiou o individualismo e a
competicdo. Na modalidade a distancia, o que hd, na maioria das vezes, sdo trabalhos de
parcerias entre diferentes profissionais (autores, designer instrucional, web designer,
tecndlogos educacionais, orientadores), com muita pouca interagdo e didlogo. A agdo
pedagdgica e a construcdo de conhecimento, numa perspectiva heuristica e construtiva,
devem se sustentar sobre o alicerce do trabalho colaborativo ou cooperativo, na

constru¢ao de uma rede ou de uma “comunidade de aprendizagem”.

7.1. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A equipe multidisciplinar que atuara no curso é composta pelo corpo docente, tutores, monitores e
pessoal técnico-administrativo, este ultimo com fung¢bes de apoio administrativo e funcdes técnicas para
produgdo e manutenc¢ado das TIC utilizadas no curso.

Sendo o corpo docente composto por professores vinculados preferencialmente a ICHS-PUVR-UFF,
e obrigatoriamente vinculados a uma IFES, responsdvel pelas atividades de planejamento e
desenvolvimento, organiza¢do, coordenagado e gestdo do conteudo técnico-cientifico;

Os tutores serdao responsaveis por apoiar e facilitar o aprendizado dos discentes, participando
também da elaboragdo do material didatico; e

Os monitores desempenhardo atribuicdes compativeis com o programa de monitoria institucional

da UFF, em vigor.

7.2. PROGRAMA DE CAPACITACAO E ATUALIZACAO DA EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR

A capacitagdo dos profissionais envolvidos ocorrera com a realizagdo dos cursos promovidos pela
UFF, com a finalidade de preparar os professores, tutores e monitores para a realizagcdo de suas atribuicoes,

sendo, portanto, instrumental.
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7.3. DOCENTES QUE PARTICIPAM DA GESTAO DO CURSO

O Anexo 3 apresenta o perfil dos docentes que participaram no curso, e em sua gestao.
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8. INFRAESTRUTURA E PROCESSO DE GESTAO
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A Educacdo a Distancia, embora prescinda da relacdo face a face em todos os momentos do
processo ensino e aprendizagem, exige relacdo dialdgica efetiva entre estudantes, professores formadores
e orientadores. Por isso, imp&e uma organizacao de sistema que possibilite o processo de interlocucao
permanente entre os sujeitos da acdo pedagdgica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estao:
a implementacdo de uma rede que garanta a comunicacdo entre os sujeitos do processo
educativo;
a producdo e organizacdo de material diddtico apropriado a modalidade;
processos de orientacdo e avaliagdo proprios;
monitoramento do percurso do estudante; e
criagcdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos estudantes.

Para o curso de Administracdo Publica, na modalidade a distancia, a estrutura e a organizacdo do

sistema que da suporte a acdo educativa, preveem:

Rede Comunicacional

Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que possibilite a ligacdo dos
varios Pdlos com a IPES e entre eles. Para tanto, é imprescindivel a organizacdo de estrutura fisica e

académica na IPES, com a garantia de:
manutenc¢do de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes disciplinas/areas do
saber que comp&em o curso;

designacdo de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento académico e

administrativo do curso;

manutencdo dos nucleos tecnolégicos na UFF e nos Pdlos, que déem suporte a rede

comunicacional prevista para o curso; e
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organizacdao de um sistema comunicacional entre os diferentes Pdlos e a UFF.

Produc¢ao de Material Didatico

O material didatico configura-se como dinamizador da construgdo curricular e balizador
metodoldgico.
Todos os atores da estrutura pedagogica de EaD tém como fungdo bdsica assistir ao estudante,

acompanha-lo e motiva-lo ao aprendizado.

8.1. SELECAO DE PROFESSORES TUTORES

O processo de selecdo de tutores sera organizado, em consonancia com as disposicdes legais e

institucionais da UFF.

8.2. SISTEMA DE TUTORIA

A tutoria no curso de Administracdao Publica como componente fundamental do sistema, tem a
fungdo de realizar a mediagdo entre o estudante e o material didatico de curso. Nesse sentido, o tutor ndo
deve ser concebido como sendo um “facilitador” da aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria é um dos elementos do processo educativo que possibilita a ressignificagdo da educagao a
distancia, por possibilitar o rompimento da noc¢do de tempo/espaco da escola tradicional. O processo
dialégico que se estabelece entre estudante e tutor deve ser Unico, O tutor, paradoxalmente ao sentido
atribuido ao termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato com o estudante, mediante a
manutenc¢do do processo dialdgico, em que o entorno, o percurso, as expectativas, as realizacGes, as
duvidas, as dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo, com os professores formadores, a
respeito dos conteddos a serem trabalhados, do material didatico a ser utilizado, da proposta
metodolégica, do processo de acompanhamento e avaliacdo de aprendizagem, dos Seminarios Tematicos e
do Estagio Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsdvel pelo acompanhamento e avaliagdo do
percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo se encontra, que dificuldades
apresenta, se ele coloca-se em atitude de questionamento re-construtivo, se reproduz o conhecimento

socialmente produzido necessario para compreensdo da realidade, se reconstréi conhecimentos, se é capaz
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de relacionar teoria-pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as tarefas e exercicios propostos,
como estuda, quando busca orientacdo, se ele relaciona-se com outros estudantes para estudar, se
participa de organizac¢Oes ligadas a sua formacao profissionais ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular, motivar e, sobretudo,
contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacdo das atividades académicas e de
aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha formacao especifica,
em termos dos aspectos politico-pedagdgicos da educacdo a distancia e da proposta teérico metodoldgica
do curso. Essa formacdo deve sera oportunizada pela IPES antes do inicio do curso e ao longo do curso.

Como recursos para interlocucdo poderdo ser utilizados:

Ambiente Virtual, com recursos de féorum, chat, biblioteca virtual, agenda, repositério de
tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e controle de cada estudante, entre

outros;
Videoaulas;
Telefone;
e-mail; e

outros que forem disponibilizados pela UFF.

8.3. ENCONTROS PRESENCIAIS

Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento, envolvendo os atores pedagdgicos
e administrativos dos subsistemas do Curso, em percentual de até 20% da carga horaria destinada a cada
atividade. Entre as atividades a serem contempladas incluem-se avaliacdo do desempenho discente,
apresentacdo de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa de TCC, visitas técnicas e integracdo

social da comunidade académica.

8.4. CONTROLE DA PRODUCAO E DISTRIBUICAO DO MATERIAL DIDATICO

O controle da produgdo e distribuicdo do material didatico serd realizado por comissdes da

Universidade Aberta do Brasil, do CEDERJ e Coordenagdo do Curso na UFF.
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8.5. POLITICA DE ACESSIBILIDADE

Dentro de uma postura de democratizacdo do acesso ao ensino superior publico, gratuito e de
gualidade, e em atendimento ao Decreto n2 5.622, de 19 de dezembro de 2005, art. 13, o Bacharelado em
Administracao Publica estabeleceu uma estratégia e mecanismos para atendimento adequado aos alunos

portadores de necessidades especiais.

O primeiro pilar desta estratégia diz respeito a acessibilidade dos alunos com mobilidade reduzida.
Neste sentido, o curso somente é ofertado em polos UAB/CEDERJ, avaliados pela Diretoria de Educacdo a
Distancia da CAPES (DED/CAPES), que disponham de infraestrutura que comporte cadeirantes ou alunos
com limitacdes em termos de mobilidade. A avaliagdo da infraestrutura dos polos realizada pela
DED/CAPES possui uma classificacdo de monitoramento, onde polos indicados como “AA” oferecem
adequadas condi¢Ges de acesso (rampas para cadeirantes, banheiros adaptados, etc). Atualmente, o status
da dltima avaliacdo in loco da DED/CAPES (realizada em 2012) dos polos onde o Bacharelado em

Administracao Publica é ofertado é o seguinte:

POLO UAB - BELFORD ROXO - AA — Apto

POLO UAB - BOM JESUS DO ITABAPOANA - AA - Apto
POLO UAB — ITAOCARA - AA - Apto

POLO UAB - NOVA IGUACU - AA — Apto

POLO UAB — PARACAMBI - AA — Apto

POLO UAB - CAMPO GRANDE - AA — Apto

POLO UAB - TRES RIOS - AA - Apto

POLO UAB - VOLTA REDONDA - AA - Apto

O segundo pilar da estratégia de atendimento dos alunos portadores de necessidades especiais
(visual, auditiva, fisica, motor ou multipla), envolve uma parceria entre a Coordena¢do do Curso, os
Diretores polos UAB e o Consdrcio CEDERJ. Inicialmente é feita a identificacdo dos alunos e das
necessidades de cada um, a cada semestre. Apds a identificagdo destes discentes, sdo definidos os métodos
adequados de atendimento. A secretaria do curso é acionada e os professores orientados, quando
necessario, para elaboracdo de atividades ou avaliagGes adaptadas. Estdo disponiveis os seguintes métodos
técnicas de adequacdo de avaliagdes:

e Ledor (Aplicador de prova que faz a leitura para o candidato)
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e Braille (sistema de escrita apropriada)

e Prova Ampliada (amplia¢do da prova em fonte 16, 28, folha A3 ou folha A4)
e DosVOX (sistema de voz)

e Intérprete

Até o semestre de 2012/2 o Bacharelado em Administracdo Pdblica contava com cadeirantes e
alunos com visdo reduzida ou cegos.

O terceiro e ultimo pilar da estratégia de atendimento de alunos com necessidades especiais,
envolve o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) empregado no curso. Inicialmente, o curso utilizou uma
plataforma de ensino desenvolvida pelo Consércio CEDERJ. Esta plataforma (chamada simplesmente de
plataforma CEDERJ) foi pioneira no Brasil no atendimento de todas as exigéncias internacionais do
WCGA/W3C (padrdes internacionais de acessibilidade na web). Possibilitava deste modo, ao aluno com
necessidades especiais utilizar leitores de telas gratuitos como o DOSVOX. Migramos recentemente, para a

plataforma Moodle, que é livre e amplamente utilizada no mundo.
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9. AVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACAO DA
APRENDIZAGEM

A avaliacdo é entendida como atividade politica que tem por funcdo basica subsidiar tomadas de
decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo s analises e reflexdes relativas a dimensdes estruturais e
organizacionais do curso, numa abordagem didatico-pedagégica, como também a dimensdes relativas aos
aspectos politicos do processo de formacao de profissionais no campo da Administracdo Publica.

Dentre os aspectos de maior significacdo para o processo de tomada de decisdes relativas ao curso
destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular; a avaliacdo da aprendizagem; a avaliacdo do material
didatico; a avaliacdo da orientagdo; a avaliagdo do sistema comunicacional da EaD e a avaliagdo do impacto

do curso na formacao de profissionais no campo da Administragdo Publica.

9.1. AVALIACAO INSTITUCIONAL

Para desenvolvimento das atividades de avaliagdo interna e externa das condigdes
De ensino a UFF criou a Comissdo Prépria de Avaliacdo da Universidade Federal Fluminense (CPA-UFF),
responsavel pela coordenagdo dos processos internos de Avaliagao da instituicdo, de sistematizacao e de
prestacdo das informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), de acordo Com o artigo 14 da Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004.

O desenvolvimento das atividades da CPA dar-se-4 com autonomia em relagao aos Conselhos e
demais 6rgdos colegiados existentes nesta Universidade.

A CPA tem todo o apoio institucional, além daquele previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), para a realizac¢do plena do processo de auto-avaliagdo da UFF, bem como da avaliagdo
externa.

Compete a CPA:

I. elaborar o projeto de auto-avaliacdo institucional a ser encaminhado a Comissdo Nacional de Avaliacdo
do Ensino Superior (CONAES), submetendo-o a prévia aprovagdo do Conselho Universitario;

Il. conduzir os processos de auto-avaliagdo da Universidade Federal Fluminense;

lll. implementar as atividades necessarias a sensibilizacdo da comunidade para a importancia da avaliagdo
institucional e sua integracdo com a missdo da Universidade;

IV. colaborar com os procedimentos de auto-avaliagdo de cursos e dreas, cuja realizacdo deverd estar
pautada pelas diretrizes da CONAES e pelo projeto de auto-avaliagdo institucional;

V. sistematizar e analisar as informagdes institucionais, produzindo relatérios a serem encaminhados as
instancias competentes;
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VI. elaborar relatdrios de avalia¢do, enviando-os as instancias competentes para ciéncia;

VIl. delegar competéncias, indicando prazos para o cumprimento dos objetivos estabelecidos;

VIII. assessorar cursos e areas nos procedimentos de avaliacdo externa;

IX. convidar membros da comunidade e da sociedade civil para prestarem informacdes e emitirem opinides
sobre o processo de avalia¢do institucional;

X. elaborar e modificar seu Regimento Interno, conforme a legislacdo vigente;

XI. prestar as informacdes solicitadas pelo INEP, além de elaborar e enviar, no prazo previsto, o Relatério de
avaliacdo interna estabelecido na Resolugdo CONAES n2 1/2005; e

XIl. dar ampla divulgacao de todas as suas atividades. Metodologia de auto-avaliacao

Quatro principios nortearam a implementacao de projeto de auto-avaliacdo da UFF:

1) participacdo de todos os diferentes segmentos da comunidade, além da sociedade civil;
2) transparéncia em todas as atividades, assegurando-se a mais ampla publicidade deprocedimentos;
3) globalidade de resultados, com seus diagndsticos e recomendacdes concentrando-se na totalidade da
instituicdo, em consonancia com o PDI e planejamento estratégico;
4) gradualidade expressa em pratica construida sob a légica do tempo diferido,
com incorporacao gradual de novas dimensdes avaliativas.

Dentro deste macro processo de avaliagcdo o curso enquadra-se como uma unidade avaliativa com
o intuito de estimular a comunidade académica a participar o processo de avaliagdo, bem como participar
da construgdo do relatério geral de avaliagdo preparando a analise e encaminhando a CPA.

A sistematica de avaliagdo corresponde a avaliacdo do discente sobre trés eixos:

¢ |nstituicdo através de questdes sobre o curso, a administragdo superior, o apoio administrativo, os
servigos prestados, a infra-estrutura, a representacao estudantil e a comunicagao.
¢ Disciplinas que corresponde a todos os procedimentos de ensino e aprendizagem, como obriga¢Ges e
competéncias formais, aspectos estruturais e metodolégicos e atitudes pedagdgicas.
e Auto-Avaliacdo que estimula o discente a avaliar suas atitudes e responsabilidades no processo de
aprendizagem.

O docente também participa da avaliacdo através de questdes que envolvem as disciplinas
ministradas no semestre

9.2. AVALIACAO DOS SUBSISTEMAS DE EAD

Seguirdo as defini¢Ges institucionais da UFF.
A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integracdao das acdes dos atores de EaD,
permitindo controle e sinergia no processo ensino-aprendizagem, assim como a pratica de

acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliagdo em dimensao sistémica e continuada.
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Os resultados das avaliagdes deverdo ser utilizados com a funcdo de retroalimentar os subsistemas

de EaD objetivando o aprimoramento e novos patamares de qualidade e eficacia.

9.3. AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

O processo de avaliacdo de aprendizagem na Educacdo a Distancia, embora se sustente em
principios analogos aos da educagdo presencial, requer tratamento e consideragdes especiais em alguns
aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educacdo a Distancia deve ser a de obter dos
estudantes ndo a capacidade de reproduzir ideias ou informag¢des, mas sim a capacidade de produzir e
reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se criticamente frente as situacGes concretas que se lhes
apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o estudante ndo conta, comumente, com a presenca fisica
do professor. Por este motivo, faz-se necessario desenvolver método de estudo individual e em grupo, para

gue o académico possa:

buscar interagdo permanente com os colegas, os professores formadores e com os orientadores

todas as vezes que sentir necessidade;
obter confianga e autoestima frente ao trabalho realizado; e

desenvolver a capacidade de andlise e elaboragdo de juizos préprios.

O trabalho do autor, entdo, ao organizar o material didatico do curso de Administracdo Publica, é
levar o estudante a questionar aquilo que julga saber e, principalmente, para que questione os principios
subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacdo teoria-pratica coloca-se como imperativo no tratamento dos conteudos
selecionados para o curso de Administracdo Publica e a relacdo intersubjetiva e dialdgica entre professor-
estudante, mediada por textos, é fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avaliagdo de aprendizagem é analisar a capacidade de
reflexdo critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim de que, possa atuar dentro de seus
limites sobre o que o impede de agir para transformar aquilo que julga limitado no campo da
Administracdo Publica.

Por isso, é importante desencadear processo de avaliagdo que possibilite analisar como se realiza

ndo sé o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas também como se realiza o surgimento de
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outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e de sua experiéncia, a partir dos referenciais
tedricos trabalhados no curso.
As avaliagcOes do desempenho do estudante serdo regidas pelo regulamento de graduacdo da UFF.

O estudante sera avaliado em trés situagdes distintas:

durante a oferta das disciplinas, a partir de atividades realizadas a distancia, como pesquisas,

exercicios, e outras tarefas planejadas para o desenvolvimento da disciplina;

durante os encontros presenciais, a partir da realizacdo de provas, apresentacdo de trabalhos e

realizacdo de outras tarefas propostas no encontro; e

ao final do curso, com a elaboracdo do TCC e respectiva defesa em banca examinadora.

Nessas situacGes de avaliagdo, os tutores e os professores formadores deverdo estar atentos para
observar e fazer o registro dos seguintes aspectos: a producdo escrita do estudante, seu método de estudo,
sua participagdo nos Encontros Presenciais, nos foruns e nos bate-papos; se ele estd acompanhando e
compreendendo o conteldo proposto em cada uma das disciplinas, se é capaz de posicionamentos critico-
reflexivos frente as abordagens trabalhadas e frente a sua pratica profissional (dimensdo cognitiva) e na
realizacdo de estudos de caso e de pesquisa, a partir de proposicGes tematicas relacionadas ao seu campo
de formacgao profissional, entre outros fatores.

Ao longo do semestre de estudo, o aluno realizara dois tipos de avalia¢des, as avaliagdes a distancia
(chamadas AD) e as avaliagGes presenciais (chamadas AP).

As ADs sdo realizadas durante a oferta das disciplinas. Devem ser realizadas duas ADs por semestre
(AD1 e AD2). Podem compor a AD exercicios, pesquisas, foruns de debate, etc definidos e elaborados pelo
professor responsavel em seu planejamento pedagdgico. A corregao das ADs é realizada pelo corpo tutorial
e supervisionada pelo professor responsavel. Nas ADs sdo atribuidos graus de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) com
apenas uma casa decimal. A soma das avaliagdes a distancia (AD) deve corresponder a 20% (vinte por
cento) da nota final do aluno.

As APs sdo aplicadas, presencialmente no polo do aluno, em duas ocasiGes (AP1 e AP2) ao longo do
periodo, normalmente, ao final do segundo més e ao final do periodo letivo, obedecendo ao calendario
académico. As APs sdo elaboradas e corrigidas pelo professor responsavel pela disciplina, apoiado pelo
tutor a distancia. Na AP sdo atribuidos graus de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) com apenas uma casa decimal. A
soma das avaliagGes presenciais (AP2) deve corresponder a 80% (oitenta por cento) da nota final do aluno.

Deste modo, os alunos terdo duas notas intermedidrias. Nota 1 (N1), composta pela AD1 e pela AP1

e a nota 2 (N2), composta pela AD2 e pela AP2.
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A nota final (NF) de cada disciplina sera a média aritmética das notas intermediarias N1 e N2 {NF =
(N1 + N2) / 2 }, obtidas a partir da seguinte férmula: Ni = 0,8 (APs) + 0,2 (ADs), sendo i = 1 (primeira AP e
primeira AD) e i = 2 (segunda AP e segunda AD).

Outra avaliacdo presencial (AP3) sera aplicada uma semana apds a ultima AP2 para os alunos que
nao obtiverem nota suficiente para aprovagao.

O aluno sera considerado aprovado se NF for maior ou igual a seis (NF ? 6) sendo a nota registrada
em seu histérico escolar. Caso o aluno faca a AP3 ele sera aprovado se a média aritmética entre a AP3 e a

maior das notas N1 e N2 for ? 5 e esta sera a nota registrada em seu histdrico escolar.
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10. PROCESSO DE COMUNICACAO-INTERACAO
ENTRE OS PARTICIPANTES

Em funcdo de uma das principais caracteristicas do ensino a distancia, a dupla relatividade
do espago e do tempo, é importante o uso de ferramentas que operacionalizem o processo de
comunicacdo e troca de informacado nas suas formas sincronica e diacrbnica.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagdo sincrénica serdo:
preferencialmente chat e webconferéncia e alternativamente telefone.

Como processos de comunicac¢do diacrénicos serdo utilizados: féruns, e-mails e blogs das
disciplinas, além das pdginas pessoais dos professores que as mantenham.

Cada turma terd acesso a estrutura de comunicagdo sincronica e diacronica e sera
orientada pelo Tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante serd informado
por seu tutor e pelo professor formador sobre o que estd sendo avaliado, a partir de que critérios,
se a atividade que lhe é proposta é objeto de avaliacdo formal, o que se espera dele naquela
atividade, etc.

Em outras palavras, a postura de avaliacdo assumida no processo de ensino-aprendizagem
do curso de Administracdo Publica pressupde, por um lado, a compreensdao do processo
epistémico de construcdo do conhecimento e, por outro, a compreensdo da acdo de avaliar como
processo eminentemente pedagdgico de interagao continua entre estudante-conhecimento-tutor-

professor formador.
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ANEXO 2 — EMENTARIO

As ementas referentes aos moddulos da estrutura curricular apresentada

constituem-se de:

MobbuLo 1

FILOSOFIA E ETICA — 60 horas — 4 créditos

Ementa:

Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e outras
formas de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da
histéria da filosofia. Conceito de ética. Etica como problema tedrico e como problema
pratico. Etica e responsabilidade. Teorias morais. Etica e “ética profissional”. Etica e

politica.

Referéncias Basicas

CHAUI, Marilena. Convite d filosofia. S3o Paulo: Atica, 1995. (NB: Esta obra, além de ser
boa em si, estd disponivel integralmente em sites da Internet).

MARCONDES, Danilo. Textos bdsicos de Filosofia. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
2000.

Referéncias Complementares
APEL, Karl-Otto. Estudos de moral moderna. Petrépolis: Vozes, 1994.
HADOT, Pierre. O que é filosofia antiga? Sao Paulo: Loyola, 1999.

MARCONDES, Danilo. Textos bdsicos de Etica: de Platdo a Foucault. Rio de Janeiro:
Zahar, 2007.

PLATAO. A Republica. Sdo Paulo: Martin Claret, 2002.
VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1970.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Martin Claret,
2001.



Projeto Pedagdgico do Curso

INTRODUGAO A ECONOMIA - 60 horas — 4 créditos

Conceitos e principios de economia. Evolugdao do Pensamento Economico. Nogdes de
Microeconomia: mercado e pregos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da
firma; estrutura de mercado e eficiéncia. No¢des de Macroeconomia: determinacdo da
renda e do produto nacional; mercado de bens e servicos e lado monetdrio. O setor
externo, cambio e estrutura de balangca de pagamento. Setor Publico: fungdes
econdmicas; estrutura tributdria e déficit publico. Desenvolvimento Economico, fontes

de crescimento, financiamento e modelos.

Referéncias Basicas

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; DAVID, Begg. Introdugdo a economia (Para
Cursos de Administracao, Direito, Ciéncias Humanas e Contdbeis. Traducdo de Helga
Hoffmam. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de. Manual de introdugdo a
economia. Equipe de Professores da USP. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Referéncias Complementares

GREMAUD, Amaury Patrick; AZEVEDO, Paulo Furquim de; DIAZ, Maria Dolores
Montoya. Introdu¢éo G economia. Sao Paulo: Atlas, 2007.

MANKIW, N. Gregory. Introdu¢éo a economia (Edicdo Compacta). Tradugdo de Allan
Vidigal Hastings. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdugdo a economia. Sao Paulo: Atlas, 2003.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdugdo a economia. Livro de Exercicios. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro: McGraw-Hill,
2004.

METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO - 60 horas
— 4 créditos

Métodos de estudo: orientacdo para a leitura, andlise e interpretacdo de texto.
Ciéncia, metodologia e pesquisa em administracdo. Tipos de pesquisa. O processo de
pesquisa. Instrumentos e técnicas de coleta e andlise de dados. Estrutura e

organizacao de trabalhos cientificos.
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Referéncias Basicas

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry, et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev.
ampl. S3o Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sao Paulo: Atlas, 2008.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica. 3. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petrdpolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. S3o Paulo: Martins
Fontes, 2004.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atualizada. S3o Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducdo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
gualitativa em educacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administragdo. Sao Paulo:
Atlas,1997.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

Contribuicdes das teorias psicoldgicas para o campo do estudo das organizagOes.
Impacto dos diversos modos de organizacdo do trabalho na vida e salde das pessoas.
Temas da psicologia na interface com os estudos organizacionais: motivagao,
aprendizagem, percepcao e grupos. Tensao e conflito. Processo de lideranca.

Referéncias Basicas
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BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicodindmica da Vida Organizacional. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

ZANELLI, José C.; BORGES, Jairo; BASTOS, Antonio V. Psicologia, organiza¢ées e
trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

Referéncias Complementares

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicologia aplicada a administragéo de
empresas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1982.

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizag¢do: dimensdes esquecidas. Vol. 3.
Sao Paulo: Atlas, 1996.

LANE, Silvia; CODO, Wanderley. Psicologia social. Sao Paulo: Brasiliense, 1986.

SCHEIN, Edgard H. Psicologia organizacional. Rio de Janeiro: Guanabara Dois, 1982.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO | - 60 horas — 4 créditos

Introducdo a Administracdo: mercado de trabalho; conceito de administracdo; o
Administrador e seu papel na sociedade atual; formacdo e legislacdo profissional. As
organizacbes: conceitos e ambientes competitivos globalizados. Funcdes
administrativas e organizacionais. Composicdo Organizacional e Processo

Administrativo. Novas tendéncias.

Referéncias Basicas

MAXIMIANO, Antbnio Cesar A. Teoria geral da administra¢do: da revolugao urbana a
revolucao digital. 4. ed., S3o Paulo: Atlas, 2006.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administra¢cdo. Sdo Paulo: Pioneira Thompson
Learning, 2005.

Referéncias Complementares

BATEMAN, Thomas S; SNELL, Scott A. Administragdo: lideranca e colaboragdo no
mundo competitivo. S3o Paulo: McGraw-Hill, 2007.

CARAVANTES, Geraldo R. et al. Administragdo: teorias e processos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Principios da administragdo: o essencial em teoria geral da
administracdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
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. Introducgdo a Teoria geral da administra¢@o: uma visao abrangente da
moderna administracdo das organizacdes. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

FARIA, José C. Administragdo: introducdo ao estudo. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.

STONER, James Arthur. F.; FREEMAN, R. Edward. Administra¢do. 5. ed. Rio de Janeiro:
Prentice Hall do Brasil, 1999.

SEMINARIO INTEGRADOR - 30 horas — 2 créditos

Fundamentos do Ensino a Distancia. Histérico do EAD. A Escola de Ciéncias Humanas e
Sociais de Volta Redonda. Bacharelado em Administracdo Publicaa Distancia. A gestao
publica e a sociedade. As linhas de formacdo ofertadas no curso. Gestdao Publica.
Gestdo Publica Municipal. Gestdo da Saude Publica. A gestdo como elemento
mobilizador. A importancia da gestdo local para o cidaddo. A gestdo da salde como

elemento articulador de bem-estar-social e desenvolvimento econémico.

MobuLo 2

CIENCIA POLITICA - 60 horas — 4 créditos

O pensamento politico classico: o conceito classico e moderno da politica. Estado e
sociedade. Liberalismo e Socialismo. Democracia direta e representativa. Os atores
politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais
e midia. Sufragio e sistemas eleitorais; Planejamento e tomada de decisGes. Decisdes
politicas, estratégicas, tdticas e operacionais, andlise politica: estudo das categorias,
conceitos e problemas basicos da ciéncia politica, tais como: dominacgdo, poder,
conflito, autoridade e legitimidade. Politica, participacdo e informacdo. Sistema
politico cldssico e contemporaneo e sua influéncia em politicas empresariais.
Destacando a importancia de seu conhecimento para a Administracao e relacionando-

os com a realidade politica brasileira atual.

Referéncias Basicas

BOBBIO, Noberto. O futuro da democracia: uma defesa das regras do Jogo. Rio de
Janeiro: Paz e terra, 1986.
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DALLARI, Dalmo de Abreu. O que é participagdo politica. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004.

Referéncias Complementares

GIDDENS, Anthony. Para além da esquerda e da direita. Sao Paulo: Editora da UNESP,
1996.

LEO MAAR, Wolfgang. O que é politica. 20. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004.
MAGALHAES, José Anténio Fernandes de. Ciéncia politica. Brasilia: Vestcon, 2001.
MOISES, José Alvaro. Os brasileiros e a democracia. Sdo Paulo: Atica, 1995.

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocagbes. Sdo Paulo: Cultrix, 1992.

CONTABILIDADE GERAL - 60 horas — 4 créditos

Elementos de Contabilidade: definicGes. Aplicagdo. Exigéncias legais e finalidades de
Contabilidade. Organizacdo das unidades econdmicas. Fatos contabeis e econdmicos.
Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis. Demonstracdes
contdbeis. Apuracao do resultado do exercicio. Balango patrimonial e demonstracao
de resultado do exercicio. Aspectos fundamentais da teoria contdbil. Andlise das

informacgdes contabeis.

Referéncias Basicas

IUDICIBUS, Sérgio et al. Manual de Contabilidade das Sociedades por A¢des (com
Suplemento). Sdo Paulo: Atlas, 2007/2008.

SILVA, César Augusto Tiburcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade bdsica. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

Referéncias Complementares

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS — PRONUNCIAMENTOS. Disponivel em:
<http://www.cpc.org.br/pronunciamentosindex.php>. Acesso em: 27 mar. 2009.

MACROECONOMIA - 60 horas — 4 créditos

Fundamentos da analise macroeconémica; Problemas macroeconémicos; Modelos

macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta
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agregada; Moeda, juros e renda; Economia Aberta; Politica econdmica; O papel do

governo; Inflagdo.

Referéncias Basicas
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 4. ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2007.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

Referéncias Complementares

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias
e aplicacdes a economia brasileira. Sdo Paulo: Alinea, 2006.

CARVALHO, José L. et al. Fundamentos de economia: Macroeconomia. v. 1, Sdo Paulo:
Cengage Learnin, 2008.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed. S3ao Paulo: Makron,
1991.

MANKIW, N. Gregory. Introdu¢éo a economia. Rio de Janeiro:Campus, 1999.

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introdu¢do a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas — 4 créditos

Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equacgbes lineares. Fungdes. Limites.
Continuidade. Derivadas. Aplicagdo do contelddo estudado em problemas

administrativos.

Referéncias Basicas
BOULOS, Paulo. Cdlculo diferencial e integral. Vol. 1. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.

SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO, Mariadngela. Matemdtica bdsica para decisées
administrativas. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Robert P.; EDWARDS, Bruce H. Cdlculo com aplica¢des.
4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

WHIPKEY, Kenneth L.; WHIPKEY Mary Nell. Cdlculo e suas multiplas aplica¢ées. 3. ed.
Rio de Janeiro: Editora Campus, 1982.
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TEORIAS DA ADMINISTRACAO Il — 60 horas — 4 créditos

Escolas e Evolucdo do Pensamento Administrativo. Gestdo por funcdo e gestao por

processos. Sistema administrativo e mudanga organizacional.

Referéncias Basicas

MARTINS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contempordnea. Sao Paulo: Atlas,
2007.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e potencialidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2005.

Referéncias Complementares

MOTTA, Fernando C. P.; VANCONCELLOS, Isabella F. G. Teoria geral da administragdo.
Sao Paulo: Pioneira Thonsom, 2005.

SALDANHA, Clezio. Introdug¢do a gestdo publica. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

SILVA, Aridio et al. Sistemas de informagdo na administragdo publica. Rio de Janeiro:
Revan, 2004.

WREN, Daniel A. Idéias de administragdo: o pensamento classico. S3o Paulo: Atica,
2007.

. Idéias de administragdo: o pensamento moderno. S3o Paulo: Atica, 2007.
SEMINARIO TEMATICO | - 30 horas - 2 créditos

A ser definido pela ECHSVR-PUVR-UFF.

MobuLo 3

CONTABILIDADE PUBLICA - 60 horas — 4 créditos

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de
escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade orcamentaria, financeira e

patrimonial. Demonstracdes contdbeis: balancos, variacdes patrimoniais, consolidacado
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e prestacdo de contas. Lancamentos contabeis. Planificacdo contdbil. Contabilizacdo
em empresas publicas. Campo de aplicagdo da contabilidade publica. Patriménio

publico. Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais. Relatérios RREO e RGF.

Referéncias Basicas

MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia:
autor-editor, 2009.

PISCITELLI, Roberto Bocaccio. Contabilidade Publica: uma Abordagem da
Administragao Financeira Publica. 10. ed. S3o Paulo: Atlas, 2006.

Referéncias Complementares
ANGELICO, Jodo. Contabilidade Publica. Sao Paulo: Atlas, 1994.

CRUZ, Flavio da et al. Comentdrios a Lei n® 4.320: normas gerais de direito financeiro,
orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.
S3ao Paulo, Atlas: 2008.

GIACOMONI, James. Or¢amento Publico. Sdo Paulo, Atlas, 2007.
KOHAMA, Helio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2006.
MACHADO Jr., J. Teixeira. A Lei 4.320 comentada. Rio de Janeiro: IBAM , 1998.

SILVA, Lino Martins. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Publica: um enfoque na contabilidade
municipal. Sao Paulo: Atlas, 2003.

ECONOMIA BRASILEIRA - 60 horas — 4 créditos

Evolucdo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolucdo recente
da economia no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflacdo; relacdes
intersetoriais e regionais. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o
problema da distribuicdo de renda e indicadores socioeconémicos; desemprego e

informalidade; globalizacdo, insercao periférica e acordos internacionais.

Referéncias Basicas

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (Orgs.). Economia brasileira. 2. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.
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VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GREMAUD, Amaury Patrick; TONETO
JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contempordnea. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Referéncias Complementares

ABREU, Marcelo de Paiva. A ordem do progresso: cem anos de politica econémica
Republicana (1889-1989). 15. tiragem. Rio de Janeiro: Campus, 1990.

BIELSCHOWSKY, Ricardo. Pensamento econémico brasileiro. 4. ed. Rio de Janeiro:
Contraponto, 2000.

GIAMBIAGI, Fabio; VILLELA, André (Orgs.). Economia brasileira contempordnea. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

GREMAUD, Amaury Patrick; SAES, Flavio Azevedo Marques de; TONETO JUNIOR,
Rudinei. Formag¢éo econémica do brasil. Sao Paulo: Atlas, 1997.

WERNER, Baer. A economia brasileira. Sao Paulo: Nobel, 2002.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO - 60 horas — 4 créditos

Noc¢bes de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito
privado. Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formacao;
Elementos de Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico
de Direito; Poder e funcdes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e
sistemas de Governo. Conceito de Constituicao; classificacdo e poder constituinte;
Supremacia da Constituicdo e controle de constitucionalidade; As Constituicbes
brasileiras. A constituicdo vigente. Organizacdo do Estado Brasileiro: Forma de Estado,
forma de Governo e sistema de Governo; Poder legislativo: funcdo, organizagao,
garantias; Poder Judiciario: fun¢ées, organizacdo, garantias. Poder Executivo: funcoes,
organizacao, atribuicbes e responsabilidade. Conceito de Administracdo publica;
Principios; Organizacdo administrativa. Administracdo Direta e indireta; Servidores

publicos. Direitos e Garantias Individuais; Direitos fundamentais do Homem.

Referéncias Basicas

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro:
Ldmen Juris, 2009.

LENZA. Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
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Referéncias Complementares
BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. Sao Paulo: Malheiros, 2009.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. Sao Paulo:
Malheiros, 2009.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. Sdo Paulo: Malheiros,
2009.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos bdsicos: relacdo social, estrutura e
paradigmas de relacionamento, socializacao e formac¢ao da cultura. Interagao social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizagao social. Organizacdo formal
e organizacdo informal. Atitudes, valores e comportamento nas organiza¢des. Cultura

organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de mudancas.

Referéncias Basicas

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administragdo. Sao
Paulo: Saraiva, 2001.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagées. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Complementares
CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizag¢do. Sao Paulo: Atlas, 1992.

HERSEY, Paul P.; BLANCHARD, Kenneth H. Psicologia para administradores: a teoria e
as técnicas da lideranca situacional. S3o Paulo: Editora Pegagdgica Universitaria, 1986.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

LANER, Aline; CRUZ JUNIOR Jodo Benajamim. Repensando as organizagdes.
Floriandpolis: Fundacao José Boiteux, 2004.
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STONER, James A. F. Administrag¢do. 2. ed. Rio de Janeiro: McGraow-Hill do Brasil,
1982.

TEORIAS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA — 60 horas — 4 créditos

O estado, o governo e a sociedade. Evolucdo da administracdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuagao do
Estado. Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura e fungao
da administragao publica. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administragdao publica.
Reformas administrativas e programas de desburocratizacdo: DASP, Decreto-Lei n2
200/67; Constituicdo de 1988 e Emenda Constitucional n? 19/98. Considerag¢des sobre
o novo papel do Estado e da administracdo publica. A reforma de Estado e da
administracdo publica: experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacao e
participacdo: gestdo publica e privada. Accountability e Responsiveness: as relagdes

entre demandas, politicas, acdo governamental, controles e resultados.

Referéncias Basicas

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da
administragdo publica gerencial. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 1998.

NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos
da gestao democratica. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

Referéncias Complementares

BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contra-reforma: reestruturacao do estado e perda
dos direitos. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

JUNQUILHO, Gelson Silva. Gestdo e a¢do gerencial nas organiza¢cdes contemporaneas:

para além do “folclore” e o “fato”. Revista Gestdo & Produc¢do, Sao Carlos, v. 8, n. 3, p.

304-318, Dez. 2001. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/gp/v8n3/v8n3a07.pdf>.
Acesso em: 7 mar. 2009.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administragdo Publica: foco nas instituicdes e acdes
governamentais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes. O que é burocracia. 2. ed. S3o Paulo: Brasiliense,
2006.
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PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e possibilidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

SEMINARIO TEMATICO Il - 30 horas — 2 créditos

A ser definido pela ECHSVR-PUVR-UFF.

MobuLo 4

DIREITO ADMINISTRATIVO — 60 horas — 4 créditos

Conceito. Campo de Aplicacdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas e
administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administracdo Publica. Autarquias.
Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundagdes. Funcdo publica e bens
publicos. Relagdo de Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Principios
Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organizacdo
Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. No¢Ses Gerais sobre
Procedimento Administrativo. Licitacdo. Contratos Administrativos. Dominio publico.
Intervengdo na propriedade. Responsabilidade civil da administragao publica. Crimes

contra a administracdo publica.

Referéncias Basicas
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo:
Malheiros, 2009.

Referéncias Complementares

ANTUNES ROCHA, Carmen Lucia. Principios constitucionais dos servidores publicos. Sao
Paulo: Saraiva, 1999.

CRETELLA JUNIOR, José. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro: Forense, 1994.
JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2005.
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MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 2005.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRAGAO - 60 horas — 4 créditos

Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia central,
separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribui¢cdes discretas e continuas.

Amostras e populagdes. Testes de hipdteses.

Referéncias Basicas

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. Sdo Paulo. Editora
Atlas, 2007.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
administragcdo e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando Sampaio
Filho. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

Referéncias Complementares

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica bdsica. Sao Paulo:
Editora Atual, 2002.

COSTA NETO, Pedro L. de Oliveira. Estatistica. Sao Paulo: Edgard Blucher, 2002.

LARSON, Ron; FARBER, Bruce H. Estatistica aplicada. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.

LEVINE, David. M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e
aplica¢des (usando o Microsoft Excel em portugués). Rio de Janeiro: LTC editora, 2000.

PEDROSA, Antbnio Carvalho; GAMA. Silvério M. A. Introdu¢do computacional a
probabilidade e estatistica. Porto Editora, 2004.

SISTEMAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO - 60
horas — 4 créditos

Fundamentos de sistemas, processos e informacOes; Tecnologia e sistemas de
informacdes aplicacbes no setor publico e privado; Gestdo de tecnologia da
informagdo no setor publico; Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informacao;
Governo Eletronico; Governanca Tecnoldgica; Padrdes de Sistemas de Informacdo e

Politicas Publicas.
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Referéncias Basicas

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Gerenciamento de sistemas de informacdo. Rio
de Janeiro: LTC, 1999.

STAIR, Ralph M. Sistemas de informacdo: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro:
LTC, 1998.

Referéncias Complementares

BOAR, Bernard. Tecnologia da informagdo: a arte do planejamento estratégico. 2. ed.
Sao Paulo: Berkeley, 2002.

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistema de informag¢des para tomada de decisées. Sdo
Paulo: Pioneira, 1999.

LAURINDO, Fernando. Tecnologia da informacdo: eficacia das organizagdes. Sao Paulo:
Futura, 2003.

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacgdo e as decisbes gerenciais na era da Internet.
3. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2004.

TEORIA DAS FINANGAS PUBLICAS — 60 horas — 4 créditos

Financas publicas: teorias, conceitos, evolucdo. Financas publicas no Brasil. Instituicdes
financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econdémica e financas publicas:
tributacdo e gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e
divida publica. Renuncia de receita. Politica fiscal e distribuicdo de renda. O problema

previdenciario no Brasil. Reforma tributaria e federalismo fiscal.

Referéncias Basicas

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Finangas Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

REZENDE, Fernando. Finang¢as Publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Referéncias Complementares
MANKIW, N. Gregory. Introdu¢éo a Economia. Sao Paulo: Thompson Pioneira, 2005.

RIANI, Flavio. Economia do Setor Publico. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
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ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO - 60 horas -
4 créditos

Organizagao e reorganizagao. Organogramas. Aproveitamento racional do espago
fisico. Processos: fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da
estrutura organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicagdo; estratégia,
tecnologia, ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizacdo. Centralizacdo e
Descentralizagdo. Métodos e instrumentos de modernizagao de estruturas, sistemas e
processos das organizacdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A funcdo
decisdao no contexto da Administragdao. Administracdo como um processo de tomada
de decisdes empresarial: andlise estratégica, alocacdo e mobilizacdo dos recursos,
especificacdes e desempenho. Tipos de decisdo. Métodos e processos de tomada de

decisdo. Instrumentos para a tomada de decisao.

Referéncias Basicas
D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizagdo, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; GOMES, Carlos Francisco Simdes; ALMEIDA, Adiel
Teixeira. Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Referéncias Complementares

ARAUIJO. Organizagdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional.
Vol. |. S3o Paulo: Atlas, 2005.

. Organizagdo, sistemas e métodos. Vol. |l. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MOTTA, Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia. Teoria geral da
administragdo. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da
decisdo: as mudancas de paradigmas e o poder da decisdo. S3o Paulo: Makron Books,
1997.

RAMOS, Guerreiro Alberto. A nova ciéncia das organizagdes: uma reconceituacdo da
riqueza das nagdes. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 1989.

SIMON, Herbert Alexander. Comportamento administrativo. Rio de Janeiro: Fundagao
Getulio Vargas, 1970.

SEMINARIO TEMATICO Il - 30 horas — 2 créditos
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A ser definido pela ECHSVR-PUVR-UFF.

MOoDULO 5

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA | — 60 horas — 4 créditos

Evolucdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da
demanda interna de bens e servigos. Estudo do gerenciamento da administragao de
recursos materiais, como funcdo basica de administracdo. Gestdo de transportes.
Gestdo de estoques e materiais. Gestdo de compras. Gestdo de fornecedores
(contratos). Administracdo de Patrimoénio.

Referéncias Basicas
BALLOU, Ronald H.. Logistica Empresarial. S3o Paulo: Atlas, 2003.

. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.
Referéncias Complementares

FRANCISCHINI, Paulino, G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracéo de Materiais e
do Patrimédnio. Sio Paulo: Thomson/Pioneira, 2004.

KEEDI, Samir. Transportes, Unitizacéo e Seguros Internacionais de Carga. Sao Paulo:
Aduaneiras, 2006.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administra¢do de Materiais e
Recursos Patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

POZO, Hamilton. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem
logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VIANA, Jodo, J. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico, Sdo Paulo: Atlas,
2008.

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO — 60 horas — 4 créditos

Evolucdo da gestdo de pessoas. Conceitos da gestdo de pessoas. Processos de gestdo
de pessoas. Planejamento estratégico de pessoas. Gestdo de equipes, gestdo por
competéncias e gestdao do conhecimento. Gestdo de pessoas no setor publico: teoria e
pratica. Admissao e dispensa de servidores publicos. Cargos e saldrios. Programas de
incentivos e beneficios. Prémios e recompensas. Desenvolvimento de pessoas.

Politicas de desenvolvimento de servidores. Carreiras: estruturacdo de cargos e
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fungdes no setor publico. Avaliagdo de desempenho individual. Sistemas de
informagdes gerenciais na gestdao de pessoas. Higiene e seguranca no trabalho.
Qualidade de vida no trabalho. Gestdo de pessoas no contexto da organizacao

moderna. Tendéncias da drea de gestdo de pessoas no servigo publico.

Referéncias Basicas

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestdo Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Prdticas de recursos humanos — PRH: conceitos,
fundamentos e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdio de pessoas: estratégias e integracdo organizacional. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracdo de recursos
humanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas organiza¢des: papel dos valores
pessoais e da justica organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de
aprendizagem. S3o Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. S3o Paulo: Atlas, 2001.

LEGISLAGCAO TRIBUTARIA E COMERCIAL - 60 horas — 4 créditos

Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e sua evolucdo. Pessoas Fisicas e juridicas.
Atos e fatos juridicos. Empresario. Empresa. Estabelecimento Empresarial/Comercial.
ObrigacGes profissionais do Empresario/Comerciante. Sociedades Empresariais/
Comerciais, sua constituicdo, modificacdo, extincdo e liquidagcdo. Contratos em geral.
Titulos de crédito. Nog¢des de faléncia e Recuperacao Judicial. Envolve conceitos de
Direito Tributario, tais como, conhecimento sobre ramos do Direito Publico, com
énfase no ramo do Direito Tributario. Estudo das normas constitucionais relativas ao
sistema tributario nacional e das normas gerais de Direito Tributario. Estudo e

discussao da legislagao tributdria federal, estadual e municipal.
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Referéncias Basicas

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Curso de Direito Empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Jus
Podium, 2008.

TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributdrio. 15. ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2008.

Referéncias Complementares
BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societdrio. 8. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.

CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de direito constitucional tributdrio. 23. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2007.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. Vol. 2, 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2002.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributdrio. 29. ed. Sao Paulo: Malheiros,
2008.

RESTIFFE, Paulo Sérvio. Manual do novo direito comercial. Sdo Paulo: Dialética, 2006.

MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTO - 60 horas —
4 créditos

Capitalizacdo simples e composta. Descontos simples e compostos. Equivaléncia de
fluxos de caixa em regimes de capitalizagao simples e composta. Anuidades ou rendas.
Sistemas de amortiza¢do. Inflacdo e correcdo monetaria. Fluxos de caixa e analise de
investimentos. Critérios econOmicos de avaliacdo de projetos: taxa interna de retorno,

valor presente liquido e indice de lucratividade.

Referéncias Basicas

ASSAF NETO, Alexandre. Matemdtica Financeira e suas aplicagbes. Sao Paulo: Atlas,
2008.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Matemdtica Financeira. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

Referéncias Complementares

ASSAF NETO; LIMA, Francisco Glauber. Curso de administracdo financeira. Sao Paulo:
Atlas, 2008.
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FARIA, Rogério Gomes. Matemdtica Comercial e Financeira. Sdo Paulo: Atica, 2007.
FARO, Clovis F. Fundamentos de matemadtica financeira. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

PUCCINI, Abelardo Lima. Matemadtica financeira objetiva e aplicada. Sao Paulo:
Saraiva, 2008.

PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA - 60
horas — 4 créditos

Planejamento e politicas publicas. Teorias e modelos de planejamento governamental.
Enfoque sistémico e estratégico de planejamento. Métodos, técnicas/caracteristicas e
etapas Avaliagdo e acompanhamento como parte do processo de planejamento.
Construgao de indicadores de monitoramento e avaliagdo. Evolugao do planejamento
governamental no Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento. Planejamento

governamental no Brasil contemporaneo: concepcao, estrutura e sistema do PPA.

Referéncias Basicas

IANNI, Otavio. Estado e Planejamento Econémico no Brasil (1930-1970). Rio de Janeiro:
Civilizagdo Brasileira, 1977.

MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sdo Paulo:
FUNDAP, 1997.

Referéncias Complementares

CARVALHO, Horacio M. Introdugdo a teoria do planejamento. Sao Paulo: Brasiliense,
1976.

FERREIRA, Francisco Whitaker. Planejamento sim e nédo. 152 ed. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 2002.

HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. S3o Paulo: FUNDAP, 1996.
LAFER, Betty M. Planejamento no Brasil. Sao Paulo: Perspectiva, 1970.

MATUS, Carlos. Estratégias politicas. Sao Paulo: FUNDAP, 1996.
SEMINARIO TEMATICO | NA LFE I, LFE Il ou LFE Il - 30 horas — 2 créditos

A ser definido pela ECHSVR-PUVR-UFF.
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MODULO 6

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA - 60 horas — 4 créditos

Evolucdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e Planejamento
Estratégico. Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico.
Etapas do processo de Planejamento Estratégico na Administracdo Publica:

implantacgdo, controle e avaliagao do processo de Planejamento Estratégico.

Referéncias Basicas

THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND lll, Alonzo J. Planejamento estratégico:
elaboracdo, implementacao e execugdo. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia
corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2007.

Referéncias Complementares

HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Robert E. Administragdo estratégica:
competitividade e globalizagdo. Sao Paulo: Thompson, 2008.

ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS — 60 horas — 4 créditos

Planejamento e projeto: conceituacdo, Estruturas organizacionais voltadas para
projeto. Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do
projeto: fluxo do processo. Definicdao do escopo do projeto. Identificacdo de restri¢oes.
Planejamento de recursos e estimativas. Definicao dos controles de planejamento do
projeto. Criacdo do plano de projeto. Avaliacdo e controle do desempenho do projeto.
Planejamento, programa e controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob
encomenda. Métodos e técnicas utilizados na avaliacgdo econdémica e social de
projetos. Avaliacdo do risco e do retorno dos projetos. Analise de custos futuros
gerados pelo projeto. Aceleracdo de projetos. Organizacdo geral. Aplicacdo de técnicas
de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO. Uso de software para gerenciamento de

projetos.
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Referéncias Basicas
CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MAXIMIANO, Antbnio Cesar A. Teoria Geral da Administra¢do: da revolucdo urbana a
revolucao digital. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2006.

Referéncias Complementares

CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Roque. Gerenciamento de projetos na
prdtica (casos brasileiros). Sao Paulo: Atlas, 2006.

CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestdo de projetos. Sao Paulo: Thomson, 2007.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacdo e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MOURA, Dacio Guimaraes; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos:
planejamento e gestao de projetos educacionais. Rio de Janeiro: Vozes, 2006.

PMI. PMI-BOK — Book of Knowledge. Trad. Equipe PMI-MG. Belo Horizonte: PMI/MG,
2002.

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA Il - 60 horas — 4 créditos

Introducdo a operacbes e a natureza do servico. Operacbes de servico. Sistemas e
processos de servico. Projeto e organizagcdo do posto de trabalho. Arranjo fisico e
fluxo. Localizacdo de instalacdes. Gestdo de filas. Gestdo da capacidade e da demanda.
Relacionamento com clientes e fornecedores. Melhoria operacional: produtividade,
qualidade, garantia e recuperacdo de falhas. Planejamento e gestdo da rede de

operagoes e servigo.

Referéncias
ARNOLD Jr., Tony. Administracéo de materiais: uma introducdo. Sao Paulo: Atlas, 1999.

JOHNSTON, Robert; CLARK, Grahan. Administracdo de Operag¢des de Servigo. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administragdo de Servi¢os. Porto
Alegre: Bookman, 1998.

SLACK. Nigel et al. Administragéo da Produg¢éo. Sao Paulo: Atlas, 2002.
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ORCAMENTO PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

Fundamentos e principios orcamentdrios. Aspectos constitucionais do orgcamento.
Processo orgamentdrio como instrumento de planejamento: relagdo entre Plano
Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual
(LOA). O ciclo orcamentario. Elaboracdo do orcamento: receita e despesa. Execucao
orcamentdria e financeira: etapas da receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestdao

democratica de alocacdo de recursos: orcamento participativo.

Referéncias Basicas

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Mércio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdo de
Finangas Publicas: fundamentos e praticas de planejamento, orcamento e
administracdo financeira com responsabilidade fiscal. 2. ed. Brasilia: Editora Paulo
Henrique Feijé, 2008.

GIACOMONI, James. Or¢gamento publico. 11. ed. Amp. Rev. e atual. S3o Paulo: Atlas,
2002.

Referéncias Complementares

CORE, Fabiano Garcia. Reformas orcamentarias no Brasil: uma trajetdria de tradicdo e
formalismo na alocac¢do dos recursos publicos. Anais do IX Congreso Internacional del
CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Publica, Madrid, Espafia,
2004. Disponivel em: <http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf>.

FREITAS, Mario S. N. Uma releitura do orcamento publico sob uma perspectiva
historica. Bahia Andlise e Dados. Salvador, 2003. Disponivel em:
<http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dados/pd
f/financas/pag_09.pdf>.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avaliagées da A¢Go Governamental.
Brasilia: IPEA, 2001. Disponivel em:
<Www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoio_ronaldo_garcia.pdf>.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observagdes sobre orcamento impositivo no
Brasil: planejamento e politicas publicas, 2003. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdfttpage=6>. Acesso em: 9 abr.
20009.

SOUZA, Alexandre B. Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: Departamento
de Administragao da Universidade de Brasilia. Disponivel em:
<http://www.angelfire.com/ar/rosa01/pagel6.html>. Acesso em: 9 abr. 2009.
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ELETIVA DA IPES | — 30 horas — 2 créditos
A ser definido pela ECHSVR-PUVR-UFF.
SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE I, LFEIl ou LFEIIl — 30 horas — 2 créditos

A ser definido pela ECHSVR-PUVR-UFF.

MobuLo 7

AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60 horas — 4 créditos

Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administragao publica.
Controle social e transparéncia no Brasil. Fiscalizacdo orcamentaria, financeira,
contabil e patrimonial do Estado. Organizacao e funcionamento do controle externo e
interno na administracdo publica Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO, LOA).
Conceitos de Auditoria Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Controles

da Administragao Publica. Elaboragao de Relatdério de Auditoria.

Referéncias Basicas
CRUZ, Flavio da. Auditoria governamental. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LUNKES, Rogério Jodo; SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na coordenacao dos
sistemas de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Referéncias Complementares

MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da Gldria Arrais. Manual de
auditoria governamental. S3o Paulo: Atlas, 2003

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed. Sdo
Paulo, Atlas, 2006.

SLOMSKY, Valmor. Controladoria e governanc¢a na gestdo publica. Sao Paulo: Atlas,
2005.

SANTOS, Gerson dos. Manual de administracGo patrimonial. Floriandpolis: Papa-livro,
2003.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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GESTAO DA REGULACAO - 30 horas — 2 créditos

Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia; O Poder Regulatério do Estado e
Concessdo de Servigos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulagao no Brasil; Defesa do
Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatério brasileiro: legislacao,

orgdos e entidades (nacionais, estaduais e municipais).

Referéncias Basicas

PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2002.

MOLL, Luiza Helena. Agéncias de regulagdo do mercado. Porto Alegre: Editora UFRGS,
2002.

Referéncias Complementares

ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizagdo e controle social das agéncias
reguladoras: critica aos anteprojetos de lei. Porto Alegre: ABAR, 2004.

CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulagdo no ordenamento juridico-econémico
brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.

SALGADO, Lucia H. A economia politica da a¢éo antitruste. Sao Paulo: Singular, 1997.

PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados . Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005. Cap. 6 — Regulacdo dos Servicos Publicos.

NEGOCIACAO E ARBITRAGEM - 60 horas — 4 créditos

Mediacdo e arbitragem: o marco regulatério brasileiro. Negociacdo: conceitos e
principios; o conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos;
desenvolvimento da negociacdo; feedback. Arbitragem: retrospectiva historica e o
momento atual; conceito; a convencgao e os tipos de arbitragem; o arbitro; a sentenca

arbitral.

Referéncias Basicas
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CARMONA, Carlos A. Arbitragem e processo: um comentario a Lei n2 9.307/96. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

MARTINELLI, Dante P.; GHISI, Flavia A. Negocia¢do: aplicagdes praticas de uma
abordagem sistémica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Referéncias Complementares
BURBRIDGE, R. Marc et al. Gestdio de negociagéo. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

CARVALHAL, Eugénio do et al. Negociagdo e administragdo de conflitos. Rio de Janeio:
FGV, 2006.

FALIONE, Ademar. Negocia¢bes sindicais: como negociar em tempos de globalizagao.
Sao Paulo: Makron Books, 1998.

HIRATA, Renato H. Estilos de negociagéo. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

MAGRO, Maira; BAETA, Zinia. Guia valor econémico de arbitragem. Rio de Janeiro:
Globo, 2004.

TECNOLOGIA E INOVAGAO - 60 horas — 4 créditos

Histéria da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovacao.
Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Principais condicionantes do processo
de inovacdo tecnoldgica. Gestdao da inovacdao tecnoldgica. Avaliacdo de projetos de
P&D. Financiamento para a inovagdao no Brasil. Tecnologias convencionais e

tecnologias sociais. Novas tecnologias e suas implica¢des sociais. As TICs em foco.

Referéncias Basicas

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (Orgs.). Gestdo integrada da
inovagdo: estratégia, organizacdo e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovagdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006.

Referéncias Complementares

BRUNO, Lucia (Org.) Organizagdo, trabalho e tecnologia. Sdo Paulo: Atlas, 1986.

LIANZA, Sidney; ADDOR, Felipe (Orgs.). Tecnologia e desenvolvimento social e soliddrio.
Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2005.
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TARAPANOFF, Kira (Org.) Inteligéncia organizacional e competitiva. Brasilia: Editora
UNB, 2001.

WARSCHAUER, Mark. Tecnologia e incluséo social: a exclusao digital em debate. Sao
Paulo: Editora Senac, 2006.

ELETIVA DA IPES Il - 60 horas — 4 créditos

A ser definido pela ECHSVR-PUVR-UFF.

SEMINARIO TEMATICO il NA LFE |, LFE Il ou LFE Il - 30 horas — 2 créditos

A ser definido pela ECHSVR-PUVR-UFF.

MobuLo 8

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE - 60 horas — 4 créditos

A evolucdo da gestdo ambiental; as politicas de comando e controle; conceitos e
propostas para um desenvolvimento sustentdvel; a evolucdo da legislacdo ambiental; o
novo papel dos Municipios, dos Estados e da Unido na gestdo ambiental publica; o
setor publico como cliente e seu poder de compra; a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P); o desenvolvimento regional sustentavel; as politicas do

governo brasileiro frente aos acordos internacionais de prote¢cdo ambiental

Referéncias Basicas

MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson; SATTERTHWAITE, David. Desenvolvimento
sustentdvel e gestdo ambiental nas cidades: estratégias a partir de Porto Alegre. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise Cunha; MELLO, Maria Celina Abreu.
Gestdo Socioambiental Estratégica. Porto Alegre: Editora Bookman, 2008.

Referéncias Complementares
BIDERMAN, Rachel et al. Guia de compras publicas sustentdveis: uso do poder de

compra do governo para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro:
FGV, 2006. Disponivel em:
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<http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/guia_compras_sustentaveis.pdf>.
Acesso em: 12 mar. 20009.

BUARQUE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentdvel. Rio de Janeiro:
Gramond, 2002.

CAMARGO, Ana Luiza de Brasil. Desenvolvimento sustentdvel: dimensdes e desafios.
Campinas: Papirus, 2003.

HAWKEN, Paul; LOVINS, Amory; LOVINS L. Hunter. Capitalismo Natural: criando a
préxima Revolucdo Industrial. S3o Paulo: Cultrix, 1999.

QUINTAS, José Silva. Introdugdo a Gestdo Ambiental Publica. Colecdo Meio Ambiente —
Série Educacdo Ambiental. IBAMA, Brasilia, 2002.

POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE — 60 horas — 4 créditos

Introducdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas
publicas, publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado,
mercado e esfera publica. O Estado de Bem-estar Social, a formacao da cidadania
moderna e o desenvolvimento da democracia. Histérico do Estado de Bem-estar
Social. Tipologias de Estados de Bem-estar Social. A formagao da Agenda Publica. A
guestdo da decisdo e da ndo-decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores
politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais
e midia. Implementac¢dao e avaliagdo das politicas publicas. Tendéncias das politicas
publicas no inicio do Século XXI. Liberalismo, social democracia e politicas publicas. O
efeito da globalizacdo para as politicas publicas. A participacdo da sociedade na

decisdo e acompanhamento da execucdo das politicas publicas: a gestdo democratica.

Referéncias Basicas

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia:
ENAP, vol. 2. 2006. Disponivel em: <www.enap.gov.br>. Acesso em: 9 abr. 2009.

Referéncias Complementares

DAGNINO, Eveline. Sociedade civil e espagos publicos no Brasil. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2002.

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André. (org.). Desenho
institucional e participagdo politica: experiéncias no Brasil contemporaneo. Petrépolis:
Vozes, 2005.
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RELAGOES INTERNACIONAIS — 60 horas — 4 créditos

Analisar as relacOes internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se
encontra estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizagdo, a
regionalizacao, a interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos governos
nos anos de 1990, tais como as organizacdes internacionais e ndo-governamentais, o
meio ambiente, os direitos humanos, os conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos

e o terrorismo.

Referéncias Basicas

RODRIGUES, Gilberto Marcos Antonio. O que sdo relagbes internacionais. Sao Paulo:
Brasiliense, 2009.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizagdes internacionais. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2008.

Referéncias Complementares
PASSETTI, Edson; OLIVEIRA, Salete (orgs.). Terrorismos. Sao Paulo: Educ, 2006.

RESENDE, Paulo-Edgar; DOWBOR, Laislau; IANNI, Octavio (orgs.). Desafios da
globalizagdo. Petrépolis: Vozes, 2002.

ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (orgs.). Cidades em rela¢des
internacionais. Sdo Paulo: Desatino, 2009.

VIGEVANI, Tullo; WANDERLEY, Luis Eduardo; MARIANO, Marcelo (orgs.). Dimenséo
subnacional e as relagées internacionais. Sdo Paulo: Unesp/Educ, 2004.

VIZENTINI, Paulo Fagundes. Rela¢des exteriores do Brasil. Sdo Paulo: Fundagao Perseu
Abramo, 2008.

ELETIVA DA IPES Ill - 60 horas — 4 créditos

A ser definido pela ECHSVR-PUVR-UFF.
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SEMINARIO TEMATICO IV NA LFE I, LFE Il ou LFE Il - 30 horas — 2 créditos

A ser definido pela ECHSVR-PUVR-UFF.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

REDACAO OFICIAL - 60 horas — 4 créditos

Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na producdo de

documentos e correspondéncias oficiais e empresariais.

Referéncias Basicas

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de redagdo da Presidéncia da Republica. 2.
ed. rev. e atual. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2002.

BRASIL. Congresso Nacional — Camara dos Deputados. Manual de Redag¢do. Brasilia:
Camara dos Deputados, Coordenacao de Publicagdes, 2004.

Referéncias Complementares
BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicagdo escrita. 12. ed. S3o Paulo: Atica, 1995.
FLORES, Lucia Locatelli. Redagdo oficial. 3 ed. Floriandpolis: Editora da UFSC, 2002.

GOLD, Mirian. Redagdo empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizac3o.
3. ed. S3o Paulo: Pearson Pretice Hall, 2005.

MEDEIRQS, Jodo Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicacao criativa. 13 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.

SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Administracdo. Diretoria de Patrimbnio e
documentacdo. Padronizagdo e redagdo dos atos oficiais. 2 ed. rev. e atual.
Floriandpolis: SEA, 2003.

INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas — 4 créditos
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Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha
eletronica e apresentacdo de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, nogGes
de modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e paginas web. Correio Eletrénico:

uso corporativo, atividades em grupo.

Referéncias Basicas
NORTON, Peter. Introdugdo a informdtica. Sao Paulo: Pearson Makron Books, 1996.

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informag¢éo: uma abordagem gerencial. Rio
de Janeiro: LTC Editora, 1998.

Referéncias Complementares

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informag¢do: uma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2006.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informag¢do com Internet. Rio
de Janeiro: LTC Editora, 1999.

O’BRIEN, James A. Sistemas de informacdo e as decisbes gerenciais na era da Internet.
Sao Paulo: Saraiva, 2003.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, Djalma de Pinho. Sistemas de informacdes gerenciais:
estratégicas, taticas, operacionais. 11. ed. S3o Paulo: Atlas, 2007.

TURBAN, Efraim; RAINER Jr., R. Kelly, POTTER, Richard E. Administracdo de tecnologia
da informacgdo. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) — 30 horas — 2 créditos

DISCIPLINAS ELETIVAS

Empreendedorismo Governamental

Fundamentos do Empreendedorismo — definicdo e origem; migracdo do Estado
patrimonialista ao Estado empreendedor; empreendedorismo privado x publico;
razbes do empreendedorismo. Gestdo Empreendedora — andlise de cendrios;
identificacdo de oportunidades; o ciclo orcamentdrio e as proposi¢cdes de acdes; casos

de sucesso; gestdo por resultados; Perfil e Comportamento Empreendedor -
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sindromes, mitos, caracteristicas, habilidade inata ou comportamento aprendido,

empreendedor e intraempreendedor, e empreendedor estratégico.

Referéncias Basicas
GERBER, Michael E. Empreender Fazendo a Diferen¢a. Sao Paulo: Fundamento, 2004.

REZENDE, Denis Alcides; CASTOR, Belmiro Valverde Jobim. Planejamento Estratégico
Municipal: empreendedorismo participativo nas cidades, Prefeituras e Organizacdes
Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2006.

Referéncias Complementares

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos? Guia Pratico para Elaboragdo e Gestao
de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2002.

BANDEIRA, Cynthia. Aprender a Empreender. Juiz de Fora: Esdeva, 2006.

HERMANN, Ingo Louis. Empreendedorismo e Estratégia. Santa Catarina: Biblioteca
Universitaria da Unisul, 2005.

MINTZBERG, Henry. AHLSTRAND, Bruce. LAMPEL, Joseph. Safdri de estratégia. Porto
Alegre: Bookman, 2000.

SOLONCA, Davi. Gestdo por Resultados na AdministracéGo Publica. 2. ed. Santa

Catarina: Biblioteca Universitaria da Unisul, 2007.

Gestao da Qualidade no Setor Publico

Consideracoes sobre o setor publico. Qualidade: conceitos e principios. Planejamento
e controle da qualidade. Ferramentas. Melhoria em operagdes. Qualidade em servigos:

projeto, desenho de processos, programacao de servicos e controle de qualidade.

Referéncias Basicas
CAMPOS, Vicente Falconi. Geréncia da qualidade total. Rio de Janeiro: Bloch, 1990.

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de servicos. Porto
Alegre: Bookman, 2000.

Referéncias Complementares

CAMPOQS, Vicente Falconi. TQC: gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. Belo
Horizonte: UFMG, Escola de Engenharia, 1994.

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestdo de servigos. S3o Paulo: Atlas, 2002.
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DEMING, W. Edwards. Qualidade: a revolucdo da administracdo. Rio de Janeiro:
Marques-Saraiva, 1990.

DEMING, William. Edwards. Saia da crise: as 14 licbes definitivas para controle de
qualidade. Sdo Paulo: Futura, 2003.

JURAN, Joseph M; GRYNA, Frank M. Controle da qualidade. Sao Paulo: Makron:
McGraw-Hill, 1991.

. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da qualidade
em produtos e servicos. Sdo Paulo: Pioneira, 1992.

LOVELOCK Christopher; WRIGHT Lauren. Servigos: marketing e gestdo. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

SCHMENNER, Roger W. Administragdo de opera¢des em servigos. Sao Paulo: Futura,
1999.

Gestao de Redes de Cooperagao na Esfera Publica

Conceito, génese e tipos de redes, modelos de gestdo e estruturas de redes publicas.
Redes federativas e redes publicas de cooperacdo, redes comunitdrias.

Complementaridade e Supletividade nas redes hibridas.

Referéncias Basicas

CASSIOLATO, José Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. (Orgs.) Arranjos
produtivos locais e as novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnoldgico. Rio
de Janeiro: UFRJ, 2000.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (Org.). Governar em rede: o novo formato do
setor publico. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2006. (Esta é uma publicacdo da ENAP).

Referéncias Complementares

CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS, Tomas Sparano; AUGUSTO, Paulo Otavio
Mussi (Orgs.). Redes Sociais e Organizacionais em Administra¢do. Curitiba: Jurud, 2008.

CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em redes de autogestdo do conhecimento.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis M. Gestdo de Redes: a estratégia de regionalizacdo da
politica de saude, Rio de Janeiro: FGV, 2007.

NETO, Jodo Amato. Redes Entre Organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
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SCHLITHLER, Célia Regina Belizia. Redes de Desenvolvimento Comunitdrio: Iniciativas
para a transformacdo social. Sdo Paulo: Global Editora, 2004.

Anadlise e Prospecc¢ao de Problemas Nacionais

Problemas Nacionais contemporaneos: métodos de identificacdo, caracterizacao,
andlise e prospecc¢do. Politicas publicas para abordagem dos Problemas Nacionais:
interdependéncia e interfaces entre Poderes e niveis de governo. Temas em destaque:
desigualdades sociais e pobreza; a questdo ambiental e da Amazobnia e seu carater
estratégico; a Reforma Sanitdria, o Sistema Unico de Saude e dilemas na sua

implementacdo; Educacdo para a Cidadania: acessibilidade e qualidade.

Referéncias Basicas
SANCHES Ross, Jurandyr. Geografia do Brasil. Sao Paulo: EDUSP 2005.

VIANA, Ana Luiza, ELIAS, P. Eduardo, IBANEZ, Nelson (Orgs.). Protecéo Social: dilemas e
desafios. Sdo Paulo: Hucitec, 2005.

Referéncias Complementares

BATISTELLA, Mateus; MORAN, Emilio; ALVES, Diégenes (Orgs.) Amazénia: Natureza e
Sociedade em Transformacdo. Sdo Paulo: Edusp, 2009.

BEHRING, Elaine B.; BOSCHETTI, Ivanete. Politica Social: fundamentos e historia. 4. ed.
S3o Paulo: Cortez Editora. 2008.

CAMPOS, André; AMORIM, Ricardo; GARCIA, Ronaldo (Eds.). Brasil: o estado de uma
nagao. IPEA: Brasilia, 2007. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/livros/Livro_estadonacao2007.pdf>. Acesso em:
9 abr. 20009.

JACCOUD, Luciana (Org.). Questdo social e politicas sociais no Brasil contempordneo.
Brasilia: IPEA, 2005.

LIMA, Nisis Trindade et al (Org.). Saude e Democracia. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 2005.

RIGOTTO, Marcia Elisa; SOUSA, Nali de Jesus de. Evolugéo da Educagdo no Brasil. Rev.
Anal. Porto Alegre, v. 16, n. 2, ago-dez, p. 339-358. 2005. Disponivel em:
<http://www.nalijsouza.web.br.com/educacao_brasil.pdf>. Acesso em: 9 abr. 2009.

ROCHA, Sonia. Pobreza no Brasil: afinal, do que se trata? 3. ed. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2008.
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SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Rio de Janeiro: Companhia das Letras,
2000.

SAVIANI, Dermeval. Da nova LDB ao novo Plano Nacional de Educag¢do: por uma outra
politica educacional. 5. ed. Editora Autores Associados, 1998.

SENA, Paulo. A legislacdo do Fundeb. Cadernos de Pesquisa, vol.38 n.134 S3o Paulo
may/aug. 2008. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?pid=50100-
15742008000200004&script=sci_arttext&tlng=pt>. Acesso em: 9 abr. 2009.

SCHEINVAR, Estela; ALGEBAILE Eveline (Orgs.). Conselhos participativos e escola. Rio de
Janeiro: Lamparina, 2004.

SCHWARTZMAN, Simon. As causas da pobreza. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

SICSU, Jodo (Org.). Arrecadagdo — de onde vem? E Gastos Publicos — para onde vio?
Sao Paulo: Boitempo Editorial, 2007.

VIANNA, Maria Lucia Werneck. A Americanizagéo (perversa) da Seguridade Social no
Brasil. Rio de janeiro: Revan, IUPERJ, 1998.

Licitacao, Contratos e Convénios

Licitacdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade,
modalidades, pregdo eletronico e presencial, fases, revogacdo e invalidacdo, controle.
Contratos: formalizacdo, direitos e deveres, execucao, alteracdo, inexecuc¢do, extincao,
espécies, controle. Convénios: aspectos gerais, participantes, objeto, formalizacao,

controle.

Referéncias Basicas
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sao Paulo, Atlas, 2009.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficdcia nas licita¢ées e contratos. Belo Horizonte: Del
Rey, 2008.

Referéncias Complementares

CRUZ, Flavio da (Coord). Lei de Responsabilidade Fiscal comentada. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

GASPARINI, Didgenes. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

JUSTEN FILHO, Margal. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
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MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. Atualizagao de Eurico de
Andrade Azevedo, Délcio Balestero Aleixo, José Emmanuel Burle Filho. Sdo Paulo:
Malheiros, 2008.

MELLO, Celso Antbnio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Sao Paulo:
Malheiros, 2009.

DISCIPLINA DE NIVELAMENTO

MATEMATICA BASICA — 30 horas — 2 créditos

Conjuntos e Relacdes. Potenciacdo, Radiacdo, Logaritmo e Exponencial. Produtos
Notaveis. Razdo, Propor¢do e Porcentagem. FracBes. Equacdes de 12 e 22 graus.

Inequacgdes de 12 grau. Aplicacdes.

Referéncias Basicas

LEITHOLD, Louis. Matemdtica Aplicada a Economia e Adminstragdo. S3o Paulo: Harbra,
1988.

BEZERRA, Manoel J.; PUTNOKI, José Carlos. Novo Bezerra: Matematica (22 Grau).
Volume Unico. 4. ed. S3o Paulo: Scipione, 1996.

Referéncias Complementares

WEBER, Jean E. Matemdtica para Economia e Administra¢do. 2. ed. Sao Paulo: Harper
& Row do Brasil, 1986.

ALENCAR FILHO Edgar de. Teoria Elementar dos conjuntos. 15. ed. Sao Paulo:
Nobel,1974.
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ANEXO 3 — CORPO DOCENTE QUE PARTICIPA DA GESTAO

DO CURSO

O corpo docente do Bacharelado em Administracao Publica, na modalidade

EaD, serd composto por professores atuantes no curso presencial de Gestao Publica e

Desenvolvimento Regional, a ser oferecido na modalidade presencial. Todos os

docentes sao no minimo mestres e atuam em regime de dedicagao exclusiva — DE na

ECHSVR-PUVR-UFF.

Fungao

Coordenagdo do Curso

Coordenagao de Tutoria

Coordenacgdo de Estagios

Professor
pesquisador/Coordenador de
Disciplinas

Docente

Membro do corpo
permanente a ser
definido pela
ECHSVR-PUVR-UFF.

Formagao

Ciéncias Sociais
ou
Administracdo

Ciéncias
Humanas
Sociais,
Administracao
ou
Contabilidade

ou

Titulagao Dedicagao
Mestre ou
DE
Doutor
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ANEXO 4 — REGIMENTO DE ESTAGIO

O Colegiado do Curso de Administracao Publica da Universidade Federal Fluminense —
UFF, de acordo com o Regulamento dos Cursos de Graduagdo, resolve regimentar o
Regulamento de Estagio Curricular, que passa a contar com a seguinte redacao:

Capitulo |
Da Finalidade

Artigo 19 — O estagio curricular obrigatério é um dos requisitos indispensaveis a
obtencdo do titulo de Bacharel em Administracdo Publica, sobretudo, porque
compreende-se sua importancia para a qualificacdo profissional do discente.

Artigo 22 — A finalidade do estdgio curricular obrigatério é proporcionar ao discente
condicbes de aperfeicoamento pessoal, académico e profissional por meio de sua
integracdo ao mercado de trabalho.

Artigo 32 — As atividades relativas ao estagio curricular obrigatério devem ser
desenvolvidas em um contexto diretamente associado as diretrizes curriculares do
Bacharelado em Administracdo Publica.

Artigo 49 — S30 objetivos do estagio:

i. viabilizar ao discente participacao efetiva, sob supervisdo, em um ambiente de
trabalho, oportunizando a aprendizagem a partir de experiéncias praticas;
ii. fomentar o desenvolvimento do espirito critico do discente em relagao ao oficio de
administrador publico;
iii. aproximar o discente de atividades préprias da profissao de administrador publico,
para que este se familiarize com fung¢des gerenciais, tais como planejamento,
organizacgao, direcao, controle e avaliacao;
iv. favorecer a integracdao do meio académico com organiza¢des publicas e privadas;
v. contribuir para o aprimoramento de processos na unidade concedente do estagio.

Capitulo Il
Da Constituicao

Artigo 52 — O estdgio curricular obrigatdrio do curso de Administra¢do Publica terd
carga horaria minima de 300 horas, integralizaveis por meio das disciplinas Estagio
Curricular Obrigatério | e Estagio Curricular Obrigatorio Il.

Capitulo Il
Do campo e das atividades de estagio

Artigo 62 — As diretrizes curriculares do Bacharelado em Administragao Publica serao
os elementos definidores do campo e das atividades de estagio.

Artigo 72 — Sao partes constituintes do campo de estagio curricular obrigatdrio:
i. administracdo publica (direta e indireta): capaz de propiciar a atuacdo do discente
junto ao poder publico nas esferas municipal, estadual e federal, em atividades de
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gestdo consonantes com as areas de competéncia do curso;

ii. organizacdes do setor privado: capazes de propiciar a atuacdo do discente em
atividades de gestdo, desde que vinculadas as dreas de competéncia do curso, tais
como: relagdes com o setor publico, responsabilidade social corporativa, gestao
socioambiental, etc.;

iii. organizacdes ndo-governamentais: capazes de propiciar a atuacdo do discente em
associacOes, fundacdes, cooperativas, movimentos sociais, etc. em atividades de
gestdo alinhadas as areas de competéncia do curso.

Artigo 89 — A identificacdo da organizacdo concedente do estdgio sera
responsabilidade do discente, prioritariamente. No entanto, caberd ao coordenador de
estdgios do curso de Administracdo Publica analisar o campo de estagio e, sobretudo,
as atividades propostas, zelando pela compatibilidade de ambos com as diretrizes
curriculares.

Capitulo IV
Das atribuicdes

Artigo 99 — Integram o processo de planejamento, organizacao, desenvolvimento e
avaliacdo das atividades de estagio o coordenador de estagios do curso de
Administracdo Publica, os professores orientadores e os discentes estagidrios.

Artigo 102 — S3o atribuicdes do coordenador de estagios do curso de Administracdo
Publica:

i. encarregar-se da gestao dos estagios, elaborando e divulgando, semestralmente, o
calenddrio de atividades de estagio;

ii. disponibilizar aos discentes, professores orientadores e demais interessados este
regimento, bem como a legislacdo que rege o estagio curricular obrigatério;

iii. prestar informacgdes sobre os procedimentos para estabelecimento de convénios,
termos de compromisso e planos de atividades de estagios com organiza¢des publicas
e privadas;

iv. centralizar e divulgar oportunidades de estagio;

v. deliberar sobre problemas administrativos e disciplinares ocorridos no processo de
estdgio;

vi. deliberar sobre solicitacdes de discentes e professores orientadores;

vii. elaborar orientacdes complementares a este regulamento e propor alteracdes
neste instrumento ao colegiado do curso de Administracdo Pubica.

Artigo 112 — S3o atribuicdes dos professores orientadores:

i. orientar os discentes na elaborac¢do do plano de estdgio;

ii. analisar e aprovar o plano de estdgio apresentado pelo discente;

iii. acompanhar, por meio de encontros periddicos, o desenvolvimento das atividades
do plano de estagio;

iv. acompanhar, por meio de encontros periddicos, o desenvolvimento dos relatérios
de estagio l e ll;

v. visitar os locais de estagio para fins de acompanhamento, sempre que necessario;
vi. avaliar os relatérios de estagio | e ll, emitindo parecer e atribuindo o conceito final,
conforme orientagdes deste regulamento;
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vii. propor ao coordenador de estdgios melhorias no processo de gestdo e supervisao
de estagios.

Artigo 129 — S3o atribuicdes dos discentes estagidrios:

i. conhecer e cumprir as determinacdes do regulamento de estdgio e da legislacao
pertinente, assim como os prazos do calenddrio de atividades de estagio;

ii. selecionar o campo e a unidade concedente do estagio, em consonancia com as
diretrizes do Artigo 72 deste regulamento;

iii. realizar contato prévio com um professor orientador e submeter seu nome ao
coordenador de estdgios do curso de Administracao Publica;

iv. desempenhar as atividades de estdgio conforme estabelecido no plano de estagio;
V. comparecer aos encontros previstos para orientagao;

vi. manter discricdo em relacdo as informacdes a que tiver acesso na organizacao
concedente do estégio;

vii. apresentar a coordenacdo de estagios, nos prazos estabelecidos, os relatdrios de
estagio | e ll, elaborados segundo as normas deste regulamento.

Capitulo V
Dos requisitos para realizacdo do estagio

Artigo 139 — As disciplinas Estagio Curricular Obrigatdrio | e Il serdo ofertadas no 72 e
no 82 periodos, respectivamente.

Artigo 149 — Os discentes somente poderdo realizar a matricula no Estagio Curricular
Obrigatodrio Il se tiverem concluido, com aproveitamento, o Estagio Curricular
Obrigatodrio I. A prioridade para matricula sera dos discentes que realizam suas
atividades de estdgio no periodo adequado. Matriculas extraordindrias serdo
efetuadas, apds as regulares, segundo o coeficiente de rendimento dos discentes.

Artigo 152 — Os discentes poderdo realizar estagios curriculares obrigatdrios a partir do
59 periodo, desde que tenham cursado, com aproveitamento, as disciplinas dos dois
primeiros periodos e, também, integralizado carga horaria igual ou superior a 1200
horas. Excetua-se desse calculo as atividades complementares.

Artigo 162 — Os discentes poderdo realizar estagios curriculares ndo-obrigatdrios a
partir do 32 periodo, desde que tenham cursado, com aproveitamento, as disciplinas
dos dois primeiros periodos letivos.

Capitulo VI
Dos documentos para realizacdo do estagio

Artigo 172 — Em data a ser estabelecida no calendario de atividades de estagio, o
discente se reunird com o coordenador de estagios, que o orientara sobre o
preenchimento dos seguintes documentos:

i. declaracdo do discente de que tem conhecimento das regras do estagio, de suas
obrigacOes e do calendario de cumprimento das mesmas;

ii. ficha de inscrigdo devidamente preenchida;

iii. plano de atividades de estagio, conforme modelo da Coordenadoria de Estagios da
UFF;
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iv. termo de convénio entre a Universidade e a organizacdao concedente do estagio,
conforme modelo da Coordenadoria de Estagios da UFF (se ndo houver convénio
previamente firmado);

v. termo de compromisso de estagio, conforme modelo da Coordenadoria de Estagios
da UFF.

Artigo 182 — Os documentos citados deverao ser apresentados na secretaria do curso
de Administracdo Publica, respeitando o calendario de atividades de estdgio. Esta
mesma documentacdo serd exigira para a realizacao de estdgios ndo-obrigatorios.

Capitulo VII
Da avaliagdo do estagio

Artigo 199 — Os relatdrios de estdgio | e |l serdo objetos de avaliacdo das disciplinas
Estagio Curricular Obrigatério | e ll, respectivamente.

Artigo 2092 — O relatério de estagio | busca registrar: a) a identificacdo de uma situacao-
problema na unidade concedente do estagio, entendida como uma oportunidade de
aprimoramento de processos, ligada a drea de formacdo do discente e b) o
diagndstico, a contextualizacao e a analise da referida situacao.

Artigo 219 — O relatério de estagio | devera ser composto pelos seguintes itens: a)
relato das atividades desempenhadas durante o estagio | e b) diagndstico,
contextualizacdo e andlise preliminar da situacdo-problema. Os itens mencionados
devem demonstrar adequacao ao plano de atividades de estagio apresentado.

Artigo 229 — O relatério de estagio Il busca registrar as reflexdes do discente sobre a
situacdo-problema e, se pertinente, os esforcos empreendidos para minimiza-la.

Artigo 232 — O relatério de estagio Il devera ser composto pelos seguintes itens: a)
introducdo, contextualizando a experiéncia de estagio, detalhando a situacdo-
problema e justificando a relevancia de sua analise; b) revisao de literatura, capaz de
embasar a reflexao discente; ¢) procedimentos metodoldgicos; d) discussdo
pormenorizada da situacdo-problema a luz do referencial tedrico e, se pertinente, do
processo de intervencdo sobre ela e e) consideracdes finais, evidenciando aspectos
centrais da reflexdao sobre a situacdo-problema e, se pertinente, propondo
recomendacdes para minimiza-la ou discutindo os desdobramentos da intervencdo
realizada.

Artigo 249 — Em decisdo consensual com o professor orientador, os relatérios de
estagio | e Il poderdo apresentar formatos diferentes do sugerido. Entretanto, eles nao
poderdo dispensar a conexdo entre elementos tedricos e empiricos, inerentes a
experiéncia de estagio.

Artigo 2592 — Devera ser atribuida nota entre 0,0 (zero) e 10,0 (dez) aos relatoérios de
estagio | e ll, considerando-se aprovado o discente que alcancar a nota 6,0 (seis). Para
esta avaliagao nao sera aplicada verificagao suplementar.

Capitulo VIII
Da conclusdo do estagio
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Artigo 2692 — As atividades do estdgio curricular obrigatdrio serdo consideradas
concluidas assim que o discente depositar na coordenacado de estdgios os seguintes
documentos, devidamente aprovados:

i. plano de estagio;

ii. avaliacdo do discente, emitida pelo responsavel pelo estdgio na unidade
concedente;

iii. declaracao, expedida pela unidade concedente, informando a carga horaria total
integralizada;

iv. relatdrios de estagio | e I, contendo folhas de rosto que registrem as notas finais,
atribuidas pelo professor orientador.

Artigo 272 — O discente estagidrio desvincula-se da unidade concedente apds cumprir,
com aproveitamento, as etapas previstas neste regulamento. Nao havera, portanto,
relacdo de estdgio quando o discente concluir o curso de graduacao.

Artigo 289 — Os estagios supervisionados obrigatérios serdo considerados extintos
guando:

i. o discente estagidrio efetivar-se como empregado;

ii. o professor orientador relatar o ndo-aproveitamento do estagio, tendo em vista sua
finalidade;

iii. o discente estagiario renunciar a atividade de modo formal;

iv. a unidade concedente comunicar a rescisdo do termo de compromisso (ou o seu
equivalente);

v. ocorrer o descumprimento do termo de compromisso, tanto pela concedente
guanto pelo discente estagiario.

Capitulo IX
Das validagoes

Artigo 292 — Discentes proprietarios de empresas privadas ou funciondrios de
organizagdes publicas, privadas ou ndo-governamentais podem requerer que sejam
validadas as suas atividades profissionais para o estagio, contanto que haja
consonancia entre as a¢des desempenhadas e os campos de estagio descritos neste
regulamento.

Artigo 302 — O pedido de validacao devera ser examinado pelo coordenador de
estdgios, que emitird seu parecer. Uma vez deferida a validacdo, o aluno devera
cumprir as atividades previstas neste regulamento, assim como quaisquer outras
solicitadas pelo professor orientador ou pelo coordenador de estagios.

Artigo 312 — Em caso de indeferimento, o discente devera providenciar um novo plano
de estagio, comprovando seu vinculo com uma nova organizagao.

Artigo 322 — N3o serdo deferidos pedidos de validacao de estagio integralizados
mediante vinculo com outras instituicdes de ensino superior, assim como com outros
cursos de graduacao da UFF.

Capitulo X
Das disposicoes finais
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Artigo 332 — S3o nulos os atos praticados com o intuito de desvirtuar, impedir ou
fraudar este regulamento. Havendo comprovacdo de fraude nas atividades do estagio,
incluindo o plagio, o discente perdera o direito de computar seus créditos, devendo
realiza-lo novamente.

Artigo 349 — No caso de alunos que venham transferidos de outras institui¢des,
prevalecerd o disposto neste regulamento.

Artigo 352 — Os casos omissos serdo resolvidos, em primeira instancia, pelo
coordenador de estdgios e, em ultima, pelo colegiado do curso de Administracao
Publica.

Artigo 369 — Este regulamento entrard em vigor a partir da sua aprovacao pelo
colegiado do curso de Administracdo Publica.
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ANEXO 5 — DISCIPLINAS ELETIVAS

POSSIVEIS DISCIPLINAS A SEREM OFERTADAS ADICIONALMENTE A
GRADE DA INSTITUICAO

N° Disciplina

01 ([Licitagao, contratos e convénios

02 [Empreendedorismo Governamental

03 [Gestdao da Qualidade no Setor Publico

04 |Gestdo de Redes de Cooperacao na Esfera Publica
05 [Analise e Prospec¢do de Problemas Nacionais

Obs.: A carga hordria das disciplinas eletivas podera ser de 30 ha ou 60 ha conforme a
carga hordria de atividades praticas e o periodo em que for ofertada.
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ANEXO 6 — REGIMENTO DO COLEGIADO DO CURSO

As atribuicbes e as rotinas do colegiado do Bacharelado em Administragdo Publica do
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais encontram-se detalhadas em seu regimento
interno, aprovado pela Resolugdo n? 152/2012 do Conselho de Ensino e Pesquisa da
UFF, de 28 de margo de 2012.

A referida decisdo estd publicada no Boletim de Servigo da UFF n2 081, ano XLII, se¢éGo
Il, pdgina 45, de 16 de margo de 2012.

O texto aprovado pela Resolugdo n® 152/2012 ainda se refere a unidade responsdvel
pela oferta do bacharelado como Escola de Ciéncias Humanas e Sociais de Volta
Redonda.

REGIMENTO INTERNO DO COLEGIADO DO BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
PUBLICA

O Colegiado do Curso de Administracao Publica da Universidade Federal Fluminense —
UFF, resolve regulamentar o seu Regimento Interno, que passa a contar com a
seguinte redacdo:

TiTULO |
DO COLEGIADO E SEUS FINS

Artigo 19. O Colegiado do Curso de Graduacdao em Administragdo Publica, modalidades
presencial e semipresencial, da Escola de Ciéncias Humanas e Sociais de Volta Redonda
(ECHSVR) da UFF é regido por este Regimento, observadas as disposicées dos érgados
universitarios superiores.

Artigo 29. Este Colegiado de Curso é o drgdo primario de funcdo normativa,
deliberativa e de planejamento académico do Curso, com composi¢cdo, competéncias e
funcionamento definidos no Estatuto e Regimento Geral da UFF e disciplinado neste
Regimento Interno.

TiTULO Il

DA CONSTITUICAO DO COLEGIADO

Artigo 32. Compdem a estrutura do Colegiado:
I. O Coordenador, como seu Presidente;

II. O Chefe de Departamento a que se vincula o curso, como membro nato, conforme
resolucdo CEP 166/97, artigo 32.;
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lll. Representantes do corpo docente do Departamento de Administracdo e
Administragdo Publica (VAD) e do Departamento Multidisciplinar (VMD), em nimero
equivalente a, no minimo, 60% do total de membros do Colegiado, conforme
resolucdo CEP 166/97, artigo 29., paragrafo 12.;

IV. Um representante do corpo docente dos demais Departamentos da ECHSVR, com
excec¢dao do VAD e do VMD, responsaveis por disciplinas do Curso, indicado pela
respectiva Chefia;

V. Representantes do Corpo Discente do Curso, regularmente matriculados, escolhidos
pelo Diretério Unificado de Ciéncias Humanas e Sociais da ECHSVR, em numero
equivalente a 20% do total de membros do Colegiado;

Pardgrafo unico. Os representantes mencionados nos incisos Ill, IV e V terdo um
suplente, indicado pelo mesmo processo e na mesma ocasido da escolha dos titulares,
aos quais deverdo substituir nas faltas, impedimentos ou vacancias.

Artigo 49. Cada um dos representantes, com exce¢ao do Coordenador, tera um
mandato de 02 (dois) anos, permitindo-se uma reconducao.

Pardgrafo uUnico. O mandato do Coordenador serd de 04 (quatro) anos, vedada a
reconduc¢ao imediata.

TiTULO 1l
DAS COMPETENCIAS DO COLEGIADO

Artigo 52. Para consecucdo de suas finalidades, compete ao Colegiado, além do
previsto no Estatuto e Regimento Geral da UFF:

I. Estabelecer diretrizes para o funcionamento do Curso de Administracao Publica da
Escola de Ciéncias Humanas e Sociais de Volta Redonda, da UFF;

II. Orientar e acompanhar o funcionamento didatico e administrativo do Curso;
lll. Elaborar seu Regimento Interno;

IV. Elaborar o Regulamento do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso;
V. Definir regras para indicacdo e renovacdo da composicao do NDE do Curso;

VI. Analisar, discutir e avaliar as propostas do NDE do Curso com respeito ao Projeto
Pedagodgico do Curso, alteracbes da estrutura curricular, disciplinas obrigatérias e
optativas integrantes do curriculo, com respectivas ementas, carga horaria, pré e co-
requisitos e condi¢des para integralizagdo do curso;

VII. Definir o regulamento de estagios, atividades complementares, mobilidade
académica e trabalhos de conclusdo de curso;
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VIIl. Indicar docentes para a supervisdo de atividades complementares, estdgio e
trabalho de conclusao de curso;

IX. Recomendar aos Departamentos responsaveis por disciplinas do Curso o
ajustamento do plano de ensino de componentes curriculares ao Projeto Pedagdgico
do Curso;

X. Decidir sobre solicitaces e recursos académicos, disciplinares e administrativos dos
alunos e dos docentes;

XI. Analisar, discutir e aprovar proposta da Coordenacdo, ouvidos os Departamentos,
sobre o limite de vagas oferecidas para o vestibular (assim como os turnos das novas
turmas), transferéncia, reingresso e mudanca de curso para os mddulos de cada
componente curricular;

XIl. Fixar diretrizes dos programas das disciplinas e recomendar modificacdes destas
aos Departamentos responsaveis por disciplinas do Curso;

XIIl. Sugerir procedimentos a serem adotados na inscricdo em disciplinas, respeitadas
as instrugdes do érgdo central de controle académico;

XIV. Deliberar sobre os pedidos de prorrogacdo de prazo e jubilamento de alunos;
XV. Acompanhar os atos do Coordenador;
XVI. Julgar, em grau de recurso, as decisdes do Coordenador;

XVIl. Recepcionar os ingressantes do Curso, orientando-os no que se refere ao
funcionamento e organiza¢ao da UFF;

XVIIl. Homologar matérias aprovadas ad referendum do Colegiado, pelo Coordenador;

XIX. Opinar e decidir sobre sugestdes de Departamentos ou docentes, que envolvam
assuntos de interesse do Curso;

XX. Opinar e deliberar sobre outras matérias que lhe forem atribuidas, bem como
sobre casos omissos que se situem na esfera de sua competéncia;

XXI. Constituir ComissGes Especiais para estudo de assuntos de interesse pedagdgico.
TiTULO IV

DA ORGANIZAGAO E DO FUNCIONAMENTO

Capitulo |

Das Reunides

Artigo 62. O Colegiado do Curso se reunira ordinariamente, todos os meses, por
convocacao do Coordenador, de acordo com as datas estabelecidas em calendario
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anualmente aprovado e, extraordinariamente, se convocado pelo Coordenador, com
indicagcdo de motivo ou a requerimento de 2/3 (dois tercos) do total dos membros do
Colegiado, com indicagao de motivo.

§12 O Coordenador divulgard por escrito, com, pelo menos, 72 (setenta e duas) horas
de antecedéncia, a pauta com os assuntos a serem tratados nas reunides ordindrias.
Na auséncia de temas e itens de pauta que justifiguem a periodicidade mensal das
reunides, o Coordenador podera alternar a periodicidade para bimestral e ndao menos
que isso.

§22 As reunibes extraordindrias serdo convocadas por escrito, com antecedéncia
minima de 72 (setenta e duas) horas, mencionando-se a pauta.

§32 Em caso de urgéncia ou excepcionalidade, o prazo de convocacdo de reunides
extraordinarias, previsto no §29, podera ser reduzido e a indicacdo de pauta omitida,
justificando-se a medida no inicio da reuniao.

§42 O Colegiado reunir-se-4 com o quérum minimo de metade mais um de seus
membros em primeira convocag¢ao. Havendo necessidade de uma segunda
convocacao, ela serd realizada 30 (trinta) minutos apds a primeira.

Artigo 72. O comparecimento as reunides do Colegiado é obrigatério e preferencial em
relacdo a quaisquer outras atividades universitarias, exceto as referentes aos érgaos
gue lhe sejam superiores.

§12 O membro do Colegiado, que, por motivo justo, ndo puder comparecer a reuniao
deverd entregar a pauta dos trabalhos ao seu suplente nomeado.

§22 O membro titular que deixar de atender a qualquer convocac¢ao devera justificar-
se por escrito (correspondéncia eletrénica, oficio, etc.) ao Presidente do Colegiado no
prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas apds reunido, excetuando-se os casos em
gue o representante titular for substituido pelo suplente.

§32 N3o havendo pedido de justificativa, a falta serd dada como nao justificada.

§42 A auséncia de representante docente ou discente as reunides, nao justificada
dentro de 03 (trés) dias Uteis, serd comunicada ao respectivo Departamento ou ao
Diretério Académico, conforme for o caso, excetuando-se os casos em que o
representante titular for substituido pelo suplente.

§52 Sera considerada justificativa:

|. Motivo de saude;

. Direito assegurado por legislacdo especifica;
[ll. Motivo relevante, a critério do Colegiado.

Artigo 82. O membro do colegiado perdera o mandato nos seguintes casos:
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I. Quando faltar, sem causa justificada, a 02 (duas) reunides ordinarias consecutivas ou
a 04 (quatro) reunides ordinarias alternadas;

Il. Quando sofrer penalidade disciplinar que o incompatibilize com o exercicio.

Artigo 92. As reunides do Colegiado serdo publicas. Por delibera¢do do plenario e a
requerimento de, no minimo, 1/3 (um terco) dos Conselheiros, elas poderdo ser
sigilosas, permanecendo apenas os membros do Colegiado.

Artigo 1092. As reunides serao presididas pelo Coordenador.

Paragrafo Unico. Na falta ou impedimento do Coordenador, a presidéncia da reuniao
do Colegiado sera exercida pelo Vice-coordenador do Curso. Na falta ou impedimento
deste, a presidéncia da reunido sera exercida pelo docente do Colegiado mais antigo
na UFF.

Artigo 119. As reunides terdo a duragao maxima de 02 (duas) horas.

Pardgrafo Unico. Excepcionalmente, este horario poderd ser prorrogado por mais 30
(trinta) minutos, se assim aprovado pelos membros do Colegiado.

Artigo 129. As reunides serdo iniciadas a partir da aprova¢dao da ata da reunidao
anterior, que sera devidamente disponibilizada para leitura e analise previas dos
integrantes do Colegiado.

Artigo 139. Iniciada a votacgao, serdo observados os seguintes preceitos:

I. a votacdo serd simbdlica, nominal ou secreta, adotando-se a primeira forma sempre
gue uma das duas outras ndo for requerida e aprovada (ou, ainda, que ndo seja
expressamente prevista);

Il. qualquer membro do Colegiado podera fazer constar em ata, expressamente, seu
voto;

Ill. no caso de empate, caberd ao Presidente (ou ao seu substituto eventual) o voto de
desempate.

Artigo 149. Os trabalhos de cada reunido devem, obrigatoriamente, ser registrados em
ata.

Pardgrafo unico. Caberd ao secretario da Coordenacdo a lavratura das atas das
reunides, que serdo assinadas e rubricadas, quando da sua aprovacao, por todos os
membros do Colegiado.

Capitulo Il
Da Coordenacao

Artigo 152. Compete ao Coordenador, além do previsto no Estatuto e Regimento Geral
da UFF:
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I. cumprir e fazer cumprir as decisdes do Colegiado;
IIl. representar o curso junto aos érgaos da Universidade;

[ll. integrar o Conselho da respectiva Unidade e representar o Curso no Férum de
Coordenadores da Pro-Reitoria de Graduacdo da UFF;

IV. convocar, presidir, suspender e encerrar as reunides do Colegiado do Curso, com
direito apenas a voto de desempate;

V. supervisionar a secretaria do Colegiado;
VI. executar as deliberacdes do Colegiado;
VII. designar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser decidida pelo Colegiado;

VIII. decidir, ad referendum, em caso de urgéncia, sobre matéria de competéncia do
Colegiado;

IX. promover, opinar e participar de eventos extracurriculares relacionados a formacgao
académica dos alunos;

X. supervisionar a remessa regular ao 6rgdao competente de todas as informacdes
sobre frequéncia, notas ou aproveitamento de estudos dos alunos;

Xl. encaminhar ao drgdo competente a relacdo dos alunos aptos a colar grau;

Xll. acompanhar a vida académica dos alunos no que se refere aos limites de tempo
minimo e maximo de integralizacdo curricular;

XIll. deliberar sobre solicitacdes encaminhadas ao Colegiado, tais como trancamento
parcial e total, regime excepcional, matricula em disciplina isolada, dispensa de
disciplina, reingresso, etc.;

XIV. comunicar ao Departamento competente irregularidades cometidas pelos
professores do curso;

XV. orientar os alunos quanto a matricula e a integralizagdo do Curso.
Capitulo Il

Dos Membros do Colegiado

Artigo 162. Compete aos membros do Colegiado:

I. colaborar com o Coordenador no desempenho de suas atribuicdes;

IIl. colaborar com o Coordenador na orientagao e acompanhamento do funcionamento
didatico e administrativo do curso;
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Ill. comparecer as reunides, convocando o suplente em eventual impedimento para o
comparecimento;

IV. apreciar, aprovar e assinar ata de reuniao;
V. debater e votar a matéria em discussao;
VI. solicitar informacgdes e sugerir providéncias ao Coordenador;

VII. realizar estudos, apresentar proposi¢des, apreciar e relatar as matérias que lhes
forem atribuidas.

Capitulo IV

Da Secretaria do Colegiado

Artigo 179. Compete ao Secretario do Colegiado:

I. lavrar as atas do Colegiado;

Il. executar os servicos de redacdo de documentos e correspondéncia;

[ll. designar os servidores da Secretaria para os encargos proprios ao seu perfeito
funcionamento;

IV. registrar as deliberacdes do Colegiado ap6s a redacdo final;
V. transmitir aos membros do Colegiado os avisos de convocag¢des de reunides;

VI. efetuar diligéncias e encaminhar os pedidos de informacao dirigidos a presidéncia
do Colegiado;

VII. organizar, para aprovacao do Presidente, a pauta para as reunides do Colegiado;
VIII. exercer as demais atribuicdes inerentes as funcdes.

Capitulo V

Das ComissOes Especiais Temporarias

Artigo 182. O Colegiado poderad constituir Comissdes Especiais Temporarias para
exame de assuntos especificos.

§12 As comissdes poderdo ser integradas por membros do Colegiado e do Nucleo
Docente Estruturante do Curso, sendo o exercicio das atividades por eles
desenvolvidas consideradas relevantes, ndo ocasionando qualguer remuneracao;

§22 Em caso de urgéncia, o Coordenador do Curso podera criar Comissdes Especiais
Temporarias ad referendum do Colegiado;
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§32 Os documentos elaborados por essas Comissdes (estudos, pareceres, relatérios,
etc.) serdo submetidos a apreciacdo do Colegiado.

TiTULO v
DO REGIME DIDATICO E ACADEMICO

Artigo 199. O Curso de Graduacdao em Administracdo Publica, modalidades presencial e
semipresencial, reger-se-3, no que couber, pelo disposto no Estatuto e Regimento
Geral da UFF e demais normas que regem o ensino na Universidade Federal
Fluminense.

TiTULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 202. O periodo normal de funcionamento do Colegiado do Curso obedecera o
Calendario Académico da UFF, aprovado pelo Conselho Universitario (CUV).

Artigo 212. As modifica¢Ges deste Regimento poderdo ser propostas pelo Coordenador
ou por metade mais um dos membros titulares do Colegiado, e aprovadas por, no
minimo, 2/3 (dois tergos) dos membros do Colegiado.

Artigo 229 Este regulamento entrarda em vigor a partir da sua aprovacdo pelo

Colegiado do Curso de Administracao Publica e pelos demais érgaos competentes da
Universidade Federal Fluminense.
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ANEXO 7 - REGIMENTO ATIVIDADES COMPLEMENTARES

REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO BACHARELADO EM
ADMINISTRAGAO PUBLICA

Baseando-se no Regulamento dos Cursos de Graduacdo da UFF e na Instrucdo de
Servico PROAC n.2 02, o Colegiado do Curso de Administracdo Publica resolve
regimentar o Regulamento de Atividades Complementares, que passa a contar com a

seguinte redacgao:

Artigo 12 — As atividades complementares (AC) do Curso de Graduag¢dao em
Administracdo Publica sdo componentes curriculares obrigatérios, que possibilitam o
aprimoramento de habilidades e competéncias profissionais. Em funcdo de sua
natureza, elas se distribuem nos seguintes grupos: Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Gestao.

Artigo 22 — As atividades de que trata o Artigo 12, sdo obrigatérias para todos os
alunos, devendo ser desenvolvidas durante o curso de graduacdo. Para integralizacao
do mesmo sdo indispensaveis o cumprimento minimo de 240 horas para a modalidade

presencial e 120 horas para a modalidade semipresencial.

Artigo 32 — Para a integralizacdo da carga hordria referente as atividades
complementares, os alunos deverdo participar, com as devidas comprovacdes, de
atividades relacionadas aos grupos citados no Artigo 12. Ndo serd atribuida nota ou
frequéncia para as atividades complementares. Serd registrada, por atividade, a carga
hordria expressa na documentacdo comprobatdria, observando-se o limite maximo de

horas, detalhado no anexo.

Artigo 42 — As atividades complementares ndo serdo consideradas para fins de calculo
do Coeficiente de Rendimento (CR), constando em seu respectivo registro apenas o

termo “aprovado” ou “reprovado”.

Artigo 52 — Compete ao Colegiado do Curso indicar um professor, diretamente
vinculado a area de Administracdo Publica, para atuar como coordenador das

atividades complementares.

Artigo 62 — E de responsabilidade do coordenador das atividades complementares (que
poderd delegar parte dos processos a Secretaria):

i 0 recebimento de certificados e comprovantes;
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ii. A validacdo de carga hordria e, em casos omissos, a atribuicdo de carga horaria a
atividade, segundo sua natureza;
iii. O registro preliminar da atividade no formuldrio de acompanhamento de atividades
complementares, documento que devera integrar a pasta dos alunos na Secretaria do
Curso;

iv. O registro definitivo da atividade, por meio do sistema académico, ao final de cada
semestre letivo.

Artigo 72 — A integralizagdao das horas de atividades complementares devera
contemplar, em qualquer proporcdo, a combinacdo de atividades que integram, ao
menos, trés dos quatro grupos citados no Artigo 19, isto é, Ensino, Pesquisa, Extensdo
e Gestao.

Artigo 82 — As atividades complementares reconhecidas pelo Colegiado do Curso, a
carga hordria maxima a ser registrada e o meio de comprovacdo das mesmas
encontram-se no anexo deste Regulamento.

Artigo 92 — Atividades complementares ndo previstas por este Regulamento poderao
ser registradas no formuldrio de acompanhamento, se consideradas pertinentes pelo
coordenador das atividades complementares. Estas, deverdo ser incorporadas ao
conjunto de atividades complementares apresentado no anexo deste Regulamento.

Artigo 102 — S3o nulos os atos praticados com o intuito de desvirtuar, impedir ou
fraudar este Regulamento. Havendo comprovacdo de fraude em atividade
complementar, o aluno perderd o direito de computar sua carga horaria, devendo
realiza-la novamente.

Artigo 112 — No caso de alunos que venham transferidos de outras instituicdes,

prevalecerd o disposto neste Regulamento.

Artigo 129 — Os casos omissos serdo resolvidos, em primeira instancia, pelo
coordenador de atividades complementares e, em ultima, pelo Colegiado do Curso de

Administracdo Publica.

Artigo 1392 — Este Regulamento entrard em vigor a partir da sua aprovacdo pelo
Colegiado do Curso de Administracdo Publica.

Anexo
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Atividades complementares reconhecidas pelo colegiado do Bacharelado em

Administragdo Publica

Atividades de ensino

Tipo

Carga hordria maxima
a registrar

Comprovagao

Participacdo no Programa de Educacgao
Tutorial (PET)

Carga hordria
referente ao evento,
até o limite de 60
horas (no caso
especifico do PET, a
carga horaria pode ser
distribuida entre os
grupos ensino,
pesquisa e extensao)

Certificado ou
declaracao que
registre a carga hordria

Participacdo em atividade institucional de
monitoria

Carga hordria
referente ao evento,
até o limite de 60
horas

Certificado ou
declaragao que
registre a carga horaria

Participacdao em evento cientifico, na
condicdo de ouvinte

Carga horaria
referente ao evento,
até o limite de 50
horas

Certificado ou
declara¢ao que
registre a carga horaria

Participacao em palestra, workshop, etc. na
condicdo de ouvinte

Carga horaria
referente ao evento,
até o limite de 10
horas

Certificado ou
declara¢ao que
registre a carga horaria

Participacdo, em eventos cientificos, como
ministrante de cursos de curta duracdo ou
palestras

Carga horaria
referente ao evento,
até o limite de 10
horas

Certificado ou
declaracdo que
registre a carga hordria

Participacdo, em eventos cientificos, como
ministrante de cursos de longa duracao

Carga horaria
referente ao evento,
até o limite de 25
horas

Certificado ou
declaracdo que
registre a carga hordria

Participacdao em cursos de curta duragao ou
palestras (carga hordria menor que 20
horas)

Carga hordria
referente ao evento,
até o limite de 10
horas

Certificado ou
declaracao que
registre a carga horaria

Participacdao em cursos de longa duracdo ou
cursos de verdo/inverno (carga horaria
maior ou igual a 20 horas)

Carga hordria
referente ao evento,
até o limite de 25

Certificado ou
declaracao que
registre a carga horaria
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horas

Visitas técnicas

Carga hordria
referente ao evento,
até o limite de 10
horas

Certificado ou
declaracao que
registre a carga hordria

Cursos de idiomas ou informatica (semestre
completo)

25 horas por semestre

Certificado ou
declaragao que
registre a carga horaria

Estagio curricular ndo-obrigatério

40 horas por semestre

Termo de
compromisso de
estagio que registre a
carga horaria

Outras atividades de ensino, passiveis de Maximo de 60 horas A definir
avaliacdo
Atividades de pesquisa
Tipo Carga hordria maxima a Comprovagao

registrar

Participacao no Programa de Educacgao
Tutorial (PET)

Carga horaria referente
ao evento, até o limite
de 60 horas (no caso
especifico do PET, a
carga hordaria pode ser
distribuida entre os
grupos ensino, pesquisa
e extensdo)

Certificado ou
declaragdo que
registre a carga
horaria

Participacdao em atividades associadas ao
Programa de Desenvolvimento Académico
(antiga Bolsa Treinamento)

Carga hordria referente
ao evento, até o limite
de 60 horas

Certificado ou
declaracdo que
registre a carga
horaria

Participacdo em projetos de iniciacao
cientifica (voluntaria ou financiada por
agéncia de fomento)

Carga horaria referente
ao evento, até o limite
de 60 horas

Certificado ou
declaracdo que
registre a carga
horaria

Participacdo em atividades regulares de
projeto de pesquisa ou de grupo de
pesquisa cadastrado no CNPq

Carga horaria referente
ao evento, até o limite
de 60 horas

Certificado ou
declaracdo que
registre a carga
horaria

Apresentagao de trabalhos em eventos
cientificos com publicacdo de resumo em
anais

10 horas por trabalho

Comprovante de
apresentag¢do ou cdpia
da publicacao
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Apresentagao de trabalhos em eventos
cientificos com publicacdo de texto
completo em anais

25 horas por trabalho

Comprovante de

apresentacdo ou copia

da publicacao

Publicacdo de trabalhos cientificos em
periddicos cientificos indexados

50 horas por trabalho

Cépia da publicacao

Publicagdo de capitulo de livro

50 horas por capitulo

Copia da publicagao

Outras atividades de pesquisa, passiveis de | Maximo de 60 horas A definir
avaliacao
Atividades de extensao
Tipo Carga horaria maxima Comprovagao

aregistrar

Participacdo no Programa de Educacao
Tutorial (PET)

Carga hordria referente
ao evento, até o limite
de 60 horas (no caso
especifico do PET, a
carga horaria pode ser
distribuida entre os
grupos ensino, pesquisa
e extensdo)

Certificado ou
declaracao que
registre a carga
horaria

Participacdao em projetos de extensao
(contemplado ou ndo com bolsa de érgao
de fomento)

Carga horaria referente
ao evento, até o limite
de 60 horas

Certificado ou
declara¢ao que
registre a carga
horaria

Participacdao em comissao organizadora de
eventos, alinhados a tematica do curso

Carga horaria referente
ao evento, até o limite
de 25 horas

Certificado ou
declara¢ao que
registre a carga
horaria

Participacdo em atividades voluntarias

Carga horaria referente
ao evento, até o limite
de 25 horas

Certificado ou
declaracdo que
registre a carga
horaria

Participacdo em campanhas comunitarias

Carga horaria referente
ao evento, até o limite
de 25 horas

Certificado ou
declaracdo que
registre a carga
horaria

Participacdo em atividades publicas
(reunides de conselhos gestores, audiéncias
publicas, conferéncias municipais, etc.)

Carga hordria referente
ao evento, até o limite
de 25 horas

Certificado,

declaracdo ou cépia
de ata que registre a

carga horaria

Participacdao em programas de intercambio

Carga horaria referente

Certificado ou
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institucional, nacional ou internacional

ao evento, até o limite
de 60 horas

declaracao que
registre a carga
horaria

Participacdo em incubadoras ou empresas
juniores

Carga hordria referente
ao evento, até o limite
de 60 horas

Certificado ou
declaracao que
registre a carga
horaria

Publicagdo em jornais, revistas, etc. de texto
relacionado a tematica do curso

10 horas por publicagao

Copia da publicagdo

Outras atividades de extensdo, passiveis de | Maximo de 60 horas A definir
avaliacao
Atividades de gestao

Tipo Carga horaria maxima Comprovagao

aregistrar

Auxilio voluntario em departamento
administrativo ou pedagégico do Instituto
de Ciéncias Humanas e Sociais

Carga horaria referente
ao evento, até o limite
de 50 horas

Declaragdo que
registre a carga
hordria

Participacdao, como membro eleito, em
diretdrio ou centro académico

Carga horaria referente
ao evento, até o limite
de 50 horas

Certificado ou
declara¢ao que
registre a carga
horaria

Participacdao como representante estudantil
em assembléias e colegiados

Carga horaria referente
ao evento, até o limite
de 25 horas

Declaragao ou lista de
presenca que registre

a carga horaria

Outras atividades de gestao, passiveis de
avaliacdo

Maximo de 50 horas

A definir
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ANEXO 8 — REGIMENTO DO NUCLEO DOCENTE
ESTRUTURANTE (NDE)

REGULAMENTO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA

Baseando-se nas recomendagdes das resolu¢ées MEC/CONAES n.2 01 e CEP/UFF n.2
526, o Colegiado do Curso de Administracdo Publica da Universidade Federal
Fluminense (UFF), resolve regimentar o Regulamento do Nucleo Docente Estruturante,
que passa a contar com a seguinte redagao:

Capitulo
Da defini¢do e atribuicdes

Artigo 12 — Conforme a Resolucdo CONAES n2. 01, de 17 de junho de 2010, e o
respectivo Parecer n2. 04, de 17 de junho de 2010, o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) de um curso de graduacdo constitui-se de um grupo de docentes, com
atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepcao,
consolidagao e continua atualiza¢cdao do Projeto Pedagdgico do Curso.

Artigo 22 — O NDE deve ser constituido por membros do corpo docente do curso, que
exercam lideranga académica no ambito do mesmo, percebida na producdao de
conhecimentos na darea, no desenvolvimento do ensino e em outras dimensoes,
entendidas como importantes pela instituicdo e que atuem sobre o desenvolvimento
do curso. S3o requisitos necessarios para atuacdo no NDE:

i. Titulagdo em nivel de pds-graduacgao stricto sensu;
ii. Regime de trabalho em tempo integral (DE);

iii. Experiéncia docente minima de 3 (trés) anos, em ensino superior.

Artigo 32 — Sao atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante:

i. Elaborar e atualizar periodicamente o Projeto Pedagdgico do Curso, definindo sua
concepcao e seus fundamentos;

ii. Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso, contribuindo para a sua efetiva
consolidacdo;
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iii. Contribuir para o desenvolvimento do perfil profissional do egresso do curso;
iv. Zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;
v. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas das necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a drea de conhecimento do curso;
vi. Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de

Administracao Publica.
vii. Conduzir, sempre que necessario, os trabalhos de reestruturacdo curricular, para
aprovacao no Colegiado do Curso;

viii. Programar e supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso;
ix. Analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares;
X. Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando por meio de parecer ao
Departamento a substituicdo de docentes, quando necessario.

Capitulo Il
Da composicao

Artigo 42 — O Nucleo Docente Estruturante do curso de Administragdao Publica sera
constituido pelo(a) atual Coordenador(a), como seu presidente e por, no minimo, mais
5 (cinco) docentes que ministram disciplinas no curso.

Capitulo 1]
Das reunioes

Artigo 52 — As reunides ordinarias do NDE ocorrerdo 03 (trés) vezes por ano e serao
convocadas por seu presidente;

Artigo 62 — As reuniOes extraordindrias poderdo ser convocadas pelo presidente do
NDE ou pela maioria dos membros.

Capitulo v
Do processo de renovagao

Artigo 72 — A composicdo do NDE sera parcialmente renovada a cada 03 (trés) anos;

Artigo 82 — O Colegiado do curso conduzird o processo de renovacdo de 02 (dois)
membros do NDE, por meio de consulta de interesse junto aos professores do curso e
de votacdo pelos membros do colegiado.

Capitulo \Y
Das disposicoes finais

Artigo 92 — Os casos omissos serdo resolvidos pelo colegiado do curso de
Administragao Publica.

Artigo 102 — Este regulamento entrara em vigor a partir da sua aprovagao pelo
colegiado do curso de Administracdo Publica
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