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COMUNICA

Informativo eletrénico destinado aos servidores Fluminensa

Programa de Gestao da UFF é aprovado
e viabiliza o teletrabalho. Saiba mais!

Em sintonia com a nova realidade de trabalho que se apresentou nos ultimos
dois anos, um novo momento desponta na UFF orientado para a promogao
de resultados e a maior integragéo entre servidores e chefias. O Programa
de Gestao da Universidade acaba de ser regulamentado, por meio da
Instrucdo Normativa n° 28 de 12 de maio de 2022, e prevé diferentes
modalidades de trabalho, a partir da substituicdo do controle de frequéncia
dos agentes publicos por uma gestao de pessoas baseada em resultados.

Por se tratar de um assunto amplo e relevante para o corpo funcional da
UFF, é importante que servidores e chefias leiam com atengéo o material
abaixo e esclaregam as suas duvidas iniciais. Fiquem atentos também as
comunicagdes futuras, que serdo enviadas pontualmente por e-mail e
amplamente publicizadas nos demais canais de comunicagéo oficiais da
universidade.

Historico de implantacao do Programa de Gestao na
Universidade



A discussdo sobre a implantagdo do Programa de Gestdo na Universidade é
antiga e ocorre desde 2020, com a publicagéo da Instrugcao Normativa n°
65/2020 do Governo Federal, que orienta os 6rgaos e as entidades do Poder
Executivo a criarem grupos de discussdes e definirem suas regras para a
regulamentagao.

Desde entdo, a UFF se organizou internamente, por meio de uma comissao
ampla formada por servidores de diferentes areas e realidades da instituigao,
com a responsabilidade de levantar todas as variaveis implicadas nesse
processo. Soma-se a isso a ultima regulamentagdo do Governo Federal, a
Instrucdao Normativa n° 36 de 05 de maio de 2022, que estabelece o
retorno ao trabalho em modo presencial dos servidores dos 6rgéos e
entidades do SIPEC, com excec¢ao das instituicdes que aderirem ao referido
Programa de Gestéao.

O resultado, a partir da analise de todos esses fatores e principalmente do
estudo criterioso das peculiaridades de uma UFF mudltipla e diversa, € a
elaboracéo da IN n° 28 de 12 de maio de 2022, que considera as
necessidades dos servidores e respeita os limites legais e os interesses da
administracdo publica, ao possibilitar, de modo voluntario, uma nova forma
de se relacionar com o trabalho.

Programa de Gestao e suas modalidades

Com a IN n° 28 de 12 de maio de 2022, os servidores técnico-
administrativos da UFF poderao aderir voluntariamente ao Programa de
Gestao em uma das trés modalidades de trabalho possiveis: Teletrabalho
Integral, Teletrabalho Parcial ou Trabalho Presencial, desde que em comum
acordo com a sua chefia e respeitando a natureza das suas atividades.

O Teletrabalho Integral ocorre quando as atividades sao realizadas apenas
de modo remoto, com o uso integral de recursos e tecnologias
disponibilizados pelo servidor para o desenvolvimento das tarefas laborais
cotidianas, como acesso a internet, computador, além de demais subsidios
necessarios.

O Teletrabalho Parcial € quando o servidor pode realizar as suas atividades
cotidianas de modo hibrido. Ou seja, parte do trabalho ocorrera
remotamente, mas também presencialmente nas dependéncias da
universidade. Especificamente no modelo remoto, as condigbes de trabalho
(internet, computador etc) devem ser possibilitadas pelo préprio servidor.
Reitera-se ainda que, nesta modalidade, ndo sera permitido realizar
atividades presenciais e teletrabalhaveis no mesmo dia, somente em dias
alternados.

Ja o Trabalho Presencial, como o proprio nome diz, se configura como um



modelo em que as atividades sao realizadas somente nas dependéncias da
Instituicao.

Em todas essas trés categorias, que compreendem o Programa de Gestao,
o servidor estara isento de controle de frequéncia, sendo necessario apenas
o registro de participagao no programa por meio do VELTI Ponto para
solicitagbes de abono. Logo, o desempenho do técnico administrativo que
aderir a iniciativa sera mensurado por meio de um sistema préprio,
desenvolvido pela Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo (STI), em
que ficardo registradas as metas e os resultados do seu trabalho, a partir do
acordo com a chefia imediata sobre suas atividades, sua complexidade e
horas necessarias para a sua realizagéo.

Beneficios e vantagens do Programa de Gestao

A adesao dos servidores ao Programa de Gestéo proporcionara beneficios e
impactos para a universidade e para os proprios técnicos administrativos, no
que diz respeito a aspectos sociais, emocionais e até mesmo econémicos.

Alguns pontos se destacam, especialmente os relacionados a qualidade de
vida dos participantes, que poderédo, com base nas atividades previstas e
metas, readequar o tempo de trabalho, bem como os horarios. Atragéo e
manuteng¢ao de novos talentos, além da contribuicdo para a motivagao e o
comprometimento com os objetivos da Instituigdo também sao pontos
positivos de interesse para os servidores e para a UFF. Na Instrugao
Normativa n° 28 de 12 de maio de 2022, mais precisamente no capitulo V,
estado detalhados outros objetivos e resultados esperados, conforme descrito
abaixo:

- melhoria da gestdo e da qualidade das entregas dos participantes;

- contribuicdo com a reducéo de custos do poder publico;

- estimulo a sustentabilidade;

- estimulo ao desenvolvimento do trabalho criativo, da inovagéo e da cultura
de governo digital;

- geragao e implementagcdo de mecanismos de avaliagdo e alocagao de
recursos;

- promogao de cultura orientada a resultados, com foco no incremento da
eficiéncia e da efetividade dos servicos prestados a sociedade.

Trabalho Remoto versus Teletrabalho

E importante compreender que o Trabalho Remoto e o Teletrabalho séo
regimes distintos, que se estabelecem e operam de modos diferentes.



Conforme a IN n°® 65/2020 do Governo Federal, o Teletrabalho ¢ a
“modalidade de trabalho em que o cumprimento da jornada regular pelo
participante pode ser realizado fora das dependéncias fisicas do 6rgéo, em
regime de execugao parcial ou integral, de forma remota e com a utilizagao
de recursos tecnologicos, para a execugao de atividades que sejam
passiveis de controle e que possuam metas, prazos e entregas previamente
definidos e, ainda, que nao configurem trabalho externo, dispensado do
controle de frequéncia”.

Ou seja, existe uma diferenga significativa para o trabalho remoto, que teve
inicio na UFF em carater de urgéncia com a pandemia de Covid-19 e ainda é
aplicado em algumas areas e setores da universidade em modelo gradual e
transitorio. No quadro abaixo, € possivel entender com maior clareza as
diferengas entre as propostas.

Trabalho remoto Teletrabalho

Imposto pelo estado de pandemia Adesé&o nao obngatoria

Registro de atividades e metas em Plano
Registro manual de atividades de Trabalho Individual em sistema especifico,
com defini¢do de horas e de faixa de complexidade

N&o ha avaliag&o periodica Atividades devem ser avaliadas a cada 40 dias

A selecdo varia de acordo com as restricbes

Néio ha selegdo da unidade, podendo ter um limite de vagas ou ndo

Exceto para os trabalhos essenciais,

ndo ha trabalho presencial A normativa prevé regime parcial ou integral

N&o ha percentual minimo de pessoas E necessario que 10% da forga de trabalho esteja
trabalhando presencialmente presente na unidade a cada dia

Trabalho Presencial atual versus Trabalho Presencial dentro
do Programa de Gestao

Como o trabalho presencial também é uma das possibilidades dentro do
Programa de Gestéao, € importante descrever as diferengas para o modelo
até entdo conhecido por todos os servidores técnico-administrativos da
universidade.

Antes da existéncia do Programa de Gestao, o trabalho presencial previa o
controle de frequéncia, conforme a jornada de trabalho (40h ou 30h
semanais) de cada servidor. Com esse novo programa, o trabalho presencial
continua sendo uma possibilidade s6 que a partir de outros moldes. A
principal diferencga € a substituicdo do controle de frequéncia dos agentes
publicos por uma gestao de pessoas baseada em resultados, por meio da
qual o participante do programa e a chefia imediata preencherdo em um
sistema as metas, os resultados esperados e o tempo previsto de
cumprimento de atividades especificas, de acordo com a sua jornada de



trabalho. Para fins de organizagao interna, inclusive no que tange a questbes
financeiras, como o pagamento de auxilio-transporte, sera necessario que o
servidor participante do programa realize a solicitagdo de abono de
frequéncia através do VELTI Ponto.

Esse tipo de modalidade ndao permite que o servidor complemente a sua
carga horaria de trabalho ou cumprimento de metas em modelo remoto. Os
interessados em aderirem a esse sistema realizardo as suas atividades
presencialmente nas dependéncias da universidade.

Atividades contempladas no Programa de Gestao

Conforme estudo realizado pelo GT da UFF, serdo divulgadas, por meio de
tabela especifica, as atividades teletrabalhaveis e presenciais, visando
inclusive nortear os gestores maximos das unidades e chefias imediatas na
condugéao e aberturas dos processos das suas areas. A partir desta
divulgacao, caso a chefia identifique atividades ndo contempladas, sera
possivel inserir a proposta de inclusdo de novas atividades através de
processo no SEI.

Perfis aptos ao Programa de Gestao

Conforme definido na IN n°® 28 de 12 de maio de 2022, podem participar do
Programa de Gestao, nas modalidades de Teletrabalho Integral, Teletrabalho
Parcial e Trabalho Presencial: servidores técnico-administrativos ocupantes
de cargo efetivo; servidores publicos ocupantes de cargo em comisséo,
declarado em lei de livre nomeagao e exoneragao; empregados publicos
regidos pelo Decreto-Lei n® 5.4521/43, em exercicio na unidade; e
contratados temporarios regidos pela Lei n°® 8.745/93.

A adesao ao Programa de Gestéao é facultativa. Ou seja, participa apenas
quem tiver interesse conforme as orientagdes disponiveis na referida IN que
o regulamenta na universidade, com destaque para: a compatibilidade entre
as atividades desempenhadas pelo participante, o cargo ocupado € o
conhecimento técnico necessario para a participagdo no Programa de
Gestao; o participante dispor da estrutura fisica e tecnolégica para a
participagdo no Programa de Gestédo, na modalidade de Teletrabalho; o
participante assinar o Termo de Ciéncia e Responsabilidade; e o participante
dar o aceite no Plano de Trabalho Individual (vide topico mais adiante).

Algumas caracteristicas pessoais e profissionais também devem ser
consideradas quando o servidor ponderar a sua participagao, tais como:
capacidade de organizagao e autodisciplina; capacidade de cumprimento de
prazos e metas; capacidade de interacdo com a equipe; proatividade na




resolugédo de problemas; capacidade para utilizagdo de tecnologias; e
orientacao para resultados.

Adesao ao Programa de Gestao: abertura do edital de
candidatura

Segundo a IN n° 28 de 12 de maio de 2022, é de responsabilidade dos
gestores maximos das unidades (diretor de unidade universitaria, pré-reitor,
superintendente ou cargo equivalente) realizar todos os tramites burocraticos
necessarios para propiciar aos interessados das suas areas a candidatura
ao Programa de Gestédo da UFF. Isso inclui: abertura de processo especifico
disponivel no Sistema Eletrénico de Informacgao (SEIl); preenchimento do
Plano de Trabalho da Unidade (PTU), disponivel como documento do SEI;
submissdo do PTU a Comissdo Permanente do Programa de Gestéo
(CPPG); e ap06s validagao, publicacado do Edital do Programa de Gestao da
sua unidade a fim de que os servidores se inscrevam.

E no PTU, que o gestor maximo da unidade definira e descrevera quais
atividades estao aptas ao Programa de Gestao de acordo com as
modalidades, com base na Tabela de Atividades aprovada para a
universidade e devidamente publicada.

Ja no Edital do Programa de Gestao, que sera publicado pelo gestor da
unidade para a candidatura dos servidores interessados, é necessario
informar se o programa estara disponivel para toda unidade ou o quantitativo
de vagas disponiveis quando houver restricdo. Deve ser informado também
se ha restricdo nas modalidades do programa a serem adotadas na

unidade.

Importante! Caso o total de candidatos interessados em aderir ao Programa
de Gestao, nas suas 3 modalidades de trabalho, exceda o total de vagas
registradas no Edital do Programa de Gestéo, devera ser dada prioridade
aos candidatos incursos nas seguintes situacdes: com horario especial;
gestantes e lactantes, durante o periodo de gestagdo e amamentagao; com
mobilidade reduzida; com melhor resultado no ultimo processo de
avaliagdo de desempenho individual; e com vinculo efetivo.

Planos de Trabalho Individuais dos selecionados e aptos ao
Programa de Gestao

Os servidores selecionados no edital de candidatura do Programa de Gestéo

devem preencher, em conjunto com a chefia imediata, o seu Plano de
Trabalho Individual (PTI).

Em linhas gerais, o PTI compreende basicamente o Plano de Atividades que



todos os servidores da universidade ja realizam habitualmente, com a
excecado de que, a partir de agora, existira um sistema informatizado proprio
para este fim e orientado apenas para o Programa de Gestdo, em que sera
necessario incluir as seguintes informagdes: as atividades a serem
desenvolvidas, contempladas no PTU aprovado, com os respectivos prazos
de entrega, em conformidade com o previsto para o exercicio do cargo e
com o planejamento tatico da unidade, com as respectivas metas a serem
alcangadas expressas em horas equivalentes; a carga horaria presencial
e/ou a carga horaria remota na modalidade teletrabalho, em horas semanais;
e o Termo de Ciéncia e Responsabilidade.

Lembrando que as metas seréo calculadas em horas, para cada atividade,
em cada faixa de complexidade e que, semanalmente, as mesmas nao
poderdo superar o quantitativo de horas da jornada semanal de trabalho do
participante no Programa de Gestao.

Em uma periodicidade de 40 dias, o chefe imediato do servidor devera
atribuir pontuagao (de 0 a 10) as entregas realizadas durante o periodo
estabelecido. Somente sera considerado aprovado para continuar no
Programa de Gestao o participante cujas médias das notas das atividades
atribuidas pela chefia imediata seja igual ou superior a 5.

Jornada de Trabalho e controle de frequéncia no Programa de
Gestao

Os servidores que aderirem ao Programa de Gestéo poderao realizar as
suas atividades laborais em uma das modalidades de trabalho previstas na
IN, como Teletrabalho Integral, Teletrabalho Parcial e Presencial. Em todas
essas categorias, o controle de frequéncia sera substituido por uma gestao
de pessoas baseada em resultados. O que se mantera é o registro da
participagdo no programa por meio do VELTI Ponto com a insergao dos
codigos de abono referentes a modalidade de trabalho do participante.

Ressalta-se ainda que o limite do quantitativo de participantes
simultaneamente no Programa de Gestao, na modalidade de Teletrabalho
Integral e Teletrabalho Parcial no mesmo dia, em cada Unidade, devera ser,
no maximo, de 90% do total de servidores da unidade.

Vedagoes

Especificamente em relagao ao Programa de Gestao, na modalidade de
Teletrabalho Integral, existem algumas vedagdes a serem observadas pelas
chefias e demais interessados, tais como: abrangéncia de atividades cuja
natureza exija a presenga fisica integral do participante na unidade ou que
sejam desenvolvidas por meio de trabalho externo; redu¢ao da capacidade
ou provocar prejuizos no atendimento ao publico interno e externo; e



prejuizo a realizagao das atividades cotidianas da unidade em que seja
implantado.

Além disso, os servidores e areas da universidade que aderiram a jornada
de trabalho flexibilizada de 30 horas semanais ndo podem participar
simultaneamente do Programa de Gestdo em nenhuma das trés
modalidades previstas na IN.

Ressalta-se ainda que é vedada a nova adesao ao participante que tiver sido
desligado do Programa de Gestao, nos ultimos 12 meses, pelo
descumprimento das metas e obrigacdes previstas no Plano de Trabalho
Individual e no Termo de Ciéncia e Responsabilidade.

Desligamento do Programa de Gestao

E possivel, segundo alguns aspectos definidos na IN n° 28 de 12 de maio
de 2022, que o servidor se desligue ou seja desligado do Programa de
Gestao. As hipéteses variam desde quando for de interesse do préprio
técnico administrativo e até mesmo do interesse da administragao, incluindo
aqui situagdes de descumprimento das metas e prazos estabelecidos no
PTI, remocéo ou realocacédo do beneficiado em uma nova atividade. Em
todos esses casos, tanto o servidor quanto a administragdo tém um prazo
para comunicar o desligamento oficial do Programa e retomada das
atividades em carater presencial.

Servidor (a), caso vocé tenha duvidas

sobre o lancamento do -1 ERe CRe s R LR o o

envie e-mail para programadegestao@id.uff.br.

EM BREVE, TEREMOS UMA SERIE DE PERGUNTAS

E RESPOSTAS SOBRE O TEMA. PARTICIPE!

Receba as novidades do site da UFF diretamente no seu e-mail.
Informativo eletronico da Superintendéncia de Comunicagao Social da UFF.
Duvidas e sugestdes de pauta: dms.scs@id.uff.br ou 2629-5249
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