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APRESENTACAO DO RELATORIO NO MODELO DE RELATO INTEGRADO

ANO 2018 A edicdo do presente relatério tem por objetivo apresentar aos administradores e responsaveis pela elaboracdo das
avaliacOes as novidades trazidas pela Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido - TCU 170/2018 referentes a
FORMA DE prestacdo de contas, dentre estas: a necessidade de determinacéo da materialidade das informac@es a serem incluidas no
RELATO _relat()rio integrado; e a necessidade de aplicar o pensamento coletivo na preparacdo e na apresentacdo do relatério
integrado.
INTEGRADO

Esta nova abordagem para a preparacao de relatorio, requer que a organizacao pense de forma integrada e se baseie
em mecanismos de controle e gestdo. O produto final desse processo sera apresentado de modo conciso e abrangente, compreendendo a estratégia,
a governanca, o desempenho e as perspectivas da organizacao.

Comunicagéo Corporativa

O Relatério de Gestdo Integrado, documento apresentado pelo reitor, estabelece as partes interessadas que participam do processo de
integracdo, com a finalidade de demonstrar, esclarecer e justificar os resultados alcancados frente aos objetivos estabelecidos, bem como melhorar
a comunicacao e reporta-la tanto para dentro, quanto fora da instituicéo.
Materialidade

Para a definicdo dos temas relevantes e estratégicos na preparacdo do documento foram considerados o Plano de Negdcios e a Estratégia
de Longo Prazo, bem como o resultado econdmico-financeiro da Universidade, aqui definida como Unidade Prestadora de Contas - UPC.
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RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO DA UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

O relatorio traz uma Mensagem do Reitor e mais seis topicos: Visado Geral da Organizagdo e Ambiente Externo; Governanga da Universidade;
Resultados da Gestdo; Alocacdo de Recursos e Areas Especiais da Gestdo; Demonstracdes Contabeis e Outras Informagdes Relevantes.

1 MENSAGEM DO REITOR

Hoje nosso proposito fundamental é consolidar o processo de
expansdo e seguir produzindo, difundindo e aplicando conhecimento
e cultura de forma critica e socialmente referenciada com exceléncia,

mesmo diante das progressivas restricdes orcamentarias, o que tem
sido um dos maiores desafios da gestdo, pois destaca-se a dotacdo
orcamentaria significativamente inferior aos reajustes anuais das
tarifas publicas (agua, energia elétrica, gas, telefonia), aliada aos
reajustes legais aplicados aos contratos de mao de obra terceirizada
(limpeza, vigilancia).

Diante do cenario exposto, a atual Gestdo Superior, que assumiu
a universidade em meados de novembro de 2018, adotou uma série de
medidas com o intuito de minimizar os impactos produzidos pela
insuficiéncia de recursos, dentre as quais se destacam: a suspensdo
temporéria do uso da frota de veiculos; o cancelamento do contrato de
telefonia mdvel; a revisdo de todos 0s contratos de servicos; reuniées
de conscientizacdo e mapeamento de processos com inducdo de
funcionamento transversal integrado e elaboracdo de um
planejamento junto as Unidades Administrativas e Académicas de
forma a minimizar os gastos.

Com esse grupo de medidas, desenhamos estratégias buscando
novas formas de colaboracdo para desenvolver projetos no @mbito da
pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional com menores
custos ou até mesmo sem 0Onus financeiro para a UFF, como, por
exemplo, a construgcdo de um prédio para a unidade de ensino em
parceria e recursos integrais da Prefeitura Municipal de Macaé e




melhorias de urbanizagdo dos campi de Niter6i com maquinario e
pessoal da Prefeitura Municipal de Niteroi.

Outro ponto de destaque refere-se aos gastos da universidade
com or¢camento do grupo de despesa de capital (sdo aquelas
relacionadas com aquisicdes de mobilidrios, equipamentos e
realizagGes de obras), o qual sofreu um corte de 31,45% em relagdo
ao exercicio anterior e tem sofrido cortes volumosos desde o ano de
2016, sendo que estdo previstos pouco mais de apenas 5 milhdes para
2019. Esta redugdo prejudicou sensivelmente a continuidade das obras
pactuadas no Programa de Reestruturagdo e Expansido das
Universidades Federais (REUNI).

A Gestdao Superior também tem seguido as orientagées da
Administragdo Publica Federal e buscado a adogdo de politicas
voltadas para maior efici€éncia administrativa da institui¢do. Para
tanto, tem desenvolvido estudos relacionados a reestruturagdo com
vistas a racionaliza¢do administrativa. Os modelos de Governanga e
Gestdo de Riscos apresentam-se como ferramentas importantes para
o atendimento e controle das metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Além disso, a adogdo do
Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) tem proporcionado maior
agilidade e economicidade nos fluxos de processos em diferentes
areas administrativas. Importante destacar que o projeto de
implantagdo do SEI na UFF foi selecionado na Chamada Publica
“Boas Praticas A3P”, realizada pelo Ministério do Meio Ambiente e
a ONU Meio Ambiente, passando a fazer parte da “Cartilha A3P”.

Atentos e responsaveis diante das condigdes diferentes e
vivendo transformagdes importantes em varios aspectos do processo
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evolutivo da Universidade, decidimos continuar trabalhando e
avangando com criatividade e responsabilidade, para que possamos
trazer cenarios positivos para toda a comunidade académica.

Também, é importante ressaltar que o Relatério de Gestdo da
Universidade Federal Fluminense de 2018 traduz nossa estratégia de
transformagio em agdes e projetos institucionais. Aceitamos o desafio
de inovagdo proposto pela Tribunal de Contas da Unido e
apresentamos um documento que €, a0 mesmo tempo, Vigoroso e
cristalino.

Estamos prestando contas a sociedade de maneira clara, objetiva
e acessivel, promovendo de forma integrada a produgéo e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, e a formagéo
de cidaddos que, imbuidos de valores éticos, com competéncia
técnica, possam contribuir para o desenvolvimento autossustentado
do Brasil. ' :

Esses valores, incorporados a este documento, estiveram
presentes no trabalho de toda a equipe técnica e esperamos que sirvam
de paradigma para iniciativas semelhantesaqs anos que virdo.

/Ahtonio Claudio Lucas obrega
»




VISAO GERAL DA ORGANIZACAO E
AMBIENTE EXTERNO

Perfil da UFF

A Universidade Federal Fluminense é uma autarquia federal de
carater especial, criada em 1960 com o0 nome de Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro - UFERJ. Originou-se da incorporagao
das Escolas Federais de Farmacia, Odontologia e Direito (1912),
Medicina (1926) e Medicina Veterinaria (1936); agregando outras
cinco escolas, das quais trés eram estaduais, a saber: Enfermagem
(1944), Servico Social (1945) e Engenharia (1952), e outras duas eram
particulares, Ciéncias Econémicas (1942) e Filosofia (1947).

Apbs a federalizacdo e incorporacdo dessas escolas, passou a ser
denominada Universidade Federal Fluminense. A missdo da UFF
expressa no seu Plano de Desenvolvimento Institucional é “promover,
de forma integrada, a producdo e difusdo do conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, e a formacdo de um cidaddo imbuido
de valores éticos que, com competéncia técnica, contribua para o
desenvolvimento autossustentado do Brasil, com responsabilidade
social”.

O prédio da Reitoria situa-se na Rua Miguel de Frias, n° 9, no
municipio de Niter6i — RJ. Varias unidades da UFF localizam-se na
cidade de Niterdi, onde ha trés Campi principais (Valonguinho,
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Gragoata e Praia Vermelha), com outras unidades isoladas localizadas
em diferentes bairros da cidade.

Além da sede em Niterdi, a UFF possui unidades académicas
em oito municipios do interior do Estado do Rio de Janeiro — Angra
dos Reis (Instituto de Educacdo de Angra dos Reis); Campos dos
Goytacazes (Instituto de Ciéncias da Sociedade e Desenvolvimento
Regional); Macaé (Instituto de Ciéncias da Sociedade); Nova
Friburgo (Instituto de Saude de Nova Friburgo); Petropolis (Escola de
Engenharia de Petropolis); Rio das Ostras (Instituto de Ciéncia e
Tecnologia e Instituto de Humanidades e Salude); Santo Anténio de
Padua (Instituto do Noroeste Fluminense de Educagdo Superior) e
Volta Redonda (Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Escola de
Engenharia Industrial e Metallrgica de Volta Redonda e Instituto de
Ciéncias Exatas). Além do ensino presencial, a UFF oferece cursos na
modalidade Ensino a Distancia - EAD em 28 municipios, incluindo
sua sede em Niteroi.

Hoje, a UFF é constituida por 42 Unidades de Ensino, sendo 25
Institutos, 10 Faculdades, 6 Escolas e um Colégio de Aplicacdo. Séo
ao todo 125 departamentos de ensino, 125 cursos de graduacao
presenciais e 6 cursos de graduacao a distancia oferecidos em 28 polos
da Universidade Aberta do Brasil, no ambito do Consorcio -
CEDERJ-RJ. Na poés-graduacdo stricto sensu sdo 85 programas de
pos-graduacdo e 126 cursos, sendo 44 de doutorado, 66 de mestrado
académico e 16 mestrados profissionais. A pds-graduacao lato sensu
apresenta 150 cursos de especializacdo e 45 programas de residéncia
médica.




O quadro de pessoal da UFF conta com 3.554 docentes ativos,
sendo 2.832 doutores e 531 mestres; 4.188 servidores técnico-
administrativos; 57.505 discentes de graduacdo, dos quais 40.150
cursam a graduacao presencial e 17.355 a graduacéo a distancia.

A UFF possui 29 bibliotecas, 1 prédio do Arquivo Central, 580
laboratdrios, 21 auditorios, o Hospital Universitario Antdnio Pedro -
HUAP, a Farmécia Universitaria, o Hospital Veterinario Professor
Firmino Marsico Filho - HUVET e o Colégio de Aplicacdo Colégio
Universitéario Geraldo Reis. Conta ainda com um ndcleo experimental
em lguaba Grande, uma fazenda-escola em Cachoeiras de Macacu e
uma unidade avangada em Oriximing, no Estado do Pard. Na area
cultural, além de uma editora e quatro livrarias, a UFF possui um
Centro de Artes, composto por cinema, teatro, galeria de arte e espaco
de fotografia. Na masica, conta com uma orquestra, um conjunto de
mausica antiga, um coral e um quarteto de cordas.

Missdo e Visdo da UFF

Estabelecer a missdo de uma instituicdo consiste em descrever
a razdo de existéncia da organizacdo, de forma que abranja o seu
propdsito basico ligado ao seu objetivo social. Ja a visdo de uma
instituicdo € considerada como a situacdo futura desejada a longo
prazo, como uma meta ambiciosa, e tem a fungéo de servir como um
guia para a definicao dos objetivos e a realizacdo da misséo.

A missdo e a visdo da Universidade Federal Fluminense sdo
ilustradas na Figura 01.
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VISAO: A UFF sera reconhecida,

nacional

e internacionalmente

pela exceléncia dos seus cursos e
de sua producdo cientifica e pelo

impacto

social das suas

atividades.

Missao

MISSAO: Promover, de forma
integrada, a producdo e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico,
artistico e cultural, e a formacéo de
um cidaddo imbuido de valores éticos
que, com competéncia técnica,
contribua para o desenvolvimento
autossustentado do Brasil, com
responsabilidade social.

Visao

Figura 01 Missdo e Visao da UFF


http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0
http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0
http://www.uff.br/?q=uff-em-numeros-0

Estrutura Organizacional

Organograma da UFF

Conselho de Ensino, Pesquisa:
Conselho Universitario . 1
e Extens&o H
@
H Conselho de Curadores —_—
Comissdes :
CEACE/CIS/COMM/ —
CPA/ETICA/CPPD
-
- Pesguisa, Pos-Graduagdo = Tecnologia da Informag&o - Escolade Arquiteturae = Instituto de Cigncias + Instituto de Educagiode = Instituto de Humanidades e
e '"DVEEEC * Relag®es Internacionais Urbanismo Humanas e Filosofia Angra dos Reis Salide de Rio das Ostras
* Gestdo de Pessoas - Arquitetura e Engenharia + Escolade Enfermagem = |nstituto de Computagio = Instituto de Ciénciasda = Instituto do Noroeste
= Assuntos Estudantis - D tacs = Escola de Engenharia = Instituto de Educaglo Fisica Sociedade e Fluminense de Educacio
= Planejamento OCLII'T]_EI’] a:;ao . * Escolade Servico Social  « |pstituto de Estudos Desenvolvimento Regional  Superior - Padua
- = Comunicagdo Social - Faculdade de de Campos « Instituto de Ciéncias
+ Extensio Comparados em P
- Graduacio Administrag3o e Ciéncias Administracio de Conflitos ° Mstituto de Ciéncias da Humanas de Volta Redonda
& p G Socledade de Macaé + Instituto de Ciéncias Exatas
= Administrag3o Contdbeis * Instituto de Estudos ©
* Faculdade de Direito * Instituto de Salde de Nova  de Volta Redonda
Estratégicos « Escola de Engenharia
Friburgo e
- Faculdade de Economia |t e & iduetriol & Metshirgics &
+ Faculdade de Educacio nstituto de Fisica + Escola de Engenharia de ndustrial e Metaldrgica de
: = Instituto de Geociéncias Petrépolis Volta Redonda
- Faculdade de Farmacia " -
. = Instituto de Histdria - Instituto de Ciéncia e * Instituto de Quimica
« Faculdade de Medicina ; « Instituto de Satide Coletiva
. + Faculdade de N 5 = Instituto de Letras Tecnologia de Rio das
Figura 02 — Organograma da UFF scuidade de Nutricse Instituto de Matemitica e Ostras
g g g * Faculdade de Odontologia
+ Faculdade de Turismo e Estatistica
Hotelaria = Instituto de Psicologia
+ Faculdade de Veteriniria ° Instituto de Quimica
« Instituto Biomédico = Instituto de Sadde Coletiva

.

Instituto de Artes e
Comunicag¢3o Social
Instituto de Biologia




Principais Instancias Internas de

Governanga

Antonio Claudio Lucas da
Nobrega

Nomeado pelo Decreto
Presidencial de 20/11/2018

Gestdo anterior:
Sidney Luiz de Matos Mello

(Reitor até 17/12/2018)
Nomeado pelo Decreto

Presidencial de 17/11/2014

Fabio Barboza Passos

Nomeado pela Portaria 62.493 de
26/11/2018

Gestdo anterior:Antonio Claudio
Lucas da Nébrega
Nomeado pela Portaria 52.742 de 24/11/2014

Vera Lucia Lavrado
Cupello Cajazeiras

Nomeada pela Portaria 62.536
de 30/11/2018

Gestdo anterior: Neliton Ventura
Nomeado pela Portaria 52.771 de 28/11/2014

Leonardo Vargas da Silva
Nomeado pela Portaria 62.644
de 12/12/2018

Alexandra Anastacio
Monteiro Silva

Nomeada pela Portaria
62.474 de 23/11/2018

Gestdo anterior: José Rodrigues de Farias Filho
Nomeado pela Portaria 55.709 de 25/02/2016
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Cresus Vinicius Depes de
Gouvéa

Nomeado pela Portaria 54.964
de 17/11/2015

Mariana Cristina Monteiro
Milani

Nomeada pela Portaria 62.642
de 12/12/2018

Andrea Brito Latge

Nomeada pela Portaria 62.477
de 23/11/2018

Gestdo anterior: Vitor Francisco Ferreira
Nomeado pela Portaria 58.481 de 05/04/2017
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Jailton Gongalves
Francisco

Daniel de Almeida Silva

Livia Maria de Freitas Reis

Nomeado pela Portaria

Nomeada pelas Portarias
62.638 de 12/12/2018

48.390 de 09/01/2013 e
62.648 de 12/12/2018

Nomeado pelas Portarias
52.774 de 01/12/2014 ¢
62.654 de 13/12/2018

| Gestdo anterior:
Antonio Ricardo Ribeiro do Outéo

Nomeado pela Portaria 58.168 de 22/02/2017

Deborah Motta Ambinder Helcio de Almeida Rocha

de Carvalho
Leonardo Caravana

Nomeado pelas Portarias
Guelman

59.681 de 30/08/2017 e
62.636 de 12/12/2018

Nomeada pelas Portarias
52.770 de 28/11/2014 €
62.628 de 12/12/2018

Nomeado pelas Portarias
53.135 de 06/01/2015 €
62.646 de 12/12/2018

Jodo Marcel Fanara
Corréa

Nomeado pelas Portarias
58.164 de 22/02/2017 e
62.632 de 12/12/2018




Ambiente Externo

A partir da evolucdo da administragdo publica federal, emerge
a necessidade de gerenciar a Universidade por meio do
estabelecimento do planejamento estratégico, de dados e de
evidéncias. Por isso, ressalta-se a importancia de capturar, analisar e
compreender os indicadores e metas relevantes para a UFF, tanto no
que tange ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, quanto
ao gerenciamento do Plano de Desenvolvimento das Unidades — PDU,
cuja implementacdo gradativa esta planejada para ocorrer durante 0s
anos de 2018 ate 2022.

Além disso, a imposicdo de gerenciar riscos institucionais e
estabelecer controles internos, também surge com a Instrucao
Normativa Conjunta 01/2016 do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, que determina a adocdo de medidas
para a implementacé&o e atualizacdo do modelo de gestéo de riscos.

A alta administracdo da UFF reconhece a importancia
estratégica da Politica Institucional de Gestdo de Riscos, a fim de
tornar mais seguras e efetivas as acdes de enfrentamento ao risco,
destacando que 0 seu monitoramento deve ser a base para a geragao
da cultura de prevencdo na Universidade.

Ainda nesse sentido, o Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido vem exigindo das instituicdes publicas
da administracdo federal direta, indireta e autarquica, por forca do
Decreto 9.203/2017, o estabelecimento de Politicas e Planos de
Integridade para estabelecer providéncias e executar agdes com foco
na prevencédo, detecgéo, punicdo e remediagéo de fraudes e atos de
corrupgédo, em apoio a boa governanca.
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Econémico-Orgcamentério

As universidades federais tém sido submetidas a consideraveis
cortes de verbas do Ministério da Educacdo. Desde 2015 o governo
federal contingéncia 50% do or¢camento aprovado de capital anual.
Para resistir a crise, a UFF adotou um planejamento estratégico
pautado na governanca e implementacdo de politicas de eficiéncia e
de racionalizagdo da administragdo. O planejamento estratégico e o
modelo de gestdo alinhado com a transversalidade permitiram a
execucao de medidas para resistir a crise nacional.

O contexto até 2014 era de uma Universidade em franca
expansdo, interiorizacdo e inclusdo social — 0 que demandaria um
aumento compativel nas verbas de manutencdo para sustentar o
funcionamento das novas estruturas. No entanto, a partir de 2015, o
cenario se inverteu, particularmente no que diz respeito a liberacao de
verbas pelo Ministério da Educacéo.

Externamente, um cenario de rigorosa crise econdmica que
impactou significativamente no montante repassado para as
Instituicdes de Ensino Federais.

Embora o contingenciamento de recurso contribua para
dificultar o aumento de oferta de vagas pelas Universidades Federais,
principalmente no ensino de graduacdo, a UFF ¢ a universidade que
mais tem oferecido vagas no Pais nos Gltimos anos, conforme dados
do censo de ensino superior de 2017.

Dados Relevantes sobre a UFF

e 1%posicdo dentre as IFES no total devagas novas
(processo seletivo principal) oferecidas;

e 12posicdo em quantidade de matriculas;

e 22posicao no total de diplomas concedidos;

e 2%posicdo no total de candidatos na graduacdo a distancia
e 42 posicao na graduacéo presencial;

e 32posicdo no total de docentes doutores.



O censo de 2017 coletou dados de 2.448 Institui¢Oes de Ensino
Superior, sendo que apenas 296 (12,1%) pertencem a rede publica.
Em 2017, de cada 100 alunos matriculados no ensino superior, apenas
25 frequentaram a rede publica. E apenas 12 desses 100 alunos
frequentam uma universidade federal, o que comprova que a
participacdo da rede publica, em especial as IFES, ainda é bem
pequena no Brasil. A Figura 03 mostra graficamente os dados abaixo.

Distribuicdo das Instituicdes de Ensino Superior em 2017

Centros Universitarios
181

7.4% Rede Publica

Universidades

Universidades
106
4.3%

Facildades
142
58%

Centros Universitérios; 8; 0,3%

Rede Privada

Figura 03 Distribuicdo das IES em 2017

Dentre as 2.448 Institui¢cOes de Ensino Superior no Brasil:
e 2.249 (91,9%) n&o s&o universidades;
e 1.878 (76,7%) sdo faculdades privadas;
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e 106 (4,3%) sdo universidades publicas;

e 93 (3,8%) sdo universidades privadas;

e 63 (2,6%) séo universidades federais que representam 21%
da rede publica.

Social-Académico

Apesar do impacto econdmico e social das restrigoes
orcamentarias impostas pelo Governo Federal, a UFF vem tentando
otimizar a demanda por programas académicos que contemplam
bolsas de monitoria e iniciacdo cientifica, dentre outras.

Esse fator orcamentario teve ainda um impacto académico, pois
embora 0 nimero de estudantes concluintes esteja crescendo, 0
percentual de estudantes que se diplomam ainda é considerado baixo,
quando comparado ao de ingressantes, o que afeta a meta estabelecida
para a Taxa de Sucesso da Graduacdo - TSG.

Oportunidades e Ameacas

A matriz SWOT para a UFF foi elaborada e debatida durante a
confeccdo do PDI 2018-2022, que ocorreu durante o ano de 2017. A
matriz construida com os pontos fortes e fracos, oportunidades e
ameacas foi disponibilizada para a comunidade interna e externa,
através de formularios de consulta, para que cada respondente pudesse
atribuir um valor a cada uma dessas caracteristicas, considerando a
capacidade da UFF para a realizac¢do de seus objetivos institucionais.

A Figura 04 ilustra a matriz SWOT da UFF.




FORCAS

- Papel inclusivo da UFF;

- Maior projeto de expansao do pais;

- Localizagcao geogréfica estratégica;

- Quadro de servidores renovado;

- Instituicao que gera mais empregos em
Niteroi;

- Impacto social e econbmico positivo
nos municipios da sede e fora da sede;

- Mobilidade internacional.

- Convénio com prefeituras e outras
empresas, da sede e fora da sede, que
inclua subsidios aos estudantes;

- Substituir forma de acesso as vagas da
graduacao;

* Destinar parte da receita propria para
financiamento de todos os
programas/projetos de desenvolvimento
institucional, via Edital PDI;

- Convénio com instituicoes interacionais;
Parcerias publico-privadas em contrapartida
a prestacao de servicos da UFF;

- Inclusao dos técnicos de nivel médio em

convénios internacionais.

OPORTUNIDADES

Figura 04 — Matriz SWOT UFF

FRAQUEZAS

- Infraestrutura pos-expanséo inacabada e auséncia de

programas de manutengao preventiva e corretiva;

- Discussio de politicas institucionais nos Conselhos

Superiores;

+ Estatuto e regimentos desatualizados;
+ Auséncia de normatizagdo dos processos

administrativos;

- Estrutura administrativa das Unidades Académicas;
- Faltade envolvimento institucional dos docentes e

técnicos;

+ Comunicagao interna na universidade;
- Matriz curricular néo flexivel;
- Retengdo e evaséo de alunos de graduagio

presencial e EaD;

+ Cursos de pos-graduacdo stricto sensu com conceito

igual ou inferior a 4 (quatro).

- Forma de acesso a&s vagas de graduacao;

Contingenciamento de recursos ou falha no
repasse financeiro;

- Falta de recursos para investimento na

implantacao de politicas governamentais;

* Instabilidade politica no cenario nacional;

Vulnerabilidade
discentes;

socioeconémica dos

 Ataques de hackers recorrentes a sites e

sistemas do govemo;

* Fragilidade da seguranca fisica na

universidade

AMEACAS

Os valores que poderiam ser atribuidos a cada atributo eram:
néo interfere, pouco significativo, significativo e muito significativo.
As respostas recebidas da comunidade formaram a base para a
construcdo dos objetivos estratégicos elencados no PDI 2018-2022.

Cenario Nacional e Internacional
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A conjuntura econdmica do Brasil, principalmente no que se
refere a aprovacdo da emenda constitucional n° 95 de 2016, que
alterou a constituicdo brasileira de 1988 instituindo um novo regime
fiscal, conhecido como teto dos gastos publicos, trouxe uma série de
desafios a Universidade.

O principal deles, em consequéncia do cenario econémico, foi a
significativa reducdo do or¢camento destinado a Universidade Federal
Fluminense. Apesar de tal reducdo, a Universidade logrou éxito ao
oferecer ensino gratuito e de qualidade a sociedade, crescendo em um
ambiente econdmico adverso.

Em recente pesquisa publicada pela Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior - ANDIFES,
(2017), a respeito do perfil social dos alunos de universidades
federais, constata-se que 51% dos estudantes das universidades
federais pertencem a familias com renda bruta abaixo de trés salarios
minimos. Considerando que, conforme dados do Censo da Educacéo
de 2017, a UFF € a universidade com maior numero de alunos
matriculados no pais, faz-se necessario maior esforco para que o
orcamento contemple a manutencdo desses estudantes na
Universidade.

Ainda, no que tange a Educacao Superior, destaca-se o reajuste
do repasse orcamentario direcionado as agéncias de fomento,
conforme dados divulgados pela Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia - SBPC “O valor aprovado para o or¢amento
geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicac6es - MCTIC, para 2018, é cerca de 19% menor do que 0
que foi aprovado para 2017 pelo mesmo Congresso”. Por sua vez, a
dotacéo orcamentaria da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - CAPES também sofreu dréstica reducéo,
chegando em 2017 a valores correspondentes aqueles de 2012, com
forte impacto negativo na pesquisa e na pds-graduacao.



Por fim, mesmo diante de toda as circunstancias financeiras
que consubstanciam um cenario de crise, a Universidade Federal
Fluminense, por meio da producdo cientifica, da ciéncia e da
tecnologia, continua como agente decisivo na promog¢do do
desenvolvimento econémico e social tanto do Estado do Rio de
Janeiro, quanto do pais.

Modelo de Negoécios da UFF

Antes de evidenciar o modelo de negécios da UFF através da
apresentacdo da cadeia de valor, faz-se necessario explicitar as suas
areas de atuacdo.

A Universidade Federal Fluminense tem, como misséao,
contribuir para a formacéo de cidadaos capacitados para interferir de
forma construtiva no seu ambiente de atuacdo com competéncia
técnica, seguindo preceitos éticos e morais e com respeito a dignidade
humana e ao ambiente em que se insere. Para tanto, promove 0 ensino
de qualidade em seus diferentes niveis, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, humano, social e ambiental
e interage com a sociedade para com ela promover o bem-estar
humano e social, em um processo de inter-relagdo harménica em que
ambas se beneficiem.

Isso constitui os trés pilares basicos que suportam a atuacdo
das universidades brasileiras. Contudo, ndo é requerido a todos 0s
atores da universidade que estejam, ao mesmo tempo, atuando nesses
trés pilares basicos.

A universidade, como um conjunto, deve ter a preocupacéo de
atuar de forma equilibrada, de modo que esses trés pilares basicos
avancem de maneira uniforme e continua.
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A Figura 05 apresenta esses trés pilares basicos e suas nuances

mais importantes e Figura 06 a Cadeia de Valor.

Eﬁ'ﬁ PESQUISA EXTENSAO
Pés-gradusglo Asbdciada & pée-graduacia
Bussa |I‘tl' fanler-se .F'||.'|H!I'ig|!. E&EEr’IE‘.‘lalh'rElﬂE, Baseada nd Flano

atualizada de acordo com
08 avangos do
conhacimento ghobal,

Respaito pela diversidade
dos discenbes, Sus
habilihades, dneas &
competéncias.

+  Especial atengio para

novas fecnologias ¢
rrdalichades de ansing @

incorporacio de saberes

todas as dreas do
conhecimart.

Afalmante, ohserva-se a
pEpansan da pesquisa pana
o5 campi fora da sede, com
destanue pans o Campus de

Volta Redonda (Engenhartas).

Avangn das pesquisas na
area de ensing conformie os
prograrmaes PIBID (Inicis;ho &
Dacencia) & Licenchaluras.

Buaca por oportunidades para
manutenge permanents &
expansdo continua de
infraastrutura dedicada a
plsguisa, espicialments, ao
use compartihade de
Infraestrudura fialca e dea
racursos NUmancs.

Possui a exoelinci como
parimero ndicador para
loimada de decsdes, respelta
a diversidade & os
qualificadores especificos das
diferenias areas.

Figura 05 — Pilares Basicos UFF

Macional de Extensdo, a
universidade lava &
sociedade o5
conhecimantos,
fecnologias @ processos
que doriia, & abaone
informagtes, dados &
saberee gue realimentam
& iNSpiram o processo
continuo de constregao do
canhecimento,

Processo multidisciplnar
que envolve aghes
aducalivas, culturais,
ciantificase politicas,
promovendo interagan
fransformadora enlre a
univessichade @ a
socliedade am sey
entomo.

Menitoramento
permanenle dos
peagramas e propelos de
edeedo, com
procedimentos da
avalizzio que incorporam
indicadores praprios de
gualificaco das alividades
de enlensio,




Cadeia de Valor

MISSAO

Promover, de forma
integrada,

a producéo e difuséo
do conhecimento
cientifico, tecnolégico,
artistico e cultural, € a
formacgao de um
cidadao imbuido de
valores éticos que,
com competéncia
técnica, contribua
para o
desenvolvimento
autossustentado do
Brasil, com
responsabilidade
social.

MACROPROCESSOS DE GOVERNANGCA

Governanga

Gestao Estratégica

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Planejamento
Académico
p . Incentivo a Publicagao
SEdLies pesquisa Cientifica
Plano Nacional Integragdo com
de Extensao a Sociedade

Plano de
Acessibilidade e
|nclusao

Graduagdo &
Po6s-Graduagédo

Mobilidade
Social

MACROPROCESSOS DE GESTAO

Relacdes ~ Gestao Orcamentaria
X . Gestao de Pessoas s
Internacionais & Financeira

Gestéo da Tecnologia Gestao da
da Informacao Infraestrutura

Figura 06 — Cadeia de Valor

Gestédo de Bens e
Servigcos
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PARTES INTERESSADAS

Alunos

VISAO

A UFF sera

reconhecida, nacional

e internacionalmente

pela exceléncia dos
seus cursos e de sua

producao cientifica e
pelo impacto social das

suas atividades

Formagao e qualificagao
profissional, cientifica e
tecnolégica, para que o profissional
formado pela UFF seja engajado
socialmente e se comprometa em
contribuir para a construgao de
uma sociedade mais justa.

Docentes & Servidores
Alavancagem da formacgao e
desenvolvimento profissional da
forca de trabalho.

Sociedade
Convénios e parcerias capazes de
impactar positivamente e
impulsionar conhecimento e
inovagao para o desenvolvimento
da sociedade.

Governo
Atendimento ao interesse publico
obedecendo os principios
constitucionais.

Fornecedores

Relagcdo de parceria baseada na
economicidade na obtencdo de
insumos.




3 GOVERNANGA

A Comissdo de Governanga da UFF buscou deixar mais
transparente as acdes praticadas pelas Unidades Administrativas da
Universidade, mediante monitoramento e avaliacdo do cumprimento
das metas Institucionais. O controle efetivo e permanente, exercido
pela Comissdo, sobre as atividades desempenhadas pelas Unidades,
demonstram o compromisso que a Gestao possui em avaliar e corrigir,
quando necessario, os rumos na conducdo do desenvolvimento
Institucional.

Principais Objetivos Estratégicos

Objetivos do Ensino de Graduacao
e Elevar os indicadores de qualidade dos cursos de graduacao;
e Elevar osindicadores de qualidade dos cursos de graduacéo, que
comp&em o Indice Geral de Cursos - IGC.

Objetivos da Pesquisa e P6s-Graduacao
e Elevar a qualidade do ensino de p6s-graduacao stricto sensu;
e Formar grupos de exceléncia com vista a0 aumento da
competitividade da UFF no cenario nacional e internacional;
e Cumprir as metas e objetivos do Plano Institucional de
Internacionalizacéo;
e Consolidar o potencial de inovacdo da UFF.

Objetivos da Extensao
e Possibilitar a permanéncia e diplomacdo dos estudantes com
deficiéncia que entram nas vagas destinadas a a¢fes afirmativas
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e atender as metas do Plano Nacional de Educagcdo no que
concerne a acreditacao de atividades de extensao.

Objetivos da Responsabilidade Social
e Possibilitar a permanéncia e diplomacéo do estudante no tempo
preestabelecido;
e  Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no Plano de Gestéo
de Logistica Sustentavel da UFF;
e Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no Plano de
Acessibilidade e Inclusdo da UFF - UFF-Acessivel.

Objetivos da Gestao de Infraestrutura
e  Concluir as obras do programa de expanséo e reestruturagdo —
REUNI;
e  Cumprir as metas e objetivos estabelecidos no PDTIC.

Planos para Implementar as Prioridades

Estratégicas

Graduacéo

Ac0es planejadas para elevar o niamero de alunos diplomados e
elevar os indicadores de qualidade dos cursos de graduacdo, que
compdem o IGC (indice Geral de Cursos):

e Reorganizagdo didatico-pedagogica, para prevencdo da
retencéo e da evaséo;

e Concentracao do horario dos cursos de graduacdo em um unico
turno (quando possivel);

e Estabelecimento de critérios de abertura para novos cursos de
graduacdo e para a continuidade dos cursos de graduacgdo
existentes;

e AcOes preventivas direcionadas ao processo de avaliagédo
externa dos cursos.




Pesquisa, Pos-Graduacéo e Inovacao

Acdes planejadas para elevar a qualidade do ensino da pos-
graduacdo stricto sensu, formar grupos de exceléncia com vistas ao
aumento da competitividade da UFF no cenério nacional e
internacional, consolidar o potencial de inovacdo da UFF:

e Reorganizacdo dos Programas de Pos-Graduacao - PPG Stricto

Sensu com conceito inferior a 5;

e Consolidacdo das politicas de inovagdo da UFF;
e Implementacdo das acbes descritas no Plano Institucional de

Internacionalizacéo.

Extensao

Acdes planejadas para possibilitar a permanéncia e diplomacéo
dos estudantes com deficiéncia que entram nas vagas destinadas a
acOes afirmativas e atender a meta do Plano Nacional de Educacao
(PNE 2014-2024):

e Lancamento de Edital anual de bolsas e de voluntarios de
extensdo para alunos que apoiardo, individualmente, os
estudantes com deficiéncia;

e Incentivo aos cursos de graduacdo a reformular seus Projetos
Pedagogicos de Curso - PPC para a inclusdo de 10% de créditos
de extens&o na integralizagéo curricular.

Responsabilidade Social

Aco0es planejadas para possibilitar a permanéncia e diplomagéo
do estudante no tempo preestabelecido, cumprir as metas e objetivos
estabelecidos no Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFF,
cumprir as metas e objetivos estabelecidos no Plano de Acessibilidade
e Inclusdo da UFF-Acessivel:

e Assinatura de convénios com governo municipal e estadual para
subsidios aos estudantes (moradia, transporte, alimentacéo etc.);
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e Implementacdo das acbes descritas no Plano de Gestdo de
Logistica  Sustentavel-PLS  aprovado no  Conselho
Universitério;

e Implementacdo das acdes descritas no Plano UFF-Acessivel.

Infraestrutura

Acdes planejadas para concluir as obras do Programa de
Expansdo e Reestruturacdo — REUNI e cumprir as metas e objetivos
estabelecidos no PDTIC:

e Finalizacdo da infraestrutura fisica pos-expanséo;

e Captacdo de recursos externos para implantar programas
governamentais de sustentabilidade e acessibilidade (PLS e
UFF-Acessivel);

e Implementacdo das acBes do Plano de Desenvolvimento de
Tecnologias de Informacéo e Comunicacéo - PDTIC.

Modelo de Governanca

Modelo de governanca da Universidade Federal Fluminense e
descricdo das estruturas de governanca.

A Figura 07 apresenta 0 modelo de governanca da UFF, com
representacdo das principais instancias internas e externas de
governanga.




Sociedade
Cidaddo,
Sociedade Civil
Organizada e
Setor Produtivo

CGU -TCU - MPF
Instancias externas de
governancga
(Responsaveis pelo controle
e regulamentagdes)

Figura 07 — Modelo de Governanca da UFF

UFF
GOVERNANCA E GESTAO

MEC

Organizagbes
Superiores

Instancias
Internas de Apoio

a Governanca Gestdo Estratégica

Reitor e Vice-Reitor

Proad; Proaes; Proex;
Progepe; Prograd;
Proppi; Proplan; SRI,

CONSELHOS SUPERIORES - S, S EES, e
(CUV/CEPEX/CUR)

Gestdo Tatica

Pré-reitores /
Superintendentes

Gestdo Operacional

Diregdes/Coordenagdes
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I Descricao da Governanca

Principais Insténcias Internas de Governanga

A Administracdo Superior da UFF compreende &rgdos
deliberativos (Conselho Universitario - CUV e Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CEPEX), fiscalizador (Conselho de Curadores
— CUR) e executivo (Reitoria).

Alta Administracao (Reitoria)

A Reitoria, 6rgao central executivo dirigido pelo Reitor, tem por
atribuicbes fiscalizar e superintender todas as atividades da
Universidade. A Reitoria possui uma estrutura administrativa propria,
e junto a ela funcionam as Pro-Reitorias de Pesquisa, Pds-Graduacao
e Inovacdo - PROPPI, de Extensdo - PROEX, de Planejamento -
PROPLAN, de Graduacdo - PROGRAD, de Administracdo -
PROAD, de Gestéo de Pessoas - PROGEPE e de Assuntos Estudantis
—PROAES. As Superintendéncias de Arquitetura e Engenharia -
SAEN, de Comunicacgéo Social - SCS, de Tecnologia da Informacao
- STI, de Documentacdo - SDC e o Centro de Artes e Cultura -
CEART que exercem atribui¢des de coordenacao e supervisao, como
Orgdos centrais dos respectivos sistemas, cujos titulares sao
designados pelo Reitor e os Orgdos Suplementares.

Conselhos Superiores

A composicdo dos Conselhos Superiores permite a participagéo
democratica de professores, servidores técnico-administrativos e
discentes, além da comunidade externa, nos casos previstos no
Estatuto.
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O Conselho Universitario - CUV, 6rgéo supremo de deliberacdo
coletiva da UFF, esta dividido em cinco camaras especializadas,
composta cada uma por sete membros, dentre eles, um representante
do corpo discente, a saber: Camara de Legislacdo e Normas, Camara
de Orcamento e Financas, Camara de Assuntos Educacionais e
Culturais e de Integracdo Comunitaria, Camara de Assuntos
Administrativos e Camara de Assuntos Estudantis. Entre as inUmeras
atribuicbes do Conselho Universitario, cabe citar, como acdo de
controle interno, as de aprovar o orgamento da Universidade; julgar
o0s balancos e a prestacdo de contas apds pronunciamento do Conselho
de Curadores; fixar as diretrizes financeira e patrimonial da
Universidade; fiscalizar o cumprimento da legislacdo em vigor;
decidir, em grau de recurso, sobre atos e decisdes de qualquer 6rgdo
ou autoridade desta Universidade; deliberar sobre medidas
preventivas e corretivas de atos que envolvam indisciplina coletiva no
ambito da Universidade, entre outras.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo caracteriza-se como
6rgdo, eminentemente, técnico para coordenacdo do ensino, da
pesquisa e da extensdao na UFF, com fun¢6es deliberativas e autbnomo
em sua competéncia. O CEPEx divide-se em trés Camaras
especializadas: Camara de Ensino, Camara de Pesquisa e P0s-
Graduacdo e Camara de Extensdo e Integracdo Comunitaria. Tem
como atribuicdes coordenar e fiscalizar as atividades em todos 0s
setores de ensino e pesquisa da Universidade; acompanhar a execucao
da politica educacional da Universidade, propondo medidas que julgar
necessarias a seu aperfeicoamento e desenvolvimento; tracar normas
para 0s concursos de habilitacdo do pessoal docente e discente, para
ingresso na Universidade; entre outras.

O Conselho de Curadores - CUR € o orgdo de fiscalizacéo
econdmico-financeira da UFF, tendo como atribui¢Bes pronunciar-se
sobre a proposta orgamentaria; emitir parecer sobre abertura de
crédito; fiscalizar a execugdo orcamentaria; pronunciar-se,
conclusivamente, sobre os balancos e a prestacdo de contas da




Universidade. Subordinada ao Conselho de Curadores estd a
Auditoria Técnica da UFF.

I Principais Instancias Internas de Apoio a

Governanga

Ouvidoria

Tem suas atribuicbes estabelecidas no Regimento Interno
aprovado pela Resolugdo CUV/UFF 35/2012.

Unidade de Auditoria Interna

Vinculada ao Conselho de Curadores da UFF, o que lhe garante
posicdo no organograma independente das unidades auditadas.

Comissdo de Etica

A atual Comissdo de Etica da UFF foi designada por meio da
Portaria 62.428, de 07/11/2018, com mandatos ndo coincidentes de
trés anos.

Comissdo Prépria de Avaliacao - CPA

A atual Comissdo teve seus membros designados por meio da
Portaria 61.920, de 06/08/2018, por um periodo de quatro anos.

Comissdo Permanente de Pessoal Docente - CPPD

A CPPD, 6rgao de assessoramento do Conselho Superior,
vinculada diretamente ao Gabinete do Reitor, tem por incumbéncia
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executar a politica de pessoal docente estabelecida pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Outras estruturas Internas de Apoio a Governanca

A seguir serdo apresentadas outras estruturas internas de apoio
a governanca na UFF, compostas de comités, comissdes e grupos de
trabalho.

Comité de Governanca

Criado por meio da Portaria 54.352/15, alterada pela Portaria
59.975, de 04/10/17, o Comité de Governanga tinha por objetivo
assessorar a Administracdo Superior, propor recomendacdes, alinhar
interesses e contribuir para a modernizagéo e o sucesso da gestdo, com
base no mapa estratégico institucional. Com a mudanca da gestdo da
UFF, em novembro/2018, uma nova estrutura de governanca esta
sendo desenhada, devendo incorporar as atribuigdes do anterior
Comité de Governanca, além de agregar outros setores que concorrem
para a Governanga e a Gestéo eficientes.

Comité de Governanca, Riscos e Controles

Instituido por meio da Portaria 58.770, de 08/05/2017, retificada
pelas Portarias 62.288 de 08/10/2018 e 62.333 de 11/10/18, para
elaborar, de acordo com a regulamentacdo em vigor, a Politica de
Gestdo de Riscos da UFF, a qual foi aprovada em dezembro de 2018.
Com a incorporacdo de responsabilidades sobre o Programa de
Integridade, este Comité passara a chamar-se Comité de Governanca,
Riscos, Controles e Integridade, e sera responsavel por gerir a Politica
de Riscos e elaborar e monitorar o Programa de Integridade da
Universidade.



Comisséo de Governanga e Seguranca da Informacao

A UFF possui um sistema de Governanga de Tecnologia de
Informacdo, com base em um Plano Diretor de Tecnologia de
Informagdo e Comunicagdo - PDTIC. Elaborado pela Comisséo de
Governanca e Seguranca da Informacéo da STI/UFF, o PDTIC passa
pela aprovacdo do Comité de Tecnologia da Informagdo - COTI,
instituido pela Portaria 44.709, de 23/05/2011, reformulado pela
Portaria 44.709, de 23/05/2011, e é encaminhado aos conselhos
superiores para homologacao.

Comissao do SElI

Instituida por meio da Portaria 58.196, retificada pela Portaria
58.198, ambas de 23/02/2017, e alterada pela Portaria 60.083 de
30/10/2017, com a finalidade de planejar, coordenar e executar as
acOes necessarias para a implantacdo do SEI na UFF. Entre as acdes
desenvolvidas pela Comissdo, em 2018, podemos citar:

e elaboragdo de um padrdo de representacio BPMN para o
mapeamento dos processos;
e implantacdo de 41 processos no SEI sendo que, destes, 34 foram

implantados em 2018;

e instalacdo do modulo de Pesquisa Publica no SEI;

e atualizacdo do site www.uff.br/sei,a cada novo processo
implantado;

e envio quinzenal por e-mail (desde 22/06/2018) das Pilulas do

SEI UFF, com pequenas dicas sobre o funcionamento do

sistema, disponiveis também em: http://www.uff.br/?g=pilulas-

do-sei;

Estatistica de Uso

7.561
processos
abertos no SEI
39
| tipos de processos
] implantados
347
pessoas capacitadas
para o uso do sistema
ELETRONICO DE
INFORMACOES
NA UFF* 75.44]
folhas de papel
ONLL economizadas
seils
o=
£ ; R$ 29.586,75
economizados em
materiais e impressao
22 dias
é o tempo médio de
tramitagao de um processo

1917 dias

é a economia média
de tempo com o SEI

INDICADORES
DO SISTEMA

*Dados atualizados em novembro de 2018

Figura 08 — Estatistica de Uso
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Grupo de Mapeamento e Otimizagao de Processos

Formado com o objetivo de realizar o mapeamento e otimizacao
dos principais processos administrativos da UFF e, ainda, fornecer
subsidios para a elaboracéo da Politica de Gestdo de Riscos da UFF.
Para cada processo mapeado, foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

e Levantamento da fundamentagao legal;

e Revisdo e atualizacdo de normas internas;

e Revisdo, atualizagio e padronizagdo de todos os

formulérios/requerimentos;

e Elaboracdo/validacdo de base de conhecimento para cada
processo modelado;
Elaboracdo de manuais;
Elaboracdo de matriz de responsabilidade;
Orientacdo quanto a classificacdo de documentos;
Elaboracdo de normativas internas com base nas determinacoes
legais quanto a gestdo de documentos no SEI.

Como resultado do trabalho desenvolvido em 2018, tivemos 34
processos mapeados, redesenhados e homologados; 34 manuais
criados; 56 modelos de documentos elaborados, revistos e/ou
padronizados. Além disso, destacamos que outros 23 processos ja
foram mapeados e redesenhados, estando em fase de homologacao.

Os canais de consulta aos processos e documentos afins, podem
ser acessados em http://www.uff.br/?g=processos.

Comité de Gestdo da Informacéo

Constituido pela Portaria 56.162 de 28/04/2016 e alterada pela
Portaria 60.395 de 05/01/2018, com vistas a estabelecer politicas,
diretrizes, e definir normas para gestdo e uso dos recursos
informacionais e documentais da UFF.
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Comissao de Dados Abertos

Instituida por meio da Portaria 58.200/17, de 06/03/2017, para
atender ao Decreto 8.777/2016, que institui a Politica de Dados
Abertos do Poder Executivo Federal. Em outubro de 2018, houve uma
reconfiguragcdo de membros na Comisséo (Portaria 62.333, de 11 de
outubro de 2018).

A UFF publicou seu primeiro Plano de Dados Abertos no
Boletim de Servigo 077, de 02/05/2018. Contudo, para cumprir 0s
itens da Resolucdo 03, do Comité Gestor da Infraestrutura Nacional
de Dados Abertos — CGINDA, de 13/10/2017, houve a necessidade
de a UFF realizar ajustes no seu Plano de Dados Abertos.

O Plano, com as devidas alteracbes foi publicado em
fevereiro/2019. O atual Plano de Dados Abertos da UFF (2019-2020)
estéd alinhado com os seguintes instrumentos de gestdo da UFF: Plano
de Desenvolvimento Institucional (2018-2022) e o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (2018-2020).

I Principais Instancias Externas de Governanca

CGU - Controladoria-Geral da Unido - http://www.cqu.gov.br
TCU - Tribunal de Contas da Unido — http://www.tcu.gov.br
MPF - Ministério Publico Federal - http://www.mpu.mp.br

I Atuacéo da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Técnica, como é designada a Unidade de
Auditoria Interna da Universidade Federal Fluminense, possui sede
normativa no 8§ 3° do art. 27 do Estatuto e Regimento Geral da UFF,
homologado pelo Ministério da Educagéo por meio da Portaria 177,
de 02/05/1983.


http://www.uff.br/?q=processos
http://www.cgu.gov.br/
http://www.tcu.gov.br/

Em virtude da disposi¢éo estatutaria que posicionou a Unidade
de Auditoria Interna subordinada ao Conselho de Curadores, sua
estrutura ganhou forma no Regimento Interno desse Conselho
Superior. Por fim, a Resolucdo 94/2009, expedida pelo Conselho
Universitario, aprovou o Regimento Interno da Auditoria Técnica.

A Unidade de Auditoria Interna atua na 32 linha de defesa da
Instituicdo com o objetivo de agregar valor e auxiliar no alcance dos
objetivos desta. Além disso, a Auditoria serve a Alta Administracdo
como meio de verificar se 0s atos dos gestores e servidores estdo em
conformidade com as politicas, procedimentos, leis e regulamentos
aplicaveis.

A atuacdo da auditoria interna esta ligada ao Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT, aprovado pelo Conselho de Curadores.
Os achados das auditorias sdo submetidos, preliminarmente, as
Unidades auditadas para conhecimento, esclarecimentos adicionais
ou justificativas a respeito dos atos e fatos relatados. A Unidade
Interna de Auditoria elabora o relatério final com indicacdo de
recomendacdes. O citado relatorio € encaminhado ao Conselho de
Curadores para apreciacdo e encaminhado a unidade auditada para
manifestacdo e implementacdo das recomendacdes, e ao Gestor para
conhecimento.

O monitoramento dos resultados dos trabalhos da auditoria
interna foi efetivado por meio de Relatérios de Monitoramento. As
analises sdo classificadas em uma das seguintes categorias de
recomendac0es: atendida; atendida parcialmente; acatada; acatada
parcialmente; reiterada; adicionada; justificada; sem manifestacéo;
e ndo mais aplicavel.

A Auditoria Técnica atuou com reduzido quadro de pessoal,
nédo sendo possivel cumprir todas as atividades previstas no PAINT
2017. Os trabalhos de auditoria, realizados no exercicio 2018,
tiveram como objetivo contribuir para melhoria dos processos de
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governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Constata-se que as acOes desenvolvidas pela Auditoria Interna
identificaram falhas nos controles internos administrativos. Faz-se
necessario um aumento sistemético e constante na capacidade de
identificar, evitar e corrigir falhas e irregularidades, além de
minimizar os riscos relacionados aos processos relevantes da gestéo.

Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos
Administrativos

A Geréncia de Procedimentos Disciplinares — GPD, vinculada a
Pro-Reitoria de Pessoas - PROGEPE, realiza e acompanha os
processos disciplinares, apurando as infracbes administrativas
disciplinares cometidas por servidores da Universidade, recebendo as
representacdes ou denuncias, conduzindo ou orientando a conducgéo
das Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares — PADs,
mantendo registro atualizado da tramitacdo e do resultado dos
processos e expedientes em curso.

A GPD ¢€ responsavel também pela analise e apuracdo das
acumulacdes de cargos dos integrantes do Quadro de Pessoal da UFF
nas categorias de docentes e técnico-administrativos.

No ano de 2018, esta Geréncia observou a instauracdo de 144
portarias, dentre elas, destacam-se: 12 processos disciplinares
ordinarios, 21 processos sumarios, dentre estes, abandono de cargo,
inassiduidade habitual e acumulacdo de cargos, e ainda, seis
sindicancias investigativas e acusatorias.

J& em relacdo & atividade de apuracdo dos indicios de
acumulacdo de cargos e violacdo do Regime de Dedicacdo Exclusiva,
foram analisados aproximadamente 400 processos administrativos de
servidores apontados em listagens nominais do TCU e da CGU, de




denuncias da Ouvidoria desta Universidade e ainda de outros 6rgéos
das esferas federal, estadual e municipal. Foram elaborados 164
relatdrios, encaminhados para anélise da Procuradoria que atua junto
a UFF e 107 decisdes, conforme ilustracGes dos graficos 01 e 02 a
seguir:

Relatorio de Apuracao de Acumulacao de Cargos e
Empregos em 2018

Declararam a
situacéo funcional
regular

Declararam
/ — situagdo funcional

[/> 7 Declararam a

situagdo funcional

Em analise na
procuradoria

Gréfico 01 - Relatério de PADs Cadastrados no Siscor

Relatério de PAD cadastrados no Siscor em 2018

m Instauracdo/Instrucdo

m Indiciamento/Citacdo/Defesa
Escrita/Relatério Final

Encaminhado para Julgamento

= Processo Julgado

® Anulado por Decisdo Administrativa

Grafico 02 - Relatério de Apuracdo de Acumulagdo de Cargos e Empregos

Com o objetivo de apresentar esclarecimentos sobre
acumulacdo legal de cargos e, com isso, prevenir a ocorréncia de
situacdes irregulares, essa Geréncia elaborou a “Cartilha da
Acumulagdo Legal de Cargos” detalhando os permissivos
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constitucionais sobre o tema, os procedimentos para regularizacao e,
ainda, abordando as consequéncias para vida funcional do servidor.

Responsabilidade por Danos ao Erario

I Medidas Administrativas para Apuracdo de

Quanto & reposicdo ao erario de valores recebidos
indevidamente por servidores, a PROGEPE, através do Departamento
de Administragdo de Pessoal, implementou medidas para o
aprimoramento dos procedimentos administrativos resultando na
publicacio e operacionalizacdo da Instrugcdo de  Servigo
PROGEPE/UFF 07, de 28/11/2017, publicada no BS/UFF do dia
20/12/2017.

Cabe ressaltar; que, durante o ano de 2018, ndo houve nenhuma
apuracdo de Tomadas de Contas Especiais, sejam elas instauradas ou
ndo instauradas.

Principais Canais de Comunicagdo com a

Sociedade e Partes Interessadas

A UFF é a maior universidade federal em nimero de alunos do
Brasil, com atuagdo em dez municipios, além dos cursos realizados a
distancia. E da natureza de uma universidade ptblica manter relagio
direta com a sociedade por meio do ensino, da pesquisa e da extens&o.
Sob o ponto de vista académico, grande parte da comunicacdo da
universidade passa pelos seus 125 departamentos de ensino e pelas 43
unidades de ensino. Cada uma dessas estruturas possuem canais
proprios e fazem divulgacdo das suas acBes por esses meios. Além das
unidades académicas, a UFF possui Pro-Reitorias e Superintendéncias
(13, no total) que se comunicam, basicamente, pelo sitio principal da
universidade (http://www.uff.br).



Desde 2015, o sitio da UFF se tornou o principal canal de
comunicacgdo institucional, que uniu os 13 antigos sitios das pro-
reitorias e superintendéncias em um Unico grande portal. A
nomenclatura dos 6rgaos também foi adaptada para ter foco no cidadéo,
evitando siglas e jargdes. Todo o conteldo das paginas pode ser
avaliado em termos de relevancia, ou seja, o cidadéao avalia, por meio
de uma pequeno questionario, se a informacdo oferecida (em cada
pagina) foi util ou ndo.

Um destaque no sitio principal da UFF é a Carta de Servigos ao
Usuario (http://www.uff.br/servicos). Nela é possivel encontrar o0s
principais servicos oferecidos e todas as regras, etapas e documentos
necessarios para se ter acesso a eles. Em cada pagina de servico ha
um formulario de avaliacdo, o qual o cidadao pode informar como
foi prestado o servico, as condi¢des do atendimento etc.

Canais de Comunicacédo da UFF

Fontes de informagé&o:

Sitio principal da UFF (http://www.uff.br)

Noticias para a sociedade (http://www.uff.br/noticias)

Revistas cientificas (http://www.uff.br/?g=revistas)

Cursos da UFF (http://www.uff.br/?q=cursos)

Admisséo na UFF (http://www.uff.br/?g=admissao)

Relacéo de sitios das unidades que compdem a UFF

(http://www.uff.br/websites-da-uff)

Contratos da administracdo da UFF (http://www.uff.br/contratos)

e  Mapa de processos de trabalho da UFF
(http://www.uff.br/processos)

e Informativos académicos e administrativos
(http://www.uff.br/informativos)

e Dados abertos Site (http://www.uff.br/grupo/dados-abertos), Portal
(http://dados.uff.br)

e  Eventos (http://www.uff.br/eventos)

e Fale conosco (http://www.uff.br/contact)

e  Ouvidoria (http://www.uff.br/grupo/ouvidoria)
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e  Telefones da UFF (http://www.uff.br/ramais)
Dirigentes das unidades da UFF (http://www.uff.br/dirigentes-das-
unidades-resumo)
Portal de Editais (http://www.editais.uff.br)

e Portal de transparéncia da UFF (https://app.uff.br/transparencia)

e A UFF em Numeros (http://www.uff.br/uff-em-numeros-0)

Midias Sociais da Universidade

Facebook (https://www.facebook.com/uffoficial)

Twitter (https://twitter.com/uff br)

Flickr (https://www.flickr.com/photos/uffoficial)

Instagram (https://instagram.com/uffoficial)

Linkedin (https://www.linkedin.com/school/30752/)

Youtube

(https://www.youtube.com/channel/UC51stpY BUkfsdeNz_ AfONpA
/videos)

Medicéo da Qualidade do Contetido no Sitio Principal da UFF

No periodo de 01/01/2018 a 01/01/2019, tivemos 3205
avaliacdes por parte dos cidaddos. Dessas, 2763 foram positivas e 442
foram negativas. Na avaliagdo da qualidade das informacdes a
respeito dos setores (telefone, e-mail, endereco), tivemos para esse
mesmo periodo 416 avaliacBes. Destas, 332 pessoas disseram que as
informacdes estavam corretas e 84 informaram erro nos dados.

Em relacdo aos servigos constantes na Carta de Servicos ao
Usuério, foram avaliados os seguintes critérios:

e Confiabilidade: desempenhar o servigo habilmente conforme
foi prometido;

e Capacidade de resposta: disposi¢cdo para ajudar o cidadéo e
fornecer o servigo no prazo estipulado;

e Seguranca: conhecimento e a cortesia dos empregados e a sua
habilidade de transmitir confianca e seguranca;

e Empatia: atencéo individualizada dispensada aos cidad&os;



http://www.uff.br/
http://www.uff.br/noticias
http://www.uff.br/?q=revistas
http://www.uff.br/?q=cursos
http://www.uff.br/websites-da-uff
http://www.uff.br/processos
http://www.uff.br/informativos
http://www.uff.br/grupo/dados-abertos
http://dados.uff.br/
http://www.uff.br/eventos
http://www.uff.br/contact
http://www.uff.br/grupo/ouvidoria
http://www.uff.br/ramais
http://www.uff.br/dirigentes-das-unidades-resumo
http://www.uff.br/dirigentes-das-unidades-resumo
http://www.editais.uff.br/
https://app.uff.br/transparencia
http://www.uff.br/uff-em-numeros-0
https://www.facebook.com/UFFOficial
https://twitter.com/uff_br
https://www.flickr.com/photos/uffoficial
https://instagram.com/uffoficial
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e lItens tangiveis: aparéncia das instalag@es fisicas, sinalizacéo e
equipamentos.

Entre 01/01/2018 e 01/01/2019, tivemos 118 manifestacfes dos
cidaddos a respeito dos servicos oferecidos. Desses, 69 pessoas
consideram bons os servicos oferecidos pela UFF: 17 consideraram
satisfatorios e 32 ruins.

Lei de Acesso a Informacéo - LAI

Em cumprimento a Lei de Acesso a Informacdo (Lei
12.527/2011 - art. 30, inciso Ill), estdo disponiveis relatorios
estatisticos contendo, em tabelas e graficos, dados a respeito dos
pedidos e recursos realizados desde o inicio da vigéncia da Lei (16
de maio de 2012), bem como informacdes gerais sobre os
solicitantes, gerados a partir dos dados existentes no Sistema
Eletrénico do Servico de Informacdo aos Cidaddos — e-SIC -
http://www.acessoainformacao.gov.br/assuntos/conheca-seu-
direito/quem-garante-o-cumprimento-da-LAl.

A LAI é cumprida por meio dos canais de acesso a informacédo
que sdo o0 e-SIC e 0 e-OUV. Apresentamos, a seguir, os resultados dos
servigos da Ouvidoria e do e- SIC.

Ouvidoria

O Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV)
apresenta funcionalidade aos usuarios para manifestacao de satisfacdo
pelo servico recebido, cujo resultado € disponibilizado as ouvidorias.

No periodo de 01/01 a 11/12 de 2018, foram registradas 1.024
manifestacdes na Ouvidoria Geral da UFF. Destas, 81% ja foram
respondidas no prazo legalmente determinado — (até 30 dias), e 19%
fora do prazo. Existem 46 manifestacGes em tratamento, sendo que
65% ainda estdo no prazo e 35% ja excederam o0 prazo.
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Apenas 48 usudrios responderam ao pedido de avaliacdo do
servigo. Destes, 27% declararam ter suas demandas resolvidas, 25%,
apenas parcialmente e 48% ndo consideraram resolvidas suas
demandas.

Sobre indices de satisfagcdo, temos: 50% muito insatisfeitos,
12,5% insatisfeitos, 6,3% regularmente satisfeitos, 12,5% satisfeitos
e 18,8% muito satisfeitos.

A Ouvidoria-Geral da UFF encaminha, anualmente ao Reitor da
Universidade, um relatério das atividades, no qual apresenta uma
avaliacdo critica das ocorréncias recebidas, apuradas e respondidas
aos usuarios, como ferramenta de apoio para melhoria dos processos
da gestdo universitaria. Com base nas ocorréncias e nas solucdes,
aponta uma série de medidas que podem otimizar a acdo gerencial na
UFF.

O acesso a informacdo pode contribuir para melhorar o préprio
dia a dia da instituicdo, pois a partir das solicitagdes que se recebem
dos cidaddos podem ser identificadas necessidades de
aprimoramentos em sua gestdo documental, em seus fluxos de
trabalho, em seus sistemas informatizados, entre outros aspectos
que tornardo  a gestdo publica mais eficiente. Ao cumprir seus
objetivos institucionais, os  canais disponiveis na UFF, para
participacdo indireta do cidaddo, nos seus processos de gestdo,
contribuem para a melhoria do processo decisério e para o
fortalecimento da democracia, pois as acdes da Universidade
consideram a avaliagdo dos beneficios ao publico usuério.

Servico de Informacéo ao Cidadéo - SIC

O Servico de Informagdo ao Cidaddo da UFF (SIC-UFF) foi
criado para atender ao art. 9° do Decreto 7.724/2012, que
regulamentou a Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagéo). No
periodo de 01/01/2018 a 31/12/2018, o SIC-UFF recebeu 322 pedidos


http://www.acessoainformacao.gov.br/assuntos/conheca-seu-direito/quem-garante-o-cumprimento-da-LAI
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de acesso a informacao, dos quais 96,89% foram respondidos. O prazo
médio de resposta foi de 21,89 dias.

Os pedidos de informacdo versaram sobre os mais diversos
assuntos, porém assuntos relativos a aproveitamento de concursos,
redistribuicdo de servidor, implantacdo de sistema de gestdo de
documentos eletrdnicos, concursos publicos estdo entre 0s mais
solicitados. Justifica a isso, o fato de que durante o periodo que
abrange este relatorio, 35,62% dos solicitantes intitularam-se na
categoria ‘servidor publico federal’ no cadastro do Sistema e-SIC.

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida—{] 10
Orgdo ndo tem competéncia para responder sobre o assunto 3
NEao se trata de solicitago de informagio 4y 11
Informagdn Inexistente 13

Acesso Parcialmente Concedido—y 12

Tipos de resposta

Aresso Megado 12

Acesso Concedido

0 50 100 150 200 250
Pedidos

Grafico 03 — Pedidos de Informagdes por Tipo de Resposta ao Servico de Informagédo
ao Cidadao

Das razdes para negativa dos doze (3,73%) pedidos de acesso,
conforme grafico, quatro (1,24%) pedidos exigiam um tratamento
adicional de dados, quatro foram considerados genéricos (1,24%),
dois (0,62%) tinham relagdo com dados pessoais, um (0,31%) foi
considerado desproporcional ou desarrazoado e um (0,31%)
caracterizado como incompreensivel. Do total de pedidos respondidos
pela UFF:

e 12,5% geraram recurso ao chefe hierarquico;
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e 43,59% de recursos ao chefe superior que geraram recursos a
autoridade maxima;

e 70,59% de recursos a autoridade maxima que geraram
recursos 8 CGU; e

e 16,67% de recursos a CGU que geraram recursos a CMRI.

Sobre os meios de resposta, 99,69% foram enviados pelo
sistema e-SIC. Cabe ressaltar que essa solicitacdo € uma opcao do
solicitante e ndo uma imposicao deste Servico.

A autoridade de monitoramento da Universidade Federal
Fluminense recebeu 24 reclamacbes devido a falta de resposta no
prazo estipulado em lei. No periodo que este relatério abrange,
23,60% dos pedidos foram prorrogados. Em sua maioria, 0 motivo da
prorrogacdo estd associado a demora no tempo de resposta da area
responsavel em disponibilizar a informacéo.

O SIC-UFF também recebeu 17 pedidos que foram
reencaminhados para outros 6rgdos da Administracdo Pablica, uma
vez que ndo faziam parte do escopo de atuacao desta Universidade.
Desse quantitativo, seis pedidos foram encaminhados para a Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares - EBSERH. No que diz respeito a
afericdo do grau de satisfacdo dos cidaddos e usuarios deste e-SIC,
apresentamos a seguir os dados obtidos durante o ano de 2018.

Dos 322 pedidos de acesso a informacdo, apenas 78 (24,22%)
solicitantes responderam ao questionario de pesquisa de satisfagdo no
sistema e-SIC.

A afericdo contempla uma escala de 1 a 5, que corresponde a 1
“ndo atendeu”, e 5 “atendeu plenamente”, que estd demonstrada
segundo os gréaficos abaixo — seis ilustracdes de afericdo de satisfacao
no sistema e-SIC, a seguir apresentadas:
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A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu A informacao fornecida foi de facil
pedido? compreensao?

V 6%
5%

w1 m2 m3 m4 m§5 w]l m2 m3 m4 m5

A justificativa para a entrega parcial da informagdo A justificativa fornecida foi de facil compreensédo?

foi satisfatoria?

"1 m2 m3 m4 m§
"1 m2 m3 m4 =5

A resposta fornecida foi de facil compreensdo?

A justificativa para o ndo fornecimento da

o)
informagéo foi satisfatoria? 12%

' 3% 3%
%4%

w]l] m2 m3 m4 m§ m]l m2 m3 m4 m§

Grafico 04 — Seis llustracdes de Afericdo de Satisfagdo no Sistema e-SIC




Ao analisar esses gréaficos, concluimos que ainda é necessario
clarificar melhor as informacg6es que sdo disponibilizadas, de forma
que os cidaddos mesmos consigam receber suas solicitagdes de
maneira mais objetiva e concisa.

Gestao de Riscos e Controles Internos

Para atingir seus objetivos estratégicos de forma eficiente e
eficaz, a UFF estruturou o processo de gestdo de riscos, comec¢ando
pela elaboragdo da Politica de Gestdo de Riscos — PGRISCOS,

aprovada “ad referendum” do Conselho Universitario em 20/12/2018.

Na sequéncia, foi desenvolvido o Plano de Gestdo de Riscos, que
especifica a metodologia para gerenciar riscos (disponivel na pagina
da Pro6-Reitoria de Planejamento) e atende a necessidade de alterar a
cultura da institui¢do, envolvendo todos os niveis da estrutura
organizacional numa reflexdo sobre os empecilhos na execucdo das
atividades e suas possiveis consequéncias. A UFF entende que, ao
definir padroes de comportamentos racionais, métodos e praticas
proprios, € possivel encorajar uma gestdo proativa, melhorar a
governanga, aumentar a confianca das partes interessadas, aperfeigoar
os controles, evitar retrabalho e minimizar perdas.

Considerando o tamanho e a diversidade da institui¢do, a gestao
de riscos ainda est4d em fase incipiente. Como uma etapa de avaliacdo
e apropriacdo do conhecimento no emprego da metodologia, a gestdo
de riscos foi aplicada aos seis processos da Divisdo de Afastamento
para Capacitacdo e Qualificacdo - DACQ, os quais haviam sido
previamente mapeados. O referencial basico que possibilita a
identificacdo, a analise e o tratamento dos riscos inerentes a cada area
€ 0o mapeamento de processos. Foi por essa razdo que se deu a escolha
pela DACQ, que ja tem todos os seus processos devidamente

43

mapeados e implantados no SEI. Ao longo de 2019, a UFF pretende
fazer gerenciamento de riscos no restante dos processos implantados
no sistema.

Atrelados ao objetivo estratégico de melhorar a qualidade dos
indicadores e as metas do Plano de Internacionalizacdo, os processos
de afastamento de docente no exterior (com e sem dnus), afastamento
de docente no Pais, afastamento de técnico administrativo no exterior
(com e sem 6nus) e afastamento de técnico administrativo no Pais t€ém
dois riscos operacionais e de imagem significativos (estimados como
médios, de acordo com a aplicacdo da matriz de riscos, apos o
entendimento do contexto ¢ a identificacdo das causas e
consequéncias), a saber:

e 0 despacho com a autorizacao do reitor ndo ser publicado no
Didrio Oficial da Unido - DOU até a data de inicio do
afastamento;

e 0 ndo atendimento da demanda do docente ou técnico.

A resposta dada, ou seja, o tratamento que vem sendo aplicado
pela DACQ visa a mitigar esses riscos por meio dos seguintes
controles:

e programa de acolhimento do docente: palestra sobre direitos e
deveres do servidor publico federal relativos a licenca e
afastamento e sobre a legislacdo pertinente (Decretos
1387/1995, art. 3°; 5.707/2006) e a norma interna (Resolucao
CEPEXx 561/2016) que estabelecem prazos de afastamento. A
palestra, realizada em dois dias, faz parte do calendario anual da
UFF, e a participacdo dos docentes em estagio probatério é
obrigatdria, conforme determina a Lei 12.772/2012;

e insercdo da DACQ em reunides departamentais ordinarias para
tratar do tema licenca e afastamento;

e cequipe sempre a disposi¢ao das unidades para explicar o que ¢
licenga e afastamento.



Adicionalmente, a DACQ sugere a implementagdo de outros
controles que também atuariam nas causas (gestdo de riscos
preventiva), tais como:

e treinamento compulsorio para os chefes de departamentos, ja
gue 0 processo passa primeiro por eles;

e modificacdo da estrutura administrativa das Pré-Reitorias para
simplificar ainda mais o processo, abreviando as instancias;

e melhor divulgagdo do SEI com um treinamento customizado,
por unidades, para tirar davidas especificas;

e disponibilizacdo de manuais e cartilhas (por exemplo:
“Afastamento”, “Direitos e deveres”) numa rede interna, como
mais uma fonte de conhecimento e mais um instrumento de
informacao;

e criacdo de um mecanismo no Sistema de Concessdo de Diarias
e Passagens — SCDP, que travasse 0 processo enquanto o
despacho com autorizacao do Reitor ndo for publicado no DOU.
(acdo que depende do Ministério do Planejamento).

O processo de identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos foi
conduzido pela Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento -
- PLAD junto a DACQ durante uma série de reunides semanais.
Primeiramente, foi desenvolvida uma oficina (figura 09) para
provocar um brainstorming na equipe, que listou os riscos e analisou
suas possiveis causas e consequéncias, sempre focando no objetivo do
processo em questao.

Uma vez identificados e analisados os riscos, a equipe avaliou a
sua severidade por meio da matriz de riscos (quadro 01), metodologia
que leva em consideracdo a probabilidade da ocorréncia e o impacto
do risco na instituicdo. O cruzamento dessas duas perspectivas
(probabilidade e impacto) indica o nivel do risco e auxilia na deciséo
sobre o tratamento aplicado. No caso da DACQ, 0s riscos estavam em
niveis aceitaveis, e os controles internos utilizados para alcancar o
objetivo foram considerados eficientes e eficazes. No entanto, a chefe
da referida Divisdo, que tem responsabilidade e autoridade para
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gerenciar os riscos, recomenda a implementacdo de outras cinco
medidas para responder aos eventos.

Por fim, o quadro 02 representa a conclusdo desse trabalho,
documentado em formulario proprio. Por meio dessa planilha, a
DACQ podera monitorar a evolugédo dos riscos de forma rotineira e
sistematica e gerenciar suas consequéncias.

Estamos conscientes de que o monitoramento ¢ a base para a
geracdo da cultura de prevencao na Universidade. Nesse sentido, a
gestdo de riscos deve ser continua e dindmica, exigindo o apoio da
alta lideranca e comprometimento de todos os servidores para entregar
melhores servigos aos seus diferentes pubicos.




Docente deixa de representar a UFF
no evento; UFF deixa de atender as
metas do Plano de
Internacionalizagdo; docente ndo
honra compromisso assumido; ma
reputagdo da UFF; devolugdo do
processo sem atendimento,
insatisfacdo da parte interessada.

OBJETIVO

Autorizar pedido
de afastamento

de docente no
exterior

CONSEQUENCIAS

Figura 09 - Identificagdo dos Riscos

Desconhecimento pelo docente dos seus direitos e
deveres como servidor publico federal e da Resolucéo
561/2016; solicitagdo “em cima da hora”; falta da
familiarizagdo com o SEI; deficiéncia na comunicagao
interna sobre os processos (quem faz o qué); estrutura
organizacional inadequada; redugdo do efetivo da
DACQ por aposentadorias sem imediata reposicéo.

1) O despacho com a
autorizacdo do reitor ndo
ser publicado no DOU
até a data de inicio do
afastamento.

2) Nédo atendimento da
demanda do docente.
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Quadro 01 - Andlises do Risco

Muito Alto alto Alto alto extremo extremo
Alto médio médio alto alto extremo
Impacto Médio médio médio médio alto alto
Baixo baixo médio médio médio alto
Muito Baixo baixo Baixo baixo médio médio
ANALISE DO RISCO (quando o despacho com a Probabilidade
autorizacéo do reitor ndo sair publicado no DOU até a data
de inicio do afastamento) Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Muito Alto alto Alto alto extremo extremo
Alto médio médio alto alto extremo
Impacto Médio médio médio médio alto alto
Baixo baixo médio médio médio alto
Muito Baixo baixo Baixo baixo médio médio




Processo de Identificacdo dos Riscos

Quadro 02 - Processo de Identificacdo dos Riscos
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Processo de Identificacdo dos Riscos

(TR) Tipo de Risco: Operacional, Legal, Financeiro/Orgamentario, de Imagem/Reputacdo
(CR) Classificagao do Risco quanto ao tratamento: Inerente (I) ou Residual ®
(RR) Resposta ao Risco: Aceitar (A), Evitar (E), Mitigar (M) ou Transferir (T)

Nome do processo: Afastamento de Docente no Exterior com Onus

Impacto

Probabili

Proprietario

com o SEI e falta de
documentacéo.

internacionalizacéo; ma
reputacéo da UFF;
insatisfacdo da parte
interessada.

Cadigo TR Risco Causa (fonte) (consequéncia) dade Grau do Risco CR RR Medidas *
Desconhecimento pelo Falta de tempo habil
Despacho do docente de Leis e Normas; Eiiraé%uc?;zrlfra?fa 20
Reitor pedido feito “em cima da conglpromiéSO' auséncia
| autorizando o hora’l’; falta de de representat'ividade da Chete d
Operacional e | afastamento familiarizagdo com o SEl; N . . - efe da . -
DACQI001 de imagem ndo é publicado |deficiéncia na (lj"ai':r’ng; c; ztén;ﬁ;megéo Baixa Médio DACQ Residual | Mitigar Programa de acolhimentq dp
a tempo no comunicagdo interna; internacionalizacéo; mé docente (palestra _sobre fjlr_ezltos
Diério Oficial |estrutura organizacional reputacio da UEE: ’ e deveres do servidor publico
da Unido (muitas instancias) falta de |. putagao | ’ federal relativos a licenca e
pessoal. !nsatlsfa(;ao E aparte afastamento e sobre a
Interessada(*). legislacdo pertinente e a norma
Falta de tempo habil interna que estabelecem prazos
para cumprir as de afastamento, insercéo da
Desconhecimento pelo exigéncia_s; falta a0 DACQ em rel_mic”)eg .
docente de Leis e Normas: | COMPromisso; auséncia departamentais ord_lnarlas para
Operacional | N&o pedido feito “em cima da , SJeFfprgsemathade tda Chefe d Lr.a tar QO~tema; eqUIpte sempre a
. A ; ndo cumprimento . - efe da . . isposicdo para prestar
DACQ/002 ?r/r?:ggfn g?;i:g:nto a ?;rﬁli’af?;?ggg das metas do Plano de Baixa Médio DACQ Residual | Mitigar esclarecimento as unidades.

(*) 1) Caso esteja envolvido pagamento de diarias e/ou passagens, tais despesas ndo serdo executadas.
2) No caso de afastamento para mestrado, doutorado e pds-doutorado, o departamento ndo podera abrir processo para contratacdo de professor
substituto, se for necessario, deixando alunos sem aula e impactando na prépria missdo da UFF em promover ensino de qualidade.




4 RESULTADOS DA GESTAO

Os resultados foram focados nas perspectivas de
desenvolvimento, tracadas pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2018-2022), que tém como eixo central a
REORGANIZACAO pos-expansdo, visando ao aperfeicoamento da
gestdo universitaria, a renovacdo das praticas académicas e
pedagdgicas, a exceléncia na producdo de conhecimento tecnolégico,
humano e social.

Desta forma a UFF, como Unidade Prestadora de Contas,
procurou demonstrar o alcance dos resultados, as justificativas para
objetivos ou metas nédo atingidas, com especificacdo de planos para
implementacdo das prioridades estratégicas da gestao.

A Cadeia de Valor da UFF, tomando como referéncia as
perspectivas explicitadas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2018-2022), expressa quatro Macroprocessos Finalisticos:
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Responsabilidade Social. No que segue,
serdo apresentados os principais resultados obtidos no ano de 2018 para
cada um desses macroprocessos, em particular associando-0s as metas
estabelecidas nas correspondentes perspectivas do PDI e as projecdes
para o préximo exercicio.

Objetivos Estratégicos, Metas de Desempenho e

Resultados Alcangados
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I Macroprocesso Ensino de Graduacgao

Problema a Ser Tratado

Quantidade de alunos diplomados e qualidade dos cursos de
graduacéo.

Visao Geral

Na perspectiva Ensino de Graduacdo, o PDI priorizou dois
objetivos estratégicos basicos, diretamente associados a quantidade e a
qualidade dos alunos formados em nivel de graduacdo. O objetivo
estratégico associado a quantidade é elevar o nimero de alunos
diplomados, com o indicador Taxa de Sucesso na Graduacdo como
pardmetro de afericdo, visando dimensionar a eficiéncia da
Universidade na formacdo de seus alunos de graduacdo. Esse indicador
remete uma medida do percentual de alunos que concluem seu curso de
graduacdo, em relacdo ao nimero de alunos ingressantes. E o principal
indicador considerado pelo Ministério da Educacdo, ndo apenas para
medir a eficiéncia da Universidade na formacdo de seus alunos, mas
também para quantificar os recursos orcamentérios destinados a
instituicdo.

O objetivo estratégico associado a qualidade dos cursos de
graduacdo € elevar a qualidade dos cursos de graduacdo, com o
indicador “Conceito de Curso” como pardmetro de afericdo, visa
dimensionar a qualidade dos cursos de graduacédo oferecidos na UFF.

O quadro 03 mostra estes objetivos estratégicos com o0s respectivos
indicadores e metas de desempenho para 0 macroprocesso Ensino




Quadro 03 - Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva
Ensino de Graduacao (Cadeia de Valor)

Obijetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 Elevar o nimero de | TSG = Taxa
alunos diplomados desucessoda | 38% | 43% | 48% | 53% | 58%
graduacao
.2 . Elevar 95 | cC = Conceito
indicadores de de CUrso ou
qualidade dos cursos CPC = Incremento de 25% no ndmero de
de graduacdo, que - cursos com conceito maior ou igual
~ Conceito . N
compdem o IGC Lo a 4, ao final da vigéncia do PDI.
il Preliminar de
(Indice  Geral de c
urso
Cursos).

Prioridades Estabelecidas no Macroprocesso Ensino de Graduacéo

As seguintes acgdes estdo recomendadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2018-2022:

e Reorganizagdo didatico-pedagdgica, por meio de acbes que
previnam a retencéo e a evaséo;

e Reorganizacdo dos programas de assisténcia estudantil, de forma
a estimular a permanéncia do estudante no ambiente da
universidade até a sua diplomacao;

e Estabelecimento de critérios para abertura de novos cursos de
graduacdo e para a continuidade dos cursos de graduacdo
existentes;

e Articulacdo com as Unidades Académicas, visando a melhoria
dos respectivos cursos.

Principais Programas, Projetos e Iniciativas

Os resultados mostrados acima sdo consequéncia de uma série de
projetos, programas e acdes desempenhadas pelas diferentes Pro-
Reitorias e Superintendéncias, mas em especial pela Pré-Reitoria de
Graduacao - PROGRAD. Dentre esses programas, projetos e iniciativas
destacam-se:

e Programa de Estagio Interno — 253 vagas oferecidas em 2018;
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e Programa de Monitoria — 1082 monitores ao final do ano de 2018;

e Programa de Tutoria — 51 bolsas distribuidas em 2018;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia e
Formacao de Professores - PIBID/CAPES — 750 vagas oferecidas
em 2018;

e Programa Licenciaturas - 54 cotas (33 projetos atendidos, em
cinco campi);

e Programa Institucional de Residéncia Pedagodgica -PRP/CAPES
— 390 vagas oferecidas em 2018;

e Programa de Educacdo Tutorial — atualmente existem 11 grupos
PET/SESu e 9 grupos PROPET, com participacdo de 117
discentes no PET/SESu e 18 discentes no PROPET;

e Programa de Mobilidade Académica Nacional — 54 alunos
participaram do programa em 2018, dos quais 5 com bolsas
académicas;

e Programa de Mobilidade Académica Interna — 67 inscricbes em
disciplinas em 2018;

Programa de Mobilidade EAD — 404 alunos atendidos em 2018;
Curso de Férias — Periodo Letivo Especial — 122 alunos atendidos
em 2018.

Nos altimos anos, notadamente a partir de 2015, a PROGRAD
vem conduzindo um conjunto de agdes com foco na formagdo do
estudante de graduacdo, com o objetivo de oferecer novas
oportunidades, flexibilizar o percurso académico e ampliar o
aproveitamento de estudos durante o curso, além de atuar como
estratégias relacionadas a contencédo da retencao e evasao universitarias.
Um projeto importante que tem sido empreendido pela PROGRAD séo
os ajustes curriculares (quando néo ocorre alteragéo do perfil do egresso
e da carga horéria final para fins de integralizacdo curricular) e de
mudanc¢a curricular (quando um novo curriculo € criado, com
modifica¢bes substanciais, podendo correr alteracdo de carga horéria
final para fins de integralizacdo curricular e do perfil do egresso),
visando otimizar o percurso do discente durante o cumprimento de seu



curso de graduacgdo. Em 2018, 40 cursos de graduagéo passaram por um
processo de ajuste curricular e 38 por processo de mudanca curricular.
Em adigdo, dois novos cursos foram criados, o curso de Engenharia de
Materiais, na Escola de Engenharia Industrial e Metalurgica de Volta
Redonda, e o curso de Administragdo Pablica em Niterdi.

Com o objetivo de promover a exceléncia da gestdo do ensino e
da formacdo profissional na UFF e de assessorar 0s nlcleos docentes
estruturantes e as coordenacbes de curso na elaboracdo e
implementacdo de projetos de inovacdo no ensino, o Programa de
Inovacdo e Assessoria Curricular — PROIAC, instituido em 2012,
realizou, dentre outras, as seguintes atividades em 2018:

e |V Mostra de Inovagéo no Ensino Superior, no dia 18 de outubro;

e Forum de Nucleos Docentes Estruturantes - NDE. Entre os dias
17 e 19 de setembro foram realizados os Foruns de NDE, com o
objetivo de fomentar a troca de experiéncias entre 0s membros de
NDE de diferentes cursos de graduacdo e identificar as
dificuldades e demandas comuns aos nicleos;

e 12 Oficina de Desenvolvimento Docente Nivel 2, realizada em
agosto, abordando os seguintes temas: Elaboracdo de Questdes,
Portfélio Reflexivo, Repensando o Curriculo, Aprendizagem
Baseada em Equipes (Team Based Learning);

e 32 Oficina de Desenvolvimento Docente para Professores em
Estéagio Probatdrio, realizada em agosto, abordando os seguintes
temas: Diretrizes Curriculares Nacionais, Curriculos e
Competéncias, Principios dos Métodos Ativos de Ensino, Método
de Ensino Ativo com Grandes Grupos, Uso de Tecnologia de
Informagdo e Comunicagdo no Ensino, Avaliagdo de
Desempenho do Estudante; Planejamento de Disciplinas e Plano
de Aula.
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Riscos e Outros Fatores que Influenciaram o Macroprocesso
Ensino de Graduacéao

Os principais riscos que podem influenciar o ensino de graduacgéo
s80 a evasdo e a retencdo escolar. A evasao é o evento em que o aluno
abandona o seu curso antes de conclui-lo e a retencédo € o fato de que o
aluno gasta mais tempo para concluir o seu curso do que aquele
estipulado nas normativas legais. Esses dois riscos tém consequéncias
diretas nos indicadores estabelecidos no PDI para mensurar a qualidade
e a eficiéncia do ensino de graduacéo. Embora o primeiro risco (evaséo)
possa ser uma consequéncia do segundo (retencdo) ha outros fatores
gue ndo sdo correlacionados. Dados do UFF em nameros indicam que
a evasdo é maior nos anos iniciais dos cursos, muito frequentemente,
porque o aluno migra para um outro curso ou para outra instituicao.

Principais Resultados

O Gréfico 05, a seguir, mostra a evolucdo na Taxa de Sucesso no
ensino de graduacdo -TSG nos ultimos cinco anos. Apds passar por um
periodo de declinio, chegando ao valor minimo de 38,44% em 2016,
observa-se uma recuperacdo na TSG em 2018, com um expressivo
aumento para 60,05% e destaque para 0s cursos oferecidos no Campus
de Nova Friburgo, onde a TSG chegou a 72,1%. Esse comportamento
na TSG foi observado também em outras universidades federais. Como
exemplo citamos que a TSG das Instituicbes Federais de Ensino
Superior foi de 47% em 2017. (Ref. UFF em numeros).




UFF - Taxa de Sucesso na Graduacao
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Graéfico 05 - Taxa de Sucesso no Ensino de Graduacéao

A meta estabelecida no PDI para este indicador era de um
aumento de 5% a cada ano, ao longo dos cinco anos de vigéncia do PDI
(2018-2022). Com o0 expressivo aumento observado em 2018, j& foi
atingida a meta estabelecida para todo o periodo. Este devera ser um
indicador a ser revisto pela Comisséo de Avaliacdo e Acompanhamento
do Desenvolvimento Institucional, responsavel pelo acompanhamento
dos resultados dos indicadores explicitados no PDI.

O Gréfico 06 mostra a evolucdo no IGC da UFF nos altimos 4
anos (o valor referente ao ano de 2018 sera disponibilizado apenas no
segundo semestre de 2019, a partir dos dados do Censo da Educacao
Superior, ainda ndo divulgado para o ano de 2018). Estes dados
mostram que o Indice Geral dos Cursos da UFF tem permanecido
essencialmente constante ao longo dos ultimos anos, com um leve
aumento no conceito médio dos cursos de graduacao, enquanto que 0s
cursos de poés-graduacdo, mestrado e doutorado mantém conceitos
essencialmente constantes. Observar que, na pos-graduacéo, isto reflete
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também o resultado dos cursos novos, que normalmente sdo criados
com nota trés na avaliacdo da CAPES.

Evoluc&o no Indice Geral de Cursos - IGC da UFF

indice Geral de Cursos
> 48 4,7 4,7 48 .
405\._._——. =@ Conceito médio da
4,5 — 4"4 464 Graduagio
4 4 4 4 =®=Conceito médio do
4 ® O O ® mestrado
3,5 3,5 =@=Conceito médio do
3,5 3,3 3,3 o Doutorado
3 . =@=|GC (continuo
3 2,8 28 ( )
=@ |GC (faixa
25 (faixa)
2014 2015 2016 2017

Gréfico 06- Evolugdo no IGC da UFF nos Ultimos Quatros Anos

O PDI estabeleceu como meta para o indicador Conceito
Preliminar de Curso - CPC um aumento de 25% no namero de cursos
com conceito maior ou igual a 4, ao final da vigéncia do PDI (2018-
2022). No ultimo resultado divulgado do Conceito Preliminar de Curso,
referente ao ano de 2017, 59 cursos de graduacdo da UFF tinham
conceito maior ou igual a 4, correspondendo a 56% dos cursos
avaliados. Considerando o Conceito de Curso, em 2017 (resultados
divulgados em 2018) o nimero de cursos com conceito igual a 5 subiu
de 3 para 6 e 0s cursos com conceito igual a 4 passaram de 6 para 4
Cursos.

Outros resultados relevantes obtidos em programas voltados para
0 ensino de graduacao s@o mostrados nos quadros abaixo:



Quadro 04 - Mobilidade EAD

Semestre | 2015.2 | 2016.1 | 2016.2 | 2017.1 | 2017.2 [ 2018.1 | 2018.2
Inscricoes em 4 52 221 200 202 384 251

disciplinas

—— 4 130 143 138 235 169

participantes

Cursos 4 9 9 8 8 13

participantes

A Mobilidade EAD representa a possibilidade de alunos de cursos
presenciais cumprirem parte de sua formagdo na modalidade ensino a
distancia.

Quadro 05 - Mobilidade Académica Interna

Evento / Semestre | 20172 | 20181 | 20182
Candidaturas realizadas 131 152 229
Candidaturas efetivadas 102 127 206
Cursos participantes 14 16 17
Inscri¢6es em disciplinas 23 28 39
Estudantes inscritos 8 15 19

Programa de Mobilidade Interna é um programa que permite ao
estudante cursar disciplinas oferecidas em outra localidade (municipio)
distinta daquela onde originalmente realiza o seu curso na UFF.

Quadro 06 - Oferecimento de Disciplina no Periodo de Férias
| Namero de Alunos Inscritos no Periodo de Verdo de 2018 122 |

O Curso de Férias — Periodo Letivo Especial consiste na oferta de
disciplinas em periodo especial, alternativo ao periodo estabelecido no
calendario escolar regular.

Quadro 07 -. Alunos do Ensino Presencial que Utilizaram a Plataforma
MOODLE/CEAD
Numero de Alunos do Ensino Presencial que Utilizaram a 13.394
Plataforma MOODLE/CEAD
Numero de disciplinas atendidas 136
Total de usudrios da plataforma MOODLE 17.215
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O CEAD, responsavel pelo desenvolvimento de plataformas para
0 ensino a distancia na UFF, oferece a possibilidade para que docentes
do ensino presencial usem a plataforma MOODLE como instrumento
de apoio ao ensino.

Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos

Dentre os principais fatores que impedem a unidade de atingir
valores mais expressivos nos indicadores pode-se citar:

e Contingenciamento financeiro que impede apoio significativo a
assisténcia estudantil, que acompanhe o crescimento no nimero
de alunos ingressantes na Universidade. Observar que a UFF tem
formas de ingresso que valorizam as camadas mais desassistidas
da sociedade;

e Capacitagdo de recursos humanos, tanto do pessoal de apoio
técnico quanto de docentes;

e Infraestrutura deficiente, que dificulta o emprego de tecnologias
avancadas nos processos de ensino;

e Formacdo académica deficiente dos alunos que ingressam na
universidade, provocando um choque de saberes (entre o que se
espera do aluno ingressante e o seu conhecimento real), que
resulta em alta evasdo nos anos iniciais dos cursos;

e Dificuldade de mobilidade urbana. Os alunos da UFF s&o, em sua
maioria, provenientes de cidades vizinhas e muito
frequentemente encontram dificuldades nos transportes publicos
para chegarem ou sairem da universidade, que levam a um alto
grau de falta as atividades académicas;

e Alto custo de vida em centros urbanos. Alunos que precisam
residir em Niteréi ndo encontram condi¢cbes de moradia
compativeis com o seu status social, principalmente para aqueles
gue ingressam na Universidade por meio dos processos seletivos
que consideram as acdes afirmativas.



Perspectiva para os Proximos Exercicios: Desafios e Incertezas

As perspectivas e desafios da Universidade no que concerne ao
ensino de graduacdo estdo expressos no seu Plano Pedagdgico
Institucional - PPI, que é parte do PDI. Naquele plano constam o0s
seguintes desafios:

e Desenvolver curriculos flexiveis, com percursos formativos
ajustados aos interesses dos estudantes e ancorados em
competéncias oriundas das Diretrizes Curriculares Nacionais e
outras legislacdes especificas, e nas exigéncias do mercado de
trabalho;

e Desenvolver um ambiente académico acolhedor aos estudantes,
para potencializar a sua permanéncia no ambiente académico e o
sucesso académico;

e Adotar praticas e estratégias de ensino-aprendizagem que
priorizem a atuacéo ativa do estudante;

e Articular ambientes fisicos e virtuais de aprendizagem para tornar
as aulas mais atraentes e eficazes;

e Possibilitar maior mobilidade institucional para estudantes de
graduacédo da UFF;

e Diminuir a retencdo e a evasao escolar;

e Valorizar a produgdo de conhecimentos conceituais, tedricos e
praticos para as disciplinas, com a finalidade de melhorar o
desempenho dos estudantes;

e Incentivar a adocdo de praticas experimentais, por meio de
laboratdrios de ensino, e aplicadas, via estagio, para integrar a
formacéo dos estudantes;

e Disponibilizar programas académicos com foco na construgéo de
um ambiente acolhedor, que favorecam a permanéncia e que
levem ao sucesso académico;

e Desenvolver um processo de capacitacdo e de qualificagdo
docente com foco na melhoria do ensino e nos ganhos em termos
de progressdo e promocao funcional;
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e Alcangar e manter conceitos acima de 4 na avaliacdo externa
realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais - INEP-MEC

e Disponibilizar e assegurar fluxo continuo de internacionalizacédo
para 0s cursos de graduacao;

e Fortalecer os servicos fornecidos pela PROGRAD a comunidade
académica de forma eficiente e eficaz;

e Assegurar inclusdo e permanéncia dos estudantes nos cursos de
graduacéo.

Macroprocessos Pesquisa

Problema a Ser Tratado

Aumentar a qualidade dos cursos de Pds-graduacao stricto sensu
que possa resultar em aumento nas notas da avaliacdo da CAPES;
formar grupos de exceléncia que possam figurar entre os melhores do
pais em suas respectivas areas; consolidar o processo de
internacionalizacdo da Universidade e consolidar o potencial de
inovacao da UFF.

Visado Geral

O macroprocesso Pesquisa incorpora as atividades associadas a
Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacédo, para as quais o PDI estabelece
como objetivos estratégicos a melhoria na qualidade do ensino de pés-
graduacdo, a formacdo de redes de pesquisa, a consolidacdo do
potencial de inovacdo e o cumprimento do que estabelece o Plano
Institucional de Internacionalizacdo. O quadro 08 apresenta estes
objetivos estratégicos, com o0s respectivos indicadores e metas a serem
cumpridas nos cinco anos de vigéncia do PDI.



Quadro 08 - Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva Pesquisa,
Pés-Graduacdo e Inovacdo

Indicador 2018|2019 |2020 |2021 | 2022

% de PPG stricto  Incremento de 20% nos cursos de
sensu com PG com conceito maior ou igual

conceito igual ou que 5, ao término da vigéncia do
superior a5 PDI.

Objetivo Estratégico

1 Elevar a qualidade do
ensino de pds-graduacgéo
stricto sensu.

2 Formar grupos de exceléncia
com vistas a0 aumento da
competitividade da UFF no
cenario nacional e
internacional.

NUmero de redes
de Grupos de 2 3 4 5 6
Pesquisa

3 Cumprir as metas e objetivos % de metas
do Plano Institucional de 0 - 25 50 75 100

Internacionalizagdo. alcangadas
Ndmero de
4 Consolidar o potencial de pedidos de .
. ~ 15 pedidos ao ano
inovacgdo da UFF. patentes, marcas e
softwares

Prioridades Estabelecidas no Macroprocesso Pesquisa

As seguintes acbes estdo recomendadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2018-2022 referentes a perspectiva
Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacao:

e Reorganizagéo dos PPG stricto sensu com conceito inferior a 5;
e Consolidacdo das politicas de inovacdo da UFF.

Principais Programas, Projetos e Iniciativas

Os resultados apresentados a seguir sdo consequéncia de uma
série de acOes implementadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
graduacéo e Inovagdo - PROPPI, podendo-se destacar:

e Projeto PROPPI/FEC — com acdes para implementar o sistema de
informagdes gerenciais, concluir o sistema de apoio a gestdo
académica da poés-graduacdo, fortalecer a politica editorial
cientifica, dotar a UFF de ambiente onde predomine ética e
integridade na pesquisa cientifica;
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e Apoio a eventos cientificos realizados na UFF (11 eventos
realizados pela PROPPI e 65 eventos apoiados por meio do Edital
de Eventos Cientificos PROPPI/UFF);

e Programa Print of Science;

e Programa de internacionalizacdo com apoio da CAPES — adeséo
ao Programa CAPES-Print (recurso de R$ 12.952.000,00
aprovados em 2018 para execug¢ao nos quatro anos seguintes);

e Consolidacdo e expansdo do Programa PROGEM, de apoio a
equipamentos multiusuarios;

e Oferecimento de bolsas no Programa Internacional PAEC-OEA
(cinco bolsas oferecidas em 2018);

e Formacéo de doutores em regime de cotutela (17 diplomados em
2018);

e Criacdo do programa de acOes afirmativas na pds-graduacao (29
programas com acOes afirmativas em 2018);

e Concessdo de bolsas de Iniciagdo Cientifica a alunos do ensino
médio (PIBIC-EM, 66 bolsas) e ensino fundamental (Pibiquinho,
35 bolsas);

Riscos e Outros Fatores que Influenciaram o Macroprocesso
Pesquisa

Os principais riscos enfrentados pela PROPPI na execucéo de
seus programas e projetos foram:

e Descontinuidade no fomento a atividades de pesquisa pelas
agéncias de fomento estaduais ou federais;

e Incertezas nos processos de avaliagdo e qualificacdo de
programas e produtos;

e Retracdo no processo de integracdo da Universidade com o setor
empresarial, em particular com a Petrobras, em razdo das
incertezas da economia nacional;

e Dificuldade de insercdo de pesquisadores brasileiros no cenario
internacional
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Principais Resultados
O quadro 09 mostra os principais resultados obtidos para 0 macroprocesso pesquisa, com 0s respectivos indicadores e metas previstas para 2018.

Quadro 09 - Resultados Obtidos para 0 Macroprocesso Pesquisa e Respectivos Indicadores Explicitados no Plano de Desenvolvimento Institucional

Objetivo Estratégico | Indicador (PDI) | Meta 2018 |  indice de Referéncia | Resultado

. . . Incremento de 20% nos cursos de
Elevar a qualidade do ensino da % de PPG stricto sensu com . : ;
PG com conceito maior ou igual a

Cursos com conceito 5,6 e 7 Meta s6 podera ser mensurada em

pos-graduacao stricto sensu conceito igual ou superior a 5 5 a0 término da vigéncia do PDI CAPES 2021
FEMED FTEES L SISt Rl Institutos Nacionais de Ciéncia e
vistas ao aumento da NUmero de redes de Grupos de . : Existem cinco INCTSs sediados na
o . 2 Tecnologia (INCTSs) sediados na
competitividade da UFF no Pesquisa UEF UFF

cenario nacional e internacional

Foi aprovado o projeto

Cumprir as metas e objetivos do . 1z - x Metas estabelecidas no Plano 0
Plano Institucional de % de metas alcangadas Ndo ha previsdo de metas para Institucional de PRINT/CAPES/ UF F com 100%
Internacionalizagio 2018 Internacionalizagio dos recursos solicitados (R$
12.952.000,00)
Patentes concedidas Patente concedida: 04
. . . x , . Pedido de registro de desenho . S
Consolidar o potencial de inovagdo Numero de pedidos de patentes, 15 sl Pedido concedido: 01
da UFF marcas e softwares . . ) .
Pedido de registro de marca Pedido concedido: 02

Pedido de registro de software Pedido concedido 06
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O indicador estabelecido no PDI para aferir a qualidade dos O gréafico 08 mostra a evolugcdo no numero de alunos
cursos de pds-graduacdo na UFF é a percentagem de programas com matriculados na pos-graduacdo stricto sensu nos ultimos anos.
conceito igual ou superior a 5, sendo estabelecido como meta que ao Esses dados indicam um aumento de cerca de 50% no nimero de
final da vigéncia do PDI haja um aumento de 20% neste indicador. Os alunos matriculados entre 2013 e 2018.
cursos de poés-graduacdo sdo avaliados pela CAPES, com
periodicidade de avaliagdo quadrienal. A Gltima avaliacéo foi efetuada 9000 ik cérie Historica dos Alunos Matriculados
em 2017, com previséo de nova avaliagdo em 2021. Portanto, neste
ano de 2018 ndo houve alteracdo nos conceitos dos cursos de pos- . Total
graduagdo. Os conceitos vigentes dos diferentes cursos de pos- 7.000
graduacdo da UFF sdo mostrados no grafico abaixo. Os dados -

mostram que atualmente 18 cursos de p6s-graduacdo stricto sensu da
UFF, correspondendo a 23% do total, possuem conceito igual ou 5,000
superior a 5. Esse € 0 mesmo numero registrado em 2017 porque,

como dito, ndo houve mudanca nos conceitos dos cursos no ano de 4000
2018. 3,000

Mestrado

Quantidade de cursos por notas em % 2,000 Doutorado
1.000 /
Mot 7 13 Mestrado Profissional
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nota 6 T 10.5 ——Mestrado 3157 2938 3072 3601 4070 4.108
Doutorado 1772 1.851 2.184 2620 2823 2.838
«==Mestrado Profissional 698 832 1.049 1.218 1216 1.307
Nota 5 118 ===Total 5.627 5621 6.305 7439 8.109 8.253
I 1
i 118 Grafico 08.- Evolugéo das Matriculas na Pos-Graduagdo Stricto Sensu
Nota 4 0 . 237
13.2
Notaz NI 145
I 3.9
. 2e
0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0
% Mestrado Profissional m % Mestrado ™ % Mestrado/Doutorado m % Doutorado

Gréafico 07 - Percentual de Cursos Segundo as Notas da Avaliagdo Quadrienal 2017, Incluindo Cursos
Aprovados em 2018




O indicador estabelecido no PDI para dimensionar 0S grupos
de exceléncia na UFF é o nimero de redes de pesquisa estabelecidas
e em funcionamento. Tomamos como referéncia para quantificar este
indicador o nimero de Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia
coordenados por docentes da UFF. Os INCTs constituem nucleos
para consolidacdo de redes de pesquisa com capacidade de destaque
nos ambitos nacional e internacional, congregando expressivo
numero de pesquisadores da UFF, mas também de outras instituicdes.
Atualmente existem cinco INCTs sediados na UFF, conforme relagéo
abaixo. Considera-se que este indicador contempla o estabelecido
pelo PDI.

Quadro 10 - Relacdo dos INCTs Sediados na UFF

INCT | Coordenador | Unidade académica

Estudos Comparados em Roberto Kant de Instituto de Estudos

Administracdo Institucional Lima Comparados em

de Conflitos Administracéo de
Conflitos

Fisica Nuclear e Aplicacbes  Takeshi Kodama Instituto de Fisica

Biotecnologia Marinha Renato Crespo Instituto de Biologia
Pereira

(In)Atividade Fisica do Antonio Claudio Instituto de

Exercicio Lucas da N6brega  Biomedicina

Redes Proprietas Marcia Maria Instituto de Histdria

Menendes Motta

O Plano Institucional de Internacionaliza¢do foi elaborado
conjuntamente pela Superintendéncia de Relagdes Internacionais
- SRl e a PROPPI e foi aprovado pelo Conselho Universitario em
2018. Principalmente, em razao da data de sua aprovacao o Plano
Institucional de Internacionalizacdo ndo previa agdes para 0 ano
de 2018. Ainda assim, motivado pela chamada da CAPES para o
programa PRINT, a PROPPI elaborou o edital 01/2018,
convidando grupos de pesquisa a apresentarem propostas a este
edital com o objetivo de consolidar a experiéncia internacional
dos programas de pos-graduacdo no que concerne a pesquisa e a
mobilidade académica internacional.

A partir das propostas internas foi preparado o projeto
apresentado a CAPES, que foi aprovado com um total de recursos
de R$ 12.952.000,00.

O quadro 11 apresenta 0s subprojetos que compdem a
carteira atual do projeto PRINT/CAPES/UFF.
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Quadro 11 - Subprojetos que Comp&em o Projeto PRINT/CAPES/UFF
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Subprojeto

Coordenador

| Programas de pés-graduacéo apoiados

Rede Internacional de Pesquisa sobre Administracdo de Conflitos em Espacos Publicos Plurais:
Desigualdades ...

Projeto CLIMATE - Mudangas climaticas Regionais e Globais: do Passado para o Futuro

Modelagem de Processos Fisicos e Quimicos em Interfaces: do Crescimento de Materiais...
Modelagem Numérica e Matematica em Aplicacdes Bioldgicas e Médicas

Quimica Computacional como Ferramenta Estratégica para o Desenvolvimento de Novos
Materiais

Novos Materiais Moleculares

Ambientes e Redes Inteligentes: Sistemas Escalaveis, Robustos e Seguros
Geréncia de Recursos em Nuvens para execucdo de Aplicacdes de Alto Desempenho

Inteligéncia Artificial Aplicada a Sinais Cerebrais: Transla¢do da Neurociéncia & Pratica Clinica

Busca Sintética de Novos Isosteros da MIRA-1 e MIRA-3 Inibidores ou Reversores da Agregacao
da Proteina...

Conflito, Midia e Territdrio no Sul Global

Inovacdo nas politicas pablicas: analise comparativa Brasil-Argentina

Feedbacks das desigualdades: vulnerabilidades sociais e de recursos hidricos da escala....
Desigualdades globais e sociais em perspectiva temporal e espacial
Propriedades, Desigualdades e Direito de Acesso

Materiais Avancados
Inovagdo em Biotecnologia para a Prevencdo e Controle de Zoonoses negligenciadas

Multilinguismo, direitos linguisticos e desigualdade social

Imigracdo, Mundos do Trabalho e desigualdades sociais
Desenvolvimento de Novas Tecnologias para a Inovagdo em Educagio e Otimizagao...

Historia, Circulacdo e Andlise de Discursos Literarios, Artisticos e Sociais

Roberto Kant de Lima

Ana Luiza Spadano
Albugquerque

Fabio David Aardo Reis
Max Souza

José Walkimar de Mesquita
Carneiro

Maria das Gracgas Fialho Vaz
Celio Vinicius Neves de
Albuquerque

Ldcia Maria de Assumpcéo
Drummond

Débora Christina Muchaluat
Saade

Fernando Carvalho Silva

Fernando Antonio Resende
Carlos Enrique Guanziroli

Bastiaan Adrian Knoppers

Norberto Osvaldo Ferreras
Marcia Maria Menendes
Motta

Caio Lewenkopf

Walter Lilenbaum

Monica Maria Guimaraes
Savedra

Ana Maria Mauad

Simone Dantas de Souza

Jose Luis de Salles Jobim

Antropologia

Geoquimica, Biologia Marinha e Ambientes
Costeiros, Dinamica dos Oceanos e da Terra,
Geografia, Fisica

Fisica

Matematica, Fisica

Quimica

Quimica

Computacéo
Computacéo

Computacéo, Ciéncias Biomédicas

Ciéncias Aplicadas a Produtos para Salde,
Quimica

Comunicacéo, Estudos de Linguagem
Economia

Geoquimica, Geografia, Dinamica dos
Oceanos e da Terra

Historia, Estudos da Literatura, Geografia

Historia

Fisica

Medicina Veterinaria
Estudos de Linguagem

Historia, Arquitetura
Matematica, Computacao
Estudos de Literatura, Estudos de
Linguagem

Além do projeto PRINT/CAPES/UFF foi dada continuidade a politica de mobilidade internacional (in e out) com a coordenacdo da SRI. Os
quadros 12, 13 e 14 apresentam os numeros referentes a mobilidade internacional e os acordos de cooperacgéo internacional no ano de 2018.




Quadro 12 - Mobilidade Internacional (in e out) de Envio de Alunos da UFF
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Mobilidade OUT (Envio de alunos)

Informacéo sobre

Disciplinas em Linguas
Estrangeiras

Segundo Semestre de 2018
Primeiro Semestre de 2018

Segundo Semestre de 2018

40 alunos inscritos
10 disciplinas cadastradas

10 disciplinas cadastradas

40 alunos matriculados
7 disciplinas abertas

8 disciplinas abertas

participam de um curso semestral)

Semestral

Natureza Edital Total de participantes bolsa Periodicidade Observacoes
Mobilidade Internacional Edital 14/2016 - Programa de 721 alunos inscritos (651 deferidos e 70 ) .
- - - : . - . Até 16 bolsas de alunos  Programa anual (o aluno participa
financiada pela UFF Mobilidade Internacional de alunos indeferidos), 135 dos quais foram o
L . ~ i ) . de um semestre de mobilidade,
Mobilidade Internacional ndo- de graduacdo da UFF para 2017.2 e selecionados para o 1° semestre de Alunos selecionados sendo bolsista ou néo)
financiada pela UFF 2018.1 2018 sem bolsa
MOb'“.dade I G O] Edital 14/2017 - Programa de 697 alunos inscritos (623 deferidos e Até 16 bolsas de alunos  Programa anual (o aluno participa
fman.c_lada el AR Mobilidade Internacional de alunos 74 indeferidos), dos quais 180 foram . de um semestre de mobilidade
pebilitadNnenesiopin oy de graduacéo da UFF para 2018.2 selecionados a{ra 0 2° semestre de 2018 QLR elonades sendo bolsista ou n&o) l
financiada pela UFF 9 ¢ P ' P sem bolsa
Edital 02/2018 - Programa de Bolsas Programa anual (os selecionados
. . da Eberhard Karls Universitat 8 alunos inscritos e 5 deferidos Até 2 bolsas de alunos participam de um semestre de Os
Mobilidade Internacional em Tibingen bolsa) o
; arei g indicadores
parceria com Universidades . . el
estrangeiras Edital 04/2018 - Programa de Bolsas Programa anual (o selecionado principais
da Université de Pau et des Pays de 1 aluno inscrito e deferido 1 bolsa de aluno participa de um semestre de sdo o
I'Adour mobilidade) nimero de
Mobilidade Internacional da Rede  Edital 01/2017 - Programa de - alunos
de Assessorias Internacionais das Mobilidade Académica Internacional 25 alunos inscritos (20 deferidos e 5 Alunos selecionados Progrgma el (o seltoianly inscritos e 0
Lo . . - - participa de um semestre de p
Universidades do Rio de Janeiro -  da rede REARI-Utrecht indeferidos) sem bolsa mobilidade) namero de
REARI e a Rede Utrecht (2018.1/2018.2) alunos
. . 31 alunos inscritos (25 deferidos e 6 2 bolsas de alunos i bolsistas
Edital 05/2018 - Bolsas Top Espafia indeferid ( Programa anual (0s seIeCIona}dos
s indeferidos) participam de um curso de trés
Santander Universidades 2018 L .
6 docentes inscritos e deferidos 1 bolsa de docente semanas)
Mobilidade Internacional em Edital 11/2918 - Programa de Bolsas 246 alunos inscritos (197 deferidos e 49 Progrgma anual (o selecionado
; Ibero-americanas Santander - - 37 bolsas de alunos participa de um semestre de
parceria com o Santander e indeferidos) .
Universidades Universidades 2018 6 al i (53 deferid y 2 bolsas de a ] mobilidade)
Edital 08/2018 - Programa Mundi de of alUNOS INSCTIos (53 deferidos e olsas de ailinos de Programa anual (os selecionados
. . indeferidos) graduagéo -
Bolsas de Mobilidade Internacional £ bolsas de aluno de participam de um semestre de
Santander Universidades 12 alunos inscritos e deferidos . x mobilidade)
pos-graduacdo
Mobilidade IN (Recebimento de alunos)
Natureza Periodo Total de inscritos | Total de matriculados | Periodicidade Observacbes
Programa de Mobilidade Primeiro Semestre de 2018 40 alunos inscritos 35 alunos matriculados  Programa anual (os selecionados |  Os
Internacional para Alunos Segundo Semestre de 2018 . . . participam de um semestre de indicadores
Estrangeiros 60 alunos inscritos 58 alunos matriculados . hiridade na UFF) prinpipais sdo
. . Primeiro Semestre de 2018 25 alunos inscritos 29 alunos matriculados  Programa anual (os matriculados | numero de
Portugués para Estrangeiros alunos

matriculados
eode
disciplinas
oferecidas




Quadro 13 - Mobilidade Internacional (in e out) Recebimento de Alunos da UFF

Mobilidade IN (Recebimento de alunos)
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O indicador estabelecido no PDI para medir o potencial de
inovacgdo da UFF é o nimero de pedidos de patentes, marcas e softwares,
estabelecendo-se uma meta de 15 pedidos anuais para esses produtos. O
quadro 15 apresenta o numero de pedidos concedidos no ano de 2018.
Como se deduz dos numeros apresentados, embora ndo se tenha atingido
plenamente a meta expressa no PDI, hd uma expectativa de que se
aproxime muito dos resultados previstos, se considerarmos os pedidos
atualmente em analise. Além desses dados especificos, deve-se registrar
que existem trés empresas incubadas na Incubadora da UFF, que
retomou suas atividades no ano de 2018, o que devera contribuir para
aumentar o numero de processos de inovacdo produzidos na
Universidade.

Quadro 15 - Pedidos de Patentes, Marcas e Softwares

Produto Resultado (concedidos)
Patente concedida 4
Registro de desenho industrial 1
Registro de marcas 2
Registro de softwares 1 (concedido), 6 (em andamento)

a Total de Total de e ~
Natureza Periodo inscritos | matriculados Periodicidade | Observacdes
Primeiro 35 alunos Programa anual
40 alunos .
Programa de |Semestre de inscritos matriculado | (os
Mobilidade |2018 S selecionados
Internacional participam de
para Alunos ggg]uer;cti; de 60 alunos ;Sa?rlitcjzﬁcl); do |Um semestre de o
Estrangeiros inscritos mobilidade na | 3.
2018 S UFF) indicadores
Primeiro 25 alunos 29 alunos Programa anual E;:Jnglpals
Portugués Semestre de inscritos EERD (e ndmero de
para g 2018 S matriculados aluunos
Estrangeiros SO 40 alunos i al_unos EENTETEED matriculado
Semestre de B matriculado |um curso seode
2018 S semestral) Lo
Primeiro dlsmpl_mas
10 disciplinag 7 disciplinas oferecidas
Lo Semestre de
Disciplinas 2018 cadastradas | abertas
em Linguas Sequndo Semestral
Estrangeiras 9 10 disciplinas| 8 disciplinas
Semestre de cadastradas | abertas
2018
Quadro 14 -. Acordos de Cooperagdo Internacional
Convénios
Natureza Detalhamento Co_ntrato NS Observacoes
svigentes | contratos
- Acordos bilaterais 264 67 novos
Convénios -
Internacionais assin agios entre a UF.F € ac_:ordos aco_rdos Os indicadores
instituicOes estrangeiras vigentes assinados AR
T principais s&o
Acordos de cotutela 53 i 0 nmero de
Cotutelas assinados entre a UFF e cotutelas assinadas contratos
instituicOes estrangeiras vigentes vigentes e 0
_ ndmero de
Acordos de mobilidade de Novos
Erasmus_+ disce_nte;,_docen_tes e 4 acordos 5 novos contratos
(International | funcion&rios assinados vigentes acordos em
Credit entre a UFF e instituicGes g negociacdo
Mobility) da Unido Europeia




Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos

Algumas metas estabelecidas tiveram dificuldades de ser
atingidas em funcdo dos grandes cortes de investimentos para
pesquisa observados nos dois Gltimos anos. Por um lado, 0 CNPq,
CAPES e FINEP interromperam uma serie de editais que vinham
beneficiando as atividades de pesquisa da UFF como, por exemplo,
0s projetos Universais, Pro-Equipamentos e os CTINFRAs. Por outro,
a FAPERJ néo liberou verbas para um conjunto de grandes projetos
aprovados na UFF como os do Edital Pensa Rio, entre outros. A
Universidade, por meio da PROPPI, também deixou de oferecer
recursos importantes como, por exemplo, os oriundos dos editais
FOPESQ e Auxilio a Publicacdo. Neste contexto, é de se esperar que
os alunos também fiquem receosos do futuro que os aguarda
internamente e busquem opc¢des externas a Universidade, ou optem
por tentativas académicas no exterior como se tem publicado na
midia.

Perspectiva para os Proximos Exercicios: Desafios e Incertezas

Com o0 objetivo de continuar a cumprir com a sua missao e
contribuir para a melhoria da pesquisa, pds-graduacao e inovagdo na
UFF, a PROPPI propde as seguintes acdes para 2019:

e Promover reestruturacdo dos programas de pdés-graduacdo
stricto sensu nas areas de Engenharia e Medicina que
atualmente tém pouco destaque;

Estimular o aumento qualificado das publicac@es cientificas;

Apoiar instalacdo de docentes recém-contratados;

Apoiar os laboratérios multiusuarios credenciados;

Estimular a captacdo de recursos financeiros para pesquisa de

fontes internacionais;

e Estruturar os comités de ética na pesquisa, uso animal e acesso
ao patriménio genético, atraves dos GTs ja estabelecidos pela
PROPPI,
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e Atuar em parceria com a SRI para aumentar a atragéo de alunos

estrangeiros para os PPG;

Avancar nas ac¢oes de sustentabilidade e economia circular;

Incrementar ac¢des afirmativas de género e de afrodescendentes;

Incentivar a protecdo do conhecimento e empreendedorismo;

Divulgar acBes da UFF para o setor empresarial através da

Agéncia de Inovacéo - AGIR;

e Construir um protocolo de andlise para identificar e intervir
sobre as fragilidades dos programas de pds-graduacao stricto
sensu com conceito inferior a 5;

e Auxiliar nos custos de publicacdo de artigos em periodicos
cientificos de impacto internacional na area de conhecimento a
que o programa de pos-graduacdo esta vinculado;

e Incubar e graduar pelo menos 30 empresas nos proximos cinco
anos;

e Implantar a Peninsula de Inovacéo entre a UFF e a Prefeitura de
Niterdi, com o estabelecimento de pelo menos quinze acordos
de cooperacdo técnica e cientifica entre empresas e instituicoes;

e Expandir a AGIR para os campi fora de sede por meio da
criacdo de escritorios remotos em unidades cuja atuacdo em
projetos de inovacao seja justificada. Estamos implementando o
escritorio de Petropolis;

e Implementar as acbes descritas no Plano Institucional de
Internacionalizacéo.

Dentre os pontos citados acima, considerando o contexto
nacional e regional com o qual a universidade devera defrontar-se,
serdo priorizadas as seguintes agoes:

e Aumentar a interagdo com universidades internacionais em
areas de competéncia da UFF, o que podera ampliar suas areas
de atuacgdo. Muitas universidades internacionais possuem fortes
grupos multidisciplinares que podem interagir com grupos de
pesquisa da UFF;



e Ampliar o processo de internacionalizacdo e a cooperagéo
cientifica internacional. Para concretizar essa acao € preciso
aumentar substancialmente o nudmero de estudantes
internacionais, disseminar, ampliar e qualificar a producao
cientifica, internacionalizar os PPGs;

e Inserir a UFF na resolucdo de problemas nacionais e
internacionais através de redes de pesquisa e da atracdo de
pesquisadores com alta qualificagdo para o Brasil;

e Reconsiderar 0 tempo despendido em atividades
administrativas que ainda é muito alto e tem impacto direto
sobre a produtividade e a qualidade dos trabalhos académicos
de pesquisadores e professores universitarios. Para tanto deve-
se melhorar a infraestrutura de apoio administrativo;

e Continuar e amplificar as acdes afirmativas nos PPGs para
promover a integracao racial, de género, de modo a favorecer a
pluralidade, equidade e a justica, e desta forma contribuir para
a eficiéncia econdmica da sociedade;

e Incrementar a divulgacdo da inovacdo dentro da UFF, em
particular nos laboratdrios e institutos que possuem programas
de inovacdo e empreendedorismo. Além disso, buscar maior
interacdo entre esses laboratorios/institutos e empresas visando
estabelecimento de projetos de inovacéo.

I Macroprocesso Extensao

Problema a Ser Tratado

Possibilitar a permanéncia e diplomagdo dos estudantes com
deficiéncia que entram nas vagas destinadas a acOes afirmativas e
atender as metas do Plano Nacional de Educagdo no que concerne a
acreditacédo de atividades de extenséo.

Visdo Geral

62

Na perspectiva extensdo, o PDI tratou de associar as atividades
da PROEX ao processo de apoio aos estudantes da UFF que ingressam
no processo seletivo via politicas afirmativas, um processo
consolidado na UFF e que tem reservado um significativo namero de
vagas para este publico. O objetivo é possibilitar o apoio a alunos que
requeiram atendimento especial no seu percurso dentro da
universidade.

O indicador indicado para quantificar este objetivo estratégico
€ 0 nimero de alunos bolsistas de extensao para apoio aos alunos com
deficiéncia.

O outro objetivo estratégico definido no PDI € o atendimento ao
preconizado pelo Plano Nacional de Educagéo - PNE no que concerne
a acreditacdo de atividades de extensdo. A meta 12 do PNE, “elevar a
taxa bruta de matricula na educacéo superior para 50% (cinquenta por
cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacao
de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da
oferta e a expansédo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das
novas matriculas, no segmento publico”, preconiza como uma das
estratégias para atingimento da meta “assegurar, no minimo, 10% (dez
por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo
em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua
acdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social”. O
indicador definido no PDI para mensurar esta meta € o nimero de
cursos de graduacdo com pelo menos 10% de sua carga horéria na
forma de créditos em atividade de extenséo.

O quadro 16 mostra os objetivos estratégicos, 0s respectivos
indicadores e metas associadas para 0 macroprocesso extensao.



Quadro 16 - Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho do Macroprocesso
Extensdo

Objetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 Possibilitar a NUmero de
permanéncia e bolsistas de

diplomacéo dos extenséo para apoio
estudantes com aos alunos com
deficiéncia que entram  deficiéncia

nas vagas destinadas a

acoes afirmativas

2 Atender a metado  NuUmero de cursos de
Plano Nacional de graduagdo com 10%

n° de bolsistas/n°® de estudantes
com deficiéncia =1

Educagdo (PNE de créditos de
2014-2024, meta extensdo (PNE), na &Y &Y &Y EU
12) integralizacdo

curricular

Prioridades Estabelecidas no Macroprocesso Extensao

Para 0 macroprocesso extensdo o PDI recomenda como
estratégia a ser priorizada as seguintes acoes:

e Lancar edital anual de bolsas e de voluntarios de extensdo para
alunos que apoiardo, individualmente, os estudantes com
deficiéncia;

e Incentivar os cursos de graduacdo a reformular seus Projetos
Pedagogicos de Curso - PPC para a inclusdo de 10% de créditos
de extens&o, na integralizagéo curricular.

Principais Programas, Projetos e Iniciativas

Dentre as acdes implementadas pela Pro-Reitoria de Extensao
pode-se listar:

e Programa Acreditacdo da Extensdo Universitaria nos Curriculos da
UFF, desenvolvido em conjunto com a PROGRAD, em atendimento
ao que preconizam o PNE e o PDI;

e Criacéo do Informativo PROEX e da Radio PROEX-UFF;

63

Programa de Extensdo “Espaco Aberto para a Satide”;

Programa “Saber em Movimento”;

Publicacdo do jornal Extensdo em Foco;

Apoio a 106 programas, 615 projetos, 81 cursos, 127 eventos e 5
prestacGes de servicos;

e  Programas e projetos com atendimento diferenciado para portadores
de necessidades especiais, dentre 0s quais destacam-se a Casa da
Descoberta, que atende alunos com deficiéncia auditiva por meio do
ensino em Libras, e 0 projeto Natacdo Adaptada para Pessoas com
Deficiéncia, que trabalha recuperacao clinica e ganho de autonomia
de pessoas com deficiéncia por meio de natacéo e atividades ludicas
aquaticas.

Principais Resultados

Os principais resultados obtidos pela PROEX, associados aos
objetivos estratégicos, indicadores e metas do PDI, sdo listados
abaixo:

e  Aprovacdo, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo -CEPEX,
de documento regulatério sobre o processo de acreditacdo das
atividades de extensdo e consequente inclusdo nos curriculos de
graduacéo;

e Realizacdo de 51 gravacdes de acOes de extensdo para a elaboracéo e
edicdo de videos e 2 videos institucionais;

e Gravacao de 11 episodios do programa Espaco Aberto para a Saude;

e Aprovacdo de alunos dos pré-vestibulares sociais para ingresso no
ensino superior: 156 em institui¢cdes publicas e 29 em instituicOes
privadas.

O quadro 17 mostra o numero de docentes, discentes, técnicos e
outros envolvidos em acGes de extensdo em 2018. O quadro 18 mostra
0 nimero de bolsas de extensdo concedidas em apoio aos projetos e
atividades de extensdo e o 19, a evolugdo no numero de agles
registradas no Sigproj nos ultimos cinco anos.
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Quadro 17 - Numero de Pessoas Envolvidas em Atividade de Extensdo, por Causas e Impedimentos para o Alcance dos Objetivos
Diferentes Acles
Acdes Quantidade | Docentes | Discentes | Técnicos | Outros | Total Dentre as dificuldades enfrentadas pela PROEX no
de acoes P i 5 H
Programas de 106 So1 =80 36 5 ) desen_volwmento _de_ at|V|dade,s _de extensdo, em particular aqu_elas
Extensio 2 associadas aos objetivos estratégicos expressos no PDI, pode-se citar:
Projetos de Extensdo 615 2032 2380 300 38 475 e Dificuldade de estabelecimento de consenso em torno da
O . - ~ . .
Cursos de Extensiio 81 287 11 31 4 433 normat~|va que re;gulamenta a acrNedlta_gao das atl\lllda}dgs, d_e
Eventos de Extensio 127 549 670 118 8 134 extensdo nos curriculos de graduacéo, visto que ela é originaria

) . 5 de duas Pro-Reitorias diferentes, que carregam memorias

Prestacdo de Servico 5 ! L L 0 9 institucionais distintas;
NUmero de docentes, discentes, técnicos e outros envolvidos em agdes de » Deficiéncias na infraestrutura, manutencdo de equipamentos e
extensdo em apoio aos projetos e atividades de extensao. alocacdo de transporte;
e Incerteza em relagdo a manutencao de prestadores de servigos;
Quadro 18 - Nimero de Bolsas de Extensdo Concedidas e Escolarizacdo pregressa, em geral deficiente, dos alunos que
Edital Meses | Quantidade participam dos pré-vestibulares sociais;

Bolsas de Extensdo novas ou renovadas 9 465 e Dificuldades econémicas, pois 0s beneficiarios dos projetos ndo
Institucionais 9 161 recebem qualquer auxilio financeiro da UFF por conta dos
Eventos 55 limites legais.

CEART 6 6
PROEXT 8 8 _ o . _
Fonte 250 6 6 Perspectiva para os Proximos Exercicios: Desafios e Incertezas
Cursos Pré-Universitéarios 93

Com base nos resultados explicitados a PROEX estabeleceu as
NUmero de bolsas de extensdo concedidas em apoio aos projetos e atividades seguintes metas para o ano de 2019:
de extensdo.

e Apoio as a¢Bes dos nucleos de extensdo;

Quadro 19 - Evolugcdo no Numero de Acles de Extensdo Cadastradas no Sigproj Expanséo do nimero de cursos pré-universitarios apoiados;

nos Ultimos Anos e Aprovacdo da normativa que regulamenta a acreditacdo
e 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 curricular nos cursos de graduacdo da UFF;
NUmero de e Transporte de alunos para Oriximind-PA apds o retorno do
acdes 618 581 869 883 942 convénio com a Forca Aérea Nacional - FAB e a amplia¢do do
Evolucdo no nimero de ages registradas no Sistema de Informagéo e numero de alunos enviados para estagio/internato na unidade da
Gestdo de Projetos (Sigproj) nos Gltimos cinco anos. UFF de Oriximina-PA;




Criagcdo do Programa de Extensdo em Direitos Humanos e
Diversidade, com concessdo de bolsas de extensdo (30 bolsas
para a Sede, 10 bolsas por polo [Angra dos Reis, Campos dos
Goytacazes, Macaé, Nova Friburgo, Oriximina —PA, Petrépolis,
Rio das Ostras, Santo Anténio de Padua e Volta Redonda]);
Concessdo de uma bolsa de extensdo para cada um dos
programas apoiados pela Coordenacdo de Integracao
Académica - CIAC/EX;

Estimular a insercdo de alunos com necessidades especiais nos
projetos de extensdo de modo geral, em conjunto com o ingresso
de bolsistas de extensdo para apoio aqueles que possuem
necessidades especiais, conforme preconiza o PDI 2018-2022.
Em ambos os casos, o estimulo sera realizado através dos editais
de bolsas de extenséo;

Disponibilizacdo de um espaco existente na Rua Mario Vianna
523 para a instalacdo, via Laboratdrio Universitario Rodolpho
Albino - LURA, de uma Startup de origem biotecnoldgica, para
a producdo de um kit de diagnostico, utilizando tecnologia de
ponta, para deteccdo de microrganismos que causam infeccao
em ambiente hospitalar.
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I Macroprocesso Responsabilidade Social

Problema a Ser Tratado

Oferecer aos alunos de graduacdo, em particular aqueles que
ingressam na universidade por meio do processo seletivo que atende
as acOes afirmativas, oportunidade para que possam permanecer na
universidade o maior tempo possivel, contribuindo para que concluam
seu curso no tempo preestabelecido. Cumprir as metas e objetivos
estabelecidos no Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS-UFF)
e no Plano de Acessibilidade e Inclusdo da UFF (UFF-Acessivel).

Visao Geral

Na perspectiva Responsabilidade Social, o PDI estabelece como
objetivos estratégicos contribuir para a permanéncia e diplomacéo dos
alunos no tempo preestabelecido e o cumprimento das metas
apresentadas no Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS-UFF)
e no Plano de Acessibilidade e Inclusdo da UFF (UFF Acessivel). O
quadro 20 apresenta esses objetivos estratégicos, com os respectivos
indicadores e metas a serem cumpridos nos cinco anos de vigéncia do
PDI.




Quadro 20 - Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva
Responsabilidade Social

Objetivo

o Indicador | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Estrategico

1 Possibilitar  a | NUmero de

permanéncia e | convénios
diplomacéo do [com governo
estudante no tempo |municipal/est 2 4 6 8 10
preestabelecido. adual para
subsidio aos
estudantes

2 Cumprir as metas e
objetivos

estabelecidos no
Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel

% metas 20 | 40 | 60 | 80 | 100
alcangadas

da UFF

3 Cumprir as metas e

objetivos

estabelecidos no | Yo metas 5 |10 | 15 | 20 | 25
Plano de | alcancadas

Acessibilidade e

Inclusdo da UFF -
UFF-Acessivel

Prioridades Estabelecidas no Macroprocesso Responsabilidade
Social

Na perspectiva Responsabilidade Social, o PDI apresenta as
seguintes acfes como prioritarias para o atingimento das metas
estabelecidas:
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e Firmar convénios com governos municipais e estadual para
subsidios aos estudantes (moradia, transporte, etc.);

e PLS aprovado no Conselho Universitario;

e Implementar as a¢Oes descritas no Plano UFF-Acessivel.

Principais Resultados

O indicador estabelecido no PDI para mensurar o objetivo
estratégico e apoiar a permanéncia do aluno no Campus contribuindo
para sua formacéao no tempo preestabelecido é o nimero de convénios
firmados entre a UFF e agentes governamentais ou empresariais que
resultem no suporte aos estudantes, permitindo que 0s mesmos
encontrem mais oportunidades para permanecer por mais tempo
dentro da Universidade, aumentando seu rendimento académico e
melhorando a chance de diplomacdo no tempo preestabelecido, com
consequente aumento da TSG. Entende-se como convénio ou acordos
que resultam em subsidios para o0s estudantes aqueles que
proporcionam apoio para moradia, transporte, alimentacdo, além de
apoio financeiro direto ao estudante, quando este ocorrer.

Dentre os acordos firmados pela UFF em 2018 destacamos 0s
seguintes:

e Convénio entre a UFF e a Prefeitura de Macaé para construcéo
de moradia estudantil. A prefeitura de Macaé, através do Edital
02/2018, procedeu a selecdo de vagas para moradia estudantil
temporéria, para alunos de IES publicas, incluindo alunos da
UFF. O resultado do processo seletivo para os alunos foi
divulgado em novembro/2018 e a moradia foi inaugurada em
dezembro/2018.

e Doacdo definitiva de terreno (&rea total de 32.000 m?) pela
prefeitura de Santo Antonio de Padua para construcéo de novas
instalagdes para o Instituto do Noroeste Fluminense de Ensino
Superior — INFES. Nestes terrenos serdo construidos, dentre
outros, restaurante e moradia estudantil.



Do ponto de vista interno, houve continuidade nos programas
de apoio direto a alunos com necessidades socioeconémicas. O
quadro abaixo mostra o0 quantitativo de bolsas oferecidas em 2018.
Estes dados mostram que 6,8% dos alunos de graduacdo da UFF
foram contemplados com auxilio direto para contribuir com sua
manutencdo dentro da universidade.

Quadro 21 - Alunos Contemplados com Bolsa de Apoio Académico

ESTUDANTES RECEBENDO BOLSA - ANO 2018

' Sarto
Angra_ dos |Campos dos e | Nteti Nova Petials Rio das Wititio de Volta | Total por
Reis | Goytacazes Friburgo Ostras Bidn Redonda | programa

18 17 12 12 4 4 ik 1 L]

BENEFICIOS | LOCALIDADE

Aurilo Almentac o para Estudantes
dos Campiem Expansdo 2018
Auxiio Almentagdo para Estudantes
dos Campi em Expansfo 20182

Auiio Creche 2018 3 1 B 1 ¢

1 8 1 § 2 2 il i 190

Auiio Moradia 2018 Pl 13 1 130 2 3 i 4 2 45

Auxiio Moradia 2018-2 10 b4 3 ¥ 4 15 1 A mn

Auxiio Saide 2018 2 4 6

Atilio Sadde 2018-2 2 2

Bolsa Acohimento para Esfudantes
Ingressanes 2018/1
Bolsa Acohimento para Esfudantes
Ingressantes 201812
Bolsa Apoio 0 Estudane com
Deficiéncia 2018
Bolsa Apolo a0 Estudanie com
Deficiéncia 2018-2

Bolsa Apoio Transporte 2018 2 2 § 12 § 2 § 9 2 197

1 2 1 12 § 3 13 i k! e

12 M 3 163 1 16 i 24

1 9 2 1 2 i %

3 5 1 9

Boisa Apoio Transporie 2018-2 3 pal § 3 3 § 10 1l L]

Bolsa Desenvolvimento Académico
2018

Total por localidade 1 85 [£] 1 90 16 184 359 ki) 0

2 Pl 16 4% K 2 u 110 10 10
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Com relagdo ao objetivo estratégico “Cumprimento das metas
estabelecidas no PLS”, o relatério final do Plano de Logistica
Sustentéavel esta sendo elaborado pela respectiva Comissao Gestora e
tem previsédo de ser concluido em margo de 2019. Ainda assim, alguns
resultados podem ser antecipados:

e Para a contratacdo de servigos na UFF esta sendo adotado o
modelo de editais da AGU, tendo como base o Decreto
7.746/2012, que estabelece critérios e praticas para a promocao
do desenvolvimento sustentdvel nas contratagdes realizadas
pela Administracdo Publica federal, embora ainda ndo venha
sendo aplicado na aquisi¢ao de materiais;

e Foi realizado um conjunto de campanhas “UFF Sustentavel”
visando conscientizar a comunidade académica e 0 seu entorno
sobre a importancia do consumo consciente e inteligente;

e Foi implantado processo digital (SEI) com expressiva reducao
no consumo de papel;

e Em conjunto com a PROEX, foi implementado o projeto Gestéo
de Residuos, que resultou no descarte de 471 kg de residuos para
reciclagem, com bonificacdo na conta de energia da UFF.
Foram descartados ainda 810 kg de papel inservivel pela
Coordenacdo do Arquivo Central.

Quanto ao Plano de Acessibilidade e Inclusdo da UFF — UFF
Acessivel, em 2017 foi criado o GT UFF Acessivel com o objetivo de
criar uma Politica Institucional de Acessibilidade e Inclusdo para a
UFF. Uma minuta dessa politica foi submetida a audiéncia publica e
estd em fase de aprovacdo pelo CUV, com perspectiva de ser
publicada no 1° semestre de 2019. Mesmo sem a aprovacao final pelo
Conselho Universitario, algumas acfes do Plano UFF Acessivel
foram implementadas:

e Criacdo do Comité Permanente de Acessibilidade e Incluséo,
com a participacdo de técnicos, docentes e alunos com
deficiéncia;

e Realizacdo de obra de acessibilidade do Campus da Praia
Vermelha (em fase de concluséo);



e Mapeamento e caracterizacdo de servidores com deficiéncia e
de seus ambientes de trabalho. Hoje a UFF conta com 39
servidores (38 técnicos administrativos e 1 docente) com
deficiéncia. No corpo discente sdo mais de 313 alunos com
deficiéncia, entre graduacéo e pos-graduacao;

e Realizacdo da segunda edicdo da Primavera da Inclusdo -
Semana de Luta da Pessoa com Deficiéncia na UFF, com de
objetivo de mobilizar a comunidade académica sobre as
questdes que envolvem a permanéncia do estudante com
deficiéncia na universidade e discutir como enfrentar as
barreiras atitudinais e arquitetdnicas existentes no cotidiano.

Os graficos 09 e 10 mostram a distribuicdo dos alunos com
deficiéncia atendidos pela divisdo de acessibilidade e inclusdo da
PROAES.

Percentual de alunos com deficiéncia

‘ = Fisica

‘ = NEE
A = Auditiva
6,2% = Mdltipla

= Baixa visdao

= Cegueira

= Saude mental
= Autismo

= AH/SD

[/ - = Outras

Gréficos 09 - Percentual de Alunos com Deficiéncia

Percentual de alunos com deficiéncia atendidos com
equipamentos de tecnologia assistiva ou material
didatico acessivel

= Sim

Grafico 10 - Percentual de Atendidos com Equipamento de Tecnologia Assistiva ou
Material Didatico acessivel
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I Outras Prioridades da Gestao

Além dos resultados acima relacionados aos quatro
Macroprocessos Finalisticos, tivemos como referéncia as perspectivas
da Infraestrutura, explicitada no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2018-2022).

I Gestao de Infraestrutura

Considerando 0 objetivo estratégico “Concluir as obras do
programa de expansdo e reestruturacdo — REUNI”, foram adotados
indicadores internos com a finalidade de avaliar a dindmica dos
processos de produc¢éo, no que tange a evolucgéo das obras, finalizacao
de projetos de arquitetura e engenharia, implementacéo de sistema de
monitoramento das acgdes preditivas de correcdo das edificacbes e
aumento da adesdo nas ferramentas de controle do patriménio da
Universidade.

As acles relacionadas a meta de concluir seis obras do programa
do REUNI, no exercicio vigente, foram afetadas de maneira
significativa pelo contingenciamento dos recursos, especialmente na
rubrica capital, ndo sendo possivel o avanco desejavel.
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Quadro 22 - Objetivos, Indicadores e Metas de Desempenho da Perspectiva -
Gestdo-Infraestrutura

Obijetivo Estratégico Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 Concluir as obras

q Quantidade
0 programa de de obras em
expansdo e ~ 6 5 4 3 2
x construgdo do
reestruturacao — REUNI
REUNI.
2 Cumprir as
metas e
0,
objetivos odemetas 300 geop 100 - -
. alcancadas
estabelecidos no
PDTIC*

*PDTIC com vigéncia de trés anos

O planejamento das obras do REUNI considerou a expectativa
de conclusdo das obras do Instituto de Biologia, do Instituto de
Geociéncias e do Instituto Biomédico. Outras obras do REUNI ja
estavam planejadas para sem concluidas em 2019.

A obra do Instituto de Quimica foi impactada por conta do
tempo decorrido de contrato, tendo atingido 72 meses.

As obras da Faculdade de Medicina e do Instituto de Artes e
Comunicacdo Social - IACS ja estavam com seus contratos extintos,
ja ndo tendo seus remanescentes licitados em 2018.



OBRAS REUNI - Situagéo 2018

955

g | BE

7
nstituto de Institutode ~~ UFASAs Campos  Faculdaade de
Biologia Geociencias Famacia

ACS Faculdade de

{sem contrato)

QObras

B Metas Definidas 2018 - B Acumulado até dezembro 2018 (%) [ Meta Atualizada 2019 (%)

Grafico 11 — Obras REUNI

Para cumprir as metas e objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo —
PDTIC, o percentual previsto a ser alcancado era de 33%, no ano
2018. As metas atingiram 34%, que significa a realizacdo do
planejamento de 23 projetos/agcdes. Obteve-se, portanto, um bom
resultado, tendo em vista a previsdo de 30 projetos/acdes durante o
curso de trés anos de vigéncia do PDTIC.

O alcance das metas se deu pelas constantes melhorias no
planejamento de Tl e pela boa comunicacdo com a Alta Gestdo
promovendo a efetiva governanca de TI.
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Dos 23 projetos/acdes planejados, trés ndo foram iniciados: o
dimensionamento de recursos humanos para operacéo, a elaboracao
de Instrucdo Normativa para conectividade a rede e novo sistema
DNS. Dos projetos que tiveram inicio, alguns deles tiveram atraso. Os
mais prejudiciais foram:

e Redundancia de acesso a internet — Devido a necessidade de
recurso terceirizado, estdo sendo realizadas acdes junto a RNP
para verificar a possibilidade de efetivar circuito 6tico em rota
alternativa;

e E-mail institucional — Houve dificuldade na defini¢cdo da melhor
solucéo e de regras e procedimentos de criacdo de contas devido
a complexidade do assunto e por envolver dados de toda a
organizacgéo e implicar mudangas culturais;

e Apoio a implantacdo do Ponto Eletronico — O piloto foi
iniciado, com aquisicdo de 124 reldgios, porém houve
dificuldade na definicdo de regras de negdcio e planejamento
devido a criticidade deste processo e a ocorréncia de greves e
protestos no periodo.

A Ultima versdo do PDTIC pode ser consultada no site da

Governanca de TI da UFF:
http://www.governancadeti.uff.br/?q=noticias/pdtic-2018-2020.

I Indicadores de Desempenho

Os dados apresentados nos itens anteriores sdo referentes ao
desempenho da universidade, associados aos objetivos estabelecidos
no seu planejamento estratégico. Os dados quantitativos podem ser
resumidos no quadro 23, que apresenta a evolucdo temporal dos
indicadores primarios recomendados pelo TCU, e no quadro 24, que
apresenta os resultados dos indicadores da Decisdo TCU 408/2002.
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Quadro 23 - Indicadores Primarios — Decisdo TCU 408/2002

Indicadores Primarios Exercicios
2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) R$ 1.401.331.676,95 R$1.327.446.194,02 R$1.222.330.601,36 R$1.117.789.976,04 R$1.184.352.391,05
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) R$ 1.303.329.280,85 R$1.225.356.119,27 R$1.127.712.008,32 R$1.025.718.145,28 R$1.095.864.722,85
Numero de Professores Equivalentes 3.098,0 2.903,5 3.003,3 3.334 2.9215
Nurnero- de Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais 6267.0 6.160,0 6.275.0 5.968,5 5.578.0
Universitarios)

Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais 4891 4.467, 48373 3.906,6 3.651,00

Universitarios)
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagdo (AG) 38.931,5 40.203 40.149,5 39.571,5 33.888,5
Total de Alunos na Pos-graduacdo stricto sensu, incluindo-se

6.946 6.916 6.221 5.256 5.621
alunos de mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 189 195 191 212 210
Numero de Alunos Equivalentes da Graduacao (AGE) 47.766,40 48.622,40 42.947,18 42.482,64 38.550,70
Numero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral (AGTI) 28.384,50 29.150,60 25.498,85 23.888,83 23.769,10
Numero de Alunos da Poés-graduacdo em Tempo Integral 13.892 13.832 12442 10512 11.242
(APGTI)
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral 378 390 382 424 420

(ARTI)
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Quadro 24 - Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU 408/2002

Indicadores Decisao TCU 408/2002 T e S Exercioios R %
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$ 22.588,86 R$ 27.301,12 R$ 21.916,89 R$ 20.925,09 R$ 23.586,71
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 21.009,11 R$ 25.201,47 R$ 20.220,34 R$ 19.201,50 R$ 21.824,45
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 13,77 14,94 12,76 10,45 12,13
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 6,81 7,04 6,11 5,83 6,35
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 8,72 9,71 7,92 8,91 9,70
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 2,02 2,12 2,09 1,79 1,91
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,58 1,54 1,61 1,17 1,25
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,73 0,73 0,64 0,60 0,70
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacéo (GEPG) 0,15 0,15 0,13 0,12 0,13
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagédo 4,15 3,96 3,95 3,98 3,85
indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,57 4,67 4,54 4,44 4,38
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 60,05% 46,62% 38,44% 42,62% 43,62%

Fonte: PGI/PROPLAN




Desempenho das IFES

I Andlise dos Resultados dos Indicadores de

Andlise dos Indicadores de Gestdo definidos pela Decisdo
408/2002-TCU-Plenario e Acérdaos 1.043/2006 e 2.167/2006-TCU-
Plenério.

Desde 2002, em obediéncia a legislacdo, as IFES incluem, em
seus relatorios, um conjunto de indicadores conhecidos como
indicadores do TCU. Este conjunto, apesar de existir ha mais de uma
década, sofreu poucas alteracbes. Uma delas foi efetuar o célculo
com e sem 0s hospitais universitarios. Outra, a obrigatoriedade do
depdsito destes e seus principais componentes no Sistema Integrado
de Monitoramento Execucédo e Controle — SIMEC.

No conjunto dos indicadores, 0 mais importante é a Taxa de
Sucesso na Graduacgdo — TSG, que é um indicador de desempenho
utilizado na Educagéo Superior, medida em anos.

Taxa de Sucesso na Graduacao - TSG

70,000%

60,000%
50,000% d
40,000%

30,000%
2014 2015 2016 2017 2018

TSG | 43,620% = 42,620% @ 38,440% @ 46,620% = 60,050%

ammTSG

Grafico 12 - Taxa de Sucesso na Graduacao
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O gréfico 12 indica que a tendéncia de queda na Taxa de
Sucesso na Graduagdo que estava ocorrendo nos altimos anos
finalmente esté se revertendo. Isto se deve a diversas a¢des que a UFF
tem tomando nos Ultimos anos a saber:

e Muitos cursos de graduacdo modificaram suas matrizes
curriculares privilegiando o emprego do Curriculo Minimo
recomendado pelo Ministério da Educacédo. Esta redugdo afetou
significativamente o tempo de permanéncia do aluno na
instituicdo impactando no aumento da diplomacao;

e Uma melhor ocupac¢do das vagas ociosas provoca aumento da
TSG;

e Aotimizacdo da grade de horérios esta possibilitando que nossos
alunos possam dispor de mais tempo de dedicacdo aos estudos.
Estamos procurando reduzir 0s nossos cursos cuja oferta
ocorrem em turno integral e privilegiando 0s cursos de turno
unico;

e A valorizagdo das atividades extracurriculares (Pesquisa,
Extensdo, Monitoria e Estagio ndo obrigatério) é importante
motivador para nossos discentes. Visamos atingir a meta de
envolver 10% de nossos alunos nestas atividades;

e A oferta de bolsas de apoio social (alimentacdo, moradia,
transporte e permanéncia) embora ainda aquém do que
desejamos, contribui favoravelmente para o aumento da TSG.



Outro indicador de grande importancia é o conceito CAPES
dos Programas de Pés-Graduacdo. Em 2018 a média dos conceitos
de nossos programas aumentou significativamente em relagdo aos
anos anteriores em virtude do aumento do numero de cursos que
foram avaliados com conceito 6 (seis), como descrito no gréafico
abaixo:

Conceito CAPES dos Programas de Pos-
Graduacao
4,200
4,150
4,100
4,050
4,000
3,950
3,900
3,850
%800 2014 2015 2016 2017 2018
CAPES 3,850 3,980 3,950 3,960 4,150
e CAPES

Gréfico 13 - Conceito CAPES dos Programas de P6s-Graduagao
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ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DA GESTAO

Declaracéo do Pré-Reitor de Planejamento

A Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN é um 6rgéo
integrante da administracdo superior da Universidade Federal
Fluminense, vinculado diretamente a Reitoria, desempenhando a
funcéo de 6rgdo setorial da UFF, responsavel pelo assessoramento da
politica global de planejamento, desenvolvimento institucional e
gestdo orcamentaria e financeira.

A PROPLAN tem entre suas finalidades, coordenar as
atividades relacionadas ao sistema de administracdo orcamentaria,
financeira e contabil; planejar, coordenar e acompanhar propostas de
aperfeicoamento e racionalizagdo de processos e estruturas
organizacionais; monitorar e avaliar metas e resultados da execuc¢édo
do plano estratégico, programas e projetos institucionais; propor e
gerir a politica de gestao de riscos da UFF.

A gestdo orcamentaria e financeira na UFF ocorre de forma
descentralizada nas suas Unidades Gestoras (Pro-Reitoria de
Administracdo - PROAD; Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacéo
e Inovacdo - PROPPI; Pré-Reitoria de Graduacdo - PROGRAD; Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis - PROAES; Unidade Avancada José
Verissimo - UAJV; e Hospital Universitario Anténio Pedro - HUAP,
que possuem sua execugdo orgamentéria e financeira em consonancia
com a Setorial Contabil da UFF.

A atuacdo da PROPLAN estd diretamente alinhada com os
objetivos estratégicos estabelecidos no PDI da UFF (2018-2022),




notadamente no que se refere ao processo de reestruturacdo proposto
pelo REUNI em busca de eficiéncia e modernizagdo da gestao.

Dentre as acdes indicadas no PDI/UFF para o alcance dos
objetivos estratégicos relacionados a gestao, destacamos a realiza¢do
da racionalizacdo do fluxo de processos internos, visando a
desburocratizagdo, celeridade e eficiéncia. Tal acdo estratégica se
desenvolveu, em 2018, com o estudo dos fluxos de trabalho e
realizacdo do mapeamento dos processos administrativos da
Universidade e tem subsidiado os seguintes resultados:

e Implantacéo de processos no SEl,
e Contribuicdo para elaboracdo da Gestdo de Riscos e

Integridade na UFF;
e Desenvolvimento e implantagdo do  Sistema de
Acompanhamento de Projetos - SISPRO, plataforma

eletrénica, integrada ao SEI-UFF, que visa agilizar a tramitacao
de projetos com sua fundagdo de apoio, reduzindo custos,
aumentando a eficiéncia e conferindo maior transparéncia das
informacdes.

O principal desafio enfrentado hoje, pela UFF, é a restricdo
orcamentaria e financeira. O crescimento das despesas para custeio
da infraestrutura fisica, resultante da expansdo ocorrida entre 0s anos
de 2007 e 2012, ndo teve um correspondente aumento da dotacéo
orcamentaria, acarretando dificuldades para manutengdo e
desenvolvimento das acdes nas areas académicas e administrativas.

O Orcamento autorizado para 0 exercicio de 2018 teve
aproximadamente 90% da sua dotacdo comprometida com a folha de
pagamento e auxilios dos servidores. Somente os 10% restantes
foram destinados ao funcionamento da universidade.

Por forca da crise econdmica que tem afetado as universidades
publicas de uma forma geral, a UFF teve dificuldades no atingimento
de alguns de seus objetivos estratégicos e, principalmente, na
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manutencdo de seus compromissos financeiros com as empresas de
prestacdo de servicos.

Nesta conjuntura econémica tém se consolidado as parcerias
internas, viabilizando o aperfeicoamento da governanga e 0
estreitamento do dialogo entre gestores de unidades, fornecedores e
administracdo central, buscando uma solugdo conjunta que satisfaca
as trés partes.

Importante destacar a atuacdo da PROAD, responsavel pela
elaboracdo e execucdo dos principais contratos de servicos da UFF.
A partir do més novembro de 2018, com a posse da atual gestdo, a
PROPLAN e a PROAD estreitaram parceria, com 0 objetivo de
racionalizar e otimizar os recursos disponiveis e, ainda, planejar a
gestdo orcamentaria e financeira para 2019. Os estudos, em
andamento, sobre possiveis reducfes das despesas para 2019 serdo
apresentados aos demais gestores administrativos e académicos da
UFF, dando transparéncia as ac6es da Instituicao.

A conformidade e confiabilidade das informacgfes prestadas
neste capitulo encontram-se fundamentadas em informacdes
extraidas dos principais sistemas gerenciais da Administracdo
Publica (SIAFI, SIAPE e SCDP) e foram atestadas nas declaracGes
de conformidade apresentadas pelos gestores responsaveis nos
6rgdos vinculados a conta deste Relatério de Gestdo 2018.

Concluindo, declaro que os padrdes de gestdo da UFF atendem
aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informagdes
prestadas neste capitulo.

Jailton Gongalves Francisco



Gestdo Orcamentaria e Financeira

Demonstracao da Alocacdo de Recursos

Conforme dispde o artigo 165 da Constituicdo Federal, o
processo orcamentario compreende as fases de elaboracdo e
execucdo das leis orcamentarias, a saber: o Plano Plurianual — PPA
que orienta o planejamento dos gastos no longo prazo, a Lei de
Diretrizes Orcamentarias — LDO, que tem o objetivo de adequar as
metas fiscais e financeiras de curto prazo e a Lei Orcamentaria Anual
— LOA, isto é, o orcamento propriamente dito.

Plano Lei de

Diretrizes
Orgamentarias

Plurianual

Figura 10 — Leis Orcamentéarias
Fonte: Elaboracdo PROPLAN - UFF

No que tange a lei orcamentaria, o detalhamento do ciclo
orcamentario contempla a elaboracdo do Projeto da LOA — PLOA;
discussao, votacdo e aprovacao; execucao orcamentaria e financeira;
e controle e avaliagdo. Na PLOA constam as expectativas de receitas
e previsao de despesas que compordo a LOA, visando concretizar 0s
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objetivos e metas propostas no PPA, segundo diretrizes estabelecidas
pela LDO.

Em 2018 a Universidade Federal Fluminense recebeu em sua
lei orcamentéria 0 montante de R$1.902.718.601,00 (um bilh&o,
novecentos e dois milhdes, setecentos e dezoito mil e seiscentos e um
reais) distribuidos entre 6 programas e 15 agbes conforme
demonstrado no quadro 25.

Ressalta-se, porém, que deste montante, apenas 8%, ou seja,
R$157.680.545,00 alocados na Acdo 20RK - destinada as despesas
de funcionamento da Universidade, possui discricionariedade na
utilizagdo dos recursos. [Estes recursos devem atender,
predominantemente, as despesas de manutencdo, como contratos de
mdo de obra terceirizada, de concessionarias de energia elétrica e
agua e esgoto.




Quadro 25 - Distribuicdo por Programas e A¢des Orgamentarias

77

Distribuicdo por Programas e A¢des Orgcamentarias

Programa Acéo LOA (R$)
0089 Prewd_enqa de matl\{gs ¢ 0181 Aposentadorias e pensdes civis da Unido 643.551.064
pensionistas da Uni&o
0901 Operagdoes S TGS CUITIEE 0005 Sentengas judiciais transitadas em julgado (precatdrios) 5.380.983
e sentencas judiciais
0909 Operacoes especiais: outros 0536 Beneficios e pensdes indenizatdrias decorrentes de legislacdo especial e/ou decisdes judiciais 149.472
encargos especiais

Operagdes especiais: gestao da 000Q ContribuicBes a organismos internacionais sem exigéncia de programacéo especifica 32.597

0910 participagcdo em organismos e . - — . - —
entidades nacionais e internacionais 00PW Contribuicdes a entidades nacionais sem exigéncia de programacdao especifica 95.995
20GK Fomento as ac¢Bes de graduacdo, pos-graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo 16.180.400
20RI Funcionamento das InstituicGes Federais de Educacédo Basica 384.784
2080 | Educacdo de qualidade para todos 20RK Funcionamento das Institui¢des Federais de Ensino Superior 157.680.545
4002 Assisténcia ao estudante de ensino superior - PNAES 30.962.823
8282 Reestruturacdo e modernizacdo das Instituices Federais de Ensino Superior 13.069.367
20TP Ativos civis da Unido 805.444.303
2004 Assisténcia médica e odontoldgica agz::r:\é:edn?;s civis, empregados, militares e seus 10.530.228
Programa} d_e 9‘*_“5‘0 € manutgngéo 212B Beneficios obrigatdrios aos servidores civis, empregados, militares e seus dependentes 43.789.356

2109 do Ministério da Educacéo
(pagamento de pessoal e beneficios) 4572 Capacitacdo de servidores publicos federais em processo de qualificacdo e requalificacéo 300.000
09HB Contribuicdo da Unido, _den suas autarqm_as e fun@ag_oes para o _custelo do regime de 175.166.684
previdéncia dos servidores publicos federais

Total 1.902.718.601

Fonte: Tesouro Gerencial




Entre a dotacdo apresentada no quadro 25 e a Proposta de Lei
Orcamentaria Anual de 2018 - PLOA 2018, houve um acréscimo nos
recursos do programa 2080 no montante de R$ 18.351.638,00
(dezoito milhdes, trezentos e cinquenta e um mil e seiscentos e trinta
e oito reais), que se refere aos destinados as Emendas Parlamentares,
tanto individuais, quanto de bancada. Ressalta-se, no entanto, que no
decorrer do exercicio foram desbloqueados pelo Ministério da
Educacdo, para empenhamento pela universidade, apenas 0s recursos
referentes as emendas individuais que totalizaram R$10.532.272,00,
permanecendo bloqueados, portanto, R$7.819.366,00 referentes a
emenda de bancada do Estado do Rio de Janeiro. Do total dos
recursos recebidos de emendas parlamentares?, foram empenhados
R$ 9.494.378,05.

A distribuicdo das Emendas Parlamentares por Agéo
Orcamentaria, bem como sua execucdo encontram-se detalhadas
conforme a seguir:

! Para um detalhamento das emendas parlamentares sob responsabilidade da UFF,
consultar: https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-
orcamentarias/loa/orcamento_brasil loa_resultado
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Emendas Parlamentares - Distribui¢do por Acéo
Orcamentaria

m 20RK - Funcionamento das Instituicdes Federais de
Ensino Superior

m 8282 - Reestruturacdo e Modernizagdo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior

20GK - Fomento as Ag¢des de Graduacdo, Pés-graduago,
Ensino, Pesquisa e Extensdo

Grafico 14 — Emendas Parlamentares - Distribuigdo por A¢do Orcamentaria
Fonte: LOA 2018

Quadro 26 — Emendas Parlamentares

Emendas Parlamentares — Execugéo (R$)
Acéo Dotacéo Empenhado
20RK 2.982.271,00 2.972.686,44
8282 5.250.001,00 4.221.691,61
20GK 2.300.000,00 2.300.000,00
Total 10.532.272,00 9.494.378,05

Fonte: Tesouro Gerencial


https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa/orcamento_brasil_loa_resultado
https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa/orcamento_brasil_loa_resultado

As acBes referentes as Emendas Parlamentares sob
responsabilidade da Unidade Orcamentaria 26.236 — UFF tiveram,
em 2018, seus recursos orgamentéarios executados conforme
demonstrado no quadro 26. A excecdo foi a emenda parlamentar no
montante de R$1.000.000,00 no grupo de despesa de capital — Agdo
8282, que tinha como objetivo a construcdo de um restaurante
universitario, no Campus de Rio das Ostras, que ndo p6de ser
executada devido tanto a impedimentos técnicos, quanto a
insuficiéncia de recursos em relagéo ao requerido para o projeto.

Em relacdo aos principais programas, a execugdo or¢camentaria
detalhada no quadro 27 evidencia que a maior parte das despesas
pagas se encontra no programa 2109, que agrupa as agdes relativas
ao pagamento de ativos, bem como os beneficios obrigatorios,
assisténcia médica e odontoldgica, a capacitacdo de servidores e
ainda a contribuicdo para o regime de previdéncia dos servidores,
seguido pelo programa 0089 — que contempla as despesas com
aposentadorias e pensdes.
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Quadro 27 - Execucgdo dos Principais Programas e Ag¢fes Orcamentérias -2018 — R$

Execucao dos principais programas e acoes orcamentarias -2018 — R$

gz%%rr?g'a G?\?:rono Dotacao Inicial en?SSEEZ?jSaS Despesas pagas
0089 0181 643.551.064,00  725.154.752,54 666.952.236,22
Subtotal 643.551.064,00 725.154.752,54 666.952.236,22
0005 5.380.983,00 - -
0901 Subtotal 5.380.983,00 - -
0909 0536 149.472,00 145.912,56 133.753,18
Subtotal 149.472,00 145.912,56 133.753,18

000Q 32.597,00 19.197,00
0910 00PW 95.995,00 81.468,58 81.468,58
Subtotal 128.592,00 100.665,58 81.468,58
20GK 16.180.400,00 16.168.947,96 13.631.964,58
20RI 384.784,00 383.738,16 346.889,58
2080 20RK 157.680.545,00 | 156.691.996,99 143.917.547,70
4002 30.962.823,00 30.927.166,48 29.743.455,85
8282 13.069.367,00 4.221.691,61 1.171.045,82
Subtotal 218.277.919,00  208.393.541,20 188.810.903,53
09HB 175.166.684,00 156.688.184,76 156.688.184,76
2004 10.530.228,00 11.111.734,88 9.758.587,23
20TP 805.444.303,00  836.040.341,39 776.496.727,22
e 212B 43.789.356,00 45.764.183,94 41.772.960,47
4572 300.000,00 293.779,32 191.595,54
Subtotal = 1.035.230.571,00 1.049.898.224,29 984.908.055,22
Total Geral 1.902.718.601,00 | 1.983.693.096,17 | 1.840.886.416,73

Fonte: Tesouro Gerencial




Evolucéo dos Gastos de Capital

A analise da evolucao dos recursos de capital entre os anos de
2014 e 2018, conforme apresentada no grafico 15, mostra que os
efeitos da mudanca de prioridades governamentais foram dramaticos
na rubrica dos investimentos. Observa-se um discreto crescimento
até 2016, no entanto, a partir deste, verifica-se significativa reducdo
de 48% para 0 ano seguinte, e nova queda de 31% de 2017 para 2018,
0 que deixa explicito o contingenciamento dos recursos desta
classificacdo por natureza de despesa.

Evolucéo dos Recursos de Capital - Orgcamento
Inicial - 2014 - 2018 - R$

80.000.000
70.000.000 7\
60.000.000

50.000.000 AN
40.000.000 \i\
30.000.000

20.000.000
10.000.000
0

2014 2015 2016 2017 2018

Gréfico 15 — Evolucdo dos Recursos de Capital
Fonte: Leis Orcamentarias
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A situacdo retratada no grafico 15 confirma a estagnagdo da
melhoria da infraestrutura geral da instituicdo assim como a
interrupgdo das obras de edificagdes, inclusive aquelas em fase de
conclusdo. Neste cenario restritivo, convém destacar que a maior
parte dos recursos estd sob a gestdo discricionaria do MEC, na
perspectiva de serem liberados através de projetos especificos e
condicionados a deliberagdo ministerial.

Gestao de Precatorios

Ainda analisando a quadro 27, observa-se que no Programa
0901 referente ao Cumprimento de Sentencas Judiciais, na Acao
0005 — Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios), ha
a dotagdo no valor de R$5.380.983,00, sem correspondente valor
empenhado. O fato se justifica tendo em vista que esses recursos nao
sdo executados pela Universidade, mas sim diretamente pelos
tribunais regionais federais conforme demanda dos processos.

Realizacéo das Receitas Proprias

O controle da arrecadacdo das receitas proprias esta a cargo
do Departamento de Contabilidade e Financas da Pro-Reitoria de
Planejamento onde, diariamente, sdo realizados a apropriacao, o
acompanhamento e o controle dos valores arrecadados na Guia de
Recolhimento da Unido — GRU, com seu respectivo codigo de
receita, identificacdo de fonte e periodo de competéncia.




As unidades geradoras de receitas proprias sdo informadas
periodicamente quanto ao seu desempenho e sobre a aplicacdo dos
recursos arrecadados por suas fontes. Os saldos sdo enviados aos
Pro-Reitores, Diretores de Unidades e Coordenadores de cursos e
projetos através de e-mail previamente cadastrado.

Os valores arrecadados somente sdo empenhados apos
verificacdo de correspondente orcamentario (crédito disponivel e
limite de empenho). Pertencem ao exercicio todas as receitas
arrecadadas e as despesas nele empenhadas, ficando a cargo dos
responsaveis pela arrecadacdo a utilizacdo dos recursos dentro do
mesmo exercicio.

Os saldos constantes nas fontes de receitas préoprias que ndo
tenham sido empenhados s&o, automaticamente, encerrados e
transportados para compor o resultado do exercicio, conforme
determinacdo contida nas Normas de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico. As receitas realizadas durante o ano corrente e que
tenham expectativa de despesas para ocorrerem no ano seguinte
deveriam ser atendidas com dotacGes orcamentarias oriundas do
superavit financeiro apés a liberagcdo deste pelo Tesouro Nacional,
0 que ndo tem ocorrido nos trés ultimos exercicios.

E responsabilidade da unidade arrecadadora planejar o
ingresso de recursos em suas fontes proprias, para que seja
compativel com a execucdo da despesa no exercicio, evitando,
dessa forma, a descontinuidade na execucdo dos projetos e o
acumulo de saldo no final do exercicio. O quadro 28 demonstra a
receita realizada em relacéo a receita prevista para o exercicio de
2018.

Quadro 28 - Expectativa e Realizac8o de Receitas

81

Expectativa e realizacdo de receitas brutas

Titulos Previsdo (R$) | Realizagéo (R$) IE:S? Sagé)
Receitas Patrimoniais 3.000.667,00 2.859.463,45 (141.203,55)
Receitas Agropecuarias 39.135,50 39.135,50
Receitas Industriais 3.097,50 3.097,50
Receitas de Servicos 14.016.068,00 8.550.551,31  (5.465.516,69)
Transferéncias - - -
Outras Receitas Correntes | 7.859.405,00 10.234.086,66 2.374.681,66
Subtotal I (Proprias) 24.876.140,00  21.686.334,42  (3.189.805,58)
Receitas de Capital - - -
Subtotal 11 24.876.140,00 21.686.334,42  (3.189.805,58)
Total 24.876.140,00  21.686.334,42  (3.189.805,58)

Fonte:— SIAFI 2018

Conforme demonstrado acima, o desempenho esperado para a
arrecadacdo estimada em R$ 24,8 milhGes ndo se realizou. Esta
estimativa foi frustrada em cerca de R$ 3,1 milhdes, influenciada pela
baixa na arrecadagéo de receitas de servigos.

Para a UFF sdo consideradas como receitas proprias 0s recursos
depositados na Conta Unica do Tesouro Nacional, através de GRU,
provenientes das atividades académicas que disponibilizam,
mediante pagamento contra entrega do publico em geral, Prestacdo
de Servicos, Produtos e Mercadorias. O quadro 29 demonstra a
arrecadacdo da receita bruta no ano de 2018, classificada por tipo de
receita.




Quadro 29 - Arrecadacdo Liquida por Tipo de Receita

Receitas Proprias — Arrecadacdo Liquida por tipo de Receita

Receita Patrimonial 2.873.285,35
Receita Produgdo Agropecuéria 39.135,50
Receita Industrial 3.097,50
Receita de Servigos 6.932.404,31
Manipulacdo Farmécia 695,30

Editora da UFF 50.272,87

Servigos Hospitalares 15,00

Servigos Tecnol6gicos 313.638,00

Servi¢o Administrativos 4.069.559,95

Servigos Educacionais 1.324.731,44

Servigos Agropecuarios 100,00

Servigos Recreat. Culturais 303.650,86

Servigos de Alimentacéo 365.473,22

Servigos Estudos e Pesquisas 463.033,18

Servigos Veterinarios 41.074,49

Outras Receitas Proprias 160,00

Taxas de Inscri¢cdo Concursos Publicos 1.592.090,00
Receita de Cursos Autofinanciaveis 9.947.209,48
Total 21.387.222,14

Fonte: SIAFI 2018

As receitas de Prestacdo de Servicos sdo subdivididas em:

e Servicos administrativos: taxas de emissdo e revalidacdo de
diplomas;

e Servicos Educacionais: mensalidades e matriculas em cursos
de Extensao e de pds-graduacao;

e Servigos Médicos: consultas com psicélogos na unidade de
Psicologia; exames e cirurgias odontoldgicas na Faculdade de
Odontologia; e exames e cirurgias e outros procedimentos
veterinarios, na Faculdade de Medicina Veterinaria;

e Servigos especializados: Concursos publicos, desenvolvimento
de software e outras atividades;

e Servigos de Restaurante Universitario: fornecimento de
refeicbes a pessoas ndo alcangadas pelos programas de
assisténcia aos estudantes;
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e Servigos Artisticos e Culturais: venda de ingressos para
cinema, teatro, orquestra sinfénica e outros eventos no Centro
de Artes da UFF.

J& as Receitas de Exploragdo de Bens Imdveis, classificadas
como patrimoniais, s@o provenientes de aluguéis de espago para
empresas incubadas, cessdo de uso de espaco publico para bancos e
permissdao de uso do espaco publico para quiosques, cantinas,
reprografias e pequenos restaurantes.

Outra parte das receitas préprias € resultante da colocacdo a
venda de produtos quimicos, farmacéuticos e laboratoriais, material
bibliogréafico e outros impressos e produtos agropecuarios, ofertados
pelas diversas unidades académicas durante o ensino pratico.

No ambito da Universidade Federal Fluminense os principais
6rgdos arrecadadores s&o:

e Unidades e Departamentos que ministram  cursos
autofinanciaveis;
Hospital Universitario Veterinario - HUVET;
Editora da UFF - EDUFF;
Servico de Psicologia Aplicada - SPA;
Farmécia Universitaria - FAUFF;
Coordenacdo de Selecdo Académica da UFF - COSEAC,;
Comissao Permanente de Concurso Publico para o Magistério
Superior - COPEMAG,;
Restaurante Universitario - RU;
Gréfica Universitaria;
Pro-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD;
Centro de Artes UFF - CEART;
Faculdade de Odontologia.

Todas as unidades arrecadadoras de receitas estdo sujeitas a
serem objeto de tomada de contas simples, onde séo verificados os
procedimentos praticados na arrecadacgéo e controle dos depositos de
forma a prevenir possiveis erros ou irregularidades.



Execucao das Despesas

Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Liquidadas

Quadro 30 - Despesas por Modalidade de Contratacdo — Todas as Fontes
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Despesas por Modalidade de Contratacdo — Todas as Fontes (R$)
. ~ Despesa Liquidada Despesa Paga
Modalidade de Contratacéo 2018 | 2017 2018 | 2007

1- Mod. de Licitagdo 155.139.707,10 168.808.387,77 150.917.520,64 166.199.927,67
a) Convite 178.527,66 - 178.527,66 -
b) Tomada de Pregos 356.033,68 304.318,59 325.974,60 304.318,59
c) Concorréncia 5.831.827,24 8.382.628,13 5.831.827,24 7.476.389,57
d) Pregédo 148.384.930,11 159.583.929,29 144.206.934,32 157.881.707,75

e) Concurso - - - -

f) Consulta - - - -
g) RDC publicas 388.388,41 537.511,76 374.256,82 537.511,76
2- Contratagdes Diretas 87.297.083,27 76.721.988,58 83.817.853,81 69.100.405,02
h) Dispensa 76.204.728,88 66.799.691,32 74.128.201,70 59.192.792,78
i) Inexigibilidade 11.092.354,39 9.922.297,26 9.689.652,11 9.907.612,24
3- Regime Exec. Especial 567.906,77 650.252,29 567.906,77 650.252,29
j) Suprimento de Fundos 567.906,77 650.252,29 567.906,77 650.252,29
4- Pagamento de Pessoal 2.008.894.347,75 1.948.733.800,27 1.873.588.577,33 1.947.937.369,23
k) Pagamento em Folha 2.007.338.605,50 1.946.985.189,57 1.872.032.835,08 1.946.189.005,61
1) Diérias 1.555.742,25 1.748.610,70 1.555.742,25 1.748.363,62
5- Outras 27.490.211,99 30.307.158,96 26.960.095,90 30.156.881,72
Totais 2.279.389.256,88 2.225.221.587,87 2.135.851.954,45 2.214.044.835,93

Fonte: SIAFI1 2017 — 2018

O quadro anterior demonstra as despesas realizadas,
classificadas conforme o tipo de contratacdo. Verifica-se que a mais
praticada é o pregdo com R$ 148,3 milhdes em despesas. O pregéo,
devido a sua simplicidade e agilidade para formalizar e contratar,
continua sendo a mais utilizada na instituicdo. Em segundo lugar
temos as despesas contratadas através de Dispensa de Licitacdo com

R$ 76,2 milhdes, representando um aumento de 13,7% em relagéo a
2017, assim como as inexigibilidades que aumentaram pouco mais de
11%. Destaca-se ainda uma reducdo nas despesas contratadas através
de Pregdo, RDC, Suprimentos de Fundos e despesas com didrias.




Quadro 31 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
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Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa - Todas as Fontes (R$)

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP Nao Processados

Valores Pagos

Exercicios 2018 | 2017 2018 2017 2018 | 2017 2018 2017
1 — Despesas de Pessoal 1.922.016.979.00  1.861547.69509  1.922.016.979,00  1.861.239.080,51 - 308.61458  1.922.016.979,00  1.860.442.896,55
3190.11.00 - Vencimentos e Vantagens
e 968.269.267,06 959.950.047,53 968.269.267,06 950.949.392,43 - 655,10 899.936.413,93 959.949.392,43
3190.01.00 - Aposentadoria e Reformas 592.728.216,19 551.339.251,08 592.728.216,19 551.339.251,08 ; ; 545.325.097,60 551.339.251,08
%ﬁg;ﬁgﬁgﬁ'ﬁgb“g' P = O1. il 189.285.359,26 186.546.898,31 189.285.359,26 186.353.148,49 - 193.749,82 189.285.359,26 185.574.988,89
Demais elementos do grupo 171.734.136,49 163.711.498,17 171.734.136,49 163.597.288,51 - 114.209,66  287.470.108,21 163.579.264,15
2 —Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
Nome 1° elemento de despesa - - - - - - - -
3 — Outras Despesas Correntes 461.834.867,22 424.062.276,68 346.364.243,22 350.491.208,21 115.470.624,00 73.571.068,47 332.347.416,23 341.377.093,82
3390.39.00 - Outros Servigos de
Terciros.Posson Juridion 59.665.624,34 145.530.138,01 78.956.009,69 85.309.860,72  (19.290.385,35) 60.220.277,29 75.680.206,79 77.555.855,25
3390.37.00 - Locacdo de mao de obra 66.521.319,66 83.854.495,48 65.696.140,32 80.155.780,73 825.179,34 3.698.714,75 63.511.946,66 79.738.149,16
iﬁgﬁgg - Despesas de Exercicios 55.835.397,14 44.654.748,57 55.819.946,95 44.501.651,06 15.450,19 153.097,51 55.763.237,56 44.499.656,57
3390.46.00 — Auxilio Alimentacio 37.477.684,12 37.578.659,66 37.477.684,12 37.578.659,66 ; ; 34.377.582,81 37.578.659,66
3390.30.00 - Material de Consumo 36.155.974,09 36.425.977,41 28.006.080,26 29.691.277,84 8.149.893,83 6.734.699,57 27.115.891,38  28.902.784,01
Ei?uodigigg - AL LR 6 21.000.145,47 17.306.789,37 19.182.550,64 15.946.466,24 1.817.594,83 1.360.323.13 18.744.143,44 15.800.708,85
Demais elementos do grupo 185.178.722,40 58.711.468,18 61.225.831,24 57.307.511,96 123.952.891,16 1.403.956,22 57.154.407,59 57.301.280,32
4 — Investimentos 30.237.164,82 31.379.210,20 11.494202,84  13.491.299,15 18.742.961,08  17.887.911,05 10.409.924,42 12.224.845 56
gg?ﬁ:ﬁegg Equipamentos e Material 18.029.864,55 11.195.805,58 5.123.453,96 4.787.10350 12.906.410,59 6.408.702,08 4.069.234,62 4.426.888,47
4490.51.00 - Obras e Instalacdes 10.787.374,64 17.981.626,46 5.284.580,68 6.981.261,71 5.502.793,96 11.000.364,75 5.254.521,60 6.075.023,15
4490.92.00 - Despesas de Exercicios
Anteriores 1.039.845,65 1.850.500,75 1.039.845,65 1.689.349,30 ; 161.151,45 1.039.845,65 1.689.349,30
Demais elementos do grupo 380.079,98 351.277,41 46.322,55 33.584,64 333.757,43 317.692,77 46.322,55 33.584,64
5 — Inversdes Financeiras - - - - - - - -
4590.61.00 - Aquisicdo de Imoveis - - - - - - - -
6 — Amortizacao da Divida - - - - - - - -
Totais 30.237.164,82 31.379.210,20 11.494.202,84 13.491.299,15 18.742.961,98 17.887.911,05 10.409.924,42 12.224.845,56
2.414.089.011,04  2.316.989.181,97  2.279.875.42506  2.225.221.587,87 134.213.585,98 91.767.594,10  2.264.774.319,65  2.214.044.83593

Fonte:— SIAFI 2017-2018
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As despesas com pagamento de pessoal sdo executadas com
recursos  orcamentarios  destacados para duas  Unidades
Orcamentérias: o Hospital Universitario Anténio Pedro — UO 26366
e a Universidade Federal Fluminense — UO 26236. Por esse motivo a 50.000.000
execugdo de tais despesas também ocorre em ambientes distintos
desde seu empenho até o seu pagamento e correspondem a,

aproximadamente, 80% de toda a execugdo das despesas da 30.000.000
Universidade.
20.000.000
Despesas de Exercicios Anteriores 10.000.000 I
. A =

Importante destacar que no quadro 31 ha, entre as despesas 501 2013 2014 2015 2016 2017 2018
correntes ¢ as despesas de capital, a presenca do elemento “Despesas
de Exercicios Anteriores 3.390.92.00” entre as maiores despesas. Isto Gréfico 16 - Despesa de Custeio
se deve a grande quantidade de dividas de exercicios anteriores
reconhecidas intempestivamente apds finalizado o seu respectivo
exercicio, entre elas, as despesas de custeio com energia elétrica, a Despesas de Capital - R$
terceirizacdo de mao de obra (vigilancia, seguranga, limpeza,

Despesas de Custeio - R$
60.000.000

40.000.000

. 25.000.000
manutencéo) e as obras de construcdo (despesas de capital).
) ) . ) 20.000.000
Quadro 32 - Registro de Passivos de Exercicios Anteriores
Registro de Passivos de Exercicios Anteriores (R$) 15.000.000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
10.000.000
Custo 5.312.978,21 | 4.462.023,45 [22.112.963,23 |30.972.009,23 B4.923.300,29 }¥41.495.401,70[54.974.526,24
Capital 15.011,93 |  69.280,16 | 102.328,70 | 6.891.940,69 P1.870.199,31 [1.689.349,30 | 1.039.845,65 5.000.000
Total 5.327.990,14 | 4.531.303,61 | 22.215.291,99 37.863.949,92 56.793.499,60 #13.184.751,00/56.014.371,89
Orgamento - — | L
Fumng:gga- 200.186.559 | 210.759.373 | 219.515.417 | 233.994.416 | 212.651.776 | 231.781.673] 218.277.919 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Grafico 17 — Despesas de Capital
Impacto
Sobre o 2,66 2,15 10,12 16,18 26,71 18,63 25,66
Orgamento




Os Graficos 16 e 17 apresentam o histérico das despesas
reconhecidas intempestivamente a partir de 2012. E notavel que os
reconhecimentos de despesas de exercicios anteriores tém afetado, de
forma mais substancial, os orcamentos dos exercicios de 2014 a 2018
chegando, em 2018, a consumir 25,66% de todo o recurso destinado
ao programa 2080 — Educacdo de Qualidade Para Todos, que € o
responsavel pela manutengdo e funcionamento de todas as atividades
de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia ao estudante.

Termos de Execucao Descentralizada

No ano 2018 a UFF néo realizou transferéncias de recursos
orcamentarios ou financeiros para outras entidades. Ela se limitou a
atuar como agente recebedor de recursos descentralizados de outros
Orgaos.

O instrumento juridico utilizado para formalizar as
descentralizacGes é o Termo de Execucdo Descentralizada — TED,
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instrumento por meio do qual € ajustada a descentralizacdo de crédito
entre 6rgdos e/ou entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e da
Seguridade Social da Unido, para execucdo de acOes de interesse da
unidade orcamentaria descentralizadora e consecucdo do objeto
previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a classificagéo
funcional programatica.

O TED vem substituindo as operacdes de descentralizacbes que
antes eram firmados através de Termo de Cooperacdo ou Termo de
Convénio. Visando o aperfeicoamento da execugdo dos TED’s na
Instituicdo, estdo sendo desenvolvidos estudos com o objetivo de
mapear e normatizar procedimentos para implantacdo desse processo
no SEI até o primeiro trimestre de 2019, de forma a garantir maior
agilidade, eficiéncia e transparéncia ao processo.

O quadro 33 apresenta 0S recursos orcamentarios que a
Universidade recebeu, oriundos de outros 6rgdos e descentralizados
através de TED.
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Quadro 33 - Recursos Orcamentarios Recebidos Provenientes de Termos de Execucdo Descentralizada — TED

Recursos Orgamentérios recebidos provenientes de Termos de Execugdo Descentralizada - TED

N° Transferéncia

Orgéo / Gestao

Orgamento — R$

Descricdo do Objeto conforme Nota de Crédito

679781 180073/00001 - SNELIS 12.517.778,01 TED 23/2014 (Terceiro Termo Aditivo) - Programa Esporte e Lazer da Cidade - PELC
687287 180073/00001 - SNELIS 11.193.445,53  TED 35/16 - Implantacéo de 56 nlcleos de Esporte Educacional (Socioeducativo) - Termo Aditivo
180077/00001 - DPGE 1.930.604,65 | TED 35/16 - Implantacéo de 56 nlcleos de Esporte Educacional (Socioeducativo)
687618 158123/26411 - IFCTMG 200.000,00 TED 004/2016 UFF e IFCTMG - Ref. Oferta de Qualificacdo Mestrado de Servidores do IF Sudeste MG
688588 201002/00001 - CGOF 260.000,00 | TED 18/2016 — 42 e 52 parc. - Metodologia p/ recuperacéo, tratamento, organiz. e conserv. acervo doc. da SPU
689836 152734/00001 - CSGO - SPO/MEC 20.340,34 TED 6032 - Formacéo Secadi - ERER (Simec)
690818 390081/00001 - SEP 17.342.838,51 | TED 01/2017 - Servigos Especializados de Gerenciamento Ambiental, PND II
691074 154003/15279 - CAPES 443.757,35 | TED 6066 - Implantacéo e desenvolvimento de cursos no ambito do sistema UAB
691649 180073/00001 - SNELIS 1.200,67 '(I'I;Iane}ggZe(;y - Implementacdo do Projeto Piloto "Praticas Corporais de Lazer, Lutas e Artes Marciais."
691717 160087/00001 - Exército 42.000,00 TED 1711100 entre DESMIL e UFF para Realizagéo de Atividades de Capacitacdo para Integrantes da AMAN
692264 257001/00001 - FNS 1.950.000,00  TED 189/17 - Capacitacdo sobre Estratégia da Satde da Familia
692624 152734/00001 - CSGO - SPO/MEC 14.222.232,78 | TED 6804 - Bolsas de Residéncia em Saude (Simec)
692750 158144/26414 - IFMT 200.000,00 | TED 03/2017 - Mestrado em Administracéo na UFF
692845 154003/15279 - CAPES 15.526,36 | TED 6317 - Mestrado Profissional em Histéria
TED 01/2018 - Estudos Estratégicos Referentes a Qualidade da Agua como Subsidio para a Aplicacdo de
692902 255000/36211 - FNS 4.912.695,60 Educacdo Ambiental em Beneficio da Sadde Publica nas Entidades de Ensino no Estado do Amapa
693322 154003/15279 - CAPES 2.164.657,53 | TED - PROAP 6918/2018 - Programa de Apoio a P6s-Graduacéo 2018
694012 110690/00001 - SEAD 3.279.455,60 | TED 06/2018 - Rede Urbana de Hortas e Jardins Grande Rio. SEI 0357196
694230 180073/00001 - SNELIS 4.988.062,82 TED 05/2018 - Projeto Esporte e Cidadania na cidade do Rio de Janeiro
695185 152734/00001 - CSGO - SPO/MEC 131.356,00 | TED 7425 - Programa de Desenvolvimento das Universidades para Internacionalizagéo
695388 152734/00001 - CSGO - SPO/MEC 6.300.000,00 TED 7600 - Finalizagéo do Prédio do Instituto de Biologia (Campus Gragoata)
695406 240101/00001 - CSRL 3.299.094,74 | TED 04/2018 - Verticalizagdo do Acai, Pescado e Castanha do Brasil
695753 403201/40402 - FUNARTE 100.000,00 Orquestra Sinfonica Nacional - Temporada Artistica 2018/2019
695882 420006/00001 - SAV/MINC 2.000.000,00 | Realizagdo da "4? Edic¢do do Brics Film Festival™
696117 153173/15253 - FNDE 366.794,22 TED 8020 - Centro Colaborador em Alimentagdo e Nutricdo Escolar (CECANE-UFF)
696284 180073/00001 - SNELIS 4.954.288,30 | TED 04/2018 - Corrida e Caminhada UFF 9km (Circuitos Regionais 111 - RJ)
696428 180009/00001 - SNEAR 1.914.327,20 TED 14/18 - Triathlon 2019
696650 257001/00001 - FNS 2.723.291,72 | TED 163/2018 - Capacitacdo em Alimentagdo e Nutricdo
696724 110690/00001 - SEAD 13.000.000,00 TEIZ? 25/2018 - E_)gsenv. e aplic. de acdes para o fortalecimento da comercializagéo e sustentabilidade da
Agricultura Familiar
696735 393001/ 39250 - ANTT 361.501,25 | TED 04/2018 - Realinhamento do Planejamento Estratégico da ANTT
696749 373001/37201 - INCRA 3.900.000,00 ;I;rDéﬁgtre INCRA e UFF - Educacéo Financeira para Comunidades Quilombolas e Assentamentos da Reforma
696843 194088/19208 - FUNAI 32.022.500,00 TED 01/2018 - Projeto Fortalecimento Institucional da Fundagéo Nacional do Indio - FUNAI
Total 146.757.758,18




Entre os recursos de valor relevante descentralizados por 6rgaos
ndo subordinados ao MEC destacamos o Ministério dos Esportes e a
Secretaria Nacional de Portos — SEP como principais 6rgaos a
transferir o maior volume de recursos para que a UFF possa
desenvolver projetos nas areas de esportes, lazer, incluséo social e de
gerenciamento ambiental.

Em 2018, no &mbito do Ministério da Educacdo, figuram entre
0s maiores descentralizadores de recursos para a UFF a Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracdo, com cerca de R$ 21
milhdes destinados as despesas com bolsas de residéncia médica e R$
6,3 milhGes para a conclusdo do predio da Faculdade de Biologia.
Outra unidade do MEC que repassou recursos de alta monta para a
UFF foi a CAPES, com mais de 2,5 milh6es em descentralizacdes
para 0 Programa de Apoio a Pos-Graduacdo — PROAP e para o
Programa Universidade Aberta do Brasil — UAB.

A maioria desses recursos foi executada mediante provisdes
orcamentarias para a Unidade Gestora 150123 — Coordenadoria de
Projetos — PLAP, que coordena as contratagdes junto a Fundagéo
Euclides da Cunha de Apoio a UFF para a execucao do objeto.

Nesses casos, as prestacdes de contas sdo realizadas diretamente
aos oOrgaos descentralizadores pelos respectivos coordenadores dos
programas na UFF por meio de Relat6rio de Cumprimento do Objeto.

Despesas realizadas com suprimento de Fundos

Atualmente, o regime de adiantamento de recursos financeiros
para aquisi¢do de materiais e servicos de pequeno vulto, utilizando o
Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF, para suprimento
de fundos, tem significativa abrangéncia nesta instituicdo de ensino.
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No exercicio de 2018, 55 unidades académicas juntamente com
as Pro-Reitorias, Hospitais e Superintendéncias, totalizando 66 entre
académicas e administrativas, foram atendidas.

SUPRIMENTO DE FUNDQOS
35 Dias em média
J de utilizacdo

172

suprimentOS\ ﬁ /

%@ RS 653.378,08

. Concedidos

E "

66 Unidades atendidas
Figura 11 — Suprimento de Fundos

Ao longo de 2018 foram realizadas 172 concessbes de
suprimentos de fundos. Por conseguinte, 0 montante total concedido
chegou a R$ 653.738,08. Considerando o montante total do ano 2017,
que foi de R$ 740.513,47, tivemos uma reducdo de 11,76%. O quadro
34 apresenta uma comparagao entre os anos 2017 e 2018.




Quadro 34 — Suprimento de Fundos

Exercici EONE-—) \l;;lllézra(‘ao =R Valor do maior
0S Quantida Valor dos Valor Limite
Financei de Total — Saque das IndividualConced
ro R$ g Faturas ido — R$
2018 172 653.378, 2.100, 565.806, 4.034,78
08 00 77
2017 197 740.513, 1.800, 648.452, 5.000,00
47 00 29

Na utilizacdo do suprimento de fundos no exercicio de 2018,
verificamos que os itens mais comprados pelos portadores do CPGF,
foram em prol da manutenc&o de bens imdveis e também foi adquirido
material elétrico. Esses itens de consumo foram adquiridos em carater
emergencial.

A maioria dos recursos utilizados sdo oriundos da fonte do
Tesouro Nacional. Porém, algumas unidades académicas conseguem
auferir receitas préprias e utilizam uma parte para realizar despesas de
pequeno vulto. Com isso, algumas compras que, caso fossem
realizadas pelo processo normal de contratacdo se tornariam
antiecondmicas, passam a ser executadas com o cartdo de pagamento
do governo federal, trazendo, assim, solucdes mais &geis e
econbmicas para despesas eventuais e de pequeno vulto.

O Gréfico 18 demonstra a utilizagdo das fontes para compras
com o CPGF.

89

SUPRIMENTOS DE FUNDOS CONCEDIDOS POR FONTE DE RECURSOS

11%
PROPRIOS

Grafico 18 — Suprimentos de Fundos Concedidos por Fonte de Recursos

No ano 2018 todo o processo de concessao e prestacdo de contas
do regime de adiantamento de suprimento de fundos com cartdo de
pagamento do governo federal passou a ser executado através do
Sistema Eletronico de Informagdes — SEI. Dessa forma, 0s processos
se tornaram mais ageis, com economia de tempo e deslocamentos e
mais econdmicos com a eliminag&o do papel, favorecendo muito mais
as unidades da UFF no interior, jA que todo o processo pode ser
acessado via internet. Na UFF ndo é utilizada a sistematica de conta
bancaria tipo B. Somente é operacionalizado suprimento de fundos
mediante Cartdo de Pagamento do Governo Federal.
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Inscricdo de Restos a Pagar

Quadro 35 - Inscricdo de Notas de Empenho em Restos a Pagar

Inscricdo de notas de empenho em restos a pagar — R$
Anos
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Empenhos Inscritos em RP
(Exercicio)

RP ndo processados a liquidar 20.225.942,32  18.478.820,85 17.325.235,58  17.426.566,87 14.479.253,89  17.688.472,04 8.612.543,33  13.284.672,47

Total de Restos a Pagar nao
processados

94.029.944,01 115.115.007,04 86.443.986,93  55.150.335,66  39.881.611,94  41.844.958,74  41.600.052,87 43.772.767,80

114.255.886, 33 133.593.827, 89 103.769.222,51 72.576.902,53 54.360.865,83  59.533.430,78 50.212.596,20 56.057.440, 27

Valores liquidados a pagar /

Empenho liquidado a pagar 8.622.25321  7.041.330,32 23.264.977,85  4.560.281,72 13.751.506,85  5.621.655,00 11.176.751,94  27.796.012,72
insc. em RPP

:Eagéa? pleeess vl bliiades 330.485,50 152.192,16  1.770.537,95  1.092.277,95 14.498.224,64 809.104,54 490.657,28 625.204,07
RP processados a pagar 236.599,31 90.678,48 88.457,55 115.777,83 225.915,70 308.647,07 6.253.744,73 4.243.856,03
l?éi'efsﬁfssms a Pagar 0.180.338,02  7.284.200,96 25.123.973,35 5.768.337,50 28.475.737,19  6.739.406,61 17.921.153,95 26.665.072, 82

Total de Compromissos
inscritos em RP
Fonte: SIAFI 2011 a 2018

123.445.224, 35 140.878.028, 85 128.893.195, 86 78.345.240, 03 82.836.603,02 66.272.837,39 66.133.750, 15 82.722.513, 09




Inscricéo de empenhos em RP néo Processados

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Grafico 19 — Inscricdo de Empenho em RP ndo Processados
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Grafico 20 — Inscrigdo de Empenho em RP Processados

Desde o ano 2015, com o objetivo de ndo permitir o
crescimento do volume do estoque de restos a pagar, a Pro-Reitoria
de Planejamento, por intermédio do Departamento de Contabilidade
e Financas (Orgdo Setorial de Contabilidade), se preocupa em
analisar os saldos de Restos a Pagar constantes nos balancetes e

91

acompanhar as futuras inscri¢cdes de notas de empenho emitidas com
0 orcamento da Universidade.

O Gréfico 19 demonstra que o saldo da conta Restos a Pagar —
RP Né&o Processados, ao final do ano de 2018, continua dentro da
média histdrica dos dltimos quatro anos e, assim, finalizou-se o
exercicio com o montante de R$ 56,05 milhdes de saldo em RP néo
processados.

E importante ressaltar que o controle de inscri¢des de Notas de
Empenho somente se aplica aos recursos oriundos do or¢camento da
Universidade e que orcamentos recebidos por descentralizacdo
formalizadas por TED, tem sua execucdo pautada nas condicOes
estabelecidas no instrumento de formalizacdo. Por esse motivo,
esclarecemos que o Quadro 35 ndo contempla notas de empenho
emitidas com recursos de outros 6rgaos, especificamente daqueles que
descentralizaram recursos nos Ultimos dias do exercicio, fato ocorrido
repetidamente no final dos ultimos trés exercicios.

Os Restos a Pagar Processados referem-se as Notas de Empenho
que finalizaram o ano liquidadas, ndo tendo sido pagas porque
aguardavam a chegada do recurso financeiro correspondente, o que s
ocorreu no inicio do ano seguinte.

Desempenho financeiro

A gestdo da Universidade no ano de 2018, ainda diante da crise
econbmica que continuou afetando as IFES, buscou implementar
medidas financeiras e realizou rodadas de negociacfes internas e
externas com gestores e fornecedores, para sobreviver em meio as
dificuldades financeiras que abalaram todo o setor publico em todas
as suas esferas.




Entre os compromissos financeiros a serem cumpridos estdo 0s
pagamentos as empresas de terceirizacdo de mdo de obra para
atividades de apoio, como, por exemplo, alguns servicos
administrativos, vigilancia, seguranca, limpeza, conservacao,
copeiragem, combustiveis e transportes, servicos esses classificados
como grandes despesas de custeio desta Universidade.

Por esse motivo, tais contratos tém requerido da Universidade
acoes que visem ao pagamento de suas faturas com o menor tempo de
atraso possivel, sob ameaca de paralisacao dos servi¢cos. Muitas dessas
negociacbes eram prejudicadas pela auséncia de garantias de
pagamentos nas datas propostas pelos fornecedores, tendo em vista a
falta de perspectiva de regularidade de repasses financeiros por parte
do Ministério da Educacao.

E fundamental esclarecer que os gestores da Universidade
buscaram definir prioridades de pagamentos conforme a insuficiente
disponibilidade financeira e a importancia para a continuidade dos
servicos educacionais e que todos o0s pagamentos realizados sao
analisados caso a caso, de forma a atender, primeiramente, o interesse
publico naquela situacdo e ndo dar oportunidade de ofender
deliberadamente o principio da isonomia e da impessoalidade.

A atual gestdo estd tomando diversas medidas para garantir a
sustentabilidade financeira da Instituicdo, a reducdo de despesas, 0
estabelecimento de tetos para despesas com diarias e passagens e 0
estimulo & geracdo de receitas proprias pelas diversas areas da
Universidade.

A arrecadacdo dessas receitas proprias possibilita a ampliacdo
dos limites orcamentarios para empenhar despesas. Apos a apuracdo
da arrecadacéo, a Secretaria de Planejamento e Or¢camento do MEC,
durante o exercicio, registra, em contas especificas, o limite
autorizado de crédito correspondente a novos empenhos. E ao final do
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ano, apds a apuracdo do resultado financeiro, realiza crédito adicional
no exercicio seguinte, com seu respectivo limite de empenho.

Os superavits correspondentes aos resultados dos exercicios de
2014 a 2017 ndo tém sido creditados pelo Tesouro Nacional,
impossibilitando que essas receitas sejam utilizadas pelas respectivas
areas geradoras. Com isso, a auséncia de limite oriundo do resultado
do exercicio tem sido um fator de desmotivacdo para aquelas areas
que contam com sua arrecadacdo ao final do ano e tem trazido
dificuldades para a continuidade de projetos que ultrapassam um
exercicio.

Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

No intuito de manter-se em consonancia com as normas
aplichveis a gestdo de pessoas na administracdo publica,
principalmente no que diz respeito a Constituicdo Federal de 1988 e a
Lei 8.112/1990, a UFF observa um conjunto de regras e
recomendacdes estabelecidas pelo Governo Federal e 6rgdos de
controle, de modo a sempre averiguar as normas, bem como suas
eventuais alteracGes. Além disso, sdo praticadas, por parte da UFF, de
forma regular, correcdes de possiveis inconsisténcias identificadas por
meio das recomendacdes dos 6rgaos de controle.

A partir de uma analise geral, foram identificados os principais
atos normativos que regem a area de gestdo de pessoas da
Universidade, totalizando, assim, 204 normas e legislagdes.




Quadro 36 — Totalizacdo de Atos Normativos

Atos Normativos

Leis 38
Decretos 36
Medidas Provisorias 3
Portarias 27
Notas 46
Instrucgdes 13
Outros 41

. Avaliacédo da Forca de Trabalho

A forca de trabalho da Universidade Federal Fluminense é
composta por docentes do magistério superior, docentes do ensino
bésico técnico e tecnoldgico, técnicos administrativos em educacéo e

profissionais temporarios.

Quadro 37 - Distribuicdo da lotacdo efetiva

Distribuicdo da lotacao efetiva

Quadro 38 - Forca de Trabalho
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1.1. Membros de poder e

(1+2+3)

. 0 0 0 0
agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira

(1.2141.2.241.2.3+1.2.4) 7.132 7132 92 14

1.2.1, Semvidoresde 7111 | 7111 91 10
carreira vinculada ao 6rgdo

1.2.2. Servidores de
carreira em exercicio 5 5 0 0
descentralizado

1.2.3. Servidores de
carreira em exercicio 15 15 0 0
provisorio

1.2.4. Servidores
requisitados de outros 6rgaos 1 1 1 4
e esferas
2. Servidores com 475 475 66 30
Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo
com a Administracdo 11 11 3 0
Publica
4, Total de Servidores 7618 7618 248 45

Servidores de carreira 3.822 3.307
Serwdore_s com contratos 250 293
temporarios

Servidores sem vinculo com a 11 0
Administracdo Publica

Total de servidores 4.083 3.5630

Fonte: Sistema SIAPE e Se¢éo de Controle de Admisséo e Funcdes (SCAF/DAC/CRL/DAP)

————E



TECNICOS ADMINISTRATIVOS POR CATEGORIA

@

Figura 12 - Quantitativo de Técnico Administrativos por Categoria

ATIVOS
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Docentes Técnicos Administrativos
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Médicos Residentes Estagiarios

Figura 13 — Quantitativo de Servidores Ativos
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O quadro de pessoal permanente da UFF segue o Plano de
Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacdo — PCCTAE; o
Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal - PCCMF; o Plano
de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico — PCCMEBTT; o Plano Unico de Classificacdo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos — PUCRCE e o Plano de Cargo e
Carreira—PCC. Ressalta-se que os dois Ultimos abrangem um pequeno
percentual de servidores — dos quais, muitos estdo em processo de
aposentadoria — que ndo se enquadraram nos novos Planos de Carreira.

Com base nas Leis 12.772/2012 e 12.863/2013, a carreira
docente esta estruturada em niveis e classes. Sendo assim, o docente da
Universidade é classificado como Professor Auxiliar, Assistente,
Adjunto, Associado e Titular, variando entre os niveis A, B, C, D e E.

JaaLei 11.091/2005, que versa sobre a carreira dos Técnicos-
administrativos em Educacdo, define 325 cargos, distribuidos em
cinco niveis de classificagdo (A, B, C, D ou E), com quatro niveis de
capacitacdo cada.




TITULACAO DOS SERVIDORES ATIVOS

R TECNICOS
ADMINISTRATIVOS
Alfabetizado sem cursos regulares
Aperfeicoamento nivel medio
Aperfeicoamento nivel superior
Bacharel
Doutorado
Ensino fundamental
Ensino fundamental incompleto
Ensino médio
Ensino médio incompleto
Ensino superior
Ensino superior incompleto
Especializacdao nivel medio
Especializagdo nivel superior
Graduacao nivel superior completo
Licenciatura
Mestrado
Nivel médio
N3o informado
Pos-graduacao

Pos-graduagcao+RSC-II
(Lei 12.772/12, art. 18)

Técnico nivel médio completo

37
1

%
2

79
167
87
1343
- 8
1471
5
6

349
292

345
11

1
13
4

14

*Fonte: Sistema SIAPE e Sistema de Transparéncia da UFF

R DOCENTES

Bacharel
Doutorado
Ensino superior
Especializagdo nivel superior
Graduagao nivel superior completo
Licenciatura

Mestrado
Mestre+RSC-II1
(Lei 12.772/12, art. 18)
Nado informado
Pos-graduagao+RSC-II
(Lei 12.772/12, art. 18)

PROFESSOR ENSINO BASICO TECNOLOGICO

62 @ 6

' Substituto

Figura 14 — Quantitativo - Titulagdo de Servidores Ativos Técnico-administrativo/Docentes
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Situagdo Funcional
250
200
150
100
50
. | | - m e = m
REQUISITA| comissio EXCEIZENT CONJRAT DE)S((ESEET EXERCICIO | QUADRO | COLABOR | EXERCICIO PROF PROF
DO NADO CEDIDO LoTAcAO -| TEMPORA | caRrREI- PROVISORI| PERMANE ADOR ART 93 LEI | SUBSTITUT | VISITANTE
EST RIO EST O-EST NTE - CLT PCCTAE 8112 0-CDT -CDT
m Sériel 25 11 37 1 249 5 10 1 53
W Série2 13 2 3 5 4 1 213 6

Grafico 21 - Situagdo Funcional
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Perfil dos servidores docentes e técnico-administrativos por faixa

etaria
80 ANOS OU MAIS
ENTRE 70 E 79 ANOS
ENTRE 60 E 69 ANOS
ENTRE 50 E 59 ANOS
ENTRE 40 E 49 ANOS
ENTRE 30 E 39 ANOS
ENTRE 20 E 29 ANOS
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
ENTRE 20 E | ENTRE30E | ENTRE40 E | ENTRES0E | ENTRE 60 E | ENTRE 70 E| 80 ANOS
29ANOS | 39ANOS | 49ANOS | 59ANOS | 69ANOS [ 79ANOS | OU MAIS
W DOCENTE 56 686 1117 945 641 109
B TECNICOS ADMINISTRATIVOS 174 1098 781 1190 857 85 3

Gréfico 22 - Perfil dos Servidores por Faixa Etaria

Perfil dos servidores docentes e técnico-administrativos por género
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Gréfico 23 - Perfil dos Servidores por Género




Estratégia de Recrutamento e Alocacdo de
Pessoas

A gestdo da lotacdo de servidores técnico-administrativos e
docentes na UFF engloba o provimento de cargos por concurso ou
processo simplificado, o acolhimento de novos servidores, a
movimentacdo por meio de remocao, redistribuicdo e ajuste de
lotacdo, programas especificos de prevengdo e acompanhamento
sociofuncional, entre outros.

Lotacdo docente

Na UFF, a selecdo de docentes ocorre por meio de selecBes
simplificadas ou concursos publicos, com base nas Leis 8.112/1990
e 12.772/2012 e suas respectivas alteracoes.

Em 2018 foram realizados 86 concursos para a carreira de
magisterio superior e 96 selecbes simplificadas, resultando em
3.173 inscrigdes, 268 nomeacdes e 175 contratagdes.

Atualmente, os procedimentos relacionados a lotagdo docente
seguem as demandas dos Departamentos de Ensino das Unidades
Académicas. De modo a participar mais ativamente da gestdo das
vagas docentes, a PROGEPE iniciou, em 2018, estudos para o
desenvolvimento de uma proposta para a avaliacdo da quantidade
atual a fim de descobrir qual seria a quantidade necessaria de
servidores docentes em cada departamento académico, juntamente
com a Pro-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD.
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Lotacao técnico-administrativa

A selecdo para provimento de cargos técnico-administrativos
ocorre por meio de concurso publico, em observancia as Leis 8.112/1990
e 11.091/2005 e suas alteracOes. Para tanto, sdo considerados o Plano de
Desenvolvimento Institucional; a estrutura, as atribuicdes e 0s processos
de trabalho da instituicdo; a disponibilidade orcamentaria/financeira; a
evasdo de servidores, entre outros. Em 2018, foi langado o Edital
216/2018, com 190 vagas para servidores técnico-administrativos.

Docentes: Concursos e Sele¢cdes Simplificadas por Unidades em 2018

63
58

mConcurso  mSelecdo Simplificada

Graéfico 24 - Concursos e Selecdes Simplificadas por Unidades/Docentes



Ingressos de TAEs Desligamentos de TAES
43 181

indice de Turnover Global 2,76%

indice de Turnover Especifico 0,97%

Quadro 39 - Turnover 2018*

* No que tange a rotatividade dessa categoria, cabe salientar que, do total de
desligamentos apurados, 67 sdo ocorréncias vinculadas ao Hospital Universitario
Antonio Pedro, sob a gestdo atual de EBSERH, as quais ndo estdo sendo computadas
neste relatorio.

O Programa de Dimensionamento e Andlise da Forca de
Trabalho Técnico-Administrativa da UFF fundamenta a alocacéo de
servidores técnico-administrativos na Universidade, bem como
subsidia a composi¢cdo das vagas que integram o Quadro de
Referéncia dos Servidores Técnico-administrativos —- QRSTA.

No ano 2018 o Programa consolidou a metodologia adotada
em 2017 no processo de definicdo do perfil dos postos de trabalho
ocupados em decorréncia de nomeacdo de candidatos
aprovados em concursos publicos, por meio da identificacdo e
analise das vagas desocupadas; da utilizacdo do Mapeamento de
Atribuigdes e Processos — MAP e do Mapeamento de Competéncias
Técnicas e Comportamentais; do levantamento de perfil; da
entrevista individual customizada para cada cargo; do trabalho em
grupo com 0s novos servidores; da reunido intersetorial para
definicéo da lotacéo; e da validacéo e do ajuste, quando necessério,
da lotacéo dos servidores técnico-administrativos no ambito interno
de cada Unidade Organizacional desta Universidade.

Para o exercicio 2019, visa-se a tramitacdo nas instancias
institucionais cabiveis e a aprovacdo de uma Norma de Servico que
regulamente o Processo Seletivo Interno para técnicos
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administrativos, bem como a aquisicao da estrutura necesséria para a
publicacdo do primeiro edital no ano de 2020.

Acompanhamento ao Servidor Técnico-Administrativo em 2018 — Lotacdo.

Servidores Acompanhados pelo:

m Programa de
Acompanhamento ao
Servidor em
Movimentagéo

m Programa de
Acompanhamento ao
Servidor em Estagio
Probatdrio

= Programa Sécio-
Funcional

= Programa de Preparacéo
para a Aposentadoria

= Programa de Prevencgéo de
Abandono de Cargo

Gréfico 25 - Acompanhamento ao Servidor Técnico-Administrativo em 2018 — Lotacdo

Movimentagdo de docentes e técnico-administrativos

Os principais tipos de movimentacdo de docentes e técnicos
administrativos ocorrem internamente, por meio do ajuste de lotacdo
ou remocéo, e entre instituicdes, pelo processo de redistribuicdo. Ao
todo, a Universidade Federal Fluminense realizou, em 2018, 447
processos de movimentacdo de servidores.

E importante ressaltar que o periodo entre 7 de julho e 31 de
dezembro de 2018 constituiu o intersticio eleitoral. Sendo assim, ndo foi
possivel enviar e publicar redistribuicdes e remocdes
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. Detalhamento da Despesa de Pessoal

Quadro 40 - Detalhamento da Despesa de Pessoal — Ativos, Inativos e Pensionistas —-R$

Despesas Variaveis
il Vencimentos Bfeneflc_lo_s Demaiis Despes,as_ de Decisdes
- . |e Vantagens L . L .. |Assistenciais e Exercicios Total
Exercicio . Retribuigdes Gratificagbes | Adicionais | Indenizacoes . . Despesas . Judiciais
Fixas Previdencia- . Anteriores
. Variaveis
rios
Ativos
2018 386.320.928,46 | 13.327.022,74 | 90.721.781,76 (343.219.459,88| 14.642.402,16 | 22.581.199,97 0,00 | 2.642.590,75 | 2.231.304,94 | 875.686.690,66
2017 372.946.091,02 | 12.811.961,26 | 85.769.545,27 (333.341.167,29| 13.776.227,33 | 22.866.563,17 0,00 | 2.584.410,75 | 2.409.053,99 | 846.505.020,08
) Inativos
S 2018 310.250.351,26 | 2.019.355,58 |70.498.861,78 |63.461.902,42 0,00 | 3.040.854,02 0,00 | 919.276,66 |13.048.516,58 | 463.239.118,30
2017 288.822.627,04 | 2.013.257,98 | 66.079.667,84 | 60.697.891,83 0,00 | 3.512.556,43 0,00 | 158.788,79 |12.380.892,05 | 433.665.681,96
Pensionistas
2018 56.058.385,44 | 375.585,54 |12.656.232,15 |21.010.848,65 0,00 0,00 0,00 243.026,96 | 4.059.205,12 | 94.403.283,86
2017 51.910.896,49 | 340.220,55 |11.839.542,18 |22.066.501,46 0,00 0,00 0,00 48.442,94 | 3.682.414,55 | 89.888.018,17




De acordo com o que se observa no Quadro 40, houve
aumento das despesas de pessoal que engloba servidores ativos,
inativos e pensionistas, e nota-se um acréscimo de 3,4%, 6,8% e
5,0%, respectivamente, em relacdo ao ano de 2017. Isso se deve a
fatores tais como: 0 aumento das progressdes por capacitacdo e
desempenho, incentivos a qualificacdo, reajuste do salario dos
docentes no més de agosto (referente a segunda etapa da lei de
reestruturacdo da carreira — Lei 12.772/2012), e ao crescimento
vegetativo da folha de pagamento.

I Desempenho e Remuneracgao

Desempenho

O desenvolvimento da carreira docente ocorre mediante a
progressdo funcional (mudanga para nivel imediatamente superior
dentro de uma mesma classe, sendo necessario cumprir o intersticio de
24 meses de efetivo exercicio em cada nivel) e promocao (passagem
de uma classe para outra subsequente, conforme Lei 12.772/2012).

E relevante destacar que os assuntos relacionados a estagio
probatdrio e a progressdes ndo sao de responsabilidade da PROGEPE.
E atribuiciio da Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD,
que responde diretamente ao Reitor.

O Programa de Gestdo de Desempenho relativo aos profissionais
em atividades técnico-administrativas da UFF constitui-se em um
processo  pedagdgico e  participativo de  planejamento,
acompanhamento e avaliacdo do desempenho, a partir do qual medidas
alinhadas as estratégias institucionais poderdo ser adotadas, visando a
valorizacéo e ao desenvolvimento profissional, tanto individual quanto
coletivamente, e ao aprimoramento das atividades realizadas no &mbito
da Universidade.
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Ressalta-se que, no que tange a gestdo de desempenho dos
técnico-administrativos em 2018, foram realizados: 1.511 anélises de
avaliacOes de desempenho; 42 atendimentos para resolucfes de
questdes  vinculadas a avaliagdo de desempenho; 212
acompanhamentos de novos tutores; 981 andlises de Planos de
Trabalho e 10 visitas institucionais para divulgacdo do Programa de
Gestdo de Desempenho.

Retribuic&o por titulacio

A retribuicdo por titulacdo é solicitada pelo servidor docente.
No entanto, para que tal retribuicdo seja concedida, é necessaria a
apresentacdo do diploma de conclusdo do curso, conforme
orientacOes do Oficio Circular 53/2018-MP de fevereiro de 2018.

Progressdo por Mérito Profissional

Em consequéncia da aprovacao nas avaliacOes, a cada 18 meses
de efetivo exercicio, deflagra-se a progressdo do vencimento por mérito
profissional dos técnicos administrativos, prevista pelo § 2°, do art. 10,
da Lei 11.091/2005, com a participacdo de todos os servidores ativos
que ndo se encontram no topo do cargo. Nesse ponto, vale ressaltar que
1.211 servidores foram avaliados e obtiveram a concessdo de
progressao por mérito e 106 tiveram sua progressdo concedida por
portarias de regularizacdo em 2018.




Técnicos Administrativos Avaliados com Concessdo de

Progressdo por Mérito em 2017 e 2018
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Grafico 26 - Técnicos Administrativos Avaliados com Concessdo de Progressao por
Mérito em 2017 e 2018

Estagio Probatério

Nos primeiros dois meses de exercicio, o servidor docente em
estagio probatorio apresenta ao Departamento de Ensino um plano de
trabalho referente aos proximos 30 meses de atividade laboral.
Anualmente, o docente devera entregar um relatério com as atividades
por ele desenvolvidas.

Os Relatérios Anuais sdo examinados pela Comissdo de
Avaliagdo do Departamento e, posteriormente, 16 destes sdo anexados
ao Relatério Final do estdgio probatdrio. Tais relatorios sdo
encaminhados a Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD
quando o servidor docente completa 32 meses de exercicio, juntamente
com o Plano de Trabalho e a Avaliagdo dos discentes.
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No caso dos técnicos administrativos, a partir de 32 meses de
efetivo exercicio profissional do servidor, ocorre a homologacao do
estagio probatorio por meio da Portaria publicada em Boletim de
Servico da Universidade, ap6s analise de comissdo constituida
especificamente para esse fim, em conformidade com os critérios
definidos, previamente, pela UFF.

Dessa forma, o servidor técnico-administrativo adquire
estabilidade e passa a fazer jus a uma série de beneficios, tais como
Licenca para interesse Particular, Licenca para Capacitacao etc.

Homologacgdes positivas em Estagio Probatorio de — écnicos
Administrativos

299
175 I 194
J = . =

2014 2015 2016 2017 (até 2018
outubro)

Gréfico 27 - Homologag@es Positivas em Estagio Probatério de Técnicos
Administrativos

Remuneracdo

A remuneragdo dos servidores docentes e técnico-
administrativos obedece ao estabelecido na Lei 13.325/2016.

Os percentuais de cargos gerenciais ocupados por servidores
efetivos da UFF, em 2018, estdo representados nos graficos 28 e 29.
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viNCULOS CARGO DIRECAO (CD) . Capacitacao e qualificacao
= SERVIDORES EFETIVOS @ OQUTROS

Com base no Programa Nacional de Pds Doutorado — PNDP,
capacitacdo € um processo permanente e deliberado de aprendizagem,
com o propodsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de
competéncias individuais.

A UFF investiu um total de R$ 130.104,84 em cursos internos
e no Programa de Apoio a Iniciativas de Capacitacdo. Além disso,
1159 servidores se afastaram ou tiraram licencga para se capacitar.

Grafico 28 —Vinculos Cargo Direcdo (CD) Investimentos em Capacitacdo (cursos internos)

Capacitacao - cursos internos
QUANTIDADE DE VINCULOS DE CARGOS/FUNGCOES

COMISSIONADOS Investimento Turmas C}grga Tot_al de
formadas horéria total servidores
B SERVIDORES EFETIVOS mOUTROS CapaCitadOS
R$ 53.540,32 22 363 557

Investimentos em Capacitacéo (AIC)

Apoio as iniciativas de Capacitacao
Investimento Deferimentos — Deferimentos —
Eventos Externos Cursos externos
R$ 76.564,52 21 11

Afastamento e Licencas para Capacitacdo

Afastamentos e Licengas para Capacitacdo

Docentes Técnicos Administrativos
Gréfico 29 — Quantidade de Fungdes Comissionados 1016 143




Progressdo por capacitacao

A progressdo por capacitacdo refere-se & andlise de processo
autuado por servidor técnico-administrativo em educacao, solicitando sua
mudanca de nivel de capacitagdo, no mesmo cargo e nivel de
classificacdo, decorrente da obtencdo de certificacdo em curso de
capacitacdo, compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional
em que exerce suas atividades e a carga hordria minima exigida,
respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses, nos termos da tabela
constante do Anexo Il da Lei 11.091/2005. Em 2018, foram autuados
220 processos de progressado por capacitacao

Progressdo por Capacitacao
Indeferimentos Deferimentos Em analise
33 187 80

Progressdo por Capacitagdo, de acordo com os niveis de carreira do
PCCTAE

Nivel de Classificagdo C

Nivel de Classificagdo D

Nivel de Classificacéo E

Processos
Indeferidos

Processos Deferidos
Grafico 30 — Progressdo por Capacitagao
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Processos de afastamento e licenga para capacitacao
por finalidade e segmento em 2018
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Grafico 31 - Processos de Afastamento e Licenca para Capacitacao




Qualificacéo

De acordo com a Lei 11.091/2005, qualificacdo diz respeito a
aprendizagem com foco na formacéo profissional, estando vinculada
ao grau de escolaridade do servidor técnico-administrativo (ensino
médio, graduacao, especializagdo, mestrado, doutorado etc.).

No ambito das estratégias de estimulo a qualificagao de técnicos
administrativos da UFF, é importante destacar os Programas de
Auxilio a Qualificacdo — PQUFF e Qualificacdo Institucional —-PQI, o
Apoio a Iniciativas de Capacitacdo — AIC e as vagas em Ccursos
autofinanciaveis. O PQUFF investiu, em 2018, R$ 151.500,00 para 55
bolsas — valor mais de 116% superior a edi¢do de 2017. A quantidade
de processos voltados ao PQUFF aumentou em mais de 50% e houve
diminuicdo nos indeferimentos em relacdo ao ano anterior. Nos cursos
autofinanciaveis oferecidos pela UFF foram deferidos 53 processos,
nesse ano. O AIC, até entdo paralisado, foi retomado no segundo
semestre de 2018 e direcionou R$ 76.564,41 para cursos e eventos. Por
fim, a UFF contava com 14 vagas institucionais exclusivas para
servidores — apenas em nivel de mestrado — Mestrado Profissional em
Administracao Publica em Rede Nacional — PROFIAP. Esse programa
descontinuado pela CAPES em 2017 e sera retomado em 20109.

Com a criacao do Programa de Qualificacéo Institucional — PQI,
pela Portaria 60.968, publicadaem 05 de junho de 2018, e em parceria
com a PROPPI, passaram a ser ofertadas 33 vagas institucionais
exclusivas para servidores técnicos e docentes em 17 cursos de
mestrado e/ou doutorado da UFF, selecionados por meio de edital
publico — uma ampliacdo de mais de 135% no numero de vagas e
crescimento de 1.600% na diversidade de programas de p6s-graduacéo
stricto sensu com vagas institucionais exclusivas. Ressalte-se,
também, a oferta de vagas inéditas de doutorado nesse mesmo
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contexto.

Incentivo a qualificacao
Relacao de Concessdes no PQUFF 2017

O Incentivo a Qualificacdo € um percentual calculado sobre o
padrdo de vencimento percebido pelo servidor, na forma do Anexo IV
da Lei 11.091/2005, quando este o solicita. A concessao/alteracdo €
devida quando o servidor apresenta o certificado/diploma de curso de
educacéo formal que excede a escolaridade exigida para o ingresso no
cargo que ocupa.
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Graéfico 32 - Relagéo de Concessdes no PQUFF



Os percentuais previstos em lei ndo sdo acumulaveis, podendo
ser maiores ou menores, dependendo da relagdo que guardam com
0 ambiente organizacional em que o servidor exerce suas atividades.

Foram atuados na Universidade 465 processos de incentivo
a qualificacdo.

Solicitacdes de Incentivo a Qualificacéo (1Q)

Deferidas ; 229

Alteracoes; 160

Revisdes; 6

Reimplantag&o/
Redistribuidos ; 11

Gréfico 33 - Solicitacdes de Incentivo & Qualificacéo (1Q)

Desafios
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Cursos de Educacdo Formal realizados por servidores que
autuaram processos de 1Q
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Gréfico 34 - Cursos de Educagdo Formal

Saude e Qualidade de Vida

As iniciativas de salude e qualidade de vida sdo
implementadas por programas de prevencdo, acdes educativas e
intervencgdes técnicas junto aos servidores da UFF, atendendo néo
apenas aos setores internos da Universidade, mas também a 6rgéaos
externos que demandam atendimento pericial.

Também foram realizadas algumas acGes para aprimorar
0s servicos prestados, tais como o oferecimento de eventos de
valorizacdo e conscientizacdo (a Semana de Promocéo da Salde,
o Dia Internacional da Mulher, a Campanha Setembro Amarelo,
dentre outros); bem como a realizagdo de convénios.

O ano de 2019 traz grandes desafios para a gestdo de pessoas da




Universidade Federal Fluminense. Se, por um lado, as transformacoes
do ambiente politico, econdmico e social oferecem uma oportunidade
proficua para refletir acerca das praticas administrativas relacionadas a
area de recursos humanos desta Universidade, tais desafios também
colocam em xeque os modelos convencionais de gerenciamento da
forca de trabalho no ambito federal. Em ultima instancia, essas
mudancas exigem ndo s6 novos olhares acerca dos macroprocessos
vinculados ao gerenciamento do quadro de pessoal das organizages
publicas, como também impdem a necessidade de uma busca por seu
continuo aperfeicoamento.

Recomposicéo da forca de trabalho

Visando ao aumento da forca de trabalho na Universidade, a
realizagdo de novos concursos ocorre regularmente, devido as
demandas que surgem nas Unidades. No entanto, a publicacdo do
Decreto 9.262/2018 estabeleceu a extingdo, na administracdo
publica federal, de determinados cargos efetivos vagos ou que
vierem a vagar por processos de aposentadoria dos servidores
ocupantes desses cargos, salientando-se, nesse ponto, 0 aumento
progressivo do numero de tais processos no cenario atual. Dessa
forma, a Universidade se depara com uma diminuicao consideravel
da sua forca de trabalho sem a possibilidade de restituicdo desses
cargos, tendo em vista que sua reposicao s podera ser realizada
com a utilizagdo de recursos de custeio para pagamento de
terceirizados. Além disso, é importante destacar a baixa
atratividade do plano de carreira das IFES, se comparado com 0s
de outros 6rgdos, fato este que também incentiva a evasdo de
servidores na UFF para outras institui¢cbes, 0 que inspira novas
formas de pensar a gestdao de pessoas na UFF.

Novo perfil de servidor
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O aumento da complexidade das atividades vinculadas aos
processos de agregacdo, valorizacdo, desenvolvimento, manutencéo e
acompanhamento da forca de trabalho desta Universidade, gerado
pelas recentes demandas institucionais internas e externas, exige um
novo perfil profissional de servidor publico federal — mais qualificado
e com uma visdo sistémica da instituicio. Com isso, ©
desenvolvimento de novas competéncias — individuais e
organizacionais — torna-se um elemento-chave para o alcance dos
objetivos estratégicos. Refletir acerca dos caminhos utilizados néo s
para o0 desenvolvimento dos servidores, considerando a triade
capacitacdo, qualificacdo e desempenho, a partir dos diferentes perfis
encontrados na instituicdo, bem como otimizar as préprias atividades
ligadas ao provimento de vagas, de modo que seja possivel selecionar
profissionais mais afins ao Plano de Desenvolvimento Institucional,
apresenta-se como algo essencial para o alinhamento das
competéncias individuais e organizacionais.

Novos métodos, técnicas e ferramentas de Gestdo de Pessoas

As transformaces no cenario organizacional, advindas do novo
modelo gerencial da Administracdo Publica, tornam urgente o
desenvolvimento de uma infraestrutura capaz de subsidiar,
tecnicamente, o paradigma contemporaneo da gestdo governamental.
Surge a necessidade de implementacéo de novos métodos, técnicas e
ferramentas gerenciais que possibilitem uma maior celeridade do
fluxo de informacgdes, minimizando, assim, os riscos de falhas
administrativas. De modo a acompanhar as novas tendéncias da
gestdo publica, concerne a area responsavel pelo gerenciamento da
forca de trabalho desta instituicdo a atualizacdo das suas praticas,
buscando o melhor aproveitamento dos processos de trabalho e,
consequentemente, a otimizacao dos servigos prestados.



Gestao de LicitacOes e Contratos

. Conformidade legal

A Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD, conta com
assessoria juridica da Procuradoria Federal junto a UFF, vinculada a
Advocacia-Geral da Unido — AGU, que garante a conformidade das
contratacBes com as normas, principalmente com as Leis 8.666/1993 e
10.520/2002 e Instrucbes Normativas Ministério de Planejamento,
principalmente a IN 04/2014 SEGES/MP e 05/2017 STI/MP.

. Detalhamento dos gastos das contratacoes

Quadro 41 - Gastos das Contratagdes

Vigilancia / Vigias 21.804.449,50
Apoio Administrativo 20.281.634,00
Limpeza 19.818.021,15

Manutencéo Predial 5.409.210,00
TelecomunicacGes 1.763.410,05
Locagédo de Maquinas 1.450.350,00
Apoio Operacional 8.822.991,00
Locacdo de Imobveis 501.336,70

Total 79.851.402,40

. Contratacdes diretas
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Entre as contratacdes diretas, dispensadas de Licitacdes ou
caracterizadas como Inexigibilidade (quando nédo ha possibilidade de
disputa) destacam-se as fornecedoras de energias elétricas, agua, gas,
publicacdo e propaganda oficial (Empresa Brasileira de Comunicacéo,
e Imprensa Nacional) devidamente justificadas. Entre as aproximadas
500 contratacBes por dispensa de licitagdo, foram realizadas 190
CotacBes Eletronicas pelo ComprasNet, que permite ampla
participacao de fornecedores, além de maior transparéncia na gestéo,
em atendimento a legislacdo como também aos 6rgdos de controle.
Nos processos restantes destacam-se a contratacdo de servigos para
atendimento das unidades académicas e administrativas e/ou a
aquisicdo de materiais que, justificadamente, ndo puderam ser
realizados por meio da modalidade de cotacgdo eletronica.

. Contratacdes mais relevantes

As contratages realizadas por meio da PROAD, estéo alinhadas
com o0s objetivos estratégicos da Instituicdo, garantindo sua
manutencéo e funcionamento. A gestdo de contratos pretende otimizar
a capacidade de atendimento de contratacdes das demandas
estratégicas na area de Tecnologia da Informacdo, Comunicacao,
servigos terceirizados de apoio as atividades meio (vigilancia
patrimonial, limpeza, apoio de atividades administrativas), como
também promover a eficiéncia dos contratos e a modernizacdo da
gestdo. Contudo, ha limitacGes de recursos humanos para a plena
execucdo de suas estratégias e agoes.

Nesse exercicio, foi instituido o Sistema Unificado de
Compras, sob a orientacdo do Comité Gestor de Suprimentos, com
vistas a padronizacdo dos materiais, economia de escala e economia
processual e que resultou em mais de dois mil pedidos de Compras.




A adocdo desse novo sistema aprimorou o planejamento, as rotinas
e as normas para as contratacfes da UFF, garantindo maior transparéncia
aos processos, gerenciamento mais eficaz sobre os quantitativos
licitados, além de ter facilitado o acompanhamento das demandas pelos
usuarios, tendo em vista a incluséo dos nimeros das notas de empenho
no processo. A partir de entdo, as licitagdes passaram a ser realizadas com
base na consolidacdo do planejamento das diversas Unidades da UFF.

Por se tratar de um sistema em implantacdo, observou-se a
necessidade de alguns ajustes operacionais e na interface das
ferramentas e perfis, bem como de adaptacdo, por parte dos usuarios,
ao procedimento de planejamento de médio prazo. Foram também
identificados desafios para completa utilizacdo do sistema pelos
usuarios, considerando a capilaridade das unidades da UFF, que esta
em nove municipios do estado do Rio de Janeiro: capacitacdo e
feedback para ajustes, além de quebrar paradigmas nas contratacdes,
em atendimento a legislacdo, perante a comunidade académica.

Ainda no exercicio 2018, encerrou-se a vigéncia dos maiores
contratos de prestacdo de servicos firmados pela Universidade, tais
como vigia, vigilancia armada, apoio administrativo, limpeza e
conservacao de areas internas e externas. Com isso, fez-se necessaria
a preparacdo de novos procedimentos licitatorios para essas
contratacoes.

Entretanto, alguns fatos delongaram a conclusdo dos
procedimentos licitatorios, tais como as alteracdes na legislacdo que
disciplina a matéria, que tornou obrigatdria a adocdo de novos
procedimentos, como Elaboracdo de Mapa de Riscos, Estudos
Preliminares, estabelecimentos de Instrumentos de Medicdo de
Resultados. A mudanca no paradigma legal demandou capacitacao e
adaptacdo por parte da reduzida equipe técnica, além da dificuldade
na elaboragdo dos termos de referéncia, em razéo da complexidade
dos objetos.
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Nessa gestdo foram realizados mais de 70% dos procedimentos
licitatorios da Universidade, incluindo elaboracdo dos editais,
divulgacdo, operagdo e demais tramites conclusivos dos certames
licitatorios, nos quais foram executados 136 licitacdes, sendo 3
Tomadas de Pregos, 23 na modalidade de Regime Diferenciado de
Contratagdo — RDCs e 110 Preg0es eletronicos.

Despesas por modalidade de contratacao

Despesas por Modalidade de Contratacéo

B 1 - Modalidade de licitagao
M 2 - Contratagdes Diretas
M 3 - Regime execugao

especial
4 - Pagamento de Pessoal

5 - Outras
1 - Modalidade de licitagdo R$ 155.139.707,10
2 - ContratagGes Diretas R$ 87.297.083,27
3 - Regime execucdo especial R$ 567.906,77
4 - Pagamento de Pessoal R$ 2.008.894.347,75
5 - Outras R$ 27.490.211,99

Gréfico 35 - Despesas por Modalidade de Contratacao



000.815/2014-11 25 2014 [Conservadora Luso Brasileira S/A Comércio e Construgbes 33.104.423/0001-00 Conduggo de veiculos oficiais 1-set-14 1-mar-19 Ativo
002.582/2011-31 5 2012 (Conservadora Luso Brasileira S/A Comércio e Construgdes 33.104.423/0001-00 Limpeza e conservagdo 2-fev-12 2-fev-18 Encerrado
055.433/2009-50 6 | 2012 |Conservadora Luso Brasileira S/A Comércio e ConstrucBes | 33.104.423/0001-00 | o°TVis0 de apoio administrativo e atividades auxiliares na drea de atividades | g a1 15 | 19-mar-18 |  Encerrado
culturais do Centro de Artes
Servigo em recepgdo, portaria, servigos gerais de manutengdo, servigo de
006.122/2016-96 21 2016 |Croll Empreendimentos Comerciais e Servigos Ltda 28.208.528/0001-70 entrega e transporte de documentos, guarda e salvamento em piscina e 1-out-16 28-set-19 Ativo
inspegdo de alunos.
057.008/2011-10 47 2012 |Croll Empreendimentos Comerciais e Servigos Ltda 28.208.528/0001-70 Vigia patrimonial desarmada 1-out-12 30-set-18 Encerrado
050.193/2018-98 29 2018 [CENTAURO VIGILANCIA E SEGURANGA LTDA 31.245.699/0001-83 Servigo continuado de Vigilancia Armada 20-out-18 19-jan-19 Ativo
007.235/2012-85 54 2012 |CENTAURO VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 31.245.699/0001-83 Vigilancia armada 19-out-12 19-out-18 Encerrado
023.150/2013-25 29 2014 |Ctesa ConstrugGes Ltda 68.703.701/0001-20 Manuteng&o predial corretiva ou preventiva 8-set-14 7-set-19 Ativo
006.271/2012-21 48 | 2012 |Ctesa ConstrugBes Ltda 68.703.701/0001-20  |\1enutencdo, conservagdo e preservagio das dreas verdes, gramados, 18-set-12 | 16-set-18 Encerrado
jardins externos e internos
Prestagao de servigos em cozinha industrial com fornecimento de mé&oa de
001.583/2016-72 7 2016 [Denjud Refeigdes Coletivas, Administragdo e Servigos Ltda 05.951.758/0001-29 obra, incluindo atividades relativas a estocagem, manutengdo de 3-jun-16 2-jun-19 Ativo
equipamentos ligados a produgdo e distribuigéo de refeicdes.
000.827/2017-81 6 2017 (Lideranga Limpeza e Conservagdo Ltda 00.482.840/0001-38 Servigos de Copeiragem 2-mar-17 2-mai-19 Ativo
002.999/2016-16 19 | 2016 |Lideranca Limpeza e Conservacio Ltda 00.482.840/0001-3g | ornecimento de mao de obra tercerizada, visando a prestagio de servigos 1-set-16 1-mai-18 Encerrado
continuados em arquivos e bibliotecas
008.328/2012-27 46 2014 [Nova Rio Servigos Gerais Ltda 29.212.545/0001-43 Apoio administrativo em areas de gestdo e desenvolvimento institucional 13-dez-14 13-dez-18 Encerrado
001.459/2017-98 9 2017 |TERRAPLENO TERRAPLANAGEM E CONSTRUCAO LTDA 29.167.442/0001-09 Limpeza e conservagdo de area verde 2-jun-17 2-jun-19 Ativo
009.992/2017-06 20 2018 ((BELA VISTA) FABIANA CAVALCANTE SANTOS - ME 15.014.790/0001-31 Atividades auxiliares na area de atividades culturais. CEART 10-set-18 10-set-19 Ativo
_ _ ~ Servigo continuado para atender a Superintendéncia de . I -
023.327/2017-17 5 2018 ((BELA VISTA) FABIANA CAVALCANTE SANTOS - ME 15.014.790/0001-31 Documentacio_biblioteca 26-abr-18 26-abr-19 Ativo
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Resumo de Contratacdes de Terceirizacdo de Méao de Obra néo
Abrangida pelo Plano de Cargos por Tipo de Servico

Quadro 43 — Méo de Obra ndo Abrangida pelo Plano de Cargos

Tipo de Servico Quantidade de Terceirizados
Apoio Operacional 803
Apoio Administrativo 636
Vigia e vigilancia 486

. Principais Desafios e A¢Oes Futuras

As particularidades e necessidades especificas de cada unidade
académica/administrativa da UFF s&o o principal desafio da gestéo de
Materiais, Contratos e Licitacfes, tendo em vista a necessidade de
planejamento de contratacbes. Ademais, 0 contingenciamento
orcamentario no ambito da Administracdo Publica vem exigindo
continua adaptacao das unidades para manter a qualidade dos servigos
prestados com uso de menos recursos financeiros. A auséncia de
pessoal qualificado para atuar nas areas supracitadas, a instabilidade
dos sistemas governamentais e as recentes mudancas na legislacao
também sdo identificadas pelos gestores como desafios a serem
enfrentados.

As acbes futuras a serem implantadas permeiam pelo
redimensionamento da Coordenacdo de Licitacdo, capacitando e
aumentando o quantitativo dos pregoeiros, como também a
reestruturacdo das fiscalizacbes de contratos, de acordo com a
Instru¢do Normativa MP 05/2017.
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

l Conformidade Legal

As obras que utilizam os recursos de capital, bem como os
investimentos em reparo e manutencao desenvolvidos no ambito de
2018 foram executadas conforme os requisitos legais aplicaveis as
areas engenharia e arquitetura, bem como aos preceitos legais da Lei
8.666/1993, e demais instrumentos legais que regem obras publicas.
A gestdo do patrimoénio publico atendeu aos instrumentos legais
aplicaveis da Administracdo Publica, quais sejam artigos 37 e 70 da
Constituicdo Federal, Lei 4.320/1964, Decreto-Lei 200/1967,
Instrucdo Normativa SEDAP 205/1988, o Decreto 9.373/2018,
portarias, instrucdes normativas da SPU e normas internas da
universidade.

. Principais  Investimentos  de
infraestrutura e equipamentos

Em 2018, a Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia

executou R$ 8.836.279,58 em manutengdes de sistemas de ar

condicionado, elevadores, equipamentos de combate a incéndio e

modernizacdo de elevadores. No que tange a obras de construcao,

executou investimento de capital no valor de R$ 13.576.791,66 e R$
835.211,01 em pequenas obras.

Capital

A execucdo dos recursos esteve alinhada aos objetivos e metas
de desempenho definidos no PDI UFF-2018-2022.
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Distribui¢do dos Investimentos em Infraestrutura de Manutengao
Distribuicao dos Investimentos em Obras de Capital

B Manutencao de Elevadores

= Manutencdo de Ar Condicionado B Instituto de Geociénci
nstituto de Geociencias

B Manutengio de Sistemas de Combate a

Incéndio H Instituto de Biologia

B Modernizagao de Elevadores de Passageiros ® Campos dos Goytacazes

¥ Manutencdo Predial B Investimento em Pequenas Obras

¥ Manutencio e Conservacio de Areas Verdes

Grafico 37 — Distribuicédo dos Investimentos em Obras de Capital
Grafico 36 — Distribuicdo dos Investimentos em Infraestrutura de Manutencéo




. Desfazimento de Ativos

A Coordenacdo de Administracdo Patrimonial elaborou em
2018 uma minuta de edital de doacdo de bens inserviveis, mas o
parecer juridico 00274/2018/LAHM/CCJA/PFUFF/PGF/AGU foi
contrério a realizagdo dessa modalidade de desfazimento em ano
eleitoral, tendo em vista o disposto no art. 73, § 1° da Lei 9.504/1997.
Por essa razdo, ndo houve processos de desfazimento de bens moveis
no exercicio. Também ndo houve alienacdo de bens imdveis na UFF
no ano de 2018.

Locacdes de imAveis,
desmobilizacdes relevantes

A Universidade possui cinco imoéveis alugados para abrigar
unidades da UFF, dois imoveis a menos do que havia em 2017. A
devolucdo desses imoveis e a realocacdo dessas unidades em iméveis
préprios geraram uma economia de R$ 395 mil.

equipamentos

Custo com Locagdes de Imdveis (2017-2018)
RS 1.200.000,00
R$1.038.784,52
RS 1.000.000,00

R$ 800.000,00
R$643.21896

R$ 600.000,00
R$ 395.5665,56

R$ 400.000,00
R$ 200.000,00 .

RS-
2017 2018 Economia

Gréfico 38 — Custo com Locaces de Imoveis
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Quantidade de Iméveis Alugados (2017-2018)
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Grafico 39 — Quantidade de Iméveis Alugados (2017-2018)

A distribuicdo das locacBes de imoveis entre 0s municipios e o
custo de locacdo de imdveis entre os anos de 2017 e 2018, estdo
indicados nos graficos abaixo.

Principais desafios e ag0es futuras

e Informatizacdo do processo de manutengdo e otimizagdo de
custos com materiais e mdo de obra, bem como melhoria dos
indicadores de desempenho e controle. Tais agdes devem estar
alinhadas a mudancas estratégicas nas formas de contratacéo de
servicos de manutencdo e suporte, bem como a capacitacdo da
equipe de trabalho.

e Considerando as estratégias indicadas no PDI1/2018-2022, ha
necessidade de melhorias nos indicadores produtivos, no que
tange a evolucdo das obras, finalizacdo de projetos de
arquitetura e engenharia, implementacdo de sistema de
monitoramento das acOes preditivas de correcdo das



edificagdes, bem como a adeséo institucional nas ferramentas
de controle do patriménio mobiliario.

e As acgOes futuras na area de gestdo de bens moveis sdo a
consolidagdo da informatizacdo de processos administrativos,
realizacdo de inspe¢des patrimoniais de ativos e otimizacao do
sistema de controle de bens mdveis. No tocante a administracdo
imobiliaria, destacamos a ampliacdo das tratativas para a
conversdo de cessdo de terrenos de imdveis em doacbes junto
aos municipios de atuacdo da universidade.

Gestao de Tecnologia da Informacéo - Tl
l Conformidade legal da gestéao de Tl

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo — TIC, a Superintendéncia de Tecnologia
da Informagdo — STI, observa e aplica um vasto conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal e
6rgdos de controle bem como busca se adequar a padrdes
internacionais para projeto e manutencéo dos servicos de TI. Entre as
principais instrucOes e portarias estdo: Instru¢cdo Normativa 01/2010,
Portaria 02/2010, Instru¢do Normativa 02/2008 e Instrugdo Normativa
Conjunta 01/2016 do Ministério do Planejamento e da Controladoria
Geral da Unido. O Guia de Governanca de Tl do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo — SISP é
utilizado para a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo — PDTIC. O Guia de Boas Praticas em
Contratacdo de Solucbes de TI, V 3.0 elaborado pela Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacéo — SLTI, bem como todas as leis
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e decretos sobre contratacdo de servigos sdo observados na contratacéo
de servicos de TI.

l Modelo de Governanca de Tl

O modelo de Governanca de Tl da UFF tem como finalidade
assegurar o alinhamento das praticas de gestdo e uso de TIC aos
objetivos de toda universidade através da boa comunicacdo da STI
com a alta gestdo da UFF e da melhoria dos processos de gestdo. Os
principios da governanca orientam-se pela norma ISO: IEC
38550:2008 e Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC: responsabilidade, estratégia,
conformidade, desempenho, prestacdo de contas/aquisicOes,
transparéncia e equidade/comportamento humano.

Os processos de Governanga de Tl foram elaborados e sdo
constantemente aprimorados com base no Control Objectives for

Information and related Technology — COBIT. A figura a seguir
apresenta, de forma esquematica, o0 modelo de governanca de TIC da

UFF.

Figura 15 — Modelo de Governancga Tl




As responsabilidades de TI da UFF estdo divididas entre a STI,
o Comité de Governanca e Comité de Tecnologia da Informacao — o
COTI. A Governancga de TIC na UFF é de responsabilidade da Alta
Administracdo e da Geréncia de Governanca de Seguranca da
Informacdo — GGSI da STI. A gestdo de TIC é de responsabilidade
das diretorias da STI que se reportam a Geréncia de Governanca para
garantir o alinhamento estratégico. A definicdo de planos e politicas
de TIC sdo de responsabilidade da STI, entretanto, sua aprovacao € de
responsabilidade do COTI. A priorizagdo dos projetos de TIC é de
responsabilidade do Comité de Governanca da UFF.

. Montante de Recursos Aplicados em TI

O montante de recursos aplicados em Tecnologia da
Informacdo em 2018 na Universidade, totaliza R$ 3.909.108,42,
distribuidos em duas naturezas de despesa, conforme o quadro 44.

Quadro 44 - Montante de Recursos Aplicados em Tl

Natureza Despesa Naturesa Despesa Detalhada Saldo R$
Desenvolvimento de
Servicos de 44904001 Software 7.800,00
449040 Tecnologlfl da 44904005 Aquisicéo de Software 158.381,81
Informacéo e pronto
Comunicagao - PJ Total 166.181,81
44905235 Material de TIC 2.294.998,31
(permanente)
Equipamentos de TIC
44905237 Ativos de rede 77.512,92
Equipamentos e 44905241 EQUIPAMENtOS de TIC - 65 137 3
49052 \raterial Permanente Computadoresd R
Equipamentos de TIC
44905243 Servidores/Storage 306.598,00
Equipamentos de TIC -
44905245 Impressoras 1.680,00
Total 3.742.926,61
Total 3.909.108,42
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Contratagdes mais Relevantes de Recursos de

TIC

Quadro 45 - Contratagdes mais Relevantes de Recursos de TIC (Vigentes em 2018)

Contrato 23/2016 Vencimento 30/11/2018
Especificacdo dos servigos Valor

Suporte & infraestrutura e DataCenter R$ 2.388.648,75
Suporte & operagao de servigos TIC R$ 1.137.506,20
Suporte as redes de computadores e conectividade R$ 953.810,00
Operacdes e monitoramento de solugdes web R$ 850.366,20
Suporte de sistemas e novas tecnologias R$ 379.999,80
Apoio a gestdo de TIC R$ 1.489.553,01

Contrato 08/2015 Vencimento 13/12/2019
Especificacdo do servico Valor

Controle de acesso ao restaurante universitario — Manutengao de

equipamentos R$13.039,00

Contrato 25/2018 Vencimento 10/10/2019
Especificacdo do servico Valor
R$ 13.039,00

Atualizagdo da licenca de software Oracle

Contrato 13/2014 Vencimento 29/09/2019
Especificacdo do servico Valor

Backup - Extensdo de garantia e manutencéo para a unidade de

fita R$ 66.600,00
Contrato 21/2018 Vencimento 13/03/2019
Especificacdo do servico Valor

Locacéo de plataforma de telefonia UFF - Rede PABX R$ 582.997,80

Principais iniciativas (Sistemas e Projetos) e

Resultados na Area de Tl

Manutencgdo/Desenvolvimento de Sistemas

Manutencdo de 91 sistemas, entre 0s quais, 0S sistemas que
suportam 0s principais macroprocessos da organizacdo: IDUFF,




Lancamento de Notas, Administracdo Académica, Inscri¢cdo online,
Quadro de Horéarios, ENADE, Bolsas PIBIC, Monitoria, Pergamum,
SEI, Sistema de Organograma, Relatério de Docentes (RAD) ,
Sistema de Compras, Sistemas de RH, Sistema de chefias, Sistema de
Pds-graduacéo (SISPOS).

Manutencé&o de 2.500 websites
- Atendimentos de manutencdo de sistemas
- Mudangas efetuadas nos sistemas
- Atendimentos do SEI

Infraestrutura

Manutencdo e monitoramento da rede UFF, atendimento
técnico (helpdesk), servicos de cabeamento, manutencdo do
DataCenter e suporte a telefonia.

Atendimentos técnicos

- Atendimentos de telefonia

Servicos de cabeamento estruturado

Projetos Concluidos

e Dados Abertos — Foi elaborado o Portal de Dados Abertos da
UFF, que disponibiliza, para a sociedade, dados abertos de
graduacdo, pds-graduacao, docentes, técnicos administrativos e
concursos para docentes. Este portal serd integrado ao Portal
Brasileiro de Dados Abertos.
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e Seguranca da Informagcdo — Foram realizadas diversas
iniciativas de seguranca da informacdo como esté descrito na
proxima secao.

e Acessibilidade digital — O processo de desenvolvimento de
sistemas foi revisado de forma a atender diretrizes de
acessibilidade digital.

e Planejamento de nova topologia da rede — Planejamento e estudo
de viabilidade de nova topologia do backbone da UFF concluido
em ambiente simulado

. Seguranca da Informacéo

A STI realizou um trabalho de anélise comparativa (Gap
Analysis) do ambiente de seguranca da informacdo em relacdo a 1SO
27.000, analisando 14 dominios e 59 pontos. Com base nessa anélise,
é possivel identificar as maiores falhas e planejar as futuras acoes de
seguranca da informacao.

Tf_i[nb_em foi real!z?‘da UMa  Servigos de cabeamento estruturado
e consciéncia dos usuarios atrav

sendo um para quem trabalha na organizacao e outro para toaga
comunidade.

Foi elaborada uma cartilha de seguranca da informagdo com
base nas referéncias da familia das normas ISO 27000 e na Politica
de Seguranca da Informagéo da UFF.

Foram realizadas divulgacdes sobre seguranca em diversos
meios de comunicacdo: site, facebook e twiiter (31 mensagens);
palestra de conscientizacdo em Seguranca da Informacdo no evento
anual da STI, proporcionado o conhecimento as diversas areas de Tl
e ainda cerca de 12 capacitacdes em assuntos relativos a Seguranca da
Informac&o para os colaboradores de TI.



. Principais Desafios

No Plano de Desenvolvimento de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo — PDTIC, estéo detalhados os riscos de Tl e no Anexo Il
do mesmo documento, foram analisadas as fraquezas e ameacas na
matriz SWOT. De forma resumida, podemos apontar que as principais
dificuldades encontradas pela STI sdo o ndmero insuficiente de
servidores na area de tecnologia da informacgdo (132 servidores) e a
escassez de recursos orcamentarios para atendimento as demandas,
expondo a UFF a uma série de riscos, tais como:

e Interrupcdo de servigos criticos ou indisponibilidade da
informacao organizacional;

e Problemas de seguranca da informacdo devido a tecnologia
obsoleta de alguns sistemas;

e Alongamento do prazo na execugéo de projetos
Perda do conhecimento técnico;

e Prejuizo a imagem da instituicao.

Sustentabilidade Ambiental

Critérios de Sustentabilidade nas
ContratacOes e Aquisicoes

Em observancia ao Decreto 7.746/2012, a UFF vem adequando
seus procedimentos de licitacdo, para adocdo de critérios e préaticas
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sustentaveis nos instrumentos convocatorios. Os processos para
aquisicdo de materiais estdo ainda sendo ajustados; a contratacdo de
servigos a Universidade ja adota 0 modelo de editais da AGU, baseado
naquele Decreto.

. Acdes para Reducdo do Consumo de

Recursos Naturais

A campanha UFF Sustentavel (19 de julho de 2018) visou
conscientizar a comunidade académica e 0 seu entorno sobre a
importancia do consumo consciente e inteligente, tendo em vista a
preocupacgao com a escassez dos recursos ambientais e com 0s recursos
financeiros da universidade.

Utilizando e-mail, midias sociais e o site institucional da UFF,
buscou-se compartilhar com a comunidade académica alguns dados
sobre o consumo de energia, dgua e materiais de expediente, e
exemplificar de que modo se pode fazer uso dos recursos com o minimo
desperdicio e 0 maximo aproveitamento. Essa iniciativa contou com o
evento de lancamento Pedal UFF Sustentavel ( bicicleta uma modalidade
de transporte), em parceria com o Programa de Acolhimento Estudantil
e 0 Pedal Sonoro, (uma pedalada musical) que passou por alguns campi
da UFF e que envolveu a participacdo de técnicos, docentes, alunos e a
comunidade externa. Dados sobre a campanha UFF Sustentavel
encontram-se publicados na pagina UFF Sustentavel, e pode ser
consultada pelo link: http://www.uff.br/?q=campanha-uff-sustentavel-
2018.



http://www.uff.br/?q=campanha-uff-sustentavel-2018
http://www.uff.br/?q=campanha-uff-sustentavel-2018

. Reducéo de Residuos Poluentes

Conforme consta do Plano de Logistica Sustentdvel da UFF a
Comissdo Permanente de Sustentabilidade- CPS “devera acompanhar e
monitorar as iniciativas contidas neste Plano, bem como mensurar,
através dos indicadores, quais metas foram atendidas e aquelas que
precisardo ser revistas, elaborando, ao final, um Relatério com os
resultados e as novas proposi¢des para 2019.“ (PLS, p. 61). Esse
relatrio esta em fase de elaboracdo pela CPS e ser& apresentado em
marco de 2019.
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Plano Interno - P, conforme Portaria 04, de 04/11/2014, que institui o
Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Custos para as
Unidades Orcamentarias e Gestoras do Ministério da Educacdo. O
produto desta alocagdo, ainda que modesto, permite a tomada de
decisbes voltadas ao interesse publico, ao incremento de aplicacdo de
recursos para aperfeicoar determinada acdo e ao gerenciamento dos
gastos.

Os resultados desta execucdo podem ser consultados através de
relatérios analiticos, extraidos pelo Tesouro Gerencial, destinados ao
monitoramento e gerenciamento para fins de analise e tomada de
decisoes.

Observa-se no quadro 46 a distribui¢do dos recursos entre as areas
finalisticas e de suporte no decorrer de exercicio de 2018.

Gestao de Custos

Ressaltamos que ainda ndo foram definidos os Centros de Custos
a serem utilizados na etapa da liquidacdo das despesa no Siafi.

A Universidade Federal Fluminense ndo dispbe de uma
sistematica de apuragdo de custos. Estes sdo alocados de acordo com o




Quadro 46 - Custos area Finalisticas e de Suporte

Total

Fomento &s AcGes de Graduacao, Pds-

20GK Graduagio, Ensino, Pesquisa & Extensio Outras despesas correntes 15.830.400,00 15.830.400,00 15.818.947,96
Bl || BB ESATIER A CIRelEgse, Prs. Investimentos 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
4002 | Assistencia ao Estudante de Ensino Superior Outras despesas correntes 30.962.823,00 30.962.823,00 30.927.166,48
20RI FunC|or1amep o 025 sillcizees Mot e Outras despesas correntes 384.784,00 384.784,00 383.738,16
Educacéo Baésica
20RK | Funcionamento de Instituigdes Federais de Outras despesas correntes | 145.449.14500 | 147.647.173,00 | 147-537:25332
Ensino Superior
Funcionamento de Instituicbes Federais de "
20RK Ensino Superior Investimentos 12.231.400,00 9.761.400,00 9.154.743,67
gogy | Reestruturagao e Modernizagdo das InstituigGes Outras despesas correntes 400.000,00 700.000,00 680.650,18
Federais de Ensino Superior
Reestruturacdo e Modernizacéao das Instituicbes .
8282 Federais de Ensino Superior Investimentos 12.669.367,00 4.550.001,00 3.541.041,43
218.277.919,00 | 210.186.581,00 | 208.393.541,20
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Principais Desafios e A¢des Futuras para Alocacao de Recursos

Em face ao aprimoramento e dada a heterogeneidade das
atividades desenvolvidas nos setores internos da Instituicdo, estdo
sendo empregados esforgos para a implantacdo gradual de um centro
de custos, que possibilitard a identificacdo, pormenorizada, da
alocacdo de recursos utilizados no ambito dos setores administrativos
e das unidades académicas; a obtencdo de informacg6es analiticas e
sintéticas em nivel de unidade organizacional, a fim de buscar maior
eficiéncia no uso dos recursos publicos; e o atendimento as normas
vigentes e ao principio da transparéncia, evidenciando as informacdes
de custos e resultados para a comunidades interna e externa a
Instituicdo.

Neste contexto, adotaremos medidas que contemplem a
qualificacdo da forca de trabalho e o mapeamento dos processos
realizados em cada unidade, distinguindo as peculiaredades
finalisticas e de suporte a gestdo, levando em consideracao a estrutura
organizacional de cada unidade. Por conseguinte, concentraremos
esforgos a viabilizar a estimativa dos custos por area de atuacao.
Através dessas, caminharemos para criacdo de parametros dos gastos
em um nivel mais detalhado, os quais contribuirdo ao poder de decisao
e aplicabilidade dos recursos publicos, racionalizando 0s recursos
disponibilizados e intensificando o aprimoramento da qualidade dos
seus gastos, por meio de monitoramento de planilhas gerenciais.

6 DEMONSTRACOES CONTABEIS
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Desempenho Orcamentario e Financeiro

I Declaracéo do Contador

A Contabilidade da Universidade Federal Fluminense esta a
cargo da Coordenacdo de Contabilidade do Departamento de
Contabilidade e Financgas da Prd-Reitoria de Planejamento, conforme
enguadramento estabelecido pelo Decreto n° 6.976/2009 que instituiu
a figura da Setorial Contabil de Orgéo, no inc.Il, §1° do art.6°, do
citado decreto, atribuindo ao mesmo diversas competéncias e
prerrogativas exclusivas no que se refere a préatica contabil.

A CCONT/DCF/PROPLAN estad sujeita as orientacOes
normativas e a supervisio técnica do Orgéo Central do Sistema de
Contabilidade Federal, sem prejuizo da subordinacdo a estrutura
administrativa a qual esta integrada na UFF.

Com relacdo ao cumprimento das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, especificamente a NBC T
16.10 — Avaliacdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos, a metodologia
adotada para realizar a avaliacdo e mensuracao das disponibilidades,
créditos e dividas, estoques, investimentos, do imobilizado, do
intangivel e do diferido é a seguinte:

e Disponibilidade, Créditos e Dividas — S& mensuradas ou
avaliadas pelo valor original, feita a conversdo, quando em
moeda estrangeira, a taxa de cdmbio vigente na data do Balanco
Patrimonial;



e Aplicagdes financeiras de liquidez imediata — sdo mensuradas
ou avaliadas pelo valor original, atualizadas até a data do
Balanco Patrimonial;

e Estoques — Sao mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo, producdo ou construcdo, conforme cada caso;

e Investimentos Permanentes — A Unidade ndo detém
participacdo em empresas ou consorcios publicos ou publicos
privados;

e Ativo Imobilizado e Intangivel — Sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicdo ou de construcdo.A
conformidade contabil na UFF é realizada tendo como base as
andlises das contas do balancete mensal e da conformacéo dos
documentos que dao suporte aos registros de gestdo de cada
unidade gestora - UG, tendo em vista que toda a execucao
orcamentaria e financeira acontece de forma descentralizada em
oito Unidades Gestoras Executoras ativas.

A andlise das contas é realizada por uma equipe de
contabilistas que tém acesso aos langamentos de todas as UG’s e
atuam na Setorial Contabil do Orgio em cooperagdo com 0s
servidores lotados em cada Unidade Gestora Executora, que, por sua
vez, sdo 0s responsaveis pela execucdo e realizam os langcamentos de
corregdes e regularizacbes contabeis em suas respectivas Unidades.

No exercicio de 2018, o balanco do o6rgdo ficou sujeito a
conformidade contabil com ressalva devido as contas patrimoniais de
bens moveis, Grupo 123000000 por inconsisténcia nos calculos de
depreciacao de bens moveis e depreciacdo de intangiveis em todas as
UG’s.

Especificamente, com relacdo as contas do grupo Bens Moveis,
manteve-se 0 entendimento concluido em anos anteriores de que é

120

necessario conciliar os saldos registrados nas contas contabeis do
SIAFI com os registros do Sistema de Acompanhamento Patrimonial
— SISAP, que faz o controle do inventario fisico.

Para tanto, inicialmente, se faz necesséria a confirmacdo da
existéncia dos bens, o que é possivel realizando-se o levantamento do
inventario geral de cada unidade da UFF. E isto ndo foi possivel
realizar de forma plena em 2018, o que consequentemente afetou a
integridade dos registros de Depreciacdo de Bens Mdaveis,
considerando que o calculo da depreciacdo toma como base
depreciavel somente os valores dos bens inventariados. Pelo fato de
que somente 35% dos bens foram inventariados, a base de depreciacao
ficou prejudicada e, mesmo tendo ocorrido alguns registros, oS
mesmos ndo representam a real depreciacdo de todos os bens. Por este
motivo as contas do grupo 123000000 - Bens Moveis sofreram
ressalvas.

Declaracao

Portanto, considerando os trabalhos de analise de balanco
realizados no decorrer do exercicio, declaro que as informacdes
constantes das Demonstracdes Contabeis: Balanco Patrimonial,
Demonstracdo das VariacBes Patrimoniais, Balanco Orcamentario,
Balanco Financeiro e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, regidos
pela Lei 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2018, refletem, nos seus
aspectos mais relevantes, adequada e integralmente, a situacdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a Contas do
Grupo 123000000, devido a inexatiddo de calculo de depreciacédo de
bens moveis.
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Luis Felipe da Costa Santos

Demonstrativos Contébeis CRC 104876/0-5 o _
Contador Responsavel da Universidade Federal Fluminense

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaracéo.

Niter6i, 31 de janeiro de 2019

Tabela 01 - Balango Patrimonial Em Milhares (R$)
ATIVOCIRCULANTE 2542 83849
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 191.521 63.989
Créditos a Curto Prazo 02 28 38
Divida Ativa Néo Tributaria 28 38
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 02 11.750 10.695
Estoques 04 12.123 9.127
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.212.183 1.172.409
Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.994 209
Créditos a Longo Prazo 3.994 209
Divida Ativa N&o Tributéria 6.819 9.479
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo 03 -2.825 -9.270
Investimentos - -
Imobilizado 05 1.205.943 1.170.270
Bens Mdveis 275.216 255.683
Bens Imdveis 941.428 915.516
(-) Depreciagdo Acumulada -10.701 -928
Intangivel 06 2.246 1.930
TOTAL DO ATIVO 1.427.605 1.256.259
- 1259 18368
Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 07 124573 778
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 08 11.638 16.830
Obrigacoes Fiscais a Curto Prazo 10 185
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 16.308 575
PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
TOTAL DO PASSIVO 152.529 18.368
PATRIMONIOLIQUIDO
Resultados Acumulados 1.275.076 1.237.890
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 1.427.605 1.256.259

————E
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Tabela 02 - Balango Orgamentario Em Milhares (R$)
PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS - PREVISAO INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 24.876 24.876 21.686 = 3.190
Receitas Tributarias = = - -
Receitas de ContribuigBes - - - -
Receita Patrimonial 3.001 3.001 2.859 - 141

Exploracéo do Patrimonio  Imobiliario do Estado 3.001 3.001 2.859 - 142
Valores Mobiliarios - - 1 1
Receita Agropecuéria - - 39 39
Receita Industrial - - 3 3
Receitas de Servigos 14.016 14.016 8.551 - 5.466
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 14.012 14.012 8.551 - 5.461
Servicos e Atividades Referentes a Saude 4 4 - - 4
Transferéncias Correntes - - - -
Outras Receitas Correntes 7.859 7.859 10.234 2.375
IndenizagOes, Restituicdes e Ressarcimentos 7.857 7.857 9.947 2.090
Demais Receitas Correntes 2 2 287 285
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
Operacoes de Credito - - - -

Alienacédo de Bens - - - -
Amortizacdo de Empréstimos - = - -
Transferéncias de Capital - - - -
Outras Receitas de Capital - 2 - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 24.876 24.876 21.686 - 3.190

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo - - - -
Creéditos Cancelados Liquidos - - - -
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Tabela 02 - Balango Orgamentario (continuago) Em Milhares (RS)

< ~ DOTACAO DESPESAS DESPESAS SALDO DA

DESPESAS ORCAMENTARIAS NE DOTACAO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 17 2.119.832 2.217.353 2.383.852 2.267.895 2.125.442 - 166.499
Pessoal e Encargos Sociais 1.857.336 1.949.141 1.922.017 1.921.531 1.793.095 27.124
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 262.496 268.211 461.835 346.364 332.347 - 193.624
DESPESAS DE CAPITAL 17 35.956 16.071 30.237 11.494 10.410 - 14.166
Investimentos 35.956 16.071 30.237 11.494 10.410 - 14.166

Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - = o - .
RESERVA DE CONTINGENCIA - = o - - .
RESERVA DO RPPS

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizacao da Divida Interna - - = = : i,

Divida Mobiliaria - - - - - R
Outras Dividas - - - R B ;
Amortizacdo da Divida Externa - - = o . .
Divida Mobiliaria - - - - - R
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.155.787 2.233.424 2.414.089 2.279.389 2.135.852 - 180.665
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Tabela 03 - Restos a Pagar nédo Processados - RPNP Em Milhares (R$)

: INSCRITOS EM IN?S)lC/ggZOSgM
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 4.404 73.880 56.665 56.366 2.493 19.425
Pessoal e Encargos Sociais 51 309 60 60 192 107
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 4.353 73.571 56.604 56.305 2.301 19.318
DESPESAS DE CAPITAL 4231 17.888 17.981 17.654 360 4.105
Investimentos 4231 17.888 17.981 17.654 360 4.105

Inversdes Financeiras - - - - - R
Amortizacdo da Divida - - - - - -

TOTAL 8.635 91.768 74.645 74.020 2.853 23.529
Tabela 04 - Restos a Pagar Processados - RPP Em Milhares (R$)

INSCRITOS EM

DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS INEGRING)S [H EEHPI=7 [D10) PAGOS CANCELADOS SALDO
EXERCICIO ANTERIOR

ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 12.237 155 4.244
Pessoal e Encargos Sociais - 796 796 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 6.254 9.587 11.441 155 4.244
DESPESAS DE CAPITAL - 1.285 1.281 4 -
Investimentos - 1.285 1.281 4 -

Inversdes Financeiras - - - - R
Amortizacéo da Divida - - - -
TOTAL 6.254 11.667 13.519 159 4.244
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Tabela 05 - Balango Financeiro Em Milhares (R$)

NE 2018 2017
Receitas Orcamentarias 19 21.686 25.643
Ordinarias - 2.608
Vinculadas 22.096 23.931
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 22.096 23.931
(-) Deducoes da Receita Orcamentaria - 409 - 897
Transferéncias Financeiras Recebidas 20 2.855.030 2.808.812
Resultantes da Execucdo Orgamentaria 2.746.383 2.706.982
Repasse Recebido 2.303.666 2.244.181
Sub-repasse Recebido 442.717 462.801
Independentes da Execucao Orcamentaria 108.647 101.830
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 105.743 77.278
Movimentac&o de Saldos Patrimoniais 2.904 24.552
Recebimentos Extraorgamentarios 21 282.285 103.899
Inscricao dos Restos a Pagar Processados 143.537 11.177
Inscricao dos Restos a Pagar N&o Processados 134.700 91.768
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.547 955
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 2.502 -
Arrecadagao de Outra Unidade 2.502 -
Caixa e Equnvalentes de Caixa 63.989 47.543

TOTAL 3.222.991 2.985.897




Tabela 05 - Balango Financeiro (continuacao)

Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacéo
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Operagdo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orgamentaria
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orcamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Despesas Extraorcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados

Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Pagamentos Extraor¢camentarios
Demais Pagamentos

Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

NE 2018
22 2.414.089
1.859.987
554.102

367
468.978
10.935
4.867
57.421
11.533
23 528.219
443.226
442.717
509
84.992
64.954
17.248
2.791
89.162
13.519

74.020
1.615
8

8

24 191.521
3.222.991
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Em Milhares (R$)

2017

2.316.989

193.536

2.123.453
1.396.687

649.975

9.178
67.614

505.823
462.801
462.801

43.022
39.841

3.181
99.097
55.574

42.565
957

63.989

2.985.897
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Tabela 06 - Demonstracéo do Fluxo de Caixa Em Milhares (R$)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS 2.880.765 2.835.410
Receitas Derivadas e Originarias 21.686 25.643
Receita Patrimonial 2.859 2.790
Receita Agropecudria 39 -
Receita Industrial 8 0
Receita de Servigos 8.551 9.805
Remuneracéo das Disponibilidades 1 1
Outras Receitas Derivadas e Originarias 10.234 13.048
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operacdes 2.859.078 2.809.767
Ingressos Extraorgamentarios 1.547 955
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.855.030 2.808.812
Arrecadacdo de Outra Unidade 2.502 -
Pessoal e Demais Despesas -1.997.333 - 2.085.189
Administracdo - 813 -2.229
Defesa Nacional - 199 -120
Seguranca Publica - -179
Previdéncia Social - 666.538 - 677.697
Salde - 54.275 -47.742
Educacéo -1.218.184 -1.318.360
Cultura - 2.051 - 486
Ciéncia e Tecnologia -2.332 - 143
Agricultura - 658 -1.535
Organizacdo Agréria -2.189 -
Transporte -13.620 -17.538
Desporto e Lazer - 36.341 -19.157
Encargos Especiais - 134 -1
Transferéncias Concedidas -196.712 - 203.690
Intergovernamentais - -
Intragovernamentais - 196.630 - 203.595
Outras Transferéncias Concedidas - 81 -96
Outros Desembolsos das Operagdes - 529.841 - 506.780
Dispéndios Extraorcamentarios -1.615 - 957
Transferéncias Financeiras Concedidas -528.219 - 505.823

Demais Pagamentos -8 -
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Tabela 06 - Demonstracao do Fluxo de Caixa (continuagao) Em Milhares (R$)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO : .
INGRESSOS = =

Alienacédo de Bens - -
Amortiza¢do de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Iniressos de Investimentos

Aquisicao de Ativo Nao Circulante - 27.825 - 21.577
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -1.521 - 1.727

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 127.533 16.446
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 63.989 47.543

CAIXAEEQUIVALENTEDECAIXAFINAL ¢80 63989



I Base de Preparacdo das Demonstracbes e das

Praticas Contabeis

As Demonstracbes Contabeis da Universidade Federal
Fluminense foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da
Lei 4.320/1964, do Decreto-Lei 200/1967, do Decreto 93.872/1986,
da Lei 10.180/2001 e da Lei Complementar 101/2000. Abrangem,
também as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico - NBCT SP, do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico MCASP 72
edicdo e 0 Manual SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

As DemonstracBes Contabeis foram elaboradas a partir das
informacBes constantes no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal - SIAFI, e tiveram como escopo as
informacBes contabeis consolidadas das unidades do 6rgdo 26236 —
Universidade Federal Fluminense, autarquia integrante do Or¢camento
Fiscal e da Seguridade Social - OFSS.

As estruturas e a composicdo das Demonstraces Contabeis
estdo de acordo com o padrdo da contabilidade aplicada ao setor
publico brasileiro e sdo compostas por:

e Balanco Patrimonial - BP;
Demonstracédo das Varia¢Ges Patrimoniais - DVP;
Balango Orgamentério- BO;
Balanco Financeiro - BF;
Demonstracédo dos Fluxos de Caixa - DFC;
Notas Explicativas.

Principais Critérios e Politicas Contabeis
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Com base nas premissas do modelo da contabilidade aplicada
ao setor publico e nas normas brasileiras de contabilidade, foram
adotados os seguintes critérios e politicas contabeis:

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem a conta Unica, demais depoésitos bancérios e aplicagdes
de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstrac@es contabeis.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional é o Real. Os saldos em moeda estrangeira
sdo convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de
cambio vigente na data das demonstracdes contabeis.

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber de curto prazo, referentes
principalmente a créditos ndo tributérios e divida ativa. Os valores s&o
mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizacbes
monetarias e juros. E constituido também ajuste para perdas, com
base na andlise dos riscos de realizacao dos créditos a receber.

Demais créditos e valores a curto prazo

Compreendem outros direitos a receber a curto prazo
relacionados principalmente com créditos ndo tributarios;
adiantamentos; estoques; depositos efetuados; impostos a compensar
e creditos a receber por infracdes. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor original, acrescido das atualiza¢cbes monetérias e
juros.




Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo, relativos a
divida ativa e outros créditos com expectativa de recebimento superior
a 12 meses. Os valores sao avaliados e mensurados pelo valor original
e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacbes e correcoes
monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas
operacdes.

Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, sao
registrados os ajustes para perdas.

Ajuste para perdas com créditos inscritos em divida ativa

A UFF classifica os créditos inscritos em divida ativa da
seqguinte forma: 1) Devedor; Il) Parcelamento; I1l) Exigibilidade
Suspensa (Processo Judicial). Os créditos classificados como | e Il
estdo registrados em contas de ativo, enquanto os créditos com
exigibilidade suspensa estéo evidenciados em contas de controle.

Utiliza-se para o calculo do ajuste para perdas a classificacdo
dos créditos por niveis de risco decorrentes da expectativa de
recuperacdo, com base na Portaria 293/2017 do Ministério da
Fazenda. Os créditos classificados como A ou B apresentam alta ou
média perspectiva de recuperacdo e prazo inferior a 10 anos. O ajuste
para perdas é calculado mediante a aplicacdo dos percentuais de 30%
e 50% para créditos classificados nos niveis (Rating) A e B,
respectivamente.

Intangivel

Direitos que tenham por objeto bens incorporeos. Na UFF,
compreendem os softwares, destinados a manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade. S8o mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisi¢édo ou de producéo, deduzido o
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saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quando tiverem
vida atil definida).

Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de bens méveis

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustao
representam o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os
custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos
de depreciacéo aplicavel é o das quotas constantes. Como regra geral,
a depreciagdo dos bens moveis deve ser iniciada a partir do primeiro
dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacéo.

As informacBes da depreciacdo dos bens moveis da
Universidade Federal Fluminense s&o apuradas pelo sistema
desenvolvido internamente Sistema de Administracdo Patrimonial -
SISAP. O célculo da depreciacdo contempla apenas 0s bens
inventariados e cadastrados no SISAP. Atualmente, o sistema conta
com uma base inventariada de cerca de 30% do total de bens mdveis
da universidade. Utiliza-se o método das cotas constantes, com base
em tabela contida no manual SIAFI, Macrofungdo 020330 -
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo, definida pela Coordenacéo-
Geral de Contabilidade - CCONT/SUCON/STN/MF.

Depreciacao dos bens iméveis

A Portaria Conjunta STN/SPU 3/2014, dispbe sobre
procedimentos e requisitos gerais para mensuracdo, atualizacao,
reavaliacdo e depreciacdo dos bens imoveis da Unido, autarquias e
fundacGes publicas federais, controlados pelo Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso - SPIUnet.



O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imoveis da
unido e de terceiros, utilizados pelos 6rgdos federais, que mantém
atualizado o valor patrimonial dos imdveis. O sistema é interligado ao
SIAFI para o reconhecimento contdbil das adiges, baixas e
transferéncias, exceto a depreciacdo, que é registrada no SIAFI por
meio de um arquivo encaminhado pela Secretaria do Patrimonio da
Unido - SPU a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, para que seja
contabilizado no SIAFI.

Para fins contébeis, ap6s mensuracao e langamento nos sistemas
corporativos da SPU, os valores dos bens imoveis de uso especial da
Unido, autarquias e fundagdes publicas federais séo:

e Atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de
dezembro, independentemente da classificacéo;
e Reavaliados, aqueles nos quais:

v' Sejaaplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual

igual ou superior ao estipulado pela SPU;

v" Houver alteracdo de area construida, independentemente

do valor investido;

v' Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais

como incéndio, desmoronamento, desabamento,
arruinamento, dentre outros.

O valor depreciado dos bens imoveis da Unido, autarquias e
fundacgdes publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo
sistema SPI1Unet sobre o valor depreciavel da acesséo, utilizando-se
para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciacdo sera
iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condi¢des de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao
longo da vida util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma
parabola, apresentando menores depreciacfes na fase inicial e maiores
na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das
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partes de uma edificacdo. O célculo é realizado de acordo com a
seguinte equacao:

Kd = (n2 - x2) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacdo

n = vida Util da acesséo

X = vida Util transcorrida da acessdo

A vida util seré definida com base no informado pelo laudo de
avaliacdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos
pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos bens imoveis. Nos
casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo
valor.

Passivos

As obrigacdes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variacbes monetarias e cambiais ocorridas até a data das
demonstracdes contabeis. Os passivos circulante e ndo circulante
apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigagcdes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos;
(iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacbes fiscais; (V)
obrigacGes de reparti¢bes a outros entes; (vi) provisoes; e (vii) demais
obrigagdes.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes contabeis. Quando relevantes, sdo registrados em
contas de controle e evidenciados em notas explicativas.



Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontacéo das
Variagdes Patrimoniais Aumentativas - VPA e das VariacOes
Patrimoniais Diminutivas - VPD. As VPA sdo reconhecidas quando
for provavel que beneficios econémicos fluirdo e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as
transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, 0
que € permitido de acordo com a contabilidade aplicada ao setor
publico.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerao
decréscimos nos beneficios econémicos para a Unido, implicando em
saida de recursos ou em reducéo de ativos, ou na assuncao de passivos,
seguindo a ldgica do regime de competéncia. A excecao se refere as
despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas, que seguem a l6gica do regime de caixa, 0
que é permitido de acordo com o modelo Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico - PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de
VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuracdo. Apés a
apuracdo, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do
exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais.

Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da
Lei n®4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as
receitas orcamentarias realizadas e as despesas orgcamentarias
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empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no
Balanco Orgamentario.

Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extra-orcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Unido.

No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracdo do
resultado financeiro. Em funcdo das particularidades da Unido, pela
observancia do principio de caixa unico, é possivel, também, verificar
o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Notas Explicativas das
Contébeis

Demonstragdes

Nota 01 - Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende o somatorio
dos valores disponiveis na Conta Unica do Tesouro e em outros
bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre
movimentacdo para aplicagdo nas operacdes da entidade e para 0s
quais ndo haja restri¢des para uso imediato.

A conta Caixa e Equivalentes de Caixa estd composta por:
recursos aplicados na Conta Unica; caugbes recebidas em demais
contas; e recursos disponiveis destinados ao cumprimento de
obrigacGes assumidas em funcdo da execugdo do orcamento da
universidade, além de transferéncias financeiras recebidas para
desenvolvimento de estudos e projetos decorrentes de acordos e
convénios firmados com outros Orgaos.




A variacio aumentativa observada no saldo da Conta Unica, em
dezembro de 2018 (199,95%), em compara¢gdo com 0 mesmo periodo
de 2017, ocorreu em razdo do recebimento de repasse de recursos do
Tesouro Nacional para custear a folha de pagamento da UFF,
referente a competéncia de dezembro de 2018, apropriada como
Obrigacgdes Trabalhistas, Previdenciérias e Assistenciais a Pagar. No
exercicio de 2017, por outro lado, o desembolso financeiro relativo ao
pagamento da folha ocorrera antes do encerramento do exercicio. O
saldo da Conta Unica em dezembro de 2017, portanto, j& havia sido
subtraido das despesas referentes ao pagamento de Pessoal, Encargos
e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais.

Tabela 7 - Caixa e Equivalentes de Caixa

I TR TV

Recursos da Conta Unica Aplicados 14 6396 - 99,79 0,00
Conta Unica - Limite de Sa que i 191.426.466 i 63.819.510 199,95 99,95
Demais Contas -Caixa Econdmica Federal 94.938 162.935 - 41,73 0,05
Total 191521418  63.988.842 58,43 100

Nota 02 - Créditos a Receber
Créditos a Receber a Curto Prazo

Os creditos a receber a curto prazo, da Universidade Federal
Fluminense, contemplam os parcelamentos de divida ativa ndo
tributaria cujo pagamento espera-se que ocorra em até 12 meses da
data do encerramento do periodo. Na tabela a seguir, evidencia-se a
distribuicdo dos créditos a curto prazo e o ajuste para perdas(em R$):
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Tabela 8 — Créditos a Receber — Curto Prazo

Créditos a Receber - Curto Prazo dez/18 dez/17 AH (%) AV. (%)
Divida Ativa ndo Tributaria 27.630 38473 - 28,18 0,22
Cessdo de Pessoal 452.934 238.449 89,95 3,56
Cessdo de Areas Publicas 6.150 55.280 - 88,88 0,05
Acerto Financeiro com Servidores/Ex Servidores 841,071 888.304 - 532 6,60
Decorrentes de Folha de Pagamento 11.295.823 10.349.550 9,14 88,67
Créditos Parcelados 115.249 117103 - 1,58 0,90
Creditos a Recebera Curto Prazo Bruto 12.738.858 11.687.160 9 100
(Ajuste para Perdas Estimadas) 4 961.697'- 953.343 1- 8

Creditos a Receber a Curto Prazo Liquido 24.516.018 22.420.976 9 19

Divida Ativa ndo Tributaria Curto Prazo

Esta conta contempla os parcelamentos de divida ativa ndo
tributéria, cujo pagamento espera-se que ocorra em até 12 meses da
data do encerramento do periodo. O decréscimo observado no
exercicio de 2018 (-28,18%) ocorreu em funcdo do recebimento de
parcelas do acordo judicial firmado entre a Procuradoria Federal
(Advocacia Geral da Unido - AGU), representando a UFF, e a parte
devedora.

Cessdo de Pessoal

Os créditos a receber por Cessdo de Pessoal decorrem do direito
de restituicdo do pagamento de despesas de pessoal com servidores
que se encontram em exercicio em outros 6rgdos. A variacdo
observada no exercicio de 2018, acréscimo de R$214 mil no saldo dos
créditos a receber por Cessdo de Pessoal, teve origem no atraso do
pagamento de faturas de cobranga pelos 6rgdos beneficiarios da
cessdo dos servidores.




Créditos a Receber Decorrentes de Folha de Pagamento

Este item representa os débitos apurados pela Administracao
Publica contra servidores beneficiarios de pagamentos indevidos, cuja
devolucdo ao Erario acontece por meio do desconto em folha de
pagamento de pessoal. Essa caracteristica garante a esses créditos alta
perspectiva de recuperabilidade e inexigibilidade de registro de
possiveis perdas futuras.

Ajustes para Perdas Estimadas em Créditos a Curto Prazo

Os ajustes para perdas foram calculados com base no método
historico de recebimentos para os Créditos a Receber Por Cesséo de
Pessoal, do qual foi apurada a média de recebimento dos trés ultimos
exercicios. Apurou-se, dessa forma, uma taxa de possivel perda no
percentual de 27%, no valor de R$120.625,86. Em relacdo aos
créditos por Acerto Financeiro com Servidores/Ex Servidores foi
estimada uma expectativa de recebimento muito baixa, tendo em vista
0 histérico de recebimento do item e suas caracteristicas. O item é
composto por créditos decorrentes de pagamentos creditados
indevidamente na conta bancaria de servidor ou pensionista apos o
seu 6bito. Sendo assim, registrou-se um ajuste para perdas referente a
100 % do saldo da conta, R$841.071,18.

Nota 03 - Divida Ativa ndo Tributaria e Ajuste para Perdas

A totalidade dos créditos registrados no Ativo Realizavel a
Longo Prazo é composta pela divida ativa ndo tributéaria. Estes
créditos encontram-se em transito judicial e s@o ajustados
contabilmente quando da emisséo de decisdo judicial que impacte a
expectativa de recuperacao do crédito.
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Os créditos sdo ajustados com base em possivel perda (Ajuste
para Perdas Estimadas), utilizando o método de classificacdo de
Riscos (Rating), orientado pela Portaria 293, de 2017, do Ministério
da Fazenda. Segundo a portaria, os créditos devem ser classificados
em diferentes niveis de risco, de A a D, em razdo da expectativa de
recuperacao.

Os créditos classificados como A e B, 0s mais provaveis, devem
ter sob o seu saldo o reconhecimento de um ajuste para perdas de 30%
e 50%, respectivamente. J& os créditos classificados como C e D néo
devem estar contidos no ativo do 6rgdo, pois ndo atendem aos
requisitos para reconhecimento em fungdo da baixa expectativa de
fluidez de beneficios futuros. Dessa forma, esses créditos séo
classificados como Ativos Contingentes e registrados em contas de
controle.

A UFF encerrou o exercicio de 2018 com uma composi¢ao
cujos créditos originarios da cessdo de servidores a outros 6rgaos
representaram o percentual de 88% do total do item. J&, as perdas
estimadas, representaram 41,43% do valor bruto dos créditos inscritos
em divida ativa. Os créditos parcelados ndo foram objeto do ajuste
para perdas, tendo em vista o acordo de pagamento firmado entre as
partes. Na hipotese de descumprimento do parcelamento, o saldo
passa a dispor de condigdes para sofrer ajuste para perdas. Na tabela
a seguir, observa-se a composicao do item:




Tabela 9 — Divida Ativa ndo Tributaria

(RS)
Divida Ativa N3o Tributéria 31/12/2018 AV. (%)

Cessdo de Servidor 6.032.638,65 88,47
Multa por descumprimento de contrato 405.314,01 5,94
Permissdo de Uso 268.228,41 3,93
Rescisdo Unilateral de Convénio 46.182,44 0,68
Valores Recebidos Indevidamente 66.202,93 0,97
Valor Bruto 6.818.566,43 100,00
Ajuste Para Perdas Estimadas - Rating (A) - 704.251,61 - 10,33
Ajuste Para Perdas Estimadas - Rating (B) 2.120.505,72 - 31,10
Valor Liquido 3.993.809,11 58,57

Considerando a necessidade de atendimento a macrofuncao
021112 - Divida Ativa da Unido, bem como as normas de
contabilidade aplicadas ao setor publico, foi realizada uma avaliacdo
da situacdo dos créditos inscritos em divida ativa registrados no
SIAFI, para adequa-los as exigéncias legais referentes a transparéncia,
eficiéncia e controle dos recursos publicos.

O levantamento da situacdo dos créditos inscritos em divida
ativa foi feito por meio de consulta a Procuradoria Federal e aos sitios
eletronicos de informacdes sobre o andamento dos processos da
Justica Federal.

Durante o trabalho de anélise, verificou-se que alguns
processos encontram-se judicialmente extintos ou quitados, porém
sem a respectiva baixa contabil no SIAFI. Este fato causou uma
superavaliacdo do ativo, evidenciando créditos que ndo apresentam
nenhuma possibilidade de recuperacgéo futura para a universidade.
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Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, Sao
registrados os ajustes para perdas.

Os seguintes débitos, provenientes originalmente de valores
recebidos indevidamente e cessdo de servidores, encontram-se
quitados ou com processo julgado extinto, conforme demonstrativo
abaixo:

Tabela 10 — Valores Recebidos Indevidamente e Cessado de Servidores

Valores Recebidos Indevidamente 36.087,72
Yara Tarrago Vargas 23069.041719/02-81 5.090,40
Maria Eliana Nascimento Graga 23069.009125/05-29 25.294,69
Joao Marcos Rodrigues de Souza 23069.002963/04-91 5.702,63

Cessao de Servidores 328.879,24
Prefeitura de Sdo José dos Campos 23069.008633/07-51 23.733,22

Prefeitura Municipal de Barra Mansa 23069.006993/96-31 210.299,37
Prefeitura Municipal de Nova Friburgo 23069.006085/91-98 35.022,12
Camara Municipal de Niterdi 23069.005893/96-51 59.824,53
Total 364.966,96

Com o objetivo de regularizar os saldos contabeis demonstrados
nas contas da Universidade Federal Fluminense, providenciou-se a
baixa dos referidos créditos extintos ou quitados.




No exercicio de 2018, foram desreconhecidos do ativo da UFF
os créditos inscritos em divida ativa, classificados como ativo
contingente, no montante de R$2.911.208,16, devido a ocorréncia de
suspensdo judicial de exigibilidade, emissdo de decisOes
desfavoraveis em instancias superiores e existéncia de créditos com
idade superior a 15 anos. Estes fatos reduzem os créditos a uma
perspectiva muito baixa de recebimento, o que os classifica como
nivel Rating D.

Nota 04 - Estoques

A conta Mercadorias para Venda e Revenda est4d composta por
livros adquiridos e produzidos pela Editora Universitaria da UFF
(EDUFF), comercializados em conformidade com o objetivo
primordial da Editora de divulgar e distribuir o conhecimento
produzido na comunidade académica.

No exercicio de 2018, foram atualizados os mapas de
inventarios fisicos da Editora. Esse fato gerou um movimento liquido
entre as entradas e saidas de mercadorias no valor de R$ 547 mil,
representando a variacdo de 20,53% observada no demonstrativo.

Tabela 11 — Estoques - EDUFF
Em Milhares (R$)

| s | el ARG

Mercadorias para Venda e Revenda 3210 2663 20,53
Materiais de Consumo 8.913 6.464 3790
Total 12123 9.127 3283
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Nota 05 - Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imoveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisic¢do, construcéo
ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util
definida), bem como reducéo ao valor recuperavel e reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, construcdo ou producao sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem
a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos
futuros. Se o0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles séo
reconhecidos diretamente como variacGes patrimoniais diminutivas
do periodo.

Em 31/12/2018, a Universidade Federal Fluminense apresentou
um saldo de R$1.205 bilhdo relacionado ao imobilizado. Na tabela a
seguir, € apresentada a composicao do Subgrupo Imobilizado:

Tabela 12 — Imobilizado dos Bens Moéveis e Imoveis — R$

| o018 | 2017 |

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 128.180 115.348
Bens de Informatica 52.537 48.710
Moveis e Utensilios 39.597 34.757
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 38.686 36.632
Veiculos 15.619 15.565
Pecas e Conjuntos de Reposicdo 1 1
Bens Moveis em Andamento - 4.206
Demais Bens Moveis 596 465
Bens moveis - Valor Bruto 275.216 255.683
Depreciagdo Acumulada - 8.750 -

Bens Moveis - Valor Liquido 266.466 511.366



Dos Bens Mdveis registrados no oOrgdo, 48,1% referem-se a
Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas.

A partir do més de abril de 2018, a Universidade Federal
Fluminense passou a registrar a depreciacao dos seus bens moveis. A
depreciacdo acumulada, no final do exercicio de 2018, atingiu o total
de R$ 8,7 milhdes. Os relatorios emitidos para contabilizacdo da
depreciacdo foram extraidos do Sistema de Administracdo
Patrimonial - SISAP, desenvolvido internamente pela UFF. O célculo
da depreciacdo contemplou apenas os bens inventariados e
cadastrados nesse sistema.

Bens Imoveis
Os Bens Imoveis da Unido, no encerramento do exercicio de

2018, totalizavam R$ 939 milhdes e estdo distribuidos conforme
demonstrado no grafico a seguir:

m2018 2017

723.880
696.669

218.377

© = 00
2
] =) o

BENS DEUSO BENS IMOVEIS EM BENFEITORIASEM INSTALAGOES (DEPRECIAGAO
ESPECIAL ANDAMENTO PROPRIEDADE DE ACUMULADA)
TERCEIROS

Grafico 40 — Bens Imoveis
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Os Bens de Uso Especial correspondem a 77% de todos os bens
imdveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial da
Universidade Federal Fluminense, perfazendo o montante de R$
723,8 milhdes em 31/12/2018 em valores brutos.

Em sintese, os Bens de Uso Especial mais relevantes na
composicdo do patriménio imobiliario federal sdo constituidos de
Iméveis de Uso Educacionais, Edificios e Hospitais.

Tabela 13 — Bens de Uso Especial
(em milhares R$)

| i 2017 | AH.00)

Fazendas, Parques e Reservas 0,04
Terrenos, Glebas 2.446 2.446 - 0,34
Imoveis de Uso Educacional 659.349 632.323 4,27 91,09
Edificios 6.526 6.526 - 0,90
Complexos, Fabricas e Usinas 2.016 2.016 - 0,28
Outros Bens Imdveis de Uso Especial 53.226 53.041 0,35 7,35
Total 723.880 696.669 3,91 100,00

Nota 06 - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados
a manutencéo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade
sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de
producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacéo
acumulada (quando tiverem vida util definida) e do montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo
de sua vida util por reducédo o valor recuperavel (impairment).




Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizados,
sendo reconhecidos como variagdo patrimonial diminutiva em que
foram incorridos.

Ativos intangiveis, obtidos a titulo gratuito, foram avaliados ao
valor de mercado, tendo em vista refletir melhor e de forma mais
segura o valor do ativo.

Em 31/12/2018, a Universidade Federal Fluminense apresentou
um saldo de R$ 2,2 milhdes relacionados ao intangivel, classificado
em sua totalidade como de vida util indefinida.

A Universidade Federal Fluminense encontra-se em fase de
reorganizacao das rotinas referentes a aquisicéo e desenvolvimento de
ativos intangiveis, objetivando a criacdo de um controle patrimonial
mais eficiente e capaz de produzir informacdes que reproduzam com
fidedignidade a realidade patrimonial do 6rgdo. Embora em fase de
aperfeicoamento, o controle patrimonial desta universidade é ainda
insuficiente para gerar informacbes seguras e confiaveis para a
determinacdo da vida util dos ativos intangiveis, e posterior
contabilizacdo da amortizacdo. Sendo assim, classificamos todos 0s
ativos intangiveis como de vida util indefinida, até podermos
determinar com confianca o seu tempo de utilidade.

Nota 07 - Obrigac@es Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais

Houve no exercicio de 2018 uma elevagdo consideravel do
passivo circulante referente a Pessoal a Pagar, em razdo da liquidagéo
da despesa com a folha de pagamento relativa ao més dezembro de
2018, 0 que gerou uma obrigacao a pagar no passivo da universidade.
Em 2017, o efetivo pagamento da despesa com pessoal ocorreu antes
do encerramento do exercicio. Ou seja, 0s recursos financeiros foram
enviados da Conta Unica para as Instituigbes Bancarias, a titulo de
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pagamento de despesa de pessoal, reduzindo a conta Caixa e
equivalentes de caixa (Nota 01) e a respectiva obrigacéo a pagar. No
exercicio de 2018, por outro lado, o desembolso financeiro nao
ocorreu antes do encerramento do exercicio. Desta forma, tanto a
conta Caixa e equivalentes de caixa quanto a conta de Pessoal a pagar
apresentaram saldo superior ao exercicio anterior.

Nota 08 - Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2018, a Universidade Federal Fluminense apresentou
um saldo em aberto de R$11,6 milhdes relacionados com
fornecedores e contas a pagar, cuja exigibilidade é integralmente de
curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando essas obrigacgdes,
entre fornecedores nacionais e internacionais e entre circulante e néo
circulante. Observa-se que a totalidade do item é composta por
passivos de curto prazo e de fornecedores nacionais, em milhares(R$):

Tabela 14 — Fornecedores Nacionais e Internacionais
Em milhares (R$)

31/12/2018 31/12/2017 A.H. (%)

Circulante 11.638 16.830 -30,85
Nacional 11.638 16.830 -30,85
Internacional - - -
Nao Circulante - - -
Nacional - - -
Internacional - - -
TOTAL 11.638 16.830 -30,85




Na continuacdo, relaciona-se os seis fornecedores mais
significativos e o saldo em aberto(em milhares R$), na data base de
31/12/2018:

Tabela 15 — Fornecedores mais Significativos
Em milhares (R$)

| v [AV(H

Fundacdo Euclides da Cunha de apoio Institucional a UFF - FEC 4331 37,21
Aguas de Niteroi S.A. 1.212 10,42
Ampla Energia e Servicos S.A. 1.042 8,95
Appa Servicos Temporérios e Efetivos ltda 491 4,22
Projebel Servigos Comercio Ltda 424 3,65
Nova Rio Servigos Gerais Ltda 333 2,86
Demais Fornecedores 3.805 32,69
Total 11.638 100

Nota 09 - Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

O decréscimo observado nas Variagbes Patrimoniais
Financeiras de 2018 ocorreu em razdo do reconhecimento, no
exercicio de 2017, de atualizacdo monetéria, incidéncia de Multas,
Juros e Encargos sobre um crédito de longo prazo oriundo de Tomada
de Contas Especial por dano ao Patriménio Publico (R$1,9 milhdo) e
atualizacdo de créditos a receber (R$ 283 mil). Esse tipo de operacdo
nao se repetiu no exercicio de 2018.

Posteriormente, o crédito por dano ao patrimoénio foi
desreconhecido do Ativo da universidade e registrado em contas de
controle para acompanhamento, tendo em vista entendimento emitido
pela Secretaria do Tesouro Nacional de que os créditos a receber
apurados em Tomada de Contas Especial somente devem ser
reconhecidos como Ativo quando ocorrer decisdo definitiva do
Tribunal de Contas da Unido com imputagdo do debito.
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Nota 10 - Transferéncias Financeiras Recebidas

A UFF recebeu no exercicio de 2018 o total de R$2,3 bilhGes
em repasse de outros 6rgdos, principalmente do Tesouro Nacional,
para execucao de suas atividades finalisticas de Ensino, Pesquisa e
desenvolvimento de projetos. Houve também transferéncias
financeiras (R$ 442 milhdes) entre as Unidades Gestoras pertencentes
a UFF para pagamento de despesas por elas executadas. Além disso,
0 Tesouro Nacional transferiu a UFF o saldo de R$105 milhdes
destinados ao pagamento de Restos a Pagar.

Tabela 16 — Transferéncias Financeiras Recebidas
Em milhares (R$)

_--

Transferéncias Financeiras Recebidas de outros 6rgaos (repasse) 230357 224481

Transferéncias Financeiras Recebidas dentro dapropria UFF(subrepasse) .00 462.801 (434)
Transferéncias Financeiras Recebidas para pagamento de RP 105743 1218 3683
Movimentaces Patrimoniais entre Unidades 1547 26330 (5%.5)
Transferéncias e Doacdes Patrimonais Recebidas 8,643 17 386,05

Nota 11 - Reavaliagdo de Ativos

Diferentemente do exercicio de 2017, em 2018 ndo houve
variagOes tao relevantes referentes a reavaliacdo de ativos, tendo em
vista que naquele exercicio os bens imoveis da UFF foram objeto de
avaliacdo ao valor justo em grande escala, corrigindo a auséncia de
ajustes nos exercicios anteriores.




Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU 3/2014, os valores dos
bens imdveis de uso especial da Unido, autarquias e fundacdes
publicas federais deverdo ser reavaliados, quando: ocorrer benfeitoria,
em valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU; houver
alteracdo de area construida, independentemente do valor investido;
for comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como
incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre
outros.

Nota 12 - Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Devido a necessidade de refletir de forma mais adequada a
expectativa de recebimento dos créditos da UFF, adotamos neste
exercicio uma metodologia de célculo para o registro das Perdas
Estimadas com créditos inscritos em Divida Ativa N&o Tributéria.

No exercicio de 2017, foi utilizado o método do historico de
recebimentos, que refletia uma perda estimada de cerca 98% dos
créditos inscritos. No exercicio de 2018, adotou-se o método de
calculo por classificacdo de riscos, baseado na Portaria 293/2017 do
Ministério da Fazenda. Com este método, foram analisadas as
possibilidades de recuperacdo dos créditos. Verificou-se durante a
analise a existéncia de créditos baixados e arquivados judicialmente e
a de créditos suspensos. Os créditos findados foram baixados da
contabilidade da Universidade e de créditos suspensos foram
desreconhecidos do ativo e registrados em contas de controle, tendo
em vista que ndo atendem aos requisitos para permanecerem em
contas patrimoniais devido a baixa expectativa de recuperabilidade.

Desta forma, efetuou-se a reverséo da totalidade do Ajuste para
Perdas registrado no encerramento do exercicio de 2017 (R$9,3
milhdes) e efetuou-se um novo registro de Ajuste para Perdas com
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base no método de classificacdo de riscos (Rating), no valor de R$ 2,9
milhdes.

Nota 13 - Pessoal e Beneficios Previdenciarios

Em 2018, as Variagbes Patrimoniais Diminutivas (VPD) de
Pessoal e Beneficios Previdenciarios apresentaram um saldo de
R$1,997 bilh&o. Este montante € 3,31% superior ao saldo de 2017 (R$
1,933 bilh&o). As VPD de pessoal (R$1,234 bilhdo) tiveram uma
evolucdo de 1,44%, representando uma leve variacdo de um exercicio
para 0 outro. Em relacdo aos Beneficios Previdenciarios (R$ 762
milhdes) houve um acréscimo de 6,5%. Observa-se, portanto, que as
despesas com Pessoal e Beneficios Previdenciarios ndo foram objeto
de reajustes ou elevacao de gastos, apresentando baixissima flutuacdo
entre os exercicios de 2017 e 2018.

Nota 14 - Uso de Bens, Servicos e Consumo

As Variacdes Patrimoniais referentes ao consumo de bens e
servicos foram acrescidas, no exercicio de 2018, em cerca de 5,33%,
comparadas ao exercicio anterior, devido a elevacdo (8,14%) dos
gastos com servigos prestados por Pessoa Juridica e o reconhecimento
da depreciacdo dos bens mdveis, ndo registrada no periodo anterior.

Tabela 17 — Uso de Bens, Servigos e Consumo
Em milhares (R$)

T T [

Materiais de Consumo 39.780 47.130 - 15,59
Diarias 1.637 1743 - 6,04
Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 4.468 3.558 25,56
Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 252.560 233.548 8,14
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao 3.094 310 899,26

Total 301.538 286.288 5,33



Os gastos com material de consumo e pagamento de diaria
apresentaram queda no exercicio encerrado em 31/12/2018.
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Os servicos adquiridos de Pessoa Juridica foram responsaveis
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Nota 15 - Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial de 2018 (Superavit de R$44 milhdes),
em comparacdo com o exercicio de 2017 (Déficit de R$54 milhdes),
apresentou uma melhora de 181%. A composicdo desta variacao
positiva é formada, principalmente, pela reducdo da desvalorizagdo
dos bens patrimoniais (R$212 milhdes) e pelo aumento das
Transferéncias Recebidas (R$53 milhdes). Por outro lado, houve
acréscimo nas despesas com Pessoal, Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais (R$ 63 milhdes), assim como no aumento do Consumo
de Bens e Servigos (R$ 15 milhdes) e Transferéncias Concedidas
(R$28 milhdes).

Nota 16 - Receitas Orcamentarias

A Universidade Federal Fluminense apresentou no exercicio de
2018 uma arrecadacdo de R$21,6 milhdes. O Balanco Orcamentario,
contudo, evidenciou uma insuficiéncia de arrecadagdo no total de
R$3,189 milhdes ao se comparar a Receita Prevista com a Receita
Realizada, representando 12,8% do estimado (R$24,8 milhdes).

A insuficiéncia de arrecadacdo observada no exercicio
originou-se, sobretudo, da frustragdo da expectativa de arrecadacgéo da
Receita de Servigos (R$14 milhGes), com a qual foi auferido o
montante de R$ 8,5 milhdes, faltando R$ 5,4 milhGes para alcancar o
total previsto. Por outro lado, a Receita Arrecadada de Servigos no
exercicio de 2017 (R$9,172 milhdes) foi 7% superior ao arrecado em
2018.



As Receitas Arrecadadas com Transferéncias Correntes foram
responsaveis por reduzir o saldo negativo total da anélise Receitas
Previstas X Receitas Realizadas, pois geraram uma arrecadacdo de R$
2,3 milhGes além do previsto.

As Receitas Orcamentarias apresentaram um decréscimo no
exercicio de 2018, em relacdo a 2017, devido a diminuicdo da
arrecadacao da Fundacgéo de Euclides da Cunha — FEC, e consequente
reducdo de transferéncias a UFF, classificada como Outras Receitas
Correntes (redugdo de 21,67%), e diminuicdo da arrecadacdo por
fontes préprias. Quadro a seguir em milhares (R$):

Tabela 18 — Receitas Orcamentarias

2018 2017 AH. (%)
Receitas Correntes 21.686 25.643 - 15,43
Receita Patrimonial 2.859 2.790 2,48
Receita Agropecudria 39
Receita Industrial 3 0 4.202,08
Receita de Servigos 8.543 9.777 - 12,62
Outras Receitas Correntes 10.242 13.076 - 21,67

Receitas de Capital - -

Operacdes de Crédito

Alienagdes de Bens

Transferéncias de Capital - - -
Total 21.686 25643 - 1543
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Nota 17 - Despesas Orcamentarias

A dotacdo inicial da UFF (R$2,155 bilhGes) foi atualizada
através de créditos adicionais suplementares (R$ 77 milhGes),
autorizados em lei e destinados a cobrir despesas referentes a
execucdo do orcamento. Dessa forma, a dotacéo atualizada atingiu o
montante de R$2,233 bilhdes.

No exercicio de 2018, foram empenhadas despesas (R$2,414
bilhGes) em montante superior a dotacdo atualizada, produzindo um
excesso de execucdo da despesa no valor de R$180 milhdes.
Entretanto, o excesso verificado ocorreu devido a execucdo de
despesas oriundas do Destaque Recebido (crédito orcamentario) no
total de R$212 milhdes de outros 6rgéos, crédito este que nao figurou
na composic¢éo da dotacdo atualizada, embora tenha composto o saldo
das despesas empenhadas. Considerando este fato, o total de despesas
empenhadas foi inferior a soma da dotacdo atualizada mais os
Destaques Recebidos (R$ 2,445 bilhdes), conforme quadro a seguir:
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Tabela 19 — Despesas orgamentarias
Em Milhares (R$)

Dotacdo  Dotacdo  Despesas  Despesas  Depesas  Saldoda  Destaque Dotagdo Atualizada

nicial ~ Mualizada  Empenhadas Lliquidadas  Pagas  Dotacdo  Recebido +Detaque Recebido

Despesas Correntes 2119832 2207353 2383850 2267895 225442 - 166499 196152 2413505
Pessoal eEncargos Sociais 1857336 1949.041 1922017 1921531 1793095 27124 - 1949.141
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 26249 268211 461835 36364 330347 - 193624 196152 164364

Despesas de Capital 35.956 16071 30237 11494 0410 - 14366 15852 31923
Investimentos 35.95% 16071 3037 11494 10410 - 14166 158%2 31923
Inversdo Financeiras
Amortizagdo da Divida

Total 215781 1233424 2414089 2279389 2135852 - 180665  212.004 2445428




As Despesas Correntes foram responsaveis por 99% do total de
Despesas Empenhadas, devido ao forte impacto das Despesas com
Pessoal e Encargos Sociais no quadro de despesas da UFF,
representando 80% das despesas empenhadas. As despesas com
Pessoal e Encargos foram cobertas exclusivamente por recursos
oriundos do Tesouro Nacional.

Nota 18 - Resultado Orcamentario

As universidades publicas federais naturalmente apresentam
resultado orcamentério deficitario devido & sua caracteristica de
fornecer ensino superior gratuito e de qualidade, além de promover
pesquisas e estudos capazes de contribuir com o desenvolvimento
social e cientifico do pais. A Universidade Federal Fluminense
apresentou, no exercicio de 2018, resultado orcamentério deficitario
no montante de R$2,392 bilhdes, pois a fonte de financiamento das
despesas da UFF advém, em geral, dos recursos do Tesouro Nacional.
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, foi repassado
pelo Tesouro Nacional o total de R$2.408 bilhGes para pagamento de
despesas do exercicio e Restos a Pagar.

Nota 19 - Receitas Orcamentarias — Balan¢o Financeiro

No exercicio de 2018, o Balanco Financeiro apresentou uma
reducdo da arrecadacdo de Receitas orcamentérias no percentual de
15,43%. Pode-se destacar a arrecadacdo de receitas ordinarias no
montante de R$2,6 milhdes em 2017, contrapondo-se a auséncia deste
tipo de arrecadacdo em 2018. J& as receitas orcamentarias vinculadas,
apresentaram uma queda mais suave, em torno de 7,6%, na
comparacao entre 0s dois exercicios.
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Nota 20 - Transferéncias Financeiras Recebidas — Balancgo
Financeiro

Em relacdo as transferéncias financeiras recebidas (R$ 2,855
bilhdes), houve no exercicio de 2018 um acréscimo de 1,65% em
confronto com o periodo anterior, devido ao aumento do volume de
recursos financeiros recebidos de outros 6rgdos, R$ 59,4 milhdes
superior ao exercicio de 2017. Dentro dessas transferéncias
financeiras recebidas, encontram-se 0s recursos destinados pelo
Tesouro Nacional para custear as despesas de funcionamento da
Universidade Federal Fluminense.

Nota 21 - Recebimentos Extraorcamentdrios — Balango
Financeiro

A elevacdo dos recebimentos extraorcamentarios no exercicio
de 2018 ocorreu sobretudo em funcéo da inscricdo de Restos a Pagar
Processados - RPP, R$132,3 milhdes superior ao exercicio de 2017.
Essa variacdo elevada de inscricdo em RPP teve origem na liquidacéo
das despesas com pessoal e encargos referentes a folha de pagamento
de dezembro, cujo desembolso de recursos financeiros ocorreu apenas
apos o encerramento do exercicio, diferentemente do ocorrido no
exercicio de 2017. Essas despesas liquidadas e ndo pagas no exercicio
de 2018 foram registradas em Restos a Pagar Processados (R$143,5
milhdes) e seus respectivos passivos encontram-se reconhecidos no
Passivo Circulante do Balanco Patrimonial.

Em 2018, as despesas orcamentarias apresentaram uma variagcdo
em torno de 4% superior ao exercicio anterior. As despesas ordinarias
- de livre alocacdo entre a origem e a aplicagdo de recursos para
atender a quaisquer finalidades - representaram 77% (R$1,8 bilhdes)
do total das despesas or¢camentérias. J o restante do item fica a cargo



das despesas vinculadas (R$ 554 milhdes), cuja aplicacdo dos
recursos € definida em lei, de acordo com sua origem.

Nota 22 - Despesas Or¢camentarias — Balan¢o Financeiro

No exercicio de 2018, Despesas Orcamentarias classificadas
como vinculadas foram objeto de alteracdo de Fonte de Recursos pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, passando a figurar na
composi¢cdo das despesas orcamentarias ordinarias. Dessa forma,
observou-se uma variacao elevada na analise horizontal das despesas
orcamentarias ordinarias e vinculadas

Nota 23 - Transferéncias Financeiras Concedidas — Balango
Financeiro

As transferéncias financeiras concedidas foram representadas
pelo sub-repasse de recursos, do exercicio ou destinados a Restos a
Pagar, dentro da UFF, para pagamento de despesas executadas por
suas Unidades Gestoras, e por devolugéo de repasse recebidos.

Nota 24 - Caixa e Equivalentes de Caixa — Balango Financeiro

A conta Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou, em
31/12/2018, um saldo de R$191.521, aproximadamente 200%
superior ao saldo de caixa do encerramento do exercicio de 2017
(R$63.989). A diferenca de saldo no valor de R$ 127.533 deve-se ao
fato de ndo ter havido, antes do encerramento do exercicio de 2018, o
desembolso dos recursos financeiros recebidos pelo Tesouro Nacional
e destinados as despesas com pessoal e encargos, gerando um saldo
no caixa superior ao verificado no periodo anterior, embora
comprometido com o passivo Pessoal e Encargos a Pagar.
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OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
APENDICE E ANEXOS

Algumas Informacdes Relevantes

I Desempenho do Acervo Bibliogréafico e Arquivos

Para o cumprimento da funcdo institucional de acesso a
informacdo, atualmente o Sistema de Bibliotecas da UFF conta em
seu acervo com 416.675 titulos e 1.210.903 exemplares a disposicéo
da comunidade académica. Esse total considera ndo s6 o acervo
impresso, disponivel fisicamente nas 30 unidades do Sistema, como
também o acervo eletronico do qual fazem parte 3.881 titulos de e-
books.

No exercicio de 2018 foram incorporados ao acervo
bibliografico disponivel nas 29 bibliotecas da UFF, 9.739 novos
titulos e 15.059 exemplares, seja por compra ou doacdo. No mesmo
periodo foram retirados do acervo, atraves do procedimento de baixa,
197 titulos e 1.028 exemplares. Considerando esses numeros, foi
observado um crescimento de 2,29% no nimero de titulos e 1,16% no
numero de exemplares em relagcdo ao ano de 2017.

O crescimento do acervo é calculado levando-se em
consideracéo as aquisicdes feitas com o orgamento da Universidade e
doacOes recebidas pelas Bibliotecas (nesta categoria estdo incluidas



as aquisicOes feitas através de projetos apresentados a agéncias de
fomento como FAPERJ e CNPq, aléem de emendas parlamentares e
doagdes particulares de usuarios).

Crescimento do Acervo Bibliogréafico

‘ ACERVO
‘Mh 416,675 titulos
| 1210903

exemplares
3.881 E-books

NUMEeros uoSistema ) N 141.190 consultas ao acervo
R IE—— 238.144 empréstimos
deBipliotecas e SERVICOS
’j‘ o) JJ‘)“‘"JJ 21 1 5.451 usuarios treinados
'_)‘U_LB iL 1.629 fichas catalograficas

USUARIOS
Frequénciaanual 548.785
7.106 inscritos

Figura 16 - NUmeros do Sistema de Bibliotecas em 2018

No ano de 2018, a Coordenacdo de Arquivos CAR, da
Superintendéncia de Documentacdo — SDC, recebeu 338 caixas de
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documentos de diversas unidades da Universidade Federal
Fluminense. A CAR/SDC ¢ a responsavel pelas fases intermediaria e
permanente da gestdo de arquivos da UFF. Atualmente, seu acervo €
composto por um total de 11.115 caixas, 0 que equivale a mais de 1,5
km de documentos arquivados em sua unidade. Além disso, assessora
tecnicamente as unidades administrativas e universitarias da
Universidade, nos seus 8 (oito) municipios, além da cidade de
Niterdi. Nesse servico, foram solicitadas 50 assessorias técnicas em
arquivos que consistem em orientar as unidades quanto a organizacao
e tratamento dos documentos para posterior envio ao Arquivo.

Restaurante Universitario

Entre as politicas de apoio estudantil promovidas pela
universidade, com o objetivo de contribuir com a melhoria do
desempenho académico e, assim, para a formacdo profissional e
cidada dos estudantes da UFF, estdo diversos projetos de apoio social
e promocao de saude, concessdo de bolsas, apoio académico, gestéo
de moradia aos estudantes, bem como a manutencdo do restaurante
universitario.

Importante destacar a qualidade do servico , aliada ao baixo
custo da refeicdo. Apresentamos a seguir alguns dados sobre o
restaurante universitario da UFF:
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Refei¢des em NUmeros

2018

Més Gragoaté Gragoaté Veteri

Almogo Jantar naria PV Jantar

Janeiro Recesso
Fevereiro Recesso
Marco 48889 19514 1912 2190 5360 8653 6342
Abril 68918 28162 5953 2947 8346 12645 9243
Maio 49604 20812 5426 2705 6807 10715 7112
Junho 45457 19482 4247 2141 5804 8874 5769
Julho 19575 9014 2969 990 3221 4027 1886
Agosto 19179 8177 1658 1138 2438 3597 2577
Setembro 60704 27507 5290 3080 7051 11291 9604
Outubro 20991 9063 1567 1057 2708 4045 3090
TOTAL 671.523
Novembro Sem atendimento
Dezembro Sem atendimento

O primeiro periodo teve inicio no dia 12/03/18 e término no dia 17/07/18.

O segundo periodo teve inicio no dia 27/08/18.

Figura 17 - Refei¢cbes em NUmeros




I Producéo e Difusdo Cultural

O Centro de Artes UFF é o mais completo centro cultural de
Niter6i. Como polo de producéo e difusdo cultural, realiza programas
voltados para variadas manifestacOes artisticas. Exposicoes, shows,
concertos, ciclos cinematograficos, pecas teatrais e apresentacdes
diversas se integram em uma verdadeira e produtiva interacdo
artistico-cultural da UFF com a comunidade.

Em seu conjunto de espacos, retne a Galeria de Arte UFF, o
Espaco UFF de Fotografia, o Espago Aberto UFF, o Cine Arte UFF e
0 Teatro da UFF. Seus eventos focalizam o fazer e o pensar a arte,
viabilizando, ainda, a realizacdo de cursos, palestras, seminarios,
debates, workshops etc.

Na &rea da musica, o Centro de Artes - CEART conta com
formacBes proprias que pesquisam e difundem os varios estilos:
medieval e renascentista, com o Musica Antiga da UFF; classico e
contemporaneo, com o Quarteto de Cordas da UFF e a Orquestra
Sinfonica Nacional da Universidade Federal Fluminense.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional, visam as interfaces académicas e a
relacdo com o publico; a qualificacdo da gestdo; e a melhoria na
infraestrutura:
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Interfaces académicas e relacdo com o publico

e ampliar e fortalecer a interface com as comunidades docente e
discente da Universidade na realizacdo de projetos e acOes
conjuntas, por meio de articulagdo intercampi, valorizando a
relacdo ensino, pesquisa e extenséo.

Qualificacédo da gestéo
® preconizar a otimizagdo de recursos com destaque para a
politica de comunicacgdo focada nas midias digitais, reduzindo a
quantidade de material grafico impresso, visando acbes de

sustentabilidade financeira e de reducdo de consumo relativas a
gastos com impressdo de papel.

Melhorias na infraestrutura

e aumentar a efetividade dos esforcos empreendidos voltados
para a manutengéo preventiva dos equipamentos essenciais ao
funcionamento dos espacos, como o sistema de projecdo
cinematogréafica digital do Cine Arte UFF e o conjunto da
maquinaria do Teatro da UFF.




Acdes Estratégicas Realizadas
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Quadro 48 — CEART_Ac0es Realizadas do Cinema, Teatro e Nucleo de Mediagédo

Cultural
Quadro 47 — CEART _ Projetos Especiais CINEMA
Festivais L ..
PROJETOS ESPECIAIS mostras Exibicdes Eventos especiais
fépos“;ao (;[}aler&al: “In.corpo.rar” e Estimativa d 447 filmes, entre 58 atividades foram realizadas,
Orpos no ¥iundo S ;')'H&;Zg € longas, médias e dentre as quais:
- o Cine Arte 17 curtas-metragens: 28 foram seguidas de debate,
Interculturalidades !::éposmao ”(Espago de Fotografia) - 500 pessoas UFF seguidos 117 na programacdo  destacando-se:
orpoema ~ . « . .
ou ndo de de rotina, 9 sessdes do projeto Cine Escola,
Teatro - 8 shows / 4 performances / 2 . debates 244 dentrode . 7 do projeto Cinemas em Rede;
pecas 80 pessoas mostras~ou fest|v§|§, 7 do projeto Opera na Tela;
Exposico (Galeria) TERRA 86 sessqlt_els:: Zs_lngzgls. 8 de cineclubes parceiros.
BRASILIS: O AGRO NAO E POP! _ _ R— = 5
Publico aproximado Série "Show das 4", - 19 apresentagcdes, com grande sucesso
L . 500 pessoas tempo de duragdo - todo de plblico alcancado - 4524
Exposicéo (Espago de Fotografia) : 0ano espectadores
“Devotos” .
Programagoes | 2 (duas) outras séries - - “Musica Livre”, destinada a um
mantida e : - -
1 debate 100 pessoas . tendo como convidados publico mais jovem
realizada Cnp i
os curadores - “Musica Instrumental Brasileira -
Brasil: A Margem | 2 apresentacdes no Teatro: Nelson 153 pessoas MIB”, destinada a difundir a musica
Sargento com vida 127 pessoas instrumental de grandes nomes e grupos
brasileiros.
. - ~ NUCLEO DE MEDIACAO CULTURAL
1 mostra cinematogréafica: 15 sessdes -
~ - Publico total — 71 . " Mostra
- 4 sessBes de cinema Cine Mostra de Festival Curta | Teatro Escola
N _ } Escola | Francofonia Varilux cinema
s | To s Rede o
e ) B publica: LE GRAND Rede publica
Emilio Domingues s MECHANT de ensino: 80
realizadas SX\llAGGER- RENARD ET 65
Rede AUTRES Rede
particular: CONTES - 119 particular: 747
338




Resultados Alcancados Abrangendo a Musica, o Teatro, o Cinema e Projetos Especiais

OSN ALVORADA T

05N POPULAR 2

05N CINE
Outros concertos OSHN UFF
OSN DIDATICO
COMNCERTOS QUARTETO DE
CORDAS UFF
MUSICA ANTIGA UFF

MUSICA NO JARDIM
ENCONTRO BRASILEIRO DE
VIOLA DA GAMBA
FESTIVAL CONEXOES
MUSICAIS
COMNCERTOS

MUSICA CAMARA 3

510 E i) Li]

e o ; ADULTO
1250 “ . [NFANTIL
won s s
300 300 3 Mm
1500 210 0

320 a0 0

Figura 18 — CEART_Resultados: Artes e Mediagdes

EXPOSIGOES

2 (duas| 500

CAPACITAGAQ 13 182

In.comorar' e “Compas no Mundo® EAPOSIGOES
(Giateria de Arta Leuna Guimarkes &
Corpoema
Espaga LIFF de Fotografia Pauio Dugua Esirads CAPACIAGAD
. . APRESENTAGDES
{13 mesas da debatss; 10 oficnas ARTISTICAS
(8 Apresentafes musicaisishows, 04 JOSTRA DE
performances, (2 pagas teatrais, 1 enconiro de CINEMA
carals

Figura 19 — CEART _ Resultados dos Projetos Especiais

2 {duas)

2
H

Z

110

5 bel 0
3263 i 0
12308 Ll 0

| LA 1

TERRABRASILIS: DAGRO NAO £ POP!
Gateniz de Arte Leuna Guimardes e
Devoios
Espaga UFF de Folografia Paulo Dugus Estrada

Mesas de debates & oficinas

Agresantaghes musicais/shows
Mostra Prémia Piame Verger de fime etnografico 8
Mosira cinematografica com 15 sessdes
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SESS0ES DARIAS

FESTNAISE NOSTRAS

EVENTOS ESPECIIS - SESSAD (NCA
TOTAL

Daldde 1 W
fr H W W
% % Ll &0

CONCERTOS Ll

4500

CAPACTAGAD 77

FESTIVAL
MEDIEVAL

SESS0ES DE
CINEMA

masas de dedales; rodas da conversa, workehop &
23 cursos g insirumenios

08 Apresntapfes musicais/shaws, 14
performances, (2 pegas teairais, (1 encanim de
oarai

————E



Resultados Alcancados Abrangendo a Artes e Mediacdes e Comunicacao

Descrigio LT STiih Puablico
EXPOSIGCOES COLETIVAS
E INDIWVIDUAIS
Galaria de Artes UFF — 59 12 £3.350
Leuna Guimaraes Dos
Sanbos
EXFOSIGCOES INDIWIDUALS
Jardins da Reitoria =z =z 53350
EXFOSICOES COLETIVAS
E INDIWID LLALS
Espago UFF de Fotografia s R dlaiad
— Faulo Dugque Estrada
Madia de pablico Cinerna a Te .~ O [+ o5 ficarm abertos de segunda a
segunda compartilh do a circwl S0 com os demais locais do CEART.
Tod as e Ges tarm ENTRADS FRAMCA.
Descrigio OBS
Imscritos Selecionados
A5 exposicbes acima
EDITAL 132 182 £ ar
salacionados o edital

Descrigio Suantidade oBS
ESTREIA DO LONGA METRAGEM Fosam saiildes oo Cariilicades: da
- Produto Brazileiro & da Registro dea
MUsSICA DO TEMPO™ COMO PARTE 1 Tl CPB & CRT) g fl %
DOS FESTEJOS DOS S0 ANOS DO CINE Builion. | = ! TS, Gpae tenee 2
UFF como produtora reconhecida junto &
ARTE UFF h
SAuncine
WOUTUBE ! FACTEBOOF o5 “Wideos postados na rede
CHAMADAS (~TEASERS ) 25 “Widaeos para E:I'la;naqa_ssdn pdblico redes
Cine Arte 50 anos @ Homenageam Melson
MEDIA METRAGEM z Perain dos Sant
VINHETAS 4 Em moction gaphilz:a_para avantos
aspaciais
WOUTUBE 1KCREATORS g L] Campanha para adesSo ao canal
DVID L Tarritdrios da Ame {=Zh)

VIDEOS INSTITUC IOMNAIS

1 “Wideo instibucional OSM;
TRANSMISSOES AC VIO 28

1

1

1

Festival Conexbes hMusicais, UFF
Debate Brasil, Mldsica Livra, MIB, Show
Intsrculturalidades
Programasio Interculturalidadss
50 anocs: LACS = Cina Arte + Curso
Cinama

IDENTIDADE VISUAL
FOLDER SANFORNA

SELO COMEMORATIVC

Agdes
CINE ESCOLA

EMCONTRO COM ARTISTAS

YISITA MEDIADA
TEATRO ESCOLA

VISITA AD TEATRO
TEATRO PARA BEBES
UFF DEBATE BRASIL
UNIVERSIDADE DAS IDEIAS

PROJETO VIDA

T 5 T - T TR T ]
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Plblico 0Bs
1441
Realizados na Galaria
177 de Artes UFF & Espago
IUFF de Fotografia.

&5

BET

3
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Lo

40

Realizagdo
s SMENCEART

ASSESSORIA DE IMPREMSA, JORNALISMO E REDES SOCIAIS

Descrigio
CLIPPING DE NOTICIAS

TEXTOS PARA A IMPREMNSA
SITE UFF
SITE CEART
INSTAGRAM

TWITTER pessoas impactadas
TWITTER postagens

TWITTER numers seguidoras
FACEBOOK reagbes a pagina
FACEBOOK numero seguidoras

FACEBOOK impressoes da pagina por
numers de pesscas

Cuantidade

1.273

Lo ]
1405
3028
42688

£.211.280

OBS
Andlise parcial (estimada) pois o sator
n&o possui servigo de dipping
contratado
Ralaases a motas
Informes & eventos
Matérias e motas

Postagens na rede social
POSS0AS IMpactadas pea conteudo do Twiier
{imprassies) | madia de 26900 mil por mas
Postagens na rede social
Seguidores (8té dez’2018) f 512 novaos
sSagquidorss No anos
Reagbes & pégina {curtir, amar et}
Ssguidores (Cresciments de & 6% eam
urm ano)

Impressbes da pagina em ndmero de
PESS0ES

Figura 20- CEART _ Resultados da Arte, Mediacbes e Comunicagdo (Multimidia e Assessoria de Impressa, Jornalismo e Rede Sociais)
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Banners Virtusis 22 W
Flyers Virtuais 25

Cartazes Witrine 137

Capa Evento Facebook 55

Agenda Mensal 10 Formato Lh'rn'h:nc::u'_n mamearo da
Folders ] meadia 200 por evento
Cartazes A3 10

Livratos 8

Agenda Interna 10

Banners Externos st r Médlz:';:a.!:aﬁ :
Crachas 4 Especificado em modelos
Programas AS 24

Cartames 17 x 20cm 1

Midia Whatsapp 1

Cartbes Z0x20cm 4

Placas Comemorativas 3

Ingressos 21

Carimbos 1

Jogos 1

Resumos 1

Certificados ]

Bloco de notas 1 Capa

Adesivo para pasta 1

Identidades Visuais -]

Convites 4

Relatdrios 1

Flaca de aviso 1

Faibca i

Plotagem exposigies 7

Etiguetas exposigies 13

Filipata AG 7

Figura 21 — CEART_ Resultados da comunicagdo E Programacéo Visual

————E
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Quadro 49 - Resultados dos Principais Indicadores - Midias Sociais

PostagensFacebook 90 1.000 1.200

Curtidas totais 110.000 128.000 132.001 Mensal Contagem
Postagens Instagram 200 (2017) 250 336 Mensal Contagem
Postagens Stories Instagram Zero (2017) Zero 240 9
Curtidas Totais 7000 10.000 17.700

SeguidoresTwitter 28.000 (2017) 30.000 33.000 Anual Contagem

Quadro 50 - Resultados dos Principais Indicadores - Imagem e Audiovisual

Visualizagdes Canal YouTube 30.000 (2017) 15.000 7.955 Anual Contagem

Quadro 51 - Resultados dos Principais Indicadores - Relacionamentos

Numero de alunos atendidos diretamente pelos
eventos do Conheca a UFF (visitas, feiras, eventos 3778 3000 3942 Anual Contagem
e apresentacfes em escolas)

Conheca a UFF - Producéo de contetido

(Facebook e Instagram*) 30 20 17 Mensal Contagem
Curtidas totais da Fanpage 12914 13000 13835 Anual Contagem
Curtidas Conheca a UFF — Instagram 0 N/A 793 Anual Contagem
Conheca a UFF - Producéo de material

audiovisual (Fanpage e instagram) 25 20 27 Anual Contagem
NuUmero de apresentacdes e /ou orientacles de De acordo com a De acordo com a

cerimonial 2 demanda. 22 demanda.

* Em funcédo do pablico jovem e da queda de alcance no Facebook, decidiu-se criar uma conta no Instagram para publicacdo dos contetdos.

Contagem

————E



Visdo Geral do Tratamento de Determinacdes e

Recomendacodes

I Tratamento de Determinacdes e Recomendactes

do TCU

O Gabinete do Reitor € a unidade responsavel por recepcionar
os oficios enviados pelos érgdos de controle que encaminham os
Acordaos (TCU) e os Relatdrios (CGU). Nessa unidade, ha servidores
destacados para 0 acompanhamento dos prazos estipulados. Ap6s 0
recebimento, o Gabinete encaminha as areas responsaveis na UFF
pelo atendimento as solicitagdes, sendo as respostas devidamente
acompanhadas pelo proprio Gabinete do Reitor e pela Comissao
Técnica instituida para tal.

Essa Comissdo possui representantes de todas as Pro-Reitorias
e Superintendéncias, o0s quais ficam responsaveis por esse
acompanhamento junto aos respectivos gestores. A Comisséo conta,
ainda, com representantes do Gabinete do Reitor, da Geréncia de
Procedimentos Disciplinares e da Auditoria Interna. A Comissao se
reine periodicamente a fim de discutir pendéncias e devidos
encaminhamentos.

No decorrer do exercicio de 2018, a UFF recebeu 02 (dois)
Aco6rddos do Tribunal de Contas da Unido: Acoérdao 1.855/2018 —
TCU — Plenario e o Acorddo n°® 1.646/18 — TCU — 22 Camara.

O Acordéo 1.855/18, em seu item 9.1, determinou a UFF, com
fundamento no art. 250, Il, do Regimento Interno do TCU, c/c art. 2°,
I, da Resolugdo TCU 265/2014 que adote, no prazo de noventa dias,
providéncias para publicagdo do inteiro teor da integralidade de seus
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contratos administrativos, acompanhados dos respectivos anexos e
aditivos, inclusive de suas unidades administrativas que ainda nao
vém publicando os instrumentos citados, em seu sitio eletrdnico
oficial na internet, em atendimento ao art. 8°, 8§ 1° IV, da Lei
12.527/2011, preferencialmente em formato aberto, em obediéncia ao
art. 8°, 8 3° Ill, do mesmo diploma legal e, caso ndo seja (e.g.pdf),
permita a pesquisa de texto pela utilizacdo de tecnologia de
Reconhecimento de Caracteres - OCR. J4, no item 9.2, recomendou &
UFF, com fundamento no art. 250, |11, do Regimento Interno do TCU,
que avaliem a conveniéncia e a oportunidade de reestruturar, ao
proceder a disponibilizacdo dos contratos administrativos em seu sitio
eletronico oficial, a disposi¢do dos instrumentos citados dentro do
sitio, de modo a promover uma melhoria ao acesso desse conteldo a
sociedade, a exemplo de disponibilizar o acesso a partir da pagina
principal de seu sitio ou da secéo de transparéncia.

Em resposta, informamos que a UFF, de acordo com a Lei
12527/2011, tem disponibilizado seus contratos administrativos e
respectivos aditivos no portal www.uff.com/contratos, utilizando os
meios e instrumentos legitimos disponiveis (art. 8°, § 2° da citada) e
também possui em sua estrutura, unidade administrativa para
recebimento de solicitacbes de cidaddos em toda atividade que
permita disponibilizacdo de informacdo, vedadas as constantes em
interesse da Instituicdo. Identificou-se que, para atendimento ao art.
8°, 8§ 39 111, da Lei 12.527/2011, que rege sobre divulgacdo de dados
estruturados e regidos por maquinas, poderdo ser disponibilizados
arquivos em PDF, com reconhecimento de caracteres (OCR), ao
mesmo tempo em que estdo sendo utilizados todos os recursos fisicos
e tecnoldgicos, para complementacdo e aperfeicoamento da
informagdo disponivel, de forma a atender plenamente a referida
Determinagéo.



http://www.uff.com/contratos

Em relacdo ao Acordao 1.646/2018, em seu item 1.7.1, a UFF
foi comunicada da necessidade de que seja incluido no préximo
Relatério de Gestdo da Universidade, informacgdes quanto ao
andamento do processo de Sindicancia Acusatoria em face do servidor
Ronaldo Pessanha Pombo, referentes as supostas irregularidades no
processo de tombamento e incorporagdo ao patriménio da UFF dos
equipamentos enviados pelo MEC/SESU/DEPEM, quando do
preenchimento da teméatica "Conformidade da Gestdo e Demandas
dos Orgdos de Controle" (tratamento de determinacdes e
recomendagdes do TCU), conforme preconizam os art. 12 e 13, inciso
I1, da IN/TCU 63/2010 c/c a DN/TCU e a Portaria/TCU referenciada
ao ano do exercicio das contas a que se referirem o Relatério de
Gestdo, a exemplo da DN/TCU 161/2017 e Portaria/TCU 65/2018,
com referéncia ao exercicio de 2017.

Considerando o disposto no item 1.7.1 do Ac6rdéo 1.646/2018,
cumpre informar que, no processo referente a Sindicancia Acusatoria
em face do servidor Ronaldo Pessanha Pombo, foi exarada deciséo
aplicando penalidade de Adverténcia, por infringéncia ao artigo 116,
inciso 111 da Lei 8.112/1990. Em sequéncia, foi conferida, ao servidor,
ciéncia da decisdo. Assim sendo e, em observancia aos principios da
ampla defesa e do contradit6rio, 0 processo encontra-se no aguardo
do decurso do prazo legal para eventual apresentacdo de recurso do
supramencionado servidor. Findado este prazo, sera elaborada
Portaria com a aplicacdo da penalidade para posterior publicacdo em
Boletim Interno desta UFF, bem como no Diario Oficial da Unido.

Ainda durante o exercicio de 2018, foram monitorados o0s
seguintes Acordaos:

e Acorddo 4825/2017, com cinco Determinagbes e uma
Recomendacdo, cujos encaminhamentos serdo descritos
abaixo:
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“Determinacdo 9.1.1. Apresente a este Tribunal, no prazo de 120
(cento e vinte) dias, plano de acdo com vistas a dar destinacao
adequada ao imovel localizado na Avenida Jornalista Alberto
Francisco Torres, 161, Praia de Icarai, Niter6i/RJ (Cinema
Icarai), com informacdes sobre as medidas a serem adotadas e
indicacdo dos responsaveis e do prazo previsto para
implementacao de a¢Bes com vistas a reverter o atual estagio de
abandono e evitar possiveis invasfes, danos e/ou esbulhos ao
patrimonio”.

Buscando solucionar e regularizar a situacdo juridica, financeira
e patrimonial do referido imével, no final de 2017, a UFF solicitou ao
MEC recursos extraorcamentarios que possibilitassem a finalizacdo
do projeto basico e do projeto de execucdo da restauracdo do Cinema
Icarai, imovel tombado pelo Patriménio Historico Municipal, mas o
MEC, até o momento, ndo se pronunciou a respeito.

A dotacdo orcamentaria fixada no Orcamento da Universidade
para 2018, no Grupo de despesa de Capital, no montante de R$
25.250.767,00 (vinte e cinco milhdes, duzentos e cinquenta mil e
setecentos e sessenta e sete reais), correspondeu a -31,45% da dotacéo
do exercicio anterior e foram destinados, integralmente, ao
atendimento das despesas com obras e equipamentos permanentes.
Importante ressaltar, que a UFF tem, hoje, cinco obras inacabadas
demandantes de, aproximadamente, R$ 158 (cento e cinquenta e 0ito)
milhdes de reais para sua conclusdo, inviabilizando, portanto, a
destinacdo de recursos do seu or¢camento para projetos de recuperacao
do Cinema.

Por outro lado, a gestdo da Universidade Federal Fluminense
continuou buscando novas oportunidades, em especial, junto a
Prefeitura de Niteroi, para solucionar essa questdo. O novo Reitor da
UFF e o Secretario de Governo da Prefeitura, em reunido,
estabeleceram um cronograma de trabalho objetivando a construcéo



de um modelo de parceria para recuperacdo e revitalizacdo do
Cinema, muito embora, existam dificuldades para construcdo desse
modelo, devido as implicagcBes decorrentes de bem ser tombado
internamente e externamente pelo Instituto Estadual do Patrimonio
Cultural - INEPAC.

Concomitantemente, a preocupagdo com o estado geral do
imovel e com possiveis invasdes € constante. O proprio Chefe de
Gabinete, juntamente com o Superintendente de Arquitetura e
Engenharia da UFF, tem feito visitas periodicas ao local, verificando
possivel presenca de animais sinantropicos, ou outros tipos de vetores,
e tampouco riscos de incéndios ou comprometimento estrutural do
imével. Foram realizadas desratizacdo, dedetizacdo, limpeza do local
e, também, o fechamento da area externa com tapumes , evitando que
o prédio sofra invasdes.

As tratativas junto ao MEC, na busca por solucdes para atender
as obras, reformas e adaptacdes, serdo mantidas.

“Determinagdo 9.1.2. Informe, nos préximos Relatorios de
Gestdo Anual da unidade, as providéncias internas e judiciais
adotadas acerca do esbulho identificado no imovel situado na
Avenida 15 de Novembro, 415, Centro, Campos dos
Goytacazes/RJ, e da indefinicdo nos limites fisicos do imovel
situado na Rua Doutor Silvio Henrique Braune, 22, Centro, Nova
Friburgo/RJ”.

Informamos que o imovel de Nova Friburgo teve seus limites
respeitados pelo proprietario adjacente apds conversa com o Diretor
da Unidade. Desta forma, entendemos ter solucionado a questéo.

O esbulho de Campos dos Goytacazes teve sentenca decretada e a
Unido impetrou recurso. O processo foi encaminhado ao TRF 2°
regido em 09/01/2019 para processar e julgar o recurso.
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“Determinagdo 9.1.3. No prazo de 120 (cento e vinte) dias
apresente a este Tribunal plano de agio com vistas a dar
destinacdo adequada, compativel com o interesse publico,
devidamente justificado, aos lotes adquiridos junto ao Instituto
Nacional da Seguridade Social - INSS, situados na Avenida
Marqués do Parana, 315 a 331, Centro - Niter6i/RJ, com
indicagdo, no minimo, das medidas a serem adotadas, dos
responsaveis pelas acbes e do prazo previsto para sua
implementagdo”.

“Determina¢do 9.1.4. Informe, nos proximos relatérios de gestéo
anual, as providéncias adotadas para sanear as pendéncias junto
a Caixa Econdmica Federal relacionadas ao inadimplemento do
mutuo identificado nos iméveis situados na Avenida Marqués do
Parand, 315 a 331, Centro - Niterdi/RJ (terrenos adquiridos junto
ao INSS) e evitar a perda de propriedade de imo6veis™.

Como informado no Relatério anterior (2017), a UFF
encaminhou ao MEC, o Oficio 591/2017, esclarecendo que os lotes
em questdo tém como propasito a expansao do Hospital Universitario
Antbnio Pedro e solicitando refor¢co no orcamento da Universidade
para elaboracdo dos projetos basico e executivo, além da contratacdo
de empresa para execucao da obra, bem como a aprovacéo junto aos
6rgdos competentes. Como ndo houve resposta do MEC, em junho de
2018, por meio do Oficio GABR 233/2018, a solicitacdo anterior foi
reiterada.

Em relacdo as pendéncias relacionadas ao inadimplemento do
terreno informamos que, de acordo com as tratativas com o INSS, a
UFF iniciara o parcelamento da divida a partir de marco de 2019. O
Oficio GABR 233/2018, enviado ao Secretario de Educacao Superior
do MEC, também solicita recursos para quitacéo integral dessa divida.

“Determinagdo 9.1.5. Faca constar dos proximos Relatorios de
Gestdo Anual da unidade informacGes sobre as providéncias
adotadas e a conclusdo do registro imobiliario dos imdveis




ocupados pelo entdo Cinema lIcarai (Avenida Jornalista Alberto
Francisco Torres, 161 - Praia de lIcarai - Niterdi/RJ) e pelo
Instituto de Sadde de Nova Friburgo (Rua Doutor Silvio Henrique
Braune, 22 - Centro - Nova Friburgo/RJ
Informamos que o processo do Cinema Icarai encontra-se em
revisao da minuta de escritura. O processo do imovel de Nova
Friburgo teve andamento e a UFF est4 providenciando a certiddo de
Reconhecimento de Isencdo do Imposto de Transmissdo Causa Mortis
e Doagdo de Quaisquer Bens e Direitos — ITD, junto a Secretaria de
Fazenda do Estado Rio de Janeiro.

e Acordao 3.976/2014 TCU 22 Camara - O item 1.7 determina
que a UFF conclua, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, as
apuracbes dos indicios de irregularidades relacionados no
Oficio 10.952 da CGU/RJ, de 8/4/2010, que tratou de 141
servidores com dedicacdo exclusiva com possibilidade de
possuirem outros vinculos empregaticios e de 439 servidores
com possibilidade de possuirem jornada de trabalho semanal
superior a 80 horas semanais em empregos publicos e/ou
privados e encaminhe a este Tribunal o resultado final das
apuracoes.

Considerando o teor da determinacdo descrita no item 1.7,
cumpre informar que o setor responsavel pela analise e apuracdo dos
indicios — Comissdo Especial de Acumulacédo de Cargos e Empregos
- CEACE - passou por diversas modificacdes tanto fisicas quanto
estruturais e, ainda, de pessoal, haja vista as diversas alteracées em
sua composicao. Acrescentam-se a esses contratempos, as recorrentes
demandas recebidas com listagens, especialmente, dos 6rgdos de
controle, que aumentaram significativamente as ocorréncias a serem
apuradas. Ainda assim, esta Universidade esta empenhando esforgos
para finalizar todas as apura¢des demandadas, buscando, também, ser
diligente no que tange a iniciativas para conscientizacdo dos
servidores sobre o tema. Apresentamos a seguir, a situacdo atual dos
processos:
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e 357 apuracgdes foram finalizadas da seguinte forma: parte dos
servidores j& havia sido exonerada; parte, trava-se de
prestadores de servigco cujos contratos temporarios ja haviam
terminado; e outra parte, j& havia falecido, ndo sendo
instituidores de pensdo. Os demais estavam com suas situagdes
funcionais regulares, regularizadas e com ressarcimento aos
cofres publicos;- 27 processos estdo com Relatdrios, em anélise
na PF/UFF;

e 22 processos foram convertidos em Processo Administrativo
Disciplinare - PAD;

e (08 processos estdo em andlise de documentacdo na
CEACE/PROGEPE;

e 46 processos sendo instaurados;

e 155 processos para notificagdo dos servidores (ja incluidos neste
quantitativo os 46 sendo instaurados).

Para finalizacdo da apuracdo demandada, elaboramos o seguinte
cronograma:

e Notificacdo dos servidores atraves da chefia imediata (com
intuito de dar celeridade ao atendimento das notificacdes) -
28.01a01.02;

e prazo para dar ciéncia e eventual contato do interessado com a
Ceace para instrucdo dos autos - 20 dias;

e aguardar envio de documentacao - 60 dias;

e elaboracdo de relatérios e envio para analise da PF/UFF - 60
dias.

Acorddo 4.365/2013 - 12 Camara — Item 1.8.1, determinando a
UFF que instaure procedimento administrativo para apurar eventual
irregularidade relativa a violacdo dos principios da moralidade e da
impessoalidade, verificada no concurso para provimento ao cargo de
Professor Assistente na cadeira de Otorrinolaringologia - Edital
360/2009, considerando que a Sra. Maria Elisa Vieira da Cunha
Ramos, Presidente da Comissdo Examinadora do Concurso, é socia



na Oto Rio Otorrinolaringologia Ltda. do Sr. Rosalvo Moura Neto e
da Sra. Edna Patricia Charry Ramirez, aprovados no mencionado
concurso, e encaminhe, no prazo de 180 dias, o relatdrio final da
apuracdo ao Tribunal.

A determinacdo foi atendida e a Universidade instaurou
procedimento administrativo para apurar a possivel irregularidade. O
processo nao foi concluido porque a Procuradoria Federal da UFF nédo
acolheu o Relatério Final da Comissdo. Sob o parecer
0015/2018/PF/UFF, a PF/UFF reafirmou o Parecer 480/2017,
sugerindo o encaminhamento dos autos ao TCU, objetivando a oitiva
preliminar desse Orgao, sobre a apuracdo pelo proprio determinado,
para posterior decisdo do Reitor. Assim, em agosto de 2018 foi
expedido o Of. GABR 314/2018 ao TCU, encaminhando copia
integral do processo, em cumprimento ao Parecer da PF/UFF, e
aguardando manifestacdo do TCU.

I Tratamento de Recomendacédo da CGU

O acompanhamento das recomendac6es da Controladoria-Geral
da Unido -CGU, na UFF, é feito pelo Plano Permanente de
Providéncias - PPP, via Sistema Monitor disponibilizado pela CGU.
Esse acompanhamento é feito pela Comissdo Técnica, criada através
da Portaria 53.722 de 25/03/2015, cuja atuacao foi regulamentada pela
Portaria 54.500 de 25/08/2015, pela Auditoria Interna e pelos gestores
das areas para as quais as recomendacdes foram direcionadas, que séo
0s responsaveis pelo tratamento e atendimento das recomendacdes.

De acordo com informagdes gerenciais do PPP/Sistema
Monitor, de janeiro a dezembro de 2018, 15 (quinze) Recomendacdes
foram atendidas, 15 (quinze) foram canceladas por falta de objeto, 49
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estdo em processo de analise por parte da CGU e 68 estdo em fase de
atendimento.

Em 2018, houve mudanca de gestdo na Universidade e, por sua
vez, alguns membros da Comissdo Técnica pediram para ser
substituidos, o que atrasou o atendimento a varias recomendacgdes. No
inicio de 2019, por determinacdo do novo Reitor, a Comissdo seréd
reconstituida, as reunides voltardo a ser periodicas e sera tracado um
plano de ac&o, no intuito de sanar o maior nimero de pendéncias do
PPP, no menor tempo possivel.
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DECLARACAO DE INTEGRIDADE

Declaramos que o desenvolvimento do Relatério de Gestdo, conforme modelo integrado, no 4mbito da Universidade Federal
Fluminense, foi pautado na construgdo coletiva e interagdo entre os responséveis pela governanga. Dessa forma, todos os envolvidos
na elaboragdo do Relatorio de Gestao reconhecem a responsabilidade de apresentar a sociedade os resultados alcangados pela gestao
de forma imparcial e eficiente, com vistas a assegurar a integridade dos dados publicados.

Niteroi, 31 de janeiro de 2019,
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