MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE
PDU

Agosto/2022



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Apresentacao

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovagdo tem imensa satisfacdo em apresentar
formalmente seu Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). Este Plano tem como principal propé-
sito integrar, espelhar e dialogar com os objetivos, metas e indicadores do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal Fluminense. Nossa expectativa é a de poder agregar os ob-
jetivos, metas e indicadores de nossa unidade (PROPPI) em consonancia com a filosofia adotada pela
universidade de uma forma casada e complementar, contemplando todas as atividades desenvolvidas

no setor PROPPI.

A iniciativa e criacdo de um PDU em cada uma das Unidades da Universidade ocorre de forma
inédita na Universidade e contribui para agregar a participacdo de todos os segmentos de cada uma
das Unidades. O pioneirismo desta pratica se mostra como uma ferramenta extremamente Util para
melhor direcionar as praticas e a¢des futuras, considerando os principios ja estabelecidos no Plano da
Unidade que s3o detalhados nas préximas paginas. Além disso, o PDU se mostra também como um
instrumento para melhor quantificar os resultados e qualificar, com vistas a exceléncia, o trabalho rea-

lizado em todas as diferentes frentes de trabalho de nossa Unidade.

Neste documento estdo registradas a missao, visao e valores desta PROPPI e os principios que
buscamos seguir para pautar nossa a¢do junto a comunidade académico-cientifica e a sociedade civil,
de modo mais abrangente. Esperamos que com o Plano possamos atender mais e melhor aos diferentes
publicos da Universidade, expandir e maximizar a qualidade de ensino, pesquisa e extensao e adaptar
nossas métricas e resultados de acordo com as mudancas que se ddo continuamente no ambiente no

qual estamos inseridos.

Desejamos atingir os objetivos aqui mensurados, tratar e evitar os potenciais riscos que se dao
ao longo da trajetdria de realizagdo das agdes previstas, mas, antes de tudo, priorizar o nosso compro-
misso de trabalho com as pessoas que fazem todo esse projeto se tornar uma realidade. A PROPPI e
todos os seus interlocutores se orgulha de fazer parte desta grande UFF e de apresentar o seu PDU
especifico para contribuir com o crescimento e aprimoramento das bases de uma grande Universidade

que trabalha com o aprendizado e a pesquisa para fortalecer a sociedade.
Niterdi, 12 de agosto de 2022.

Andrea Brito Latgé

Pro-Reitora de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Sumario

FAY =TT o - o [ PSSP 2
Y0184 F- T4 o TSRS PPRRUSUSRUPRRRPO 3
Ta] d o o [T ox- T S PRSP 6
1 Pro-Reitoria de Pesquisa, POs-Graduagao € INOVAGE0 ......ccccveeeceieeeiee e erteeetee et e st e seee et 7
0 A o [ o] o ol J T PP P PSP PPTOPPTOPRRRPRRT 7
(RN O 1= o[- Yot [o 2o [ o1 a1 d - L 1V T USROS 8
1.3 Competéncias das unidades da PROPPI .........ueeeiviiiieiiiiiie ettt e sree s sseree e 8
1.4 INFra@SErULUIA .eoeeiieiieeee ettt ettt st sttt b e be e sbe e st e e beesbeesbeesane e 17
1.5 Programa de Gerenciamento de Equipamentos Multiusudrios........ccccccceeeviieeeincieeeesnnnen. 18
1.6 Rede de Biotérios de Criagao e Experimentagdo Multiusudrios........ccccccveeeevireeeiniieeeesnnneen. 19
1.7  Perfil do Quadro de Pessoal PROPPI.........cccuiiiiriiiiienieneenecee et 20
1.8  CUrsoS de POS-GradUaga0....cccuuiieeiiieieeiiieeeeeiteeeestteeeestteeesetteeeseaseeesessaeesesseseeenrasesennsenas 26
o LR T - To [V Yot [o Iy 4 [0 do Y=Y 1 U TS TSP 26

o TR T [o [V Yot [o J - o B Y= o 1 U [ 30

1.9  Perfil do Corpo Discente de POS-Graduagao........ccccueeeeiureeeeiiieeeeiiieeeesieeeesnreeeeseveeeesssveeas 31
1.10 [210] £ T OO OO SO PPTSP RS UPPTUUTUPRUPRRRPOR 32
Bolsas de Mestrado € DOULOradO ........ccceiriiriirieiiieeieeree ettt e 32
Bolsas de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica e Apoio Académico-administrativo..........cccuveee.n. 35

111 Perfil do Corpo Docente de POS-Graduagao .........ccueeeeeciiieeiiciieeeeeiieeeeeiieeeeeireeeessveeeessnnes 36

2 Planejamento Tatico € OPeracional .........cocecuiiieeiiiiie et e e e e ebae e e e 37
B R V1113 T PP OO P PP POROPRPPROt 37
2.2 VIS0 tiiiiiiiiiiiiitt ettt st e e s a e s a e e s ba e e sabeeeane 37
2.3 Valores INSTIUCIONAIS. ...couvieieeieeitest ettt ettt ettt e be e be e saeesaeeea 37
P2/ S D IT- = T 1y d Tole Je F= UL Y o F- Yo [= S 38
2.5 Identificagdo, Observacao e Analise dos Problemas .........cccccvevieerceeeciee e 39
2.6 Plano de Agoes, INdIiCadores @ IMELaS.......cueeiiiiiiieieiieee et eere e e evre e e e eate e e e snraeeeenes 44

N o - T Vo o [ 3T o1 U o o S 57



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagao

4  Gestdo de Riscos

5 Monitoramento.

Consideracgdes Finais

Referéncias Bibliograficas




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagao

proppi.-

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagtio @ Inovagiio

Pré-Reitora de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao

Andrea Brito Latgé

Comissao designada para elaborar o Plano de Desenvolvimento da Unidade

Edmilson Pereira dos Santos
Técnico em Assuntos Educacionais

Maria Edinauda Alves da Silva
Contadora

Maria Lucia Barreto
Docente

Monica Silvania Queiroz
Bolsista

Pedro Henrique de Oliveira de Souza
Técnico em Assuntos Educacionais

Ronald Fonseca Chaves
Assistente em Administracdo

Rosa Andrea Bessa Coelho
Técnica em Assuntos Educacionais

Thales Alberto Freitas Paixao
Assistente em Administracao



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Introdugao

O presente documento apresenta o Plano de Desenvolvimento da Pré-Reitoria de Pesquisa,
Pés-Graduacédo e Inovagdo (PDU-PROPPI) para os anos de 2022-2023, elaborado em consonancia com
os objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal Flumi-
nense (PDI 2018-2022). Este documento apresenta o conjunto de metas e a¢des estabelecidas a partir
do consenso da Comiss3o de Elaboracdo do PDU da PROPPI?, composta por servidores de diferentes
areas. A Comissdo realizou reunides semanais de novembro de 2020 a junho de 2022 com o objetivo
de identificar coletivamente os principais desafios a serem enfrentados pela pré-reitoria e desenvolver
o plano de a¢do da PROPPI. Entre as competéncias da comissao inclui-se o monitoramento do plano de

execucao.

Este documento estd organizado em cinco se¢des. A primeira é dedicada a apresentacdo da
PROPPI e compreende o histdrico, organizagdao administrativa, o quadro de pessoal e a infraestrutura
fisica da unidade. A se¢do se completa com uma visao geral da pdés-graduacgao lato sensu e stricto sensu,

o perfil do corpo docente e discente e as bolsas oferecidas.

A segunda sec¢do descreve o Planejamento Tatico, abordando a missdo, visdo e valores da
PROPPI, bem como o diagndstico da unidade, realizado por meio da construgdo da matriz SWOT, fer-
ramenta que permite a analise critica dos ambientes interno e externo de uma organiza¢do. Encontram-
se ainda descritos na segunda sec¢do as acdes tdticas, indicadores de desempenho e metas estabeleci-

das.

A terceira secao traz os planos de execucdo, apresentando as diferentes etapas da implemen-
tacdo de cada agado tatica. Os planos contemplam os responsaveis, locais onde serdo desenvolvidas as

acdes, o cronograma, resultados esperados, os métodos e recursos demandados.

Na quarta secdo, é apresentado o plano de gestdo de riscos aplicado ao PDU, que consiste na
identificacdo, analise, avaliacdo e selecdo de respostas aos riscos que possam impactar o alcance dos

objetivos.

Por fim, a quinta se¢do destaca o monitoramento do plano, etapa indispensavel de acompa-
nhamento continuo da execuc¢do, que permitira a identificagcdo de possiveis desvios e a implementagao

de medidas corretivas para o cumprimento das metas estabelecidas.

! Comissdo designada pela DETERMINAGAO DE SERVICO PROPPI n° 10, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2020 e suas

alteragdes.
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1 Proé-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagao

1.1 Histodrico

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagdo (PROPPI) é uma Unidade Administrativa
da UFF, instituida por meio da Resolugdo n2 78/2009, com o objetivo de coordenar e supervisionar as
atividades de pesquisa e pds-graduacdo. Os fatos histdricos relevantes estdo representados no Quadro

1, ordenados cronologicamente.

Quadro 1: Fatos Histdricos - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

ANO EVENTO

1966 Criacdo da Comissdo Central de Pesquisa (CONCEP)

1969 Criacdo da Comissdo Executiva de Pesquisa e Pds-Graduagao

(COMPEG)
1970 Criacdo da Comissdo Executiva de Pesquisa e Pds-Graduagdo
1975 Criagdo da Coordenacgao Superior das Atividades de Pesquisa e Pds-
Graduagdo (COOP)

1982 Criagdo da Prd-Reitoria: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo
(PROPP)

1991 Criagdo do Nucleo de Animais de Laboratoério (NAL)

1996 Criagdo da Comissdo Interna de Biosseguranga (CBio)

2003 Criacdo do Escritério de Transferéncia de Conhecimento (Etco)

2008 Criacdo do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio (NAL)

Criagdo do Nucleo de Pesquisa e Extensdo sobre Ciéncias do Poder Ju-
dicidrio (NuPEJ)

2009 Alteragdo do nome da Pré-Reitoria para PROPPI
Criacdo da Agéncia de Inovacdo da UFF (AGIR)
2013 Langamento do Sistema Académico de Pés-Graduagao para Lato Sensu

Criacdo do Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdao de Administragdo
Institucional de Conflitos (NEPEAC)
Criacdo do Programa de A¢Ges Afirmativas para a Pds-Graduacao
(Mestrado Académico, Mestrado Profissional e Doutorado)

2015 Criagdo do “Espago UFF de Biosseguranga, UFFGEN e CEUA - pesquisa e
extensdo”
2016 Criacdo do Nucleo de Estudos em Biomassa e Gerenciamento de Agua
(NAB)

Criagao do CEP-Humanas
Criacdo do Férum de Editores de Periddicos
2017 Criacdo dos Programas de Bolsas de Apoio a Iniciacdo Cientifica, de
Bolsas de Apoio Académico-Cientifico e Bolsas de Apoio Académico-
Administrativo, no ambito da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo
e Inovagao.
2019 Criacdo do Nucleo de Pesquisa Aplicada Interdisciplinar (NPAI)

Fonte: PROPPI




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagao

1.2 Organizacao Administrativa

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo encontra-se atualmente em processo de
atualizacdo de sua estrutura organizacional. Foram propostas em 2022 a reestruturac¢ao da unidade e
sua reorganizacao regimental, em virtude das mudancas no ambiente organizacional e adequacdes ne-
cessarias ao atendimento das demandas, visando a otimizagdo dos recursos humanos nas diferentes

rentes de atuacdo. A proposta do novo organograma da PROPPI estda representada na Figura 1.

Figura 1: Proposta de novo organograma da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagdo
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1.3 Competéncias das unidades da PROPPI

Encontram-se relacionadas abaixo as competéncias da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Gradua-

¢ao e Inovagao, conforme dispostas na proposta de regimento interno.

Compete a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagao:

e propor a politica de pesquisa, pds-graduagao e inova¢dao no ambito da Universidade Fe-

deral Fluminense;
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e implantar e desenvolver politicas de pesquisa, pds-graduac¢do e inovacdo aprovadas
pelos Conselhos Superiores da Universidade Federal Fluminense;

e desenvolver as atividades de planejamento, programag¢do orcamentaria e moderniza-
¢do administrativa nas esferas especificas de sua competéncia;

e apoiar e avaliar projetos e atividades de pesquisa, pés-graduacao e inovacdo nas esfe-
ras institucionais e referentes aos drgaos de fomento nacionais e internacionais;

e elaborar, viabilizar e coordenar programas de bolsas de estudo e fomento a pesquisa;

e acompanhar a programag¢do orcamentaria e financeira dos projetos e convénios re-
ferentes as suas esferas de competéncias;

e promover a integracao das atividades das esferas especificas de sua competéncia com
o ensino de graduagdo e com os programas de extensao;

e apoiar a formulagdo de diretrizes e politicas institucionais no campo da integridade
cientifica e da ética em pesquisa; e

e darsuporte as atividades de residéncia médica desenvolvidas pela Comissao de Residén-

cia Multiprofissional em Satde e em Area Profissional da Saude.

Compete a Secretaria Administrativa:

e organizar, coordenar e controlar as tarefas relacionadas as atividades administrativas;

e recepcionar o publico e controlar a entrada e saida de documentos e processos;

e encaminhar dados e informagdes solicitadas a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagado
e Inovagdo pelos diversos érgaos externos ou pelos érgaos da UFF;

o fazer a interface e promover a articulagdo entre a Secretaria e os demais setores da
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao da Universidade;

e organizar as reunides colegiadas e eventos;

e expedir e comunicar oficios, portarias e demais atos administrativos emitidos pelo(a)
Pro-Reitor(a) de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacgdo;

e organizar e manter atualizado o banco de dados dos colaboradores (servidores, esta-
giarios, prestadores de servigo) da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagao;
e

e receber, identificar e distribuir os assuntos a serem tratados pelos diferentes féruns,

comités e comissdes da Proé-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagdo.

Compete a Coordenagdo de Pds-Graduacao Stricto Sensu:

e auxiliar o desenvolvimento da politica de pds-graduacdo stricto sensu da UFF;



Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

orientar as unidades integrantes da estrutura organizacional da Universidade quanto a
normas e instrugdes relacionadas com a criagcdo e funcionamento de cursos de pos-
graduacao stricto sensu;

auxiliar e orientar as coordenacdes de pds-graduacdo /ato sensu a realizar o cadastro
de curriculos e disciplinas das pds-graduagdes no sistema de pds-graduacao;
coordenar e apoiar o fomento aos programas de pds-graduacdo stricto sensu, bem
como a sua divulgacdo externa;

analisar demandas encaminhadas pelas Unidades Universitarias relacionadas aos pro-
gramas de pds-graduacdo stricto sensu;

analisar e homologar os dados enviados em relatdrios pelos programas de pés-gradua-
¢do stricto sensu junto a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES);

acompanhar diligéncias expedidas pela CAPES e outros érgdos publicos em relagdo
aoscursos de pds-graduacgdo stricto sensu;

acompanhar junto a Divisdao de Pés-Graduagao Stricto Sensu os processos de desigha-
¢doou mudanga de coordenadores de programas de pds-graduagao Stricto Sensu;
analisar e instruir processo para criagdo de novos cursos de pds-graduagao stricto
sensu pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEXx);

orientar e assessorar as unidades quanto aos principios e critérios observados pela
CAPESna avaliagdo para a criagdo de novos cursos;

organizar e executar agdes institucionais para promover o aprimoramento da pds-
graduacao stricto sensu;

analisar os termos de cooperacdo académica, inclusive de cotutela de doutorado;
coordenar e articular as atividades da Divisdo de Pés-Graduacdo Stricto Sensu;
acompanhar as atividades de eventuais comités, féruns e comissées que tenham atua-
¢do relacionada a pds-graduacao stricto sensu; e

apoiar a atualizagdo e implantagdo de sistemas institucionais relacionados aos progra-

masde pds-graduagao stricto sensu.

Compete a Divisdo de Pds-Graduacao Stricto Sensu:

organizar as atribui¢cdes da divisdo no que diz respeito as atividades de criagdo e ge-

renciamento dos cursos de pés-graduagao;
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acompanhar a implementacdo, a suspensao e o cancelamento de bolsas de mestrado
e doutorado das quotas dos programas, bem como as bolsas de pds-doutorado, cuja
gestdo se dé no ambito da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacédo e Inovacgéo;
analisar os processos de solicitacdo de diplomas de pds-graduacédo Stricto Sensu een-
caminhar para a instancia responsavel pela expedicdo;

instruir para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo os processos de modificaces
curriculares e de regimentos dos cursos de pds-graduacgao Stricto Sensu.

organizar e manter atualizadas no Sistema Académico de Pés-Graduagdo da UFF as in-
formacgbes de competéncia do setor referentes aos cursos de pds-graduacdo Stricto
Sensu;

analisar os editais de selecdo dos cursos de pds-graduacdo Stricto Sensu, encaminhar
para publicacdo em Boletim de Servico e divulgacdo na pagina da Prd-Reitoria de Pes-
quisa, Pds- Graduagao e Inovagao;

analisar e instruir processos para os Conselhos Superiores sobre a criagao de novos cur-
sos de pds-graduacao Stricto Sensu; e

analisar em conjunto a Coordenacao de Pds-Graduagdo Stricto Sensu os processos de

reconhecimento de diplomas de pds-graduacgao Stricto Sensu obtidos no exterior.

Compete a Coordenacdo de Pds-Graduacdo Lato Sensu:

auxiliar o desenvolvimento da politica de pds-graduacao lato sensu da UFF;

orientar as unidades integrantes da estrutura organizacional da Universidade quanto a
normas e instrucées relacionadas com a criagdo e funcionamento de cursos de pds-gra-
duacdo /ato sensu;

orientar os cursos de pds-graduagdo /ato sensu quanto a direg¢do colegiada e a necessi-
dadede existéncia de uma Comissao de Bolsas com representagdo discente, na forma
da legislagao em vigor;

auxiliar e orientar as coordenagdes de pds-graduacgdo /ato sensu a realizar o cadastro
de curriculos e disciplinas das pds-graduagdes no sistema de pds-graduagdo; e
acompanhar e compilar os processos de designa¢do ou mudanga de coordenadores de

programas de pds-graduagdo lato sensu.

Compete a Divisdo de Pés-Graduagao Lato Sensu:

analisar os processos e emitir certificados de pds-graduacao /ato sensu;
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e instruir para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo os processos de modificacGes
curriculares e de regimentos dos cursos de pds-graduacao lato sensu;

e organizar e manter atualizado o banco de dados sobre os cursos de pds-graduacgao lato
sensu na Universidade Federal Fluminense, no que se refere aos discentes e orienta-
dores credenciados;

e analisar os editais de sele¢do dos cursos de pds-graduagdo lato sensu, encaminhar para
publicacdo em Boletim de Servico e divulgacdo na pagina da Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pds- Graduacdo e Inovacdo;

e analisar e instruir processo para os Conselhos Superiores sobre a criacdo de novos cur-
sos de pds-graduacdo lato sensu; e

e dar suporte as Comissdes a ela vinculadas.

Compete a Coordenacdo de Pesquisa:

e propor e desenvolver a politica de pesquisa da Universidade Federal Fluminense;

e coordenar o fomento a pesquisa, as integragdes entre os grupos de pesquisa através
de redes e a divulgacdo da pesquisa produzida na UFF; e

e orientar as unidades integrantes da estrutura organizacional da Universidade quanto
a legislacdo, normas e instrucGes relacionadas com a elaboracgdo dos projetos de pes-

quisa.

Compete a Divisdo de Apoio a Pesquisa:

e organizar e manter atualizado o banco de dados dos grupos de pesquisa no dambito
da Universidade Federal Fluminense;

e definir as regras de formag¢do e renova¢do dos Comités assessores da Pesquisa, em
consonancia com a legislagdo vigente,

e coordenar e normatizar as atividades dos comités, féruns, conselhos e comissGes de
sua competéncia;

e organizar e apoiar Comissdes, Foruns e Comités no ambito da Coordenagao de Pes-
quisa, para que possam orientar e avaliar o desenvolvimento de pesquisa em obser-
vancia a legislacdo e as normas estabelecidas por 6rgdos e agéncias reguladoras gover-
namentais;

e promover e dar suporte entre grupos de pesquisa em rede visando a interdisciplinari-

dade e a cria¢do do conhecimento;
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apoiar as Redes de Pesquisa da UFF, dando-lhes suporte necessario para o seu funcio-
namento;
planejar a integracdo das diferentes redes e nucleos de pesquisa da UFF com a comu-
nidade interna e externa;
dar suporte aos Nucleos de Pesquisa a ela vinculados:
a. Ncleo de Estudos em Biomassa e Gerenciamento de Agua (NAB);
b. Nucleo de Pesquisa e Extensdo sobre Ciéncias do Poder Judicidrio (NUPEJ);
c. Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdao de Administracdo Institucional de
Conflitos (NEPEAC); e
d. Ndcleo de Pesquisa Aplicada Interdisciplinar (NPALI).
dar suporte aos Comités de Pesquisa a ela vinculados:
a. Comité de Patrimdnio Genético da UFF (UFFGen);
b. Comité de Biosseguranga da UFF (CBio);
c. Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas (CEPHumanas); e

d. Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA).

Compete a Divisdo de Apoio aos Biotérios:

coordenar e supervisionar o Nucleo de Animais de Laboratério (NAL), além de realizar
o assessoramento na instalagao de projetos envolvendo o uso dos mesmos;

promover a pesquisa sobre a Biologia das espécies em criagao, que permitam ampliar
os conhecimentos na area;

promover e apoiar cursos e outras atividades de ensino e pesquisa relacionados a ani-
mais e laboratério, realizados na graduacado e pés-graduagdo das dreas médica e biolo-
gica;

apoiar a proposta de cursos de extensdo e especializagao em diferentes niveis, assim
como disciplinas optativas sobre Animais de Laboratdrio ofertados aos cursos das areas
médica e bioldgica;

criar, manter e fornecer animais adequados ao trabalho de ensino e pesquisa nas areas
de graduacao e pds-graduagdo das areas médica e bioldgica;

propor a celebracdo de convénios com outras institui¢es, visando a realizacdo de cur-
S0s, pesquisas conjuntas, intercdmbio de pessoal, trocas de informacées e outras ativi-
dades afins relativas a animais de laboratoério;

divulgar os resultados obtidos nas diferentes areas do conhecimento em animais de

laboratorio;
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elaborar manual de normas técnicas adequadas ao bom funcionamento do Nucleo de
Animais de Laboratérios e dos demais biotérios da Universidade, mantendo um padrao
comum atodos, mas obedecendo as especificidades de cada biotério e em parceria com
seus coordenadores; e

dar apoio a Rede de Biotérios da Universidade Federal Fluminense (REDEBIO-UFF).

Compete a Agéncia de Inovagao:

estimular, assessorar e dar consultoria (interna e externa) ao desenvolvimento de pro-
jetos e produtos para o atendimento das disposi¢des da lei de inovagao;

propor aos érgdos superiores da Universidade uma politica de inovacgdo e subsidiar as
suas discussoes;

apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas por meio de discipli-
nas, cursos e eventos realizados pela UFF no ambito da inovacao;

incentivar e acompanhar atividades dedicadas ao empreendedorismo e inovacdo de-
senvolvidos pela Universidade, para fins de acompanhamento e fornecimento de in-
formacgdes aos drgdos internos e externos, inclusive para relatdrios institucionais e sis-
temas de custos;

promover atividades de sensibiliza¢do, orientagdo e capacitagdo de docentes, técnico-
administrativos e demais interessados na prote¢do do conhecimento e na apropriagdo
dos beneficios comerciais advindos da Lei de Inovagao, em comum acordo com as ins-
tancias envolvidas;

buscar a captagdo de recursos para desenvolvimento de atividade de PD&I, por meio
da elaboragdo de projetos a serem submetidos as agéncias de fomento e de planos de
negdcios a serem submetidos aos investidores institucionais;

atuar em parceria com outras institui¢cdes cientificas e tecnoldgicas e empresas, no es-
pirito da hélice triplice de relagdes entre o setor gerador de conhecimento, o governo
e o setor produtivo;

participar de rede de nucleos congéneres;

apoiar as atividades relacionadas a transferéncia de conhecimento, Incubadora de Em-
presas, Empresas Juniores, tecnologia para o desenvolvimento social e dos projetos de
parque tecnoldgico em que ha participacdo da universidade; e

coordenar as divisdes da Agéncia de Inovagdo.

Compete a Divisdo de Incubadora de Empresas:
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e estimular o empreendedorismo, a partir da criagdo de empresas e novos negdcios;

e promover a interagdo entre a Universidade e a sociedade através de editais prdprios e
ofertas de possibilidades;

e integrar ensino, pesquisa e extensao, a partir da incubacdo de projetos de inovacdo e
de empresas;

e prover servigos para desenvolvimento dos negdcios; e

e auxiliar a captacdo de recursos oriundos de editais de 6rgdos de fomento nacionais e

internacionais de incentivos a processos de startup e incubadoras.

Compete a Divisdo de Transferéncia do Conhecimento e Tecnologias Sociais:

e gerir politica de propriedade Intelectual da UFF, dar apoio a transferéncia de conheci-
mento, divulgar, proteger os ativos do conhecimento da Universidade e negociar re-
sultados a eles inerentes;

e zelar pela manutengao da politica institucional de estimulo a prote¢do das criagdes,
licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

o fomentar o desenvolvimento de inovagdes e tecnologias sociais e a sua difusdo para a
comunidade externa e interna da universidade; e

e articular junto ao Férum de Inovagdo e Tecnologias Sociais uma agenda institucional

para o tema.

Compete a Coordenacdo de Administra¢do Financeira:

e administrar a execugdo financeira e orcamentdria dos recursos com transparéncia e
observancia dos principios da Administragdo Publica, a fim de contribuir na obtengdo
dos resultados estabelecidos pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagao;

e exercer atividades relacionadas com aquisicdo de materiais, contratagdo de servigos
eventuais e requisicdo de didrias e passagens no Sistema de Concessdo de Didrias e Pas-
sagens SCDP, conforme normativas estabelecidas pela Setorial Contabil da UFF e demais
legislagOes pertinentes; e

e exercer atividades de financas e contabilidade, incluindo liquida¢dao, pagamento, con-
tabilidade e conformidade de registro de gestdo, conforme normativas estabelecidas

pela Setorial Contabil da UFF e demais legislagBes pertinentes.

Compete a Divisdo de Compras e Or¢camento:
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gerenciar, atualizar e acompanhar os pedidos realizados no SIACompras, cuja execuc¢ao
seja de sua responsabilidade;

preparar, analisar e complementar os processos referentes as compras;

elaborar pesquisas de preco, quando couber, de acordo com a legislacao pertinente,
para composicdo do processo administrativo;

realizar dispensas de licitagdo, preferencialmente via cotacdo eletronica, e inexigibili-
dades, quando couber, em consonancia com a legislacdo;

receber, conferir, enviar para o fornecedor e efetuar a respectiva cobranca das notas
de empenho emitidas;

solicitacdo de passagens no SCDP - Sistema de Concessao de Passagens e Didrias;
elaborar relatdrios ou planilhas de acompanhamento referente a execucdo dos pedi-
dosdos programas de Pés-graduacao;

realizar aquisicdes de materiais e servigcos importados, através do fechamento de cam-
bio junto ao Banco do Brasil;

controlar e realizar a movimentacdo dos recursos orcamentarios sob responsabilidade
da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovacgao, e emissdo de empenhos;
receber, controlar e entregar os materiais (almoxarifado); e

promover ajustes necessarios e acompanhamento nas dotagdes orgamentarias na
conta de Crédito Disponivel, em conformidade com orienta¢des do Departamento de

Contabilidade e Financgas, sempre que necessario.

Compete a Divisdao Financeira, Contdbil e de Patrimonio:

receber as notas fiscais atestadas, conferir suas conformidades e providenciar encami-
nhamento para pagamento;

controlar e realizar a movimentagdo dos recursos financeiros sob responsabilidade da
Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo, garantindo sua execugdo con-
forme Normas e Legislagdes vigentes a fim de contribuir para que os cursos de pds-
graduacgdo e demais unidades alcancem as metas estipuladas pela UFF;

proceder a conferéncia e liquidagdo de documentos referentes a despesas empenha-
das pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagao, em conformidade com a
Legislagdo vigente;

emitir pagamentos a fornecedores, estudantes/bolsistas, pesquisadores, através da
emissdo de ordens bancarias, com analise do favorecido e valores a serem pagos;
efetuar a retencdo e recolhimento de tributos federais, estaduais e municipais e previ-

dencidrios, observando a Legislacdo vigente;
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e proceder a execugdo financeira no SCDP - Sistema de Concessdo de Didrias e Passa-
gens, incluindo andlise, liquidacdo e pagamento de didrias a servidores e colaborado-
res;

e emitir, registrar e controlar pagamentos de Bolsas sob responsabilidade da Pré-Reito-
ria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagao;

e registrar e controlar os Restos a Pagar inscritos no SIAFI, conforme orienta¢Ges da seto-
rial contabil da UFF — Departamento de Contabilidade e Finangas e da Setorial Contabil
do MEC;

e realizar as regularizagcdes contabeis no SIAFI, conforme orientacbes do Departamento
de Contabilidade e Finangas, evitando restrigdes no balancete da unidade gestora em
questao;

e manter os cadastros de agentes responsaveis da unidade atualizados no sistema SIAFI
-CONAGENTE E CONUG;

e registrar a Conformidade de Gestdo no SIAFI, no prazo estabelecido pela Secretaria do
Tesouro Nacional;

e realizar o controle patrimonial de bens permanentes, adquiridos pela Pré-Reitoria de
Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagao ou sob sua responsabilidade utilizando o sistema
SisAP, SIAFI e orienta¢des da CAP/SAEP/UFF;

e providenciar o relatério mensal de movimentagdo de bens méveis (RMB), bem como
a transferéncia para a unidade gestora recebedora;

e lancar o registro da depreciacdo mensal de bens moéveis; e

e realizar o inventario anual de bens moveis.

1.4 Infraestrutura

A PROPPI esta situada no 32 andar do prédio da Reitoria da UFF, onde estdo localizadas a Co-
ordenacdo de Pds-Graduagdo Stricto Sensu (CPSS), a Coordenagdo de Pds-Graduagao Lato Sensu (CPLS),
Coordenacdo de Pesquisa (CPe), a Geréncia Plena Financeira (GPF) e a Secretaria. A Agéncia de Inova-
¢ao (AGIR) e os nucleos (NAL, NAB, NEPEAC, NUPEJ e NPAI) se situam fora do prédio da Reitoria. Funci-

ona nas dependéncias da AGIR a Secretaria dos Comités e Comissdes de Etica da PROPPI.

Os ambientes fisicos podem ser enumerados conforme o Quadro 2.
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Quadro 2: Descrigdo das instalagdes

Unidade Localizagdo/Campus Area total (m?)
PROPPI Reitoria 29,56m?
(Gabinete e Secretaria)
CPSS/DPSS Reitoria 23,9m?
CPLS/DPLS Reitoria 24,27m?
CPe Reitoria 18,39m?
GPF Reitoria 54,39m?
AGIR Praia Vermelha — Instituto 350m?
de Fisica (Torre nova) — 3¢
andar
NAL Valonguinho - Outeiro de 383m?
Sao Jodo Batista
NAB Praia Vermelha 3.430m?
NUPEJ Faculdade de Direito _
NEPEAC Rua José Clemente, 73 — _
99 andar — Centro — Nite-
roi
UFFGEN Praia Vermelha — Insti-
CBio tuto de) Fisica ('I('jorre
nova)— 32 andar
30m?
CEP Humanas Sala da Secretaria dos
CEUA Comités e Comissdes
de Etica da PROPPI

Fonte: PROPPI e SAEP

1.5 Programa de Gerenciamento de Equipamentos Multiusuarios

O Programa de Gerenciamento de Equipamentos Multiusuarios (PROGEM) é um programa da
PROPPI criado para propor, discutir e implementar mecanismos institucionais de gestdo da infraestru-
tura tecnoldgica de equipamentos de grande e médio portes, estimular sua utilizagdo em cardter mul-

tiusudrio, além de buscar e gerenciar recursos para sua manutencao, atualizagdo e otimizac¢ao.

De acordo com o regimento do PROGEM, poderdo solicitar a adesdo ao Programa, em qualquer
momento, os laboratérios ou redes de pesquisa que possuam equipamentos de utilizagdo multiusudria

de grande e médio portes, que atendam a diretrizes especificas.

Existem, atualmente, 26 laboratérios nessa modalidade:

e Laboratério Criogenia - CRIOUFF


http://www.pesquisa.uff.br/sites/default/files/ALTERA%C3%87%C3%83O%20REGIMENTO%20PROGEM%20%282019%29.pdf
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e Laboratério de Bacteriologia Veterinaria - CCBVet

e Laboratério de Difragao de Raios X - LDRX

e Laboratério de Dosagem Hormonal - LDH

e Laboratério de Espectroscopia e Laser - LEL

e Laboratdrio de Radiocarbono da UFF - LAC UFF

e Laboratério Multiusuario de Caracteriza¢cdo de Materiais - LAMATE

e Laboratério Multiusudrio de Citometria de Fluxo - LMCF

e Laboratério Multiusudrio de Eletroforese Capilar e Preparo de Amostras -
LAMCEP

e Laboratério Multiusuario de Espectrometria de Massas - LAMEM

e Laboratério Multiusudrio de Espectroscopia - LAME

e Laboratdrio Multiusuario de Fisiologia e Farmacologia - LAMFFA

e Laboratério Multiusudrio de Fisiologia Integrativa - LAMFI

e Laboratério Multiusuario de Microscopia e Fotodocumentacdo - LAMFO

e Laboratério Multiusudrio de Microscopia Eletronica - LMME

e Laboratério Multiusudrio de Pesquisa Biomédica - LMPB

e Laboratdrio Multiusudrio de RMN da UFF - LaReMN

e Laboratério Multiusuarios de Microbiologia e Parasitologia - LMMP

e Plataforma de Microscopia Eletronica do Instituto de Biologia - MEIB

e Plataforma Multiusudrio de Micro Tomografia Computadorizada — Micro CT

e Laboratério Unidade de Pesquisa Experimental em Caprinos e Ovinos - UNIPECO

e Centro de Caracterizacdo Avancada para a Industria do Petrdleo - CAIPE

e Unidade Multiusuario de Gases Estufa e Combustiveis Volateis da Universidade
Federal Fluminense - GAS-UFF

e Laboratédrios de preparo e meios de producgdo in vitro de embrides - LPMPIVE

e Laboratério Multiusudrios de Caracterizagao de Materiais — LMCM

e Laboratério Multiusuario de Microscopia de Fluorescéncia e Confocal — LAMFAL

1.6 Rede de Biotérios de Criacao e Experimentacao Multiusuarios

A Rede de Biotérios de Criagdo e Experimentagdo Multiusuarios (REDEBIO-UFF) é vinculada a
PROPPI e seu objetivo é apoiar os biotérios da UFF, incentivando, promovendo e consolidando colabo-

racGes institucionais para fortalecer a producdo académica da Universidade e seus programas de pods-
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graduacdo. Para tanto, a rede ird buscar fontes de financiamento para a manutencdo da infraestrutura
e a capacitacdo técnica de pesquisadores, alunos e técnicos, além de gerenciar pessoas e insumos para
os biotérios que estiverem credenciados na rede.

A UFF possui atualmente os seguintes biotérios registrados no CIUCA/CONCEA:

e Nucleo de Animais de Laboratdrio

e Laboratério Multiusuario de Pesquisa Biomédica

e Laboratério de Experimentagdo Animal - LEA

e Biotério de Ratos do Departamento de Fisiologia e Farmacologia

e Biotérios de Ratos do Departamento de Morfologia

e Laboratério de Nutricdo Experimental - LABNE

e Biotério Experimental do MIP

e Biotério Experimental do Instituto de Biologia

e Aquamar

e Setor de Ovinos e Caprinos da Fazenda Escola de Cachoeira de Macacu

e Unidade de Pesquisa em Caprinos e Ovinos

1.7 Perfil do Quadro de Pessoal PROPPI

O quadro de pessoal da PROPPI é composto de 50 servidores, distribuidos em seu organograma
de acordo com as necessidades administrativas e técnicas. Do total de servidores, 44 sdo técnicos ad-
ministrativos e seis sdo docentes. Os quadros a seguir mostram a distribuicdo de servidores por cargos

e fungdes em cada setor da PROPPI.

Quadro 3: Quadro de pessoal da PROPPI (UORG 1705)

Unidade/

Setor Cargo Fungao Classificagdo Quantidade

Docente do Magistério

. Pro-Reitora Titular 1
Superior

Assistente em

~ Assistent D 1
Administragao ssistente

Assistent
PROPPI ssistente em _ D 1
Administracao

Servidor Externo 2

Técnico em Assuntos

. . Assistente Intermediario E 1
Educacionais

TOTAL 6

Fonte: PROPPI
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Quadro 4: Quadro de pessoal da Coordenagdo de Pds-Graduagao Stricto Sensu - CPSS (UORG 1716)

Unidade/ - P .
Setor Cargo Fungdo Classificagao Quantidade
CPSS Docente do Maglsterlo Coordenadora Titular 1
Superior
ﬁ‘;;sl:\el::; eg; Chefe de Divisao D 1
DPSS/CPSS P =
Técnico em Assuntos
L E 3
Educacionais -
TOTAL _ _ _ 5

Fonte: CPSS/PROPPI

Quadro 5: Quadro de pessoal da Coordenagdo de Pds-Graduagdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)

Unidade/Setor Cargo Fungao Classificagdo Quantidade
CPLS Docente do Maglsterlo Coordenador Associado Il 1
Superior
ASSIS.tPTnte eEn Chefe de Divisao D 1
Administragdo
Au>‘(|l!ar em~ C 1
Administragdo -
DPLS/CPLS -
Assistente em
. ~ D 1
Administracdo -
Técnico em Assuntos
L E 1
Educacionais -
TOTAL _ _ _ 5

Fonte: CPLS/PROPPI
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Quadro 6: Quadro de pessoal da Geréncia Plena Financeira - GPF (UORG 1708)

Unidade/Setor Cargo Fungdo Classificagdo Quantidade
GPF Administrador Gerente Financeiro E 1
Assistente em Chefe da Divisdo
. - . . D 1
Administragao Financeira
Assistente em
DFI/GPF
/G Administracao - D !
Contador _ E 2
Economista Chefe da Divisao de £ 1
Compras
Assistente em
DCOM/GPF Administracdo - D !
Bibliotecario _ E 1
TOTAL _ _ _ 8
Fonte: GPF/PROPPI
Quadro 7: Quadro de pessoal da Coordenacgdo de Pesquisa — CPe (UORG 1720)
Unidade/Setor Cargo Fungao Classificagdao Quantidade
CPE Docente do Magistério Coordenador Titular 1
Superior
DPE/CPE Técnico em Assuntos Chefe de Divisdo E 1
Educacionais
Assistente em _ D 1
Administracdo
TOTAL 3

Fonte: CPE/PROPPI
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Quadro 8: Quadro de pessoal da Agéncia de Inovacdo (UORG 1724)

Unidade/Setor Cargo Fungdo Classificagdo Quantidade
Docente do Maglsterlo Diretor Associado Il 1
Superior
Analista de Tl _ E 1
AGIR -
Assistente em
. ~ D 2
Administracdo -
Técnico em EdificagOes _ D 1
DARA/AGIR Analista de Tl Chefe de Divisao E 1
DCDI/AGIR Matematico Chefe de Divisdo E 1
TOTAL 7

Fonte: AGIR/PROPPI

Quadro 9: Quadro de Pessoal do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Unidade/Setor Cargo Fungao Classificagdo Quantidade
NAL Médico Veterindrio Coordenador E 1
Médico Veterinario _ E 3
Docente do Magistério _ Associado 1
Superior

Técnico de Laboratdrio _ D 6
Técnico em _ D 2

Agropecudria
Técnico de Laboratério _ D 1
Assistente de _ C 2

Laboratério

TOTAL 16

Fonte: NAL/PROPPI
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As Tabelas 1 e 2 apresentam a carga hordria e escolaridade dos servidores da PROPPI.

Tabela 1: Quadro de Pessoal por carga horaria de trabalho — PROPPI

Unidade/Setor 20h 40h Dedicacdo
Exclusiva (DE)

PROPPI - 5 1
CPSS - 4 1
CPLS - 4 1

GPF 1 7 -

CPE - 2 1
AGIR - 6 1

NAL 1 15 -
TOTAL 2 43 5

Fonte: PROPPI

Tabela 2: Quadro de Pessoal por Escolaridade — servidores técnico-administrativos e docentes - PROPPI

Unidade/ Douto- Mestrado Especiali- Gradua- Ensino

Setor rado zagdo ¢ao Médio
PROPPI 2 1 1 1 1
CPSS 1 1 2 1 _
CPLS 1 1 _ 2 1
GPF _ 1 4 3 _
CPE 1 1 1 _ _
AGIR 1 5 1 _ _
NAL 6 6 _ 4 _
TOTAL 12 16 9 11 2

Fonte: PROPPI
A titulacdo do quadro de pessoal, considerando apenas os servidores técnico-administrativos,

encontra-se representada no grafico a seguir.
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Gréfico 1: Titulagdo do quadro técnico-administrativo — PROPPI — 2022

5%

= Doutorado

= Mestrado

36% = Graduagao

= Ensino Médio

A Tabela 3 apresenta o quantitativo de bolsistas e prestadores de servigos nos setores da

PROPPI.

Tabela 3: Bolsistas, Estagidrios e Prestadores de Servigos - PROPPI

Unidade/ Bolsistas Prestadores
Setor de Servigos

PROPP

CPSS
CPLS
GPF

w o W = W

CPE
AGIR 16

NAL 7

TOTAL 32 7

Fonte: PROPPI

Destaca-se a necessidade de ampliacdo do quadro funcional, que decorre dos fatores a seguir:

1. Perda de pessoal por falecimento, aposentadoria, redistribuicdo, requisi¢do/ces-
sdo para outro 6rgdo e fim do contrato de terceirizados;
2. Implanta¢do de hubs de inovagdo nos campi de Volta Redonda, Rio das Ostras,

Petrépolis e Nova Friburgo, previstos no Edital FAPER) 24/2021 - Programa de
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Apoio a Ag¢bes Integradas de Inovacgdo - Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia Flu-
minense;

3. Crescimento de atividades em acordos de cooperagdo, organizacdo de editais de
inovacdo, implantacdo dos Escritérios Remotos ligados a AGIR/UFF e ampliacdo

das ac¢Oes de sensibilizacdo para a comunidade académica.

1.8 Cursos de Pdés-Graduacgao

Pos-Graduacgdo Stricto Sensu

Tendo como foco a pesquisa cientifica e a formacdo de novos profissionais, os cursos de pos-
graduacao stricto sensu compreendem as modalidades de mestrado (académico e profissional) e dou-
torado, todos aprovados e reconhecidos pela Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (CAPES).

A pds-graduacdo stricto sensu da UFF compreende 132 cursos, divididos em 87 programas, dos
guais 78 programas sao exclusivos da UFF, seis programas em rede e trés programas em associacao
com outras instituicdes. Considerando apenas os cursos ofertados, a UFF possui 63 mestrados acadé-
micos (61 somente da UFF e dois em associa¢do), 20 mestrados profissionais (14 somente da UFF e seis
em rede) e 49 doutorados académicos (46 apenas da UFF e trés em associagdo). As tabelas a seguir

apresentam algumas informagdes sobre o perfil dos cursos e programas oferecidos.

Tabela 4: Cursos ativos de pds-graduacgao stricto sensu da UFF em 2022

Modalidade Cursos
Mestrado Académico 63
Mestrado Profissional 20

Doutorado 49
Total 132

Fonte: CPSS/PROPPI e Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo (STI/UFF)
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Tabela 5: Programas de pds-graduacdo stricto sensu da UFF, segundo as areas de avalia¢do definidas pela
CAPES, em 2022

Area de Avaliagdo Numeros de

Programas
Ciéncias Exatas e da Terra 9
Ciéncias Bioldgicas 4
Engenharias 10
Ciéncias da Saude 14
Ciéncias Agrarias 3
Ciéncias Sociais Aplicadas 15
Ciéncias Humanas 13
Linguistica, Letras e Artes 3
Multidisciplinar 16
Total 87

Fonte: CPSS/PROPPI

Tabela 6: Programas de pds-graduacao stricto sensu da UFF, segundo os Colégios definidos pela CAPES, em 2022

Nome do Colégio Numero de Programas Percentual (%)
Ciéncias da Vida 21 24,1
Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Multidisciplinar 35 40,2
Humanidades 31 35,7
Total 87 100

Fonte: CPSS/PROPPI

Conforme tabela e grafico abaixo, a UFF possui 10,4% (n=9) programas denominados “de exce-
|éncia”, isto é, programas que sdo avaliados pela CAPES com conceitos 6 e 7 (notas maximas). Conside-
ramos um baixo percentual e ao longo dos préoximos anos serdo implementadas a¢des que possam

contribuir com o aumento do percentual de programas de exceléncia.

Tabela 7: Classificagdo e percentual dos programas de pds-graduacao stricto sensu da UFF, segundo os conceitos
definidos pela CAPES, em 2022.

Conceito CAPES Numero de Programas Percentual (em %)
3 29 33,3
4 39 44,8
5 10 11,5
6 8 9,2
7 1 1,2
Total 87 100

Fonte: CPSS/PROPPI
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Grafico 2: Distribuicdo de programas de pds-graduacao stricto sensu por conceito CAPES - 2022

9,20% e

33,30%

= Conceito 3
= Conceito 4
= Conceito 5
= Conceito 6

= Conceito 7

44,80%

Fonte: CPSS/PROPPI

Atualmente o principal objetivo é consolidar/manter os programas aprovados nos ultimos anos
pela CAPES, buscando contribuir na fusdo e/ou melhoria dos resultados das avalia¢Ges feitas pela agén-
cia reguladora. A Coordenacdo de pds-graduacdo vem empenhando também politicas para a criagcdo de
cursos de doutorado nos cursos de mestrado ja consolidados. A relacdo completa de programas stricto

sensu da Universidade Federal Fluminense esta disposta no quadro abaixo.

Quadro 10: Relagdo de programas de pds-graduacao stricto sensu da UFF em 2022

Nome do Programa / Curso Modalidades Oferecidas
MA MP DO
Administragdo (Niterdi) X
Administragdo (Volta Redonda) X
Administracdo e Gestdo Da Assisténcia Farmacéutica
Administracdo Publica (Em Rede) X
Antropologia
Arquitetura e Urbanismo
Bioética, Etica Aplicada e Saude Coletiva (Associagdo)
Biologia Marinha e Ambientes Costeiros
Biotecnologia Marinha (Associacdo)
Ciéncia da Informacdo
Ciéncia Politica
Ciéncias Aplicadas a Produtos Para Saude
Ciéncias Biomédicas (Fisiologia E Farmacologia)
Ciéncias Cardiovasculares
Ciéncias da Nutri¢do
Ciéncias e Biotecnologia

>

XIX|X|X|[X[X|X|X|X|X

XIX|[X|X|X|[X[X|X|X|X|[X]|Xx
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Ciéncias Médicas

Ciéncias, Tecnologias e Inclusdo

Cinema E Audiovisual

Computacgao

Comunicagao

X | X | X[ X|X

Cultura e Territorialidades

X | X[ X | X

Defesa e Seguranca Civil

Desenvolvimento Regional, Ambiente e Politicas Publicas

>

Dinamica dos Oceanos e da Terra

Direito Constitucional

Direitos, Instituicdes e Negdcios

Diversidade e Inclusdo

Economia

Educacao

>

>

Enfermagem (Ciéncias do Cuidado em Saude)

Enfermagem Assistencial

Engenharia Civil

Engenharia de Biossistemas

>

Engenharia de Produgdo (Niteroi)

Engenharia de Produgdo (Volta Redonda)

Engenharia de Produgdo e Sistemas Computacionais (Rio
das Ostras)

Engenharia Elétrica e de Telecomunicagdes

Engenharia Mecanica

Engenharia Metalurgica

Engenharia Quimica

Ensino

XX | X|X|X

Ensino de Ciéncias da Natureza

Ensino de Fisica (Em Rede)

Ensino de Histéria (Em rede)

Ensino na Salde: Formagdo Docente Interdisciplinar para
o SUS

X | X | X | X

Estudos Contemporaneos das Artes

Estudos de Linguagem

Estudos de Literatura

Estudos Estratégicos da Defesa E da Seguranca

Filosofia

Fisica

Geociéncias (Geoquimica)

XXX |[X|X]|X|X

Geografia (Campos dos Goytacazes)

Geografia (Niterdi)

XX X|X|X|[X|X]|X|X

Higiene, Inspec¢do E Tecnologia de Alimentos de Origem
Animal

Historia

Instrumentacdo e Optica Aplicada (Associag3o)

Justica Administrativa

Justica e Seguranga

Matematica
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Matematica (Rede Nacional) X
Medicina (Neurologia)
Medicina Veterinaria (Clinica e Reproducdo Animal)
Medicina Veterinaria (Higiene Veterinaria)
Microbiologia e Parasitologia Aplicadas
Midia e Cotidiano
Modelagem Computacional em Ciéncia e Tecnologia
Montagem Industrial X
Neurociéncias (Neuroimunologia)
Odontologia (Niterdi)
Odontologia (Nova Friburgo)
Patologia
Politica Social
Psicologia
Quimica
Quimica (Rede Nacional) X
Saude Coletiva X
Saude da Familia (Em Rede) X
Saude Materno-Infantil X
Servigo Social e Desenvolvimento Regional X
Sistemas de Gestdo X
Sistemas de Gestdo Sustentaveis X
Sociologia
Sociologia e Direito (Ciéncias Juridicas e Sociais)
Tecnologia Ambiental
Turismo

X | X[ X|X|X

XX | X|X|[X|X

>

>

XX |X|X|X|[X]|X
X[ X|X| X

>

X[ X | X | X

Fonte: CPSS/PROPPI
Legenda:
MA = Mestrado Académico, MP = Mestrado Profissional e DO = Doutorado.

Os cursos oferecidos fora de Niteroi/RJ possuem o nome acrescido da cidade onde estdo sediados.

Pos-Graduacgdo Lato Sensu

Os cursos de pds-graduacdo /ato sensu atendem a vdrias carreiras e variados projetos, nas ca-
tegorias de especializagdo, MBA — Master in Business Administration, e Residéncias, nas modalidades

presencial e a distancia, conforme a Tabela 8.
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Tabela 8: Cursos ativos de pds-graduacdo lato sensu

Descrigao Modalidade Quantidade
Especializagado Ensino a distancia 22
Especializagdo Presencial 108
MBA Ensino a distancia 1
MBA Presencial 28
Residéncia Presencial 56
Total — 215

Fonte: SISPOS

1.9 Perfil do Corpo Discente de Pds-Graduagao

A UFF possui 14.068 estudantes matriculados em cursos de pés-graduacgao lato sensu e 9.070
em cursos de pés-graduacao stricto sensu, totalizando um contingente de 23.138 discentes atendidos

pela UFF, conforme a tabela abaixo.

Tabela 9: Nimero de estudantes matriculados na pdés-graduagao da UFF em 2022

Curso Modalidade Numero de Matriculados
Lato Sensu Presencial 8.153
EAD 5.915
Stricto Sensu Presencial 9.070
Total — 23.138

Fonte: CPSS/PROPPI e Superintendéncia de Tecnologia da Informacg&o (STI/UFF)

ATabela 10 apresenta a taxa de evasdo dos cursos de pds-graduacao stricto sensu em 2022. Ao
longo de 2022, a Coordenagdo de Pds-Graduagdo Stricto Sensu esta desenvolvendo, em conjunto com
0s programas stricto sensu, uma padronizagdo no acompanhamento e andlise dos egressos. Es- pera-
se que na proxima avaliagdo quadrienal da CAPES ja esteja implementado um protocolo de acom-
panhamento dos egressos de nossos cursos. Além disso, esperamos que as agées a serem implemen-

tadas reduzam a taxa de evasdo observada.

Tabela 10: Taxa de evasdo nos cursos de pds-graduacgao stricto sensu em 2022

Situagao Quantidade
Evadidos 337
Ingressantes 2.116

Taxa de evasao 15,93%

Fonte: CPSS/PROPPI
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1.10 Bolsas

Bolsas de Mestrado e Doutorado

A UFF possui no momento bolsas de mestrado e doutorado oferecidas pelas agéncias de fo-

mento CAPES, CNPq e FAPERJ. As tabelas a seguir apresentam a evolu¢dao do quantitativo de bolsas

concedidas pelas agéncias nos ultimos anos.

Tabela 11: Nimero de bolsas de mestrado e doutorado na UFF ofertadas pela CAPES, de 2015 a 2022

Conceito 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CAPES
M D M D M D M D M D M D M D M D
3 168 | 55 | 168 | 69 | 157 | 48 | 170 | 54 | 156 | 53 | 138 | 34 75 46 | 72 6
4 426 | 299 | 435 | 303 | 439 | 290 | 434 318 | 424 | 310 | 423 | 346 | 536 | 133 | 277 | 320
5 218 | 203 | 210 | 220 | 229 | 225 | 202 | 224 | 201 | 225 | 206 | 223 | 282 | 77 | 127 | 158
6 175 | 209 | 175 | 222 | 173 | 222 | 169 220 170 | 219 | 129 | 175 @ 127 | 169 | 139 | 182
7 36 52 25 58 24 59 | 24 | 58 | 24 | 58 | 21 | 46 35 41 | 35 | 53
Total 1023 818 | 1013 A 872 1022 844 999 874 975 | 865 | 917 | 824 1055 | 466 | 650 | 719
Total 1841 1885 1866 1873 1840 1741 1521 1369
Geral
Fonte: CPSS/PROPPI e CAPES
Legenda: M=Mestrado e D=Doutorado
Tabela 12: Numero de bolsas de mestrado e doutorado na UFF ofertadas pelo CNPq, de 2015 a 2022
Conceito 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CAPES
M D M D M D M D M D M D M D M D
3 1 1 1 0 1 1 2 1 2 1 1 1 4 0 4 0
4 6 1 6 1 5 1 4 0 3 3 3 3 4 4 3 4
5 38 28 39 29 34 27 32 23 31 23 31 21 25 25 11 24
6 49 46 60 52 51 51 48 51 51 56 | 42 53 48 65 27 56
7 15 32 15 32 15 33 15 33 15 34 12 32 13 30 7 23
Total 109 108 | 121 | 114 106 113 101 108 102 117 | 89 | 110 | 94 124 | 52 | 107
Total 217 235 219 209 219 199 218 159
Geral

Fonte: CPSS/PROPPI e CNPq
Legenda: M=Mestrado e D=Doutorado
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Tabela 13: Numero de bolsas de mestrado e doutorado na UFF ofertadas pela FAPERJ, de 2015 a 2022

Conceito

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CAPES
M D M D M D M D M D M D M D M D

3 6 0 6 0 6 0 3 0 5 0 7 0 10 0 10 0

4 8 17 | 10 | 21 | 11 | 18 2 16 3 14 3 19 3 32 3 32

5 4 17 7 27 8 18 7 18 5 14 7 14 8 14 5 13

6 11 19 10 19 14 16 11 14 13 12 14 14 15 14 13 13

7 3 6 2 6 2 6 2 1 2 3 1 2 2 3 2 3
Total 32 | 59 35 73 41 58 25 | 49 |28 43 32 | 49 | 38 | 63 33 | 61
Total 91 108 99 74 71 81 101 924
Geral

Fonte: CPSS/PROPPI e FAPER)
Legenda: M=Mestrado e D=Doutorado

Ao longo dos ultimos anos, houve uma redugdo no financiamento da pds-graduacgao stricto

sensu, no que se refere as bolsas estudantis, seja em numeros absolutos ou em relagdo ao total do

corpo discente da UFF (que dobrou no periodo). No comeco da série histérica (2015), a UFF possuia

2.149 bolsas de mestrado e doutorado, das quais 85,7% eram bolsas CAPES (n=1841), 10% do CNPq

(n=217) e 4,2% da FAPERJ (n=91). Ao final do primeiro semestre de 2022, a UFF possui 1.622 bolsas de

mestrado e doutorado, das quais 84,4% eram bolsas CAPES (n=1369); 9,8% vinham do CNPq (n=159) e

5,8% da FAPERJ (n=94). A CAPES continua sendo a principal fonte de fomento dos bolsistas de pds-

graduacgao, ainda que tenha reduzido a oferta de bolsas em cerca de 25% no periodo.

O grafico a seguir apresenta a evolucdo no numero de bolsas concedidas pelas trés agéncias ao

longo dos anos.
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Grafico 3: Evolugdo do niumero de bolsas ofertadas — 2015 a 2022
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Fonte: CPSS/PROPPI

A partir dos dados apresentados, conclui-se que houve perda geral de 24,5% das bolsas em
relacdo a 2015. A tendéncia de queda no numero de bolsas CAPES e CNPq se manteve no periodo,
enquanto as bolsas FAPER) aumentaram 3,3% de 2015 a 2022. Apesar disso, as bolsas FAPERJ sdo aque-
las em que os valores tanto aumentaram quanto diminuiram no periodo, indicando mais imprevisibili-

dade na oferta de bolsas pela FAPERJ do que pelas outras instituicdes.

Observa-se uma mudanca na politica de alocac¢do das bolsas em relagdo a modalidade cursada
pelos discentes. Em 2015, 54,4% (n=1169) das bolsas eram destinadas aos mestrandos e 45,6% (n=975)
aos doutorandos. Ao final da série histdrica, houve inversdao no percentual de bolsas destinado aos
futuros mestres e doutores: 45,3% (n=735) das bolsas que a UFF possui sdo de mestrado e 54,7%
(n=887) sdo bolsas de doutorado. Neste sentido, a analise do periodo aponta para tendéncia das agén-

cias de fomento em alocar bolsas preferencialmente aos futuros doutores.
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Por fim, nota-se que o perfil das bolsas também mudou em relacdo ao conceito CAPES. Em
2015, 69,6% (n=1496) das bolsas eram destinadas aos programas com conceito CAPES notas 3, 4 e 5.
Houve reduc¢do no quantitativo de bolsas destinado a esses programas, que correspondem atualmente
a 40,3% (n=653) das bolsas de mestrado e doutorado da UFF. Neste sentido, a série historica aponta

uma tendéncia de alocacdo de bolsas preferencialmente em programas de exceléncia (conceitos CAPES

notas 6 e 7).

Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica e Apoio Académico-administrativo

Com o objetivo de proporcionar experiéncias e conhecimentos tedricos e praticos, dando apoio
a permanéncia na universidade, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo concede bolsas
de iniciacdo cientifica e tecnolégica e apoio académico-administrativo. O ndmero de bolsas de Iniciagdo

Cientifica e Tecnoldgica concedidas esta apresentado na tabela a seguir.

Tabela 14: Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica — 2016/2017 a 2021/2022

Programa 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
PIBIC 639 634 634 634 648 677
PIBICEM 48 66 66 68 69 69
PIBIQUINHO* 35 35 30 35 58 43
PIBITI 40 40 41 41 46 46
PIBINOVA 66 66 66 66 66 66
TOTAL 828 841 837 844 887 901

Fonte: CPE e AGIR

* As bolsas PIBIQUINHO sdo computadas anualmente, de acordo com o ano letivo. Os dados se referem ao quanti-
tativo anual de 2016 a 2021.

O Grafico 4 mostra a evolugdo do numero total de bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica

de 2016/2017 a 2021/2022.
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Grafico 4: Evolugdo do numero total de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica - 2016 a 2022
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Fonte: CPE e AGIR

A Tabela 17 mostra a evolucdo do nimero de Bolsas de Apoio Académico-Administrativo con-

cedidas de 2016 a 2022.

Tabela 15: Bolsas de apoio académico-administrativo PROPPI 2016-2022

Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Numero de 40 52 52 48 41 48 65
bolsas ofere-
cidas*

Fonte: GPF/PROPPI

* Considerando bolsas administrativas da PROPPI, AGIR, Psicologia, STI, Férum de Periddicos e Patologia

1.11 Perfil do Corpo Docente de Pds-Graduacao

O corpo docente é composto por um total de 3.794 de professores, conforme a Tabela 18:

Tabela 16: Corpo Docente por titulagdo

Pés-Graduacao Doutores Mestres Especialis- Gradua- Total
tas dos

Lato Sensu 1.308 671 16 134 2.129

Stricto Sensu 1.665 - - - 1.665

Total 2.973 671 16 134 3.794

Fonte: PROPPI
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2 Planejamento Tatico e Operacional

O Planejamento Tatico da unidade foi construido com base nos objetivos estratégicos elenca-
dos no PDI UFF 2018-2022, a partir da perspectiva Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo. As acOes taticas
e operacionais foram propostas pela Coordenacdo de Pds-Graduacdo Stricto Sensu (CPSS), Coordena-
¢do de Pesquisa (CPe) e a Agéncia de Inovacgdo (AGIR).

Embora o conjunto de acGes sugeridas no PDI ndo contemple especificamente a Pds-Graduagao
Lato Sensu, sao apresentadas neste PDU acgGes taticas a serem desenvolvidas pela CPLS (Coordenagao
de Pds-Graduacdo Lato Sensu), que visam contribuir para o avango do processo de modernizacdo ad-
ministrativa, em consonancia com a politica de gestdo da UFF. Da mesma forma, encontram-se descri-
tas neste PDU acgGes tdticas propostas pelo NAL (Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio), in-
cluidas em razdo da sua relevancia tanto para a pds-graduacdo quanto para o desenvolvimento da pes-
quisa cientifica. A Geréncia Plena Financeira, por sua vez, apresenta agles taticas que buscam garantir
0 suporte necessario para que os objetivos da pesquisa, pds-graduagao e inovagao sejam alcan¢ados

com efetividade, economicidade e qualidade.

Os planos taticos foram concebidos considerando a missdo, visdo e valores institucionais da

PROPPI, conforme descritos a seguir:

2.1 Missao

Promover e consolidar as politicas de pesquisa, pds-gradua¢do e inovagao na Universidade,
contribuindo para a produgao e difusdo cientifica e tecnoldgica e proporcionando beneficios a socie-

dade.

2.2 Visao
Ser referéncia nacional e internacional em pesquisa, inovagao e ensino de pds-graduacgao, pro-
movendo a produgado cientifica e tecnoldgica e educagdo de exceléncia e o desenvolvimento econd-

mico, observando os valores sociais e ambientais.

2.3 Valores Institucionais
e Exceléncia académico-cientifica
e Interdisciplinaridade
e Ftica

e Transparéncia
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e Sustentabilidade
e Responsabilidade social

e Cooperacao

2.4 Diagnostico da Unidade

Para gerar um diagndstico situacional da unidade, utilizou-se a matriz SWOT, ferramenta de
analise que procura identificar os pontos fortes e fracos no ambiente interno, bem como as oportuni-
dades e ameacas no ambiente externo. O Quadro 11 apresenta os fatores internos e externos compi-

lados na analise SWOT da PROPPI.

Quadro 11: Matriz SWOT - PROPPI

nhecimento

Fonte: PROPPI

Matriz Fatores Positivos Fatores Negativos
SWOT
e Comprometimento da equipe e Infraestrutura fisica
Fatores Clima organizacional positivo Sistemas de tecnologia
internos Bom nivel de capacitagao dos ser- Falta de funciondrios (servidores
vidores técnico administrativos e terceiri-
Qualidade dos servigos zados)
Comunicagao intersetorial
Fatores Parceria com outras institui¢des Cortes e atrasos nos repasses de
externos Interface com diversas dreas do co- verba

Leis e regulamentacGes, prazos
Riscos Judiciais

Baixo aproveitamento do potencial
de inovacao

Falta de uma cultura para a inova-
¢ao
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2.5 lIdentificacdo, Observacao e Analise dos Problemas

Na fase de diagndstico, os problemas especificos da PROPPI foram mapeados, observados e

suas causas identificadas, conforme o quadro a seguir:
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Quadro 12: Identificacdo, observagao e analise dos problemas em relagdo a matriz SWOT e PDI

Fraqueza ou Perspectiva do Objetivo AcOes Estratégi- | Identificacdo do Problema Observagao do Problema Andlise das Causas

Ameaca da PDI Estratégico PDI cas Sugeridas na Unidade (tempo, local, tipo)

Matriz SWOT PDI

Cortes e atrasos Pesquisa, Pos- Elevar a quali- Reorganizagao Cortes de verba para a PG; Dependéncia de recursos fi- | Contingenciamento e cortes

nos repasses de
verba;

Falta de funcio-
narios (servido-
res técnico admi-
nistrativos e ter-
ceirizados);
Infraestrutura

Graduacao e Ino-
vacao

dade do ensino
da pds-gradua-
¢ao Stricto Sensu

dos PPG Stricto
Sensu com con-
ceito inferiora 5

Falta de funcionarios nos
PPGs (técnico-administrati-
VoS e terceirizados);

Falta de infraestrutura fisica
nos PPGs

nanceiros das agéncias de
fomento e parcerias para a
realizagdo das pesquisas e
melhoria da infraestrutura
fisica e tecnoldgica;
Elevado percentual de pro-
gramas com conceito infe-
riora 5 (78,16% dos progra-
mas)

de verba para a pos-gradua-
¢do;

Falta de politica defi-
nida/clara para a PG (repas-
ses irregulares);

Falta de funciondrios nos
PPGs (servidores técnico ad-
ministrativos e terceiriza-
dos);

Baixa exploragdo do poten-
cial de visibilidade da produ-
¢do cientifica;

Infraestrutura fisica defici-
ente e equipamentos desa-
tualizados;

Dificuldades na comunica-
¢ao;

Dificuldades em promover
eventos
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-Recursos tecno-
l6gicos, depen-
déncia de plata-
formas privadas,
dependéncia de
recursos finan-
ceiros externos
para pagamento
das bolsas

Pesquisa, Pos-
Graduacao e Ino-
vacao

Formar redes de
exceléncia com
vistas ao au-
mento da produ-
cdo de pesquisa
da UFF, com re-
conhecimento
no cenario naci-
onal e internaci-
onal

A plataforma do sistema de
gestdo do PIBIC é antigo e
nao atende a todos os pro-
gramas, armazenamento de
arquivos no Google Drive, e
acesso por logins externos
ao CNPq e Diretério de Gru-
pos

O Sistema PIBIC n3ao permite
novas funcionalidades que
poderiam ajudar na gestao
das bolsas, por ser um apli-
cativo com mais de 10 anos
de funcionamento. Também
ndo contempla as variagoes
do programa que surgiram
ao longo dos anos, como o
PIBIC Ensino Médio e o PIBIC
Pds-Doutorado

-Falta de renovacao do sis-
tema tecnoldgico;
-LimitacGes orcamentdrias
dos recursos publicos desti-
nados para Pesquisa e Inova-
cao

-Baixo aproveita-
mento do poten-
cial de inovacao
da UFF

-Falta de uma
cultura para a
inovacao na UFF

Pesquisa, Pds-
Graduacado e Ino-
vagao

Consolidar o po-
tencial de inova-
cdo da UFF

Consolidacao
das politicas de
inovacdo da UFF

-Faltam a¢0es de divulgacao
(eventos, sites, redes sociais
e outros);

-Auséncia de estratégia de
inovacao;

-Falta de mapeamento da
inovacao;

-Caréncia de servidores per-
manentes e especializados;
-Alta rotatividade dos bolsis-
tas

-Baixa captacdo de parcerias
para inovacao, especial-
mente do setor privado;
-Baixa comercializacdo dos
ativos de PI;

-Baixa criagdo de spin-offs;
-Falta de agdes estratégicas
de fomento e financiamento
da inovagao

-Auséncia de mapeamento
das areas da UFF que mais
inovam e/ou que querem
inovar e falta de planeja-
mento dos fluxos de infor-
macao e publico-alvo;
-Desconhecimento sobre
procedimentos para divulga-
¢do e sobre as possibilidades
de uso das ferramentas digi-
tais;

-Numero insuficiente de
eventos/falta de regulari-
dade na promogao de even-
tos para divulgagdo da AGIR
e das possibilidades para
inovagao;

-Falta de qualificagdo de do-
centes/discentes para a Ino-
vagao;

-baixo incentivo a criacdo de
empresas;
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-Falta de indicadores mais
adequados em relacdo ao
impacto da inovacao (ex.: re-
lacdo do niumero de paten-
tes licenciadas/n? patentes
depositadas);

-Falta de servico de negocia-
¢do para comercializacao
dos ativos de PI

-Auséncia de um
paradigma ino-
vador em rela-
¢do a animais de
laboratério na
pesquisa e no
ensino na UFF;
-Dificuldade de
percepcao de al-
guns setores da
UFF sobre a im-
portancia dos
animais de labo-
ratério para o
desenvolvi-
mento médico-
cientifico e os
riscos de sua cri-
agao e manuten-
¢ao

-Dificuldade em obter recur-
sos;

-Infraestrutura exigua para a
criagdo e certificagdo dos
modelos animais;
-Equipamentos e programas
de Tl obsoletos;
-Certificagao incipiente dos
animais produzidos para
pesquisa médica e bioldgica.
Caréncia de acdes de divul-
gacdo do potencial produ-
tivo do NAL;

-baixa oferta de cursos e
eventos.

-falta de portaria e de segu-
ranga no NAL;
-investimento em sinaliza-
¢do, cursos de seguranga do
trabalho, insalubridade;
-Legislacdo do MCTi
(CONCEA) CFMV e da
CTNBIO;

-Baixo numero de parcerias
para captacdo de recursos e
auxiliar na realizagdo do pro-
grama sanitario;

-Falta de agdes estratégicas
de fomento e financiamento
para animais de laboratério
na UFF e em drgaos financia-
dores;

-Dependéncia de recursos fi-
nanceiros da PROPPI e de
demais Pro-Reitorias;

-Ndo ha servidor para atuar
na secretaria e no controle
da documentacdo gerada
pelo NAL e auxiliar nos pro-
cessos de divulgacdo das ati-
vidades;

-Poucas agbes para realizar
eventos e cursos com maior
frequéncia e divulgar as ati-
vidades por varios meios di-
gi-

tais;

-Cortes de verba do NAL;
-Fraca infraestrutura predial,
material e de equipamento;
-Caréncia de recursos tecno-
l6gicos (computadores, sis-
temas e licengas);

-Falta de servidores para a
secretaria;

-Falta de “marketing” do
NAL;

-Pouca realizacdo de eventos
€ Cursos;

-Falta adicional de insalubri-
dade para os técnicos que
atuam na area de criagdo e
experimentagao;

-Falta participacdo dos servi-
dores em editais institucio-
nais;

-Fraca presenga do NAL nas
"camaras" de decisbes;
-Cortes de verba da educa-
¢ao
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-Poucos editais especificos
de fomento;

-Baixo investimento federal
na educacao;

- Cenario politico

-Pouca visibilidade do NAL
interna e externamente

-Sistemas de tec-
nologia;

-Falta de iniciati-
vas de capacita-
¢ao;
-Necessidade de
aprimoramento
da gestdo admi-
nistrativa e aca-
démica das coor-
denagdes dos
cursos lato sensu

-Dados do sistema SisPds
ndo consolidados e atualiza-
dos continuamente, impe-
dindo uma tomada de deci-
sdes baseada em evidéncia
em nivel da CPLS/DPLS e das
coordenacdes de curso.
-Comunicagao interna e ex-
terna fragmentadas e ndo
alinhada com as politicas de-
finidas pela SCS (Superinten-
déncia de Comunicagdo So-
cial)

-Sistemas ainda nao total-
mente apropriados e ade-
guados as atividades da
CPLS/DPLS e aos planos de
médio e longo prazo desta
unidade

-N&o utilizacdo dos meios de
comunicagao institucionais
por parte das coordenacgdes
de cursos e suas secretarias
-Auséncia de servidores da
CPLS/DPLS capacitados em
ferramentas digitais de ges-
tao

-Ndo reconhecimento da im-
portancia da pdés-graduacao
lato sensu

-Sub investimento (financei-
ros, pessoais e equipamen-
tos) para a resolucdo dos
problemas descritos
-Completa falta de atualiza-
¢do do regulamento da pos-
graduacdo /ato sensu dos ul-
timos dez anos




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

2.6 Plano de Acgdes, Indicadores e Metas

Para cada setor da PROPPI, é apresentado um painel com as ac¢0es taticas propostas, que con-
tribuirdo para a consecugao dos objetivos institucionais. Encontram-se também elencados os indicado-
res de desempenho, instrumentos utilizados para embasar a andlise dos resultados e apoiar a tomada
de decisdo. As ac0es taticas, indicadores e as metas para 2022 e 2023 sio apresentados nos quadros a

seguir.
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Quadro 13: Painel de Agdes, Indicadores e Metas — Coordenagdo de Pds-Graduagdo Stricto Sensu - CPSS (UORG 1716)

Perspectiva/
Objetivo
Estratégico PDI
UFF 2018-2022

Acdo Tatica PDU

Indicador PDU

Férmula Indicador PDU

Setor
Responsavel

Pesquisa, Pos-
Graduacado e
Inovagao:
Elevar a quali-
dade do ensino
da pés-gradua-
¢do Stricto
Sensu

Incentivar a realizacdo de eventos cienti-
ficos coordenados pela UFF

Numero de eventos cientifi-
cos realizados

> de eventos cientificos
realizados

Articular uma politica de contratacdo de
docentes com perfil de pesquisador
através de editais de professor
visitante

Numero de professores
visitantes com bolsas de
produtividade do
CNPqg ou CNE/FAPERJ ou
reconhecimento
internacional

> de professores com bolsas
de produtividade do CNPq

Diagnosticar fatores que influenciam ne-

gativamente o impacto das publicagdes

cientificas e orientar na aplicacdo de es-
tratégias de melhoria

Percentual de questionarios
respondidos pelos
coordenadores de

programas e analisados

Numero de questionarios

respondidos pelos coordena-
dores de programas / nimero

de questionarios enviados X
100

Elaborar uma politica de fomento a publi-
cacOes cientificas de qualidade/maior im-
pacto

Numero de editais de apoio
a publicacdo

> de editais de apoio a
publicacdo

Numero de publicagbes cien-
tificas resultantes
da politica de fomento)

> de publicagdes cientificas
resultantes da politica de
fomento

Elaborar politicas sistémicas para a pds-

graduacao Stricto Sensu para identificar a

necessidade de criagao, fusdo e melhora
na qualidade dos programas

Percentual de cursos com
conceito CAPES notas 5,6 e
7

Numero de cursos com con-

ceito CAPES notas 5,6e7/

namero total de programas
x 100

Progressdo dos programas para o
conceito imediatamente superior a cada
avaliacdo da CAPES

Percentual de programas
gue aumentaram o seu
conceito CAPES

Numero de programas que
aumentaram o seu conceito
CAPES / nimero total de
programas X 100

Metas

2022 2023

87 100

2 20
100% _

1 2

1 4
25% 25%
25% 25%

CPSS
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Numero de projetos de
cooperacdo internacional
aprovados

> de projetos de cooperacao
internacional aprovados

Estimular parcerias externas para
incrementar o fomento a producdo
cientifica e infraestrutura

Numero de projetos
realizados com parcerias
externas

> de projetos realizados com
parcerias externas

10

Estimular a oferta de disciplinas em
lingua estrangeira

Numero de disciplinas em
lingua estrangeira

> de disciplinas em lingua
estrangeira ofertadas

10

20

Articular com SRI a oferta de cursos de
lingua estrangeira para alunos de pds-
graduagdo stricto sensu

Numero de alunos de pds
nos cursos PULE
articulados com a SRl

> de alunos de pds nos
cursos PULE articulados com
a SRl

100

200

Elevar o nimero de atendimentos em
lingua estrangeira realizados pelo Centro
Integrado de Traducdo e Escrita (CITE) no

ambito da pds-graduacdo stricto sensu

Numero de atendimentos
em lingua estrangeira no
Centro Integrado de
Tradugdo e Escrita (CITE)

> de atendimentos em
lingua estrangeira no Centro
Integrado de Tradugdo e
Escrita (CITE)

20

Articular o uso de espagos na
universidade para atendimento aos
programas com caréncia de
infraestrutura fisica

Percentual de programas
com espaco fisico
adequado

Numero de programas com
espaco fisico adequado /
numero total de programas
x 100

Aumento
de 10%

Aumento
de 10%

Articular com a Pré-Reitoria de
Assisténcia Estudantil (PROAES) a criagdo
de Auxilio-Permanéncia para discentes
cotistas de pds-graduagao em
vulnerabilidade socioeconémica

Numero de discentes de
pés-graduagao stricto
sensu atendidos pelo
auxilio-permanéncia

> de discentes de pds-

graduagdo stricto sensu

atendidos pelo auxilio-
permanéncia

10
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Quadro 14: Painel de A¢Oes, Indicadores e Metas — Coordenacdo de Pesquisa - CPe (UORG 1720)

Perspectiva /

Obj’et.ZIVO Agao Tatica PDU Indicador PDU Férmula Indicador PDU Metas Setor’
Estratégico PDI Responsavel
UFF 2018-2022 2022 2023

Numero de editais langados > de editais langados(PIBIC
Dar apoio financeiro e bolsas por meio de (PIBIC Ensino Médio, PIBIC Ensino Médio, PIBIC 5 5
editais como Pibic e Fopesq Graduacdo e PIBIC Pés, e Graduagdo e PIBIC Pds, e
FOPESQ) FOPESQ)
Numero de editais divulga- > de editais divulgados 40 50
Apoiar e incentivar os pesquisadores para dos entre pesquisadores entre pesquisadores
concorrerem a editais das agéncias de fo-
Pesquisa,NPés- mento, como CNPq, Faperj e Finep. Numero de projetos subme- > de projetos submetidos
Gradua(;flo e tidos pela UFF as agéncias de pela UFF as agéncias de

Inovagdo: fomento fomento 05 10
Formar grupos
de exc.eléncia Articular cooperagGes com escolas de Numero de bolsas PIBIC EM > de bolsas PIBIC EM 69 75
com vistas ao Ensino médio da rede publica de CPe

aume.njco. da ensino, com o objetivo de ampliar a
compet|t|V|dadle oferta do PIBIC EM Numero de escolas parceiras > de escolas parceiras 35 45
da UFF no cena-
rio nacional e
internacional Incentivar a inscri¢cdo de laboratérios Numero de laboratérios ins- | 5 de laboratdrios inscritos 24 30
multiusuarios na UFF no PROGEM critos no PROGEM no PROGEM
Percentual de Adesdo a Rede | Numero de laboratérios que 100% 100%
Estimular a adesdo de biotérios da UFF e de Biotérios aderiram a Rede de Bioté-
regulamentar as acdes em conjunto (incluindo biotérios existentes | rios/ numero de laboratérios
€ Novos) x 100
~ . . ~ > de agdes realizadas em
Regulamentar agbes em conjunto paraa | Numero de agdes propostas )
rede de Biotérios para a Rede parceria .°°rf’.a Rede de 1 3
Biotérios
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Quadro 15: Painel de Agdes, Indicadores e Metas — Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Perspectiva /

Objetivo .z . . . Metas Setor
j, . Agao Tatica PDU Indicador PDU Férmula Indicador PDU .
Estratégico PDI Responsavel
UFF 2018-2022 2022 2023
elaborar o mapeamento das dreas da UFF , , .
que mais inO\F/)am e/ou que querem ino Numero de dreas mapeadas | 5 de dreas mapeadas (cursos 1 4
i cursos da UFF da UFF
var ( ) )
organizar eventos de inovagao tematicos,
de acordo com a realidade regional, com , . . o
S . .g . Numero de eventos de ino- > de eventos de inovagao
a participagdo de Sebrae, Firjan, associa- Vaco tematicos tematicos 1 2
¢Oes/cooperativas comerciais, entre ou- ¢
tros
Pesquisa, Pos- realizar visitas técnicas para assimilar as
" melhores préticas e gerar parcerias e , . . . .
Graduagdo e P Ng , p Numero de visitas realizadas > de visitas realizadas 1 3
Inovagdo: acordos de cooperagdo técnica com ou-
Consolidar o po- tros ecossistemas de inovagao AGIR
tencial de ino-
vagdo da UFF realizar minicursos. workshos e pales Numero de minicursos e/ou S de minicursos e/ou
L psep workshops e/ou palestras workshops e/ou palestras 1 3
tras para docentes e discentes da UFF realizadas realizadas
expandir a¢oes de sensibilizagdo em to-
dos os campi (inclusive de forma remota) | NUmero de a¢des de sensibi- | 5 de a¢des de sensibilizagdo 3 4
- apresentacdo da AGIR e seus setores a lizagao
comunidade da UFF
criar novos ambientes de inovagdo (escri- , . .
. . cao ( Numero de novos ambientes > de novos ambientes de
tdrios remotos, incubadores de empresas de inovacio inovacio 0 4
e outros) ¢ §
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padronizar os indicadores de inovagao na
UFF

Numero de indicadores pa-
dronizados

> de indicadores
padronizados

contratar servico de valoragao e negocia-
cdo de ativos de PI

Numero de servigos contra-
tados

> de servicos contratados

Ampliar o alcance dos sites e redes
sociais da Agir com alinhamento da
estratégia de divulgagdo e comunicacgdo
da inovacdo da UFF e para a UFF

indice de inscritos nas redes
sociais da Agir

> de inscritos nas redes
socias da Agir / n2 de rede
sociais X 100

2%

10%

Ampliar de consultorias e mentorias
para empresas incubadas e projetos de
pré-incubagao

indice de capacitacdo das
empresas incubadas

> de horas de consultorias e
mentorias oferecidas no ano
/ n2 de empresas
participantes X 100

5%

10%

Ampliar o mapeamento das a¢les de
tecnologia social no Ecossistema de
Inovagdo Fluminense

Numero de agbes de
tecnologia social mapeadas

> de agles de tecnologia
social mapeadas

90

100
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Quadro 16: Painel de Ag¢des, Indicadores e Metas — Coordenagdo de Pds-Graduagdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)

Perspectiva/

ieti Metas
Obj’et.lvo Agao Tatica PDU Indicador PDU Férmula Indicador PDU Setor’
Estratégico PDI Responsavel
UFF 2018-2022 2022 2023
. . . Numero de cursos de treina- | 5 de cursos de treinamento
. Treinar os bolsistas e servidores sobre
Perspectiva: . mento sobre o SISPOS sobre o SISPOS 1 4
. , o sistema SISPOS
Pesquisa, POs-
Graduagdo e . . Numero de cursos de .
~ Realizar treinamentos remotos ou . > de cursos de treinamento
Inovagao .. treinamento sobre o SISPOS
presenciais com 0s programas e ara os sobre o SISPOS para os 1 3
coordenagdes de curso P N programas/coordenacdes
programas/coordenagoes
Treinamento em Ferramentas Digitais Numero de cursos de treina- | > de cursos de treina-
(Excel, Google Planilhas, Google Drive, mento sobre ferramentas di- | mento sobre ferramentas di- 1 2
Wordpress, etc) gitais gitais
Formulagdo de Materiais de Apoio Numero de Materiais de > de Materiais de
. e S . . : 3 5
(manuais, infograficos, emails informativos, Apoio Gerados Apoio Gerados
guidelines) para uso de Ferramentas Digitais CPLS/DPLS
Atualizagdo do Site sobre CPLS/PROPPI
no Site da PROPPI, em Redes Sociais e no | NUmero de Atualizagdes Re- | 5 de AtualizagGes Re- 3 6
sistema institucional de noticias definido alizadas alizadas
pela SCS
Diminui¢do do tempo de tramitacdo de
processos de emissdo de certificados de Tempo médio de Tempo médio de tramitagdo 40 55
cursos lato sensu tramitacdo (em dias) (em dias)
- Numero de processos Numero de processos
Implantar processos fisicos no SEl 1 3

implantados no SEI

implantados no SEI
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Quadro 17: Painel de Ag¢des, Indicadores e Metas — Geréncia Plena Financeira — GPF (UORG 1708)

Perspectiva/ Obje-

Metas
tivo Férmula Indicador Setor
, . Agao Tatica PDU Indicador PDU .
Estratégico PDI UFF ¢ PDU 2022 2023 Responsavel
2018-2022
Numero de reunides > de reunides
realizadas com os realizadas com os
responsaveis pelos responsaveis pelos
Desenvolver uma co- P P P P
R programas programas 4
municacdo agil e
clara entre os
arceiros internos
P . N . Total de itens atendi-
para atendimento Definigcdo e atendi- .
dos do Plano de apli-
de suas demandas mento das deman- o .
. | cacdo / total de itens 90% 100%
das do Plano de Apli- .
cacio dos programas | 9© P1ano de aplica-
¢ prog ¢30 x 100
Capacitar a equipe | Numero de cursos de | Numero de cursos de 3 5
Perspectiva: para acompanhar as atualizagao atualizagdo
Pesquisa, Ps- atualizagdes legais
Graduacdo e garantindo, assim, a
5 legalidade das ativi- , L .
Inovacao & . Numero de atividades | Y de atividades de
dades envolvidas. . .
de desenvolvimento de| desenvolvimento de
Desenvolver compe- . . 6 12
N competéncias competéncias GPF
téncias que levem a
. (workshops, cursos,
uma execuc¢ao de ex-
A . outros)
celéncia das ativida-
des
L Tempo (em dias) de . .
Criar |r)d|c;a.dores contrataciio dos Dia d'a‘c?nclus'ao da
operacionais para | seryicos ou materiais | 2duisi¢do - Dia da
acompanhamento e segundo as abertura do 20 15
controle das demandas dos processo
compras e das programas
execucoes Tempo (em dias) Dia da emissao da
orcamentaria e q P . nota de empenho - 15 10
financeira € execucao Dia da conclusdo da

orcamentdria

aquisicao
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Dia do pagamento
ao fornecedor - Dia

execucdo financeira da emiss3o da nota 10 5
de empenho
. Dia do pagamento
Tempo (em dias) de ao fornecedor - Dia
45 30

todo o processo

da abertura do
processo
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Quadro 18: Painel de A¢Ges, Indicadores e Metas — Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratoério — NAL (UORG 1180)

Perspectiva/

Metas

Objetivo e ii. . Férmula Indicador Setor
Estratégico PDI UFF | A§a0 Tatica PDU Indicador PDU PDU 2022 2023 Responsavel
2018-2022
Melhorar a Percentual de agbes Numero de agbes
infraestrutura junto a PROAD, realizadas / 50% 90%
predial atual do PROPPI, SAEP e numero total acGes
NAL SOMA x 100
Perspectiva: Buscar alternativas | Percentual de a¢Ges Numero de agdes 50% 100%
Pesquisa, Pos- de recursos junto a PROPLAN, a realizadas /
Graduagdo e financeiros para o PROPPI, nt]miero total de
Inovag3o NAL coordenadoria de agdes x 100
Pds-graduacao, a NAL
REDEBIO-UFF, a FEC e
a 6rgdos
financiadores
Percentual de Ndmero de
Auxiliar na gestdo para| orienta¢des técnicas participagao nas
instalacdo do Biotério | ao Grupo Gestor e as reunides / nimero 100% 100%

Central da UFF

firmas interessadas
no projeto

de reunides
realizadas x 100
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Implementar um
programa de controle

site e das postagens
no Instagram

O e ’ imai de animais testados
sanitario e certificacdo Ndimero de animais | 2 20 80
. testados no ano
dos animais de
laboratorio na UFF
Melhorar os
processos de
coleta de dados ,
~ Numero de
sobre a producdo Percentual de .
. . ) planilhas
animal e as planilhas criadas e reenchidas /
~ . 0, 0,
condicbes preenchidas nEmero total de 80% 90%
ambientais, além anualmente _
planilhas x 100
da demandaeo
fornecimento de
animais
Divulgar as
atividades S de acessos ao site
realizadas no NAL NUmero de acessos do NAL e/ou
mediante a ao site do NAL e ao numero de 400 500
atualizacgdo do seu instagram seguidores no
Instagram

NAL
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Ampliar eventos,
cursos e seminarios
realizados pelo NAL

Numero de cursos
e/ou eventos
realizados

S de eventos e/ou
cursos realizados
pelo NAL

Viabilizar parcerias
para a cooperagado
técnica e cientifica
na UFF e em outras
instituicdes de
ensino e pesquisa
para promover a
troca de
conhecimentos,
realizar atividades
e desenvolver
pesquisas

Numero de
acordos de
cooperacdo técnica
e cientifica
firmados na UFF e
fora da UFF

> de acordos de
cooperagao
técnica e
cientifica
firmados na UFF e
fora da UFF

Solicitar a PROPPi e
a PROAD a compra
de novos
computadores,
sistemas e licengas.

Numero de
sistemas e
equipamentos
adquiridos

> de sistemas e
equipamentos
adquiridos

Divulgar o relatdrio
técnico contendo
metodologia para

manter as barreiras
de biosseguridade

e a saude dos
animais.

Numero de adesdes
ao relatorio

> de relatdrios
solicitados por
email

20

NAL




Mapear os
pesquisadores que
desejam atuar com

animais de

laboratério.

Percentual de
formuldrios
preenchidos

Numero de
formuldrios
respondidos
/numero total de
formuldrios
distribuidos x 100

40%

80%

Atuar junto a
PROGEPE para
obter servidor
administrativo
(assistente
administrativo)
para gerenciar os
documentos
produzidos pelos
NAL e desenvolver
as atividades da
secretaria

Numero de
servidores obtidos

> de servidores
obtidos

Atuar junto as Pro-
reitorias,
Superintendéncias
e ao CASQ para
sanar problemas de
seguranga e de
biosseguranca

Percentual de a¢des
atendidas

Numero de agbes
atendidas / nimero
total de agdes x100

30%

50%

NAL
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Quadro 19: Painel de Ag¢des, Indicadores e Metas — Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo — PROPPI (UORG 1705)

Perspectiva /

Obj’et.wo Acao Tatica PDU Indicador PDU Férmula Indicador PDU Metas Setorl
Estratégico PDI Responsavel
UFF 2018-2022 2022 2023

Perspectiva Numero de reur\iﬁes avaliati- | > de reurTic")es avaliativas 6 12
Gest3o: vas realizadas realizadas
Capilarizar o al- . . PRO,PPNI/
Monitoramento dos Planos de Execucdo , Comissdo
cance de numero de metas alcanca-
metas do PDI Percentual de metas alcanga- das/niimero de metas pla- 60% 90% PDU
2018-2022 nas das nejadas x 100

unidades

administrativas
e académicas
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3 Plano de Execuc¢ao

Os planos de execugdo foram desenvolvidos por meio da utilizacdo da ferramenta 5W2H. Os
diferentes setores tracaram seus planos, definindo as etapas, os responsaveis, os locais, o cronograma,
com o periodo de inicio e término, método e os recursos humanos necessarios para cada uma das

etapas. Os planos estdo descritos resumidamente nos quadros a seguir.
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Plano de Execucdo 01 da CPSS

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Acdo Tatica PDU: Incentivar a realizacdo de eventos cientificos coordenados pela UFF

Objetivo Geral: Estimular a participacdo em eventos cientificos dos discentes e a divulga¢do da producdo cientifica desenvolvida pelos programas

stricto sensu da UFF

Quadro 20: Plano de Execugdo 01 da Coordenagdo de Pds-Graduagdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Divulgacdo dos Coordenacdo CPSS Aumentar a divul- | 06/2022 12/2023 E-mail; Site e/ou Redes Sociais Servidores da CPSS
eventos organiza- | de Pds-Gradu- gacdo e o alcance
dos pelos progra- acdo Stricto das pesquisas de-
mas stricto sensu Sensu senvolvidas na
da UFF Universidade Fe-
Defini¢do de Coordenagao CPSS deral Fluminense | 06/2022 08/2022 E-mail; Forum de Coordenado- Servidores da CPSS e
acdes sobre de Pés-Gradu- res Stricto Sensu, propondo que Coordenadores dos
eventos cientifi- agao Stricto todos os programas tenham Programas
cos Sensu; Coor- seus proprios eventos cientifi-
denadores dos cos
programas
Apoio na organi- | Coordenagdo A definir 06/2022 12/2023 Presencialmente e online Servidores da PROPPI
zagdo do Prémio | de Pés-Gradu- envolvidos na
UFF de Exceléncia acdo Stricto atividade
(edicBes 2022 e Sensu; demais
2023) unidades da
PROPPI.
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Plano de Execugdo 02 da CPSS

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Acdo Tatica PDU: Articular uma politica de contrata¢do de docentes com perfil de pesquisador

Objetivo Geral: Elevar o nimero de professores com perfil de pesquisador nos programas de pds-graduacdo stricto sensu da Universidade Federal

Fluminense
Quadro 21: Plano de Execugdo 02 da Coordenacgdo de Pds-Graduagao Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)
Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Elaboragdo e im- | Coordenagdo CPSS Elevar o nimero 06/2022 12/2022 Presencialmente e/ou Email Servidores da CPSS
plementagdao da | de Pds-Gradu- de professores
politica acao Stricto com bolsas de
Sensu produtividade do
Acompanha- Coordenado- CPSS CNPqg na Universi- | 01/2023 12/2023 Presencialmente e/ou Email Servidores da CPSS;
mento e monito- res dos Pro- dade Federal Flu- Coordenadores dos
ramento gramas; Coor- minense Programas
denacdo de
Pés-Gradua-
¢ao Stricto
Sensu
Apoio aos progra- | Coordenagdo A definir 06/2022 12/2023 Email Servidores da CPSS
mas nos editais de P6s-Gradu-
de bolsas de pro- agdo Stricto
dutividade do Sensu
CNPq
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Plano de Execucdo 03 da CPSS

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Acdo Tatica PDU: Diagnosticar fatores que influenciam negativamente o impacto das publica¢des cientificas e orientar na aplicacdo de estratégias de

melhoria

Objetivo Geral: Identificar fatores que dificultam o maior alcance da producao cientifica desenvolvida no ambito da Universidade Federal Fluminense

Quadro 22: Plano de Execugdo 03 da Coordenacgdo de Pds-Graduagao Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?) - —
Elaboragdo e apli- | Coordenagdo CPSS 06/2022 12/2022 Online (Google Forms) Servidores da CPSS;
cagdo de questio- | de Pés-Gradu- Coordenadores dos
nario acdo Stricto Programas
Sensu (elabo-
ragdo) e Coor- Identificar fatores
denadores dos L
programas e.elencar possibi-
lidades de atua-
(respostas) -
Analise dos ques- | Coordenagdo CPSS cdo frente aos =, o3 04/2023 Presencialmente Servidores da CPSS
tionarios respon- | de Pds-Gradu- problema; apre-
didos acao Stricto sentados
Sensu
Discussdo dos re- | Coordenagdo CPSS 05/2023 12/2023 Presencialmente e por e-mail; Servidores da CPSS;
sultados e propo- | de Pés-Gradu- Forum de Coordenadores Coordenadores dos
sicdo de solu- acao Stricto e Stricto Sensu Programas
¢Oes/alternativas | Coordenado-
res dos
programas
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Plano de Execug¢ao 04 da CPSS
Unidade/Setor: Coordenacdo de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)
Acdo Tatica PDU: Elaborar uma politica de fomento a publicag¢8es cientificas de qualidade/maior impacto

Objetivo Geral: Fomentar a produgao de conhecimento no ambito da Universidade Federal Fluminense

Quadro 23: Plano de Execugdo 04 da Coordenacgdo de Pés-Graduagdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Construcdo e di- Coordenacao CPSS Ampliacdo do nd- | 10/2022 02/2023 | Presencialmente (construcdo) e Servidores da CPSS
vulgacdo do Edi- | de Pds-Gradu- mero de pesqui- on-line (divulgacao)
tal acdo Stricto sas com alto fator
Sensu de impacto de-
Inscri¢do e Sele- Candidatos CPSS senvolvidas no 03/2023 04/2023 On-line Servidores da CPSS
¢do dos Projetos | (Coordenado- ambito da Uni-
res dos pro- versidade Federal
gramas); Co- Fluminense.
ordenacgdo de
Pés-Gradua-
¢do Stricto
Sensu
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Acompanha- Coordenado- CPSS 05/2023 12/2023 Presencialmente e por e-mail Servidores da CPSS
mento e monito- res dos Pro-
ramento gramas; Coor-
denacdo de
Pds-Gradua-
¢ao Stricto
Sensu

Plano de Execugao 05 da CPSS

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Acao Tatica PDU: Elaborar politicas sistémicas para a pds-graduacdo Stricto Sensu para identificar a necessidade de criacdo, fusdo e melhoria na
qualidade dos programas

Objetivo Geral: Reduzir a proporgao de cursos com conceito CAPES notas 3 e 4 no ambito da Universidade Federal Fluminense

Quadro 24: Plano de Execugdo 05 da Coordenacdo de Pds-Graduagao Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Elaboragdo e Coordenagao CPSS Definir estraté- 08/2022 12/2023 Presencialmente e por e-mail Servidores da CPSS
acompanha- de Pés-Gradu- gias para fusdo e
mento de politica agao Stricto criagdo de novos
para estimulo a Sensu cursos
fusdo/criacdo de
programas
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Reunides com co-
ordenadores de
programas con-
ceito 3 e 4 para
estimular fusdo

de cursos

Coordenado-
res dos pro-
gramas; Coor-
denacdo de
Pds-Gradua-
¢ao Stricto
Sensu

CPSS

25% de progra-
mas com con-
ceito CAPES notas
6e7em2023

08/2022

12/2023

Presencialmente e/ou online
(Google Meet)

Servidores da CPSS e

Coordenadores dos

programas com con-
ceito CAPES3e4

Plano de Execugao 06 da CPSS

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Acdo Tatica PDU: Ampliacdo das estratégias para a Internacionalizacdo da UFF referentes a pds-graduacao stricto sensu

Objetivo Geral: Fomentar atividades relacionadas ao Plano de Internacionalizagdo da instituicdo no ambito da pds-graduacao stricto sensu

Quadro 26: Plano de Execugdo 06 da Coordenagdo de Pés-Graduagdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?)
(por qué?)
Elevar o nimero | Coordenacdo CPSS Elevar o nimero | 06/2022 12/2023

de atendimentos
em lingua
estrangeira
realizados pelo
Centro Integrado
de Tradugdo e
Escrita (CITE) no
ambito da pds-
graduacao stricto
sensu

de Pés-Gradu-
agao Stricto
Sensu; SRI.

de docentes,
artigos cientificos
em lingua inglesa
e demais
iniciativas
relacionadas a
Internacionaliza-
¢do na pos-
graduacao stricto
sensu

Metodologia
(como?)

Recursos
(quanto?)

E-mail e/ou Presencialmente

Servidores da CPSS e
da SRI
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Articular com SRI | Coordenacdo CPSS Elevar o numero 06/2022 12/2023 E-mail e/ou Presencialmente Servidores da CPSS e
a oferta de de Pés-Gradu- de pds-graduan- da SRl
Cursos d? lingua acdo Stricto dos nos cursos
estrangeira para Sensu; SRI. PULE
alunos de pods
graduacdo stricto
sensu
Estimular a oferta | Coordenagdo CPSS Elevar o nimero 06/2022 12/2023 E-mail e/ou Presencialmente Servidores da CPSS,
de disciplinas em | de Pés-Gradu- de disciplinas em Coordenadores dos
lingua acdo Stricto linguas estrangei- programas.
estrangeira Sensu; Coor- ras
denadores dos
programas
Incentivar a Coordenacdo CPSS Elevar o nimero 06/2022 12/2023 E-mail Servidores da CPSS,

participacao dos
docentes em
editais de
cooperagao
internacional

de Pos-Gradu-
acdo Stricto
Sensu; Coor-
denadores dos
programas

de projetos de
cooperagao inter-
nacional aprova-
dos

Coordenadores dos
programas.
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Plano de Execugdo 07 da CPSS

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)
Acao Tatica PDU: Estimular parcerias externas para incrementar o fomento a produgao cientifica e infraestrutura

Objetivo Geral: Incrementar o aporte de recursos de parceiros externos na pds-graduacao stricto sensu

Quadro 27: Plano de Execugdo 07 da Coordenagdo de Pés-Graduagdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)

Divulgacdo da Coordenacao CPSS Elevar o nimero 06/2022 12/2023 Presencialmente; E-mail; Site Servidores da CPSS e
pods-graduacdo a | de Pés-Gradu- de parcerias ex- e/ou Redes Sociais coordenadores dos
possiveis parcei- acao Stricto ternas programas

ros Sensu; Coor-
denadores dos
programas
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Plano de Execugdo 08 da CPSS

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Acao Tatica PDU: Articular o uso de espagos na universidade para atendimento aos programas com caréncia de infraestrutura fisica

Objetivo Geral: Melhoria da infraestrutura fisica disponivel aos programas

Quadro 28: Plano de Execugdo 08 da Coordenacgdo de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Etapa Responsavel Local Resultado
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado
(por qué?)
Apoio no mapea- | Coordenacdo CPSS Aumentar em

mento e uso de
espacos 0ciosos
e/ou disponiveis
(fluxo continuo)

de Pés-Gradu-
acao Stricto
Sensu; Coor-
denacdo dos
programas; e
gestores res-
ponsaveis pe-
los espagos
cedidos

10% ao ano a
proporcdo de
programas com
espago fisico
adequado

Cronograma
(quando?)

Inicio Término

06/2022

12/2023

Metodologia
(como?)

Recursos
(quanto?)

Presencialmente e/ou Email

Servidores da CPSS,
coordenadores dos
programas e gestores
dos espagos cedidos
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Plano de Execugao 09 da CPSS

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)
Acdo Tatica PDU: Articular com a Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAES) a criacdo de Auxilio-Permanéncia para discentes cotistas de pos-
graduacdo em vulnerabilidade socioeconémica

Objetivo Geral: Fomentar o direito a permanéncia aos estudantes cotistas de pds-graduacao stricto sensu

Quadro 29: Plano de Execugdo 09 da Coordenacgdo de Pés-Graduagao Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Articulagdo para Coordenagao CPSS Diminuir a taxa 01/2023 12/2023 Presencialmente e/ou e-mail Servidores da CPSS e
concessdo de au- | de Pds-Gradu- de evasao e fo- da PROAES
xilio para alunos agao Stricto mentar a perma-
cotistas e que Sensu; néncia
nao tenham PROAES
bolsa
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Plano de Execugdo 10 da CPSS

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pds-Graduacdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)
Acdo Tatica PDU: Progressdo dos programas para o conceito imediatamente superior a cada avaliagdo da CAPES

Objetivo Geral: Elevar a qualidade dos programas de pds-graduacgao stricto sensu da UFF

Quadro 30: Plano de Execugdo 10 da Coordenagdo de Pés-Graduagdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)

Apoio nas de- CPSS e Coor- CPSS e/ou Elevar o percen- 06/2022 12/2023 Presencialmente e/ou e-mail; Servidores da CPSS e
mandas dos pro- | denacgbes dos programas tual de progra- Forum de Coordenadores dos programas stricto
gramas que pos- | Programas de stricto sensu mas da UFF mais Stricto Sensu sensu
sam influenciar Pés-Gradua- da UFF bem avaliados
em melhores ava- cdo. pela CAPES

liacGes pela
CAPES
Reunides com os
coordenadores
dos programas
Stricto sensu
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Plano de Execu¢do 01 da CPe

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pesquisa — CPe (UORG 1720)

Acgao Tatica PDU: Dar apoio financeiro e bolsas por meio de editais como PIBIC e FOPESQ

Objetivo Geral: Fomentar a producdo de pesquisa no ambito da Universidade Federal Fluminense

Quadro 31: Plano de Execugdo 01 da Coordenagdo de Pesquisa — CPe (UORG 1720)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Construcdo e Di- | Comité Multi- CPe Ampliagdo do nu- 02/22 03/23 On-line Servidores (Professo-
vulgacdo do Edi- disciplinar de mero de pesqui- res e Técnico Adminis-
tal Pesquisa sadores e de pro- trativos) e Suporte de
jetos de pesquisa T
Inscrigdo e Sele- | Comité Multi- CPe desenvolvidos no 03/22 07/22 On-line (Sistema PIBIC) Servidores (Professo-
¢do dos Projetos disciplinar de ambito da Uni- res e Técnico Adminis-
Pesquisa versidade Federal trativos) e Suporte de
Fluminense. Tl
Acompanha- Coordenagdo CPe 08/22 08/23 On-line (Sistema PIBIC) Servidores da CPe
mento e monito- de Pesquisa
ramento dos pro-
jetos
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Plano de Execu¢do 02 da CPe

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pesquisa — CPe (UORG 1720)

Acao Tatica PDU: Apoiar e incentivar os pesquisadores para concorrerem a editais das agéncias de fomento, como CNPq, FAPERJ e FINEP.

Objetivo Geral: Mapear, identificar e divulgar editais externos de pesquisa no ambito da Universidade Federal Fluminense

Quadro 32: Plano de Execugdo 02 da Coordenacdo de Pesquisa — CPe (UORG 1720)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Monitoramento Coordenacao CPe Ampliagdo do nu- 01/22 12/22 On-line, monitorando os sites Servidores da CPe
dos editais aber- de Pesquisa mero de pesqui- das instituicdes
tos sadores e de pro-
Divulgacdo de Coordenagdo CPe jetos de pesquisa 02/22 01/23 On-line, por meio das redes so- Servidores da CPe
editais externos de Pesquisa desenvolvidos no ciais
ambito da Uni-
Acompanha- Coordenacgao CPe versidade Federal 03/22 02/23 Acompanhar e tirar duvidas, Servidores da CPe
mento de Pesquisa Fluminense. por meio de redes sociais, e-
mails e site
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Plano de Execu¢do 03 da CPe

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pesquisa — CPe (UORG 1720)
Acao Tatica PDU: Articular cooperagbes com escolas de Ensino médio da rede publica de ensino

Objetivo Geral: Incentivar a interface da UFF com escolas de Ensino Médio por meio do Edital PIBIC-EM e do Pibiquinho

Quadro 33: Plano de Execugdo 03 da Coordenacgdo de Pesquisa — CPe (UORG 1720)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Contato com as Coordenacao CPe Articulacdo da 01/22 12/22 E-mails, contato telefénico e vi- Servidores da CPe
escolas de ensino de Pesquisa pesquisa na UFF sita as escolas
médio para apre- com os ambien-
sentar o PIBIC En- tes educacionais
sino Médio externos, promo-
Inscricdo e Sele- | Comité Multi- CPe vendo a cultura 02/22 01/23 On-line (Google Drive) Servidores da CPe
¢do dos Projetos disciplinar de da pesquisa para
Pesquisa além dos muros
Acompanha- Coordenagdo CPe da universidade 03/22 02/23 On-line (Google Drive) Servidores da CPe
mento e monito- de Pesquisa
ramento dos pro-
jetos




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execu¢do 04 da CPe

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pesquisa — CPe (UORG 1720)

Acdo Tatica PDU: Incentivar laboratérios multiusuarios na UFF inscritos no PROGEM

Objetivo Geral: Aumentar o nimero de laboratérios multiusudrios na UFF

Quadro 34: Plano de Execugdo 04 da Coordenacgdo de Pesquisa — CPe (UORG 1720)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Contato com to- | Coordenagdo CPe Angariar recursos 01/22 01/22 E-mails e contato telefénico Servidores da CPe
dos os setores da de Pesquisa para ampliagdo,
UFF para aumen- manutengao e
tar o numero de operacionalidade
laboratoérios no dos laboratérios
programa multiusuarios
Relatdrio Anual Coordenado- CPe e labora- existentes, bem 04/22 05/22 E-mail Coordenadores dos
de Desempenho res dos Labo- torios como ampliar a Laboratérios
ratérios capacidade de
Avaliacdo dos Re- | Coordenacdo | CPeelabora- | utilizadores inter- 06/22 12/22 E-mail Servidores da CPe
latdrios e Moni- de Pesquisa torios nos e externos
toramento do nos espagos
Programa




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execugdo 05 da CPe

Unidade/Setor: Coordenacdo de Pesquisa — CPe (UORG 1720)
Acao Tatica PDU: Estimular a adesdo de biotérios da UFF e regulamentar as agdes em conjunto

Objetivo Geral: Incentivar a formacdo e consolidacdo da REDEBIO-UFF

Quadro 35: Plano de Execugdo 05 da Coordenagdo de Pesquisa — CPe (UORG 1720)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Contato com to- | Coordenacdo CPe Consolidar a ca- 01/22 03/22 E-mails e contato telefénico Servidores da CPe
dos os setores da de Pesquisa pacidade de ope-
UFF para aumen- racdo da Rede de
tar o numero de Biotérios da Uni-
biotérios no pro- versidade Federal
grama Fluminense
Reunides de Coordenado- CPe 02/22 02/23 On-line (Google Meet) Servidores (Professo-
acompanha- res dos Bioté- res e Técnico Adminis-
mento, a partir rios trativos)
de fevereiro de
2022, de forma
bimestral




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execugdo 01 da AGIR

Unidade/Setor: Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Acdo Tatica PDU: Elaborar o mapeamento das dreas da UFF que mais inovam e/ou que querem inovar

Objetivo Geral: Conhecer os setores da UFF que ja inovam de forma consistente e entender as demandas daqueles setores que querem inovar.

Quadro 36: Plano de Execugdo 01 da Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)

Organizar o le- Equipe AGIR AGIR Estabelecimento 07/22 11/22 Reunido Servidores e bolsistas
vantamento das da metodologia da AGIR
unidades a serem de pesquisa e

pesquisadas unidades a serem
investigadas

Realizar a pes- Equipe AGIR Unidades da Conjunto de da- 11/22 08/23 A definir Servidores e bolsistas

quisa UFF escolhidas | dos pesquisados da AGIR
Consolidacdo dos Equipe AGIR AGIR Relatério final da 08/23 12/2023 Reunido Servidores e bolsistas

dados obtidos e
realizagdo do re-
latério final

pesquisa

da AGIR




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execu¢do 02 da AGIR

Unidade/Setor: Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Acao Tatica PDU: Organizar eventos de inovac¢do tematicos, de acordo com a realidade regional, com a participacio de Sebrae, Firjan, associa¢des/co-

operativas comerciais, entre outros

Objetivo Geral: Estabelecer parcerias para a geragdo de ativos de PI, spin-off e parcerias para pesquisa aplicada

Quadro 37: Plano de Execugdo 02 da Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Etapa Responsavel Local (onde?) Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
| Inicio [ Término |
Defini¢do dos Equipe AGIR AGIR Lista de eventos a 07/22 09/22 Reunido Servidores e bolsistas
eventos temati- serem realizados da AGIR
cos a serem reali-
zados
Organizagdo dos Equipe AGIR AGIR Planejamento 09/22 12/23 Reunido Servidores e bolsistas
eventos dos eventos da AGIR
Realizagdo dos Equipe AGIR Locais de Evento realizado 10/22 12/23 A definir Servidores e bolsistas
eventos acordo com o da AGIR
planejamento
realizado




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execu¢do 03 da AGIR

Unidade/Setor: Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Acao Tatica PDU: Realizar visitas técnicas a outros ecossistemas de inovagao

Objetivo Geral: Assimilar as melhores praticas e gerar parcerias e acordos de cooperag¢do técnica com outros ecossistemas de inovacdo

Quadro 38: Plano de Execugdo 03 da Agéncia de Inovacdo — AGIR (UORG 1724)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Levantamento Equipe AGIR AGIR Planejamento das 07/22 08/22 Reunido Servidores da AGIR
dos ecossistemas visitas: roteiros e
a serem visitados locais a serem vi-
sitados
Realizagdo da vi- Equipe AGIR Locais de Visita realizada 09/22 12/23 Presencialmente Servidores da AGIR
sita acordo com o
planejamento
realizado
Consolidagao dos Equipe AGIR AGIR Relatdrio final da 09/22 12/23 Reunido Servidores da AGIR

dados obtidos e
realizacdo do re-
latério final

visita




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execucdo 04 da AGIR

Unidade/Setor: Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Acgao Tatica PDU: Realizar minicursos e workshops para docentes e discentes da UFF

Objetivo Geral: Capacitar a comunidade UFF em inovacao

Quadro 39: Plano de Execugdo 04 da Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Levantamento Equipe AGIR AGIR Planejamento 07/22 09/22 Reunido Servidores e bolsistas
dos cursos e WS a dos cursos e WS da AGIR
serem oferecidos, serem realizados
bem como o pu-
blico-alvo
Realizagdo dos Equipe AGIR Locais de Visita realizada 09/22 12/23 A definir Servidores e bolsistas
cursos e WS acordo com o da AGIR
planejamento
realizado
Consolidacdo dos Equipe AGIR AGIR Relatério final 10/23 12/23 Reunido Servidores e bolsistas
dados obtidos e das acdes de ca- da AGIR
realizagdo do re- pacitagao
latorio final




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execucgdo 05 da AGIR

Unidade/Setor: Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Acao Tatica PDU: Expandir acGes de sensibilizagdo em todos os campi (inclusive de forma remota)

Objetivo Geral: Atrair novos empreendedores a fim de transformar pesquisa em negdcios

Quadro 40:Plano de Execucdo 05 da Agéncia de Inova¢do — AGIR (UORG 1724)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)

Levantamento Equipe AGIR AGIR Planejamento das 07/22 09/22 Reunido Servidores e bolsistas
das unidades a acOes de sensibi- da AGIR
serem sensibiliza- lizacdo

das
Execucdo das Equipe AGIR Locais de AcOes de sensibi- 09/22 12/23 Visita Servidores e bolsistas
acOes de sensibi- acordo como | lizagdorealizadas da AGIR
lizacdo planejamento
realizado
Consolidagdo dos Equipe AGIR AGIR Relatério final 10/23 12/23 Reunido Servidores e bolsistas
dados obtidos e das a¢Oes de sen- da AGIR
realizagdo do re- sibilizagdo
latério final




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execu¢do 06 da AGIR

Unidade/Setor: Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Acao Tatica PDU: Criar ambientes de inovagao (Escritérios remotos, incubadoras de empresas, etc.)

Objetivo Geral: Possibilitar aos empreendedores locais para criarem projetos inovadores

Quadro 41: Plano de Execugdo 06 da Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)

Levantamento AGIR / unida- AGIR Planejamento das 01/22 04/22 Reunido Servidores e bolsistas
dos ambientes de | des da UFF em acles de implan- da AGIR
inovacdo a serem | VR/Petropolis tacdo

criados /Rio das Os-
tras e Nova
Friburgo

Execugdo das AGIR / unida- Locais de Acdes de implan- 07/22 12/23 A definir Servidores e bolsistas

acoes de implan- | des da UFF em | acordo com o tacdo dos ambi- da AGIR
tacao VR/Petrépolis | planejamento entes
/Rio das Os- realizado
tras e Nova
Friburgo
Consolidacdo dos | AGIR / unida- AGIR Relatério final 10/23 12/23 Reunido Servidores e bolsistas
dados obtidos e | des da UFF em das a¢des de im- da AGIR
realizacdo do re- | VR/Petropolis plantacdo
latdrio final /Rio das Os-
tras e Nova
Friburgo




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execugdo 07 da AGIR

Unidade/Setor: Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Acao Tatica PDU: Padronizar os indicadores de inovagao na UFF

Objetivo Geral: Melhorar a avaliacdo e impacto das acdes de inovacao realizadas na UFF

Quadro 42: Plano de Execugdo 07 da Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Levantamento AGIR / unida- AGIR Planejamento das 08/22 12/22 Reunido Servidores e bolsistas
dos indicadores | des da UFF em acOes de padroni- da AGIR
de inovagdo exis- | VR/Petrdpolis zagao
tentes /Rio das Os-
tras e Nova
Friburgo
Execugdo das AGIR / unida- Locais de Acdes de padro- 01/23 06/23 A definir Servidores e bolsistas
acdes de padroni- | des da UFF em | acordo com o nizagao realiza- da AGIR
zagao VR/Petrépolis | planejamento das
/Rio das Os- realizado
tras e Nova
Friburgo
Consolidacdo dos | AGIR / unida- AGIR Relatério final 07/23 12/23 Reunido Servidores e bolsistas

dados obtidos e
realizacdo do re-
latério final

des da UFF em

VR/Petrépolis
/Rio das Os-
tras e Nova
Friburgo

das a¢des dos in-
dicadores de ino-
vagao

da AGIR




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execucdo 08 da AGIR

Unidade/Setor: Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)
Acgdo Tatica PDU: Contratar servico de valoracdo e negociacdo de ativos de PI

Objetivo Geral: Ampliar a possibilidade de negocia¢do dos ativos de Pl da UFF

Quadro 43: Plano de Execugdo 08 da Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Decisdo sobre os | ETCO/Dire¢do AGIR Relagao de ativos 02/23 03/23 Reunido Servidores da AGIR
ativos a serem AGIR a serem avaliados
avaliados
Contratagdo do ETCO/Direcdo AGIR Contrato com 03/23 04/23 Reunido Servidores da AGIR
servigo com em- AGIR empresa especia-
presa especiali- lizada em valora-
zada ¢30 e negociagao
de ativos
Apresentacdo dos | ETCO/Direcdo AGIR Relatério final 09/23 10/23 Reunido Servidores da AGIR
resultados dos AGIR
servicos realiza-
dos




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execu¢do 09 da AGIR

Unidade/Setor: Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Acao Tatica PDU: Oferecimento de consultorias e mentorias para empresas incubadas e projetos de pré-incubacao

Objetivo Geral: Capacitar empreendedores das empresas incubadas e projetos de pré-incubacdo em gestao de negdcios, através de mentorias e con-

sultorias
Quadro 44: Plano de Execugdo 09 da Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)
Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)

Levantamento AGIR/unidade Locais de Relagdo de men- 01/22 08/23 A definir Servidores e bolsistas
das mentorias e s da UFFem acordo com o | torias e consulto- da AGIR
consultorias a se- | VR/Petrépolis | planejamento | rias a serem con-
rem oferecidas /Rio das Os- realizado tatadas

tras e Nova
Friburgo

Realizacdo das AGIR/unidade Locais de Contrato com 03/22 12/23 A definir Servidores e bolsistas

mentorias e con- s da UFFem acordo como | empresas especi- da AGIR
sultorias VR/Petrépolis | planejamento | alizadas em men-

/Rio das Os- realizado torias de nego-

tras e Nova cios e consulto-

Friburgo rias
Consolidacdo dos | AGIR/unidade Locais de Relatério final 09/23 12/23 A definir Servidores e bolsistas
dados obtidos e s da UFFem acordo com o da AGIR
realizacdo dore- | VR/Petrdpolis | planejamento

latério final /Rio das Os- realizado
tras e Nova
Friburgo




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execu¢do 10 da AGIR

Unidade/Setor: Agéncia de Inovacdo — AGIR (UORG 1724)

Acdo Tatica PDU: Ampliar o alcance dos sites e redes sociais da Agir com alinhamento da estratégia de divulga¢do e comunicacdo da inovagdo da UFF

e para a UFF
Objetivo Geral: Aumentar a divulgagdo da inovagao na UFF e sensibilizagdao da comunidade para as a¢des de inovagado

Quadro 45: Plano de Execugdo 10 da Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Escolha dos ca- Equipe AGIR Reunido AGIR | Planejamento do 07/22 08/22 Reunido Servidores e bolsistas
nais digitais a se- servi¢co de remo- da AGIR
rem remodelados delagdo dos ca-
e construidos nais digitais
Contratagdo de Equipe AGIR AGIR Contrato com 08/22 09/22 A definir Servidores e bolsistas
servi¢o com em- empresa especia- da AGIR
presa especiali- lizada em TI
zada
Apresentacgdo de Equipe AGIR Reunido AGIR Relatdrio final 11/23 12/23 Reunido Servidores e bolsistas
resultados dos da AGIR
servicos realiza-
dos




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execucdo 11 da AGIR

Unidade/Setor: Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Acao Tatica PDU: Ampliar o mapeamento das a¢des de tecnologia social no Ecossistema de Inovagdo Fluminense

Objetivo Geral: Aumentar a divulacao das tecnologias socias do ecossistema fluminense

Quadro 46: Plano de Execugdo 11 da Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Planejar o Equipe AGIR/ Locais de 08/22 12/23 Reunido Servidores e bolsistas
trabalho de Tecnologias acordo como | Planejamento da da AGIR
coleta de dados Sociais planejamento | coleta de dados e
de tecnologias realizado e entrevistas
sociais AGIR
. Equipe AGIR/ Locais de 08/22 12/23 Reunido Servidores e bolsistas
Eleb(?ragao do Tecnologias acordo com o Catalogo de da AGIR
catdlogo de . . .
. Sociais planejamento tecnologias
tecno!oglas realizado e sociais
sociais
AGIR
Organizacdo e Equipe AGIR/ AGIR 11/22 12/23 Evento Servidores e bolsistas
realizagdo de Tecnologias Evento de da AGIR
evento de Sociais tecnologais
tecnologias sociais
sociais




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execucdo 01 da CPLS

Unidade/Setor: Coordenacio de Pds-Graduacdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)
Acao Tatica PDU: Treinar os bolsistas no SISPOS para formar grupo de multiplicadores

Objetivo Geral: Objetiva garantir que os bolsistas da CPLS/DPLS estejam devidamente capacitados para servirem de multiplicadores junto as Coorde-

nacgdes e Secretarias de Curso

Quadro 47: Plano de Execugdo 01 da Coordenagdo de Pés-Graduagdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Treinamento - Joel Pereira CPLS Capacitar bolsis- 07/22 12/22 Reunides de treinamento 04 Bolsistas de Mes-
SISPOS Castro, coor- tas para servirem trado
denador da de multiplicado-
CPLS, e Thales res
Freitas, chefe
da DPLS.




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execucdo 02 da CPLS

Unidade/Setor: Coordenacio de Pds-Graduacdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)
Acao Tatica PDU: Treinamento em Ferramentas Digitais para Gestado

Objetivo Geral: Objetiva garantir que os bolsistas da CPLS/DPLS estejam devidamente capacitados para servirem de multiplicadores junto as Coorde-

nacgdes e Secretarias de Curso

Quadro 48: Plano de Execugdo 02 da Coordenacgdo de Pds-Graduacdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Treinamento - Joel Pereira CPLS Capacitar bolsis- 07/22 12/22 Reunibes de treinamento 04 Bolsistas de Mes-
Ferramentas Digi- | Castro, coor- tas para servirem trado
tais para Gestdo denador da de multiplicado-
CPLS, e Thales res junto as coor-
Freitas, chefe denagdes
da DPLS.




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execucdo 03 da CPLS

Unidade/Setor: Coordenacio de Pds-Graduacdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)
Acgdo Tatica PDU: Formulacdo de Materiais de Apoio para uso de Ferramentas Digitais de Gestado
Objetivo Geral: Visa criar uma base de conhecimentos sobre as ferramentas digitais de gestdo de forma a melhorar a efetividade das coordenacgGes

de cursos e suas secretarias.

Quadro 49: Plano de Execugdo 03 da Coordenagdo de Pés-Graduagdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Escolha de ferra- Joel Pereira CPLS Disponibilizar ma- 07/22 12/22 A definir 04 Bolsistas de Mes-
mentas digitais Castro, coor- teriais de apoio trado
uteis e formula- denador da para uso de ferra-
¢do de materiais | CPLS, e Thales mentas digitais
de apoio Freitas, chefe de gestdo
da DPLS.




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execucdo 04 da CPLS

Unidade/Setor: Coordenacio de Pds-Graduacdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)
Acdo Tatica PDU: Atualizacdo do site sobre CPLS/PROPPI no site da PROPPI, em redes sociais e no sistema institucional de noticias definido pela SCS

Objetivo Geral: Visa garantir que o publico interno e externo tenha acesso amplo e transparente as informacdes sobre os servicos prestados pela

CPLS/DPLS
Quadro 50: Plano de Execug¢do 04 da Coordenagao de Pés-Graduagdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)
Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Etapa de integra- Joel Pereira Trabalho Re- Site atualizado 04/22 07/22 Online 04 Bolsistas de Mes-
¢do com SCSe STI | Castro, coor- moto regularmente e trado
denador da inicio de divulga-
CPLS, e Thales ¢do da CPLS no
Freitas, chefe Instagram
da DPLS.




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execucgdo 05 da CPLS

Unidade/Setor: Coordenacio de Pds-Graduacdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)

Acdo Tatica PDU: Melhoria do Tempo de Tramitacdo de Processos da CPLS/DPLS

Objetivo Geral: Visa preparar a equipe de servidores e de bolsistas a trabalhar com base em metas e objetivos a serem atingidos, principalmente

porque hd uma previsdo que neste ano de 2022 ainda se implantara o teletrabalho na UFF

Quadro 51: Plano de Execugdo 05 da Coordenagdo de Pés-Graduagdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)

Inicio Término

Etapa Responsavel Local Resultado
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado
(por qué?)
Etapa de acom- Joel Pereira CPLS Melhoria cons-
panhamento das | Castro, coor- tante do tempo
metas e objetivos denador da de atendimento,

estabelecidos e
acordados com a
equipe

CPLS, e Thales
Freitas, chefe
da DPLS.

da execucgdo de
Seus processos

04/22 12/22

Cronograma
(quando?)

Metodologia
(como?)

Recursos
(quanto?)

Monitoramento do teletrabalho

04 Bolsistas de Mes-
trado




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execuc¢do 01 da GPF

Unidade/Setor: Geréncia Plena Financeira — GPF (UORG 1708)
Acdo Tatica PDU: Desenvolver uma comunicacgdo agil e clara entre os parceiros internos para atendimento de suas demandas

Objetivo Geral: Conhecer os parceiros internos da GPF e entender suas demandas para atendé-las de forma satisfatéria

Quadro 52: Plano de Execugdo 01 da Geréncia Plena Financeira — GPF (UORG 1708)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Criagdo de canais | Equipe da GPF GPF Comunicagado 04/22 12/22 Reunides presenciais e on-line. 8 servidores
de comunicagado mais agil e clara Comunicagdo através de grupo
interna com parceiros in- de WhatsApp para troca répida
ternos, facili- de informacgdes. Atualizagdo do
tando o atendi- tutorial de Compras da GPF
mento das de- para detalhamento de procedi-
mandas. mentos acerca de solicitacdo de
aquisicGes e servicos pelos par-
ceiros internos
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Plano de Execu¢do 02 da GPF

Unidade/Setor: Geréncia Plena Financeira — GPF (UORG 1708)
Acdo Tatica PDU: Capacitar a equipe para acompanhar as atualiza¢Ges legais garantindo, assim, a legalidade das atividades envolvidas. Desenvolver

competéncias que levem a uma execugdo de exceléncia das atividades
Objetivo Geral: Capacitar os servidores da GPF, visando a exceléncia no desenvolvimento das atividades

Quadro 53: Plano de Execugdo 02 da Geréncia Plena Financeira — GPF (UORG 1708)

Treinamento da
equipe

Equipe da GPF

tagdo aos servi-
dores, para de-
senvolvimento
das atividades na
GPF

dos as respectivas areas de atu-
acdo (compras, orgamento e fi-
nangas, controle patrimonial,
etc)
On-line ou presencial, de
acordo com a organizadora do
evento

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
A definir Oferta de capaci- 04/22 12/22 Participacdo dos servidores em 8 servidores
treinamentos/cursos relaciona-
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Plano de Execu¢do 03 da GPF

Unidade/Setor: Geréncia Plena Financeira — GPF (UORG 1708)
Acgdo Tatica PDU: Criar procedimentos de execug¢do, acompanhamento e controle das compras e das execu¢bes orgamentaria e financeira.
Objetivo Geral: Prover os parceiros internos com material de apoio para solicitacdo de demandas e prover a GPF com sistemas de controles que

permitam acompanhar, em tempo real, o andamento de todos os processos em execugado no setor

Quadro 54: Plano de Execugdo 03 da Geréncia Plena Financeira — GPF (UORG 1708)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Criacdo de mate- GPF GPF Prover os parcei- 05/22 12/22 Atualizagdo e disponibilizagao 8 servidores
rial de apoio e ros internos com do Tutorial de Compras da GPF
ferramenta para fonte de orienta- e criacdo de planilha dindmica
gestdo de de- ¢do e consultae de controle, contendo todos os
mandas possibilitar a GPF processos em andamento e em
visdo geral da suas respectivas etapas.
execucdo das de-
mandas




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

Plano de Execu¢do 04 da GPF

Unidade/Setor: Geréncia Plena Financeira — GPF (UORG 1708)
Acdo Tatica PDU: Criar procedimentos de execug¢do, acompanhamento e controle do estoque de mercadorias.

Objetivo Geral: Controlar o fluxo de mercadorias, desde a solicitacdo por parceiros internos até a entrega das mesmas

Quadro 55: Plano de Execugdo 04 da Geréncia Plena Financeira — GPF (UORG 1708)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Controle do fluxo GPF GPF/ALMOXA | Visdo geral e con- 05/22 12/22 Criacdo de um sistema de con- 8 servidores
de mercadorias RIFADO trole da en- trole do fluxo de solicitagao, re-
trada/saida de cebimento e entrega de merca-
mercadorias do dorias
estoque do Almo-
xarifado da
PROPPI
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Plano de Execugao 01 do NAL

Unidade/Setor: Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio — NAL (UORG 1180)

Acdo Tatica PDU: Melhorar a infraestrutura predial atual do NAL

Objetivo Geral: Atender as demandas diarias impostas pelas atividades com modelos animais, assegurando a salde e o bem-estar dos animais, bem

como as condigdes de trabalho dos servidores e colaboradores que atuam no NAL.

Quadro 56: Plano de Execugdo 01 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Acdes junto a Coordenacdo SAEP/SOMA/ Oferecer condi- 09/22 12/23 Reunides virtuais ou presenciais 1 servidor
SAEP e 3 SOMA, do NAL PROAD/ ¢Oes de infraes-
para tratar dos PROPLAN/ trutura ao NAL
diversos aspectos PROPPi para a execugao
qgue envolvam a com qualidade
infraestrutura do dos servigos pres-
NAL, a legislagdo tados a REDEBIO-
atual e o projeto UFF, obedecendo
para reforma do a legislagdo vi-
22 andar gente
Fornecimento de | Coordenacdo NAL/SAEP/ Elaborar projeto 11/22 03/23 Reunides presenciais 5 servidores
subsidios para a | e Médicos Ve- SOMA conforme a RN 15
SAEP e a SOMA terinarios do CONCEA
elaborar e execu-
tar projeto para o
22 andar
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Captagdo de re- | coordenacdo PROPLAN/ Obter recursos 12/22 12/23 ReuniGes presenciais 1 servidor
cursos na admi- PROAD/ para realizar as
nistracdo central PROPPi obras no 22 andar
para a realizar a do NAL
reforma do 22 an-
dar
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Plano de Execug¢ao 02 do NAL

Unidade/Setor: Ndcleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Acgao Tatica PDU: Buscar alternativas de recursos financeiros para o NAL

Objetivo Geral: Atender as demandas diarias impostas pelas atividades com animais de laboratério.

Quadro 57: Plano de Execugdo 02 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
AcgOes junto a Coordenagdo PROPPI 08/22 12/23 Reunides virtuais ou presenciais 1 servidor
PROPLAN, do NAL
PROPPI, PROAD,
as coordenagdes
de Pds-graduagao
e a REDEBIO-UFF Recursos para su-
Elaboragdo de Médicos Vete- NAL orir as demandas 07/22 12/22 Elaboragdo de projetos junto a 6 servidores
projetos rindrios e téc- . FEC para a prestac¢do de servi-
. didrias do NAL .
nicos do NAL ¢os aos pesquisadores
Participacdo em Coordenagado, A definir 08/22 12/23 Reunides virtuais ou presenciais 4 servidores

editais de fo-
mento sobre in-
fraestrutura, mo-
nitoramento sa-
nitario e demais

Médicos Vete-
rindrios e Téc-
nicos que
atuam no




Plano de Desenvolvimento da Unidade 2022-2023

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagao

assuntos relativos | NAL, integran-
a animais de la- tesda
boratdrio REDEBIO-UFF
e Professores
gue atuam
com modelos
animais.

Plano de Execug¢ao 03 do NAL

Unidade/Setor: Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio — NAL (UORG 1180)

Acgao Tatica PDU: Auxiliar na gestdo para instalagdo do Biotério Central da UFF.

Objetivo Geral: Dotar a UFF de infraestrutura, em acordo com a RN 15/CONCEA, que garanta condi¢des de salde e bem-estar animal, contribuindo

para uma pesquisa ética, com competitividade e que resulte em artigos reconhecidos nacional e internacionalmente.

Quadro 58: Plano de Execucdo 03 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio — NAL (UORG 1180)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Participagcdo em Coordenagao A definir Cumprir as RNs 03/22 12/23 Reunides virtuais ou presenciais 1 servidor
reunides com a do NAL do CONCEA e exi-
Administracdo géncias internaci-
Central, a onais existentes
PROAD, a PRO-

sobre a criac¢do, a

manutengado e a

experimentagao
animal

PPi, a SAEP, a
SOMA e as firmas
responsaveis pela
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conducgdo e im-
plantacdo do pro-
jeto

Plano de Execug¢ao 04 do NAL

Unidade/Setor: Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio — NAL (UORG 1180)

Acdo Tatica PDU: . Implementar um programa de controle sanitario e certificagdo dos animais de laboratério na UFF.

Objetivo Geral: Permitir o desenvolvimento do laboratério de controle sanitario e a certificagao dos animais produzidos pelo NAL.

Quadro 59: Plano de Execugdo 04 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Iniciar a realizacdo Medicos Laboratério de Estabelecer 08/22 12/23 testes bdsicos de microbiologia 3 servidores
dos testes basicos | Veterinarios e Controle rotina de testes
de microbiologia. técnico Sanitario microbioldgicos,
Emitir laudos e mesmo que ainda
relatorios ndo se possa
executar,
rotineiramente,
testes
moleculares.
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Plano de Execugao 05 do NAL

Unidade/Setor: Nicleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio — NAL (UORG 1180)

Acao Tatica PDU: Melhorar os processos de coleta de dados sobre a produgdo animal e as condigdes ambientais, além da demanda e o fornecimento

de animais.

Objetivo Geral: Prover o NAL de maior controle dos parametros que norteiam suas atividades, permitindo mais controle sobre a produc¢do e o bem-

estar dos animais.

Quadro 60: Plano de Execugdo 05 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
por qué?)
Desenvolver Areas de cria- NAL As informacgdes 02/22 12/23 Planilhas/relatérios 15 servidores

planilhas, aferir
diariamente os
parametros,
analisar os dados e
preparar relatorios

¢do e do labo-
ratorio sanita-
rio

sdo importantes

para a saude e
bem estar dos
animais e dos
servidores que
atuam no NAL,
além de serem
previstas na
legislacao.




Plano de Execug¢ao 06 do NAL

Unidade/Setor: Ndcleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Acao Tatica PDU: Divulgar as atividades realizadas no NAL mediante a atualizagdo do seu site e das postagens no Instagram.

Objetivo Geral: Propagar o trabalho realizado no NAL e a importancia dos animais de laboratdrio para a pesquisa cientifica.

Quadro 61: Plano de Execugdo 06 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Divulgacdo em Areas de cria- NAL Divulgagdo do 02/22 12/23 Criagdo de post para o Insta- 1 servidor
rede social ¢do e do labo- NAL parao gram
ratério sanita- avanco de suas
Atualizacdo do rio atividades 02/22 12/23 Online 1 servidor
site do NAL
Publica¢Ges 08/22 12/23 Publica¢es de artigos, relato- 15 servidores
rios e notas técnicas




Plano de Execugao 07 do NAL

Unidade/Setor: Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio — NAL (UORG 1180)

Acao Tatica PDU: Ampliar eventos e cursos realizados pelo NAL

Objetivo Geral: Contribuir para divulgar as atividades e a importancia dos animais de laboratdrio na pesquisa cientifica, além de atuar na formacao

de pessoas.
Quadro 62: Plano de Execugdo 07 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)
Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(oqué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Definicdo dos te- | Coordenagdo NAL Definir os temas 06/22 12/23 Reunido 15 servidores
mas dos eventos | e Médicos Ve- que propiciem o
a serem realiza- terinarios ensino e a atualiza-
dos ¢do dos participan-
tes
Organizacado dos Area de Cria- NAL Organizar as pales- 06/22 12/23 A definir 5 servidores
eventos ¢do e Labora- tras, convocar pa-
tério de Con- lestrantes, definir
trole Sanitario datas e divulgar os
eventos
Realiza¢do dos Area de Cria- A definir A legislagdo exige 08/22 12/23 Encontros virtuais ou presenci- 15 servidores
eventos ¢do e Labora- que todos os pro- ais
tério de Con- fissionais envolvi-
trole Sanitario dos em atividades
com animais de la-
boratdrio tenham




conhecimento ted-

rico e pratico sobre

as espécies mais
utilizadas




Plano de Execug¢ao 08 do NAL

Unidade/Setor: Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio — NAL (UORG 1180)

Acao Tatica PDU: Viabilizar parcerias para a cooperagao técnica e cientifica na UFF e em outras instituicdes de ensino e pesquisa para promover a

troca de conhecimentos, realizar atividades e desenvolver pesquisas.

Objetivo Geral: Integrar o NAL com unidades e departamentos da UFF, além de instituicdes que atuam com modelos animais e/ou desenvolvam

atividades correlatas.

Quadro 63: Plano de Execugdo 08 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Etapa Responsavel Local Resultado
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado
(por qué?)
Contato com uni- | Coordenagdo | NAL/instituico Parcerias que
dades e departa- do NAL es contribuam com

mentos da UFF, e

o crescimento do

08/22

Cronograma
(quando?)

Inicio

12/23

Término

Metodologia
(como?)

Recursos
(quanto?)

Encontros presenciais ou virtu-
ais

12 servidores




instituicdes como
a PESAGRO e a
FIOCRUZ

Desenvolvimento
de projetos em
parceria na area
de criacdo e de

controle sanitario

Médicos vete-
rinarios e Téc-
nicos das
areas de cria-
¢do e do labo-
ratério de
controle sani-
tario

NAL e seus par-
ceiros

Encontros presenciais ou virtu-
ais




Plano de Execug¢ao 09 do NAL

Unidade/Setor: Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio — NAL (UORG 1180)

Acgao Tatica PDU: Solicitar a PROPPI e a PROAD a aquisicdo de novos computadores, sistemas e licencas.

Objetivo Geral: Prover o NAL com novos equipamentos e ferramentas para facilitar e melhorar as condi¢Ges de trabalho.

Quadro 64: Plano de Execugdo 09 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Andlise de equi- | Médicos Vete- NAL Selecionar novos 01/23 01/23 Acessar sites e analisar os equi- 7 servidores
pamentos e siste- rindrios equipamentos e pamentos e os sistemas de im-
mas sistemas para re- portancia para as atividades do
alizar com quali- NAL
dade as suas ati-
vidades
Seleg¢do de equi- Médicos NAL Facilitar a compra 02/23 03/23 Preparar lista com equipamen- 7 servidores
pamentos e siste- | veterindrios e via PROAD e tos e sistemas de interesse para
mas Técnicos das PROPPI o NAL e encaminhd-la para a

areas de criacdo
e do laboratério
de controle
sanitario

administragao central




Monitoramento | Médicos Vete- NAL Acompanhar a 04/23 06/23 A definir 2 servidores
da aquisigao rinarios aquisi¢ao de no-
VOs equipamen-
tos e sistemas
Recebimento/ins- | Médicos Vete- NAL Verificar a integri- 12/22 06/23 A definir 2 servidores

talagdo dos equi-
pamentos solici-
tados

rinarios

dade/correta ins-
tala¢do dos equi-
pamentos




Plano de Execug¢ao 10 do NAL

Unidade/Setor: Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio — NAL (UORG 1180)

Acdo Tatica PDU: Divulgar relatério técnico contendo metodologia para manter as barreiras de biosseguridade e a saide dos animais

Objetivo Geral: Permitir que o publico interno e externo a UFF, reitorias, coordenadores de biotérios e alunos tenham acesso a proposta e

procedimentos sobre o controle sanitario e barreiras de biosseguridade.

Quadro 65: Plano de Execugdo 10 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Inclusdo do rela- Técnico da NAL O relatério con- 10/22 11/22 Online 2 servidores
tério no site do area de cria- tribuird para me-
NAL ¢ao Ihorar as condi-

¢Oes de bem-es-
tar dos animais,
dos servidores e
a qualidade das
pesquisas na
UFF.
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Plano de Execugao 11 do NAL

Unidade/Setor: Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio — NAL (UORG 1180)

Agao Tatica PDU: Mapear os pesquisadores que atuam ou que desejam atuar com animais de laboratdrio.

Objetivo Geral: Estabelecer contato permanente entre pesquisadores e o NAL

Quadro 66: Plano de Execugdo 08 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Etapa Responsavel Local Resultado
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado
(por qué?)
Organizar o Médicos NAL O NAL precisa
formuldrio para | veterinarios e atualizar os
levantar e técnicos. usudrios e os

identificar todos
os pesquisadores
que atuam ou
desejam atuar
com modelos
animais.

possiveis novos
usuarios de
modelos
animais para
estabelecer uma
comunicagao
efetiva.

Cronograma
(quando?)

Inicio Término

10/22 11/22

Metodologia
(como?)

Recursos
(quanto?)

Organizar formuldrio para le-
vantar e identificar pesquisado-
res

12 servidores




Realizar Médicos online 11/22 12/22 Realizar o levantamento pormeio 12 servidores
levantamento veterindrios e de formuldrio online
técnicos.
Extrair os dados e Médicos NAL 02/23 03/23 Online, com base no levanta- 12 servidores
realizar o relatério | veterinarios e mento
final técnicos.
Com base no Médicos NAL 03/23 04/23 Com base no relatério final 12 servidores
relatorio construir | veterinarios e
meios para técnicos.

comunicagao com
os pesquisadores.




Plano de Execug¢ao 12 do NAL

Unidade/Setor: Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratdrio — NAL (UORG 1180)

Acdo Tatica PDU: Atuar junto a PROGEPE para obter servidor administrativo (assistente administrativo) para o gerenciar os documentos produzidos

pelos NAL e desenvolver as atividades da secretaria.

Objetivo Geral: Organizar todas as atividades administrativas do NAL

Quadro 67: Plano de Execugdo 12 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Enviar oficio Coordenador NAL O NAL n3do possui 02/23 10/23 Envio de oficio 1 servidor
para PROGEPE servidor
via PROPPI administrativo para
organizar a
documentagdo e
auxiliar nas
Busca de apoio Coordenador NAL atividades Reunido 1 servidor
da PROPPI e administrativas.
PROGEPE
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Plano de Execug¢ao 13 do NAL

Unidade/Setor: Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)
Acdo Tatica PDU: Atuar junto as Pré-Reitorias, Superintendéncias e ao CASQ para sanar problemas de segurancga e de biosseguranca

Objetivo Geral: Aumentar a seguranc¢a dos animais e dos servidores.

Quadro 68: Plano de Execugdo 13 do Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Sensibilizagdo das | Coordenador NAL/outros Aumento da se- 08/22 12/23 Encontros presenciais 1 servidor
Pro-Reitorias, Su- setores guranca das ins-
perintendéncias e talagoes, dos ser-
CASQ para sanar vidores e dos ani-
problemas de mais
seguranga e de
biosseguranca
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4 Gestao de Riscos

O Plano de Gestdo de Riscos foi aplicado ao PDU com o intuito de apoiar a consecucdo dos
objetivos estabelecidos. Os riscos associados as acOes taticas foram identificados, classificados e sub-
metidos a analise. Em seguida, foram definidos o tipo de tratamento e as medidas a serem adotadas

de modo a mitigar os riscos identificados.

A identificacdo dos riscos envolveu sua classificagdo quanto ao tipo (operacional, de imagem,
legal, financeiro/orcamentério) e origem (interno ou externo). Para realizar a analise do risco, foram
consideradas a probabilidade de ocorréncia do risco e sua consequéncia, em termos do impacto no

atingimento dos objetivos, conforme a escala a seguir:

Quadro 69: Analise do Risco

PROBABILIDADE CONSEQUENCIA

1. Raro 1. Desprezivel
2. Improvavel 2. Menor
3. Possivel 3. Moderada
4. Provavel 4. Maior
5. Quase certo 5. Catastrdfica

Realizou-se um cruzamento entre a probabilidade e a consequéncia, utilizando como referén-

cia a matriz de riscos apresentada no Plano Institucional de Gestdo de Riscos da UFF.
Apds a analise e avaliagdo do risco, decidiu-se pela melhor forma de trata-lo. O tratamento
envolveu a sele¢do de respostas ao risco, entre as op¢oes detalhadas no Plano Institucional de Gestao

de Riscos da UFF, conforme o quadro abaixo.
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Quadro 70: Tratamento do Risco

TRATAMENTO DO RISCO

Evitar Descontinuagao das atividades que geram os riscos.

Aceitar Nenhuma medida é adotada para afetar a probabilidade ou o grau de

impacto dos riscos.

Tratar Sdo adotadas medidas para reduzir a probabilidade ou o impacto dos

riscos, ou ambos.

Transferir Redugado da probabilidade ou do impacto dos riscos pela transferéncia

ou pelo compartilhamento de uma porgao do risco.

Os quadros a seguir apresentam os Planos de Gestdo de Riscos desenvolvidos por cada area.



Quadro 71: Plano de Gestdo de Riscos — Coordenagdo de Pds-Graduagdo Stricto Sensu — CPSS (UORG 1716)

Risco

Identificagdo do Risco

Anadlise do Risco

Tipo de Risco

Origem

Probabilidade Consequéncia

Tratamento do
Risco

Medidas

Falta/Escassez de
servidores

Operacional

Interno e Externo

Tratar

Solicitacdo a
PROGEPE para
gue a vacancia do
cargo um servidor
cedido a outro or-
gao possa vir a ser
ocupado, por ma-
peamento de inte-
resse interno ou
por chamada ex-
terna a servidores
de outras institui-
¢Oes com inte-
resse a vir exerce-
rem suas ativida-
des na
CPSS/PROPPI

Infraestrutura fi-
sica e tecnoldgica

Operacional
Legal
Financeiro/Orga-
mentdrio

Externo

Tratar

Compra e/ou con-
serto dos apare-
Ihos de ar-condici-
onado que nao es-
tao mais funcio-
nando

Infraestrutura fi-
sica e tecnoldgica

Operacional
Legal
Financeiro/Orga-
mentario

Externo

Tratar

Compra e/ou atu-
alizacdo de equi-
pamentos compu-
tacionais para o
trabalho ou possi-
vel aquisicdo de
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cdmeras/microfo-
nes para possibili-
dade de video
conferéncia

Insuficiéncia de
Recursos Financei-
ros

Financeiro/Or¢a-
mentario e Opera-
cional

Externo

Tratar

Novas adequa-
¢Oes orcamenta-
rias e novas for-
mas de captacao
de recursos pelos

programas

Impedimentos e
limitagGes técni-
cas dos sistemas
(SisPos, Platafor-
mas Sucupira e
Carolina Bori, SEI,
SCBA, SIPREC)

Operacional
De Imagem
Financeiro/Orga-
mentario

Externo

Tratar/reduzir

Aperfeicoamento
dos sistemas, trei-
namento dos ser-
vidores que ali-
mentam os siste-
mas, reunioes de
alinhamento
CPSS/programas
de pds-graduacgao




Quadro 72: Plano de Gestdo de Riscos — Coordenagdo de Pesquisa — Cpe (UORG 1720)

Identificagdo do risco

Andlise do risco

Tratamento do

Risco — . Medidas
Tipo de Risco Origem Probabilidade Consequéncia Risco
Solicitacao a
PROGEPE para
gue o cargo em
vacancia possa vir
a ser ocupado, por
Falta ou escassez .
. Operacional Externo 5 4 Tratar mapeamento de
de servidores . .
interesse interno
ou por chamada
externa a servido-
res de outras insti-
tuicbes
Desconhecimento . .

. - Treinamentos in-
ou inabilidade da ternos e capacita
equipe com as fer- Operacional Interno 4 3 Tratar o p'

¢do dos servidores
ramentas de ges- .
! existentes
tao
D (. Aperfeicoamento
Limitacdes técni- P . ¢ .
. dos sistemas, trei-
cas do Sistema
n namento e novos
PIBIC; auséncia de . :
. Operacional Interno 5 5 Tratar sistemas para os
sistema para o rogramas da Co-
PIBIC-EM e PIBIC- Prog ~
ordenacao de Pes-
PD ;
quisa
Novas adequa-
Insuficiéncia de Operacional ¢Oes orcamenta-
Recursos Financei- Financeiro/Orc¢a- Externo 5 5 Tratar rias, dependentes
ros mentario de mudancas ma-
cropoliticas no
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que tange aos in-

vestimentos publi-
cos no setor da
educacdo, bem

como a analise de
novas formas de
captacao de re-

cursos




Quadro 73: Plano de Gestdo de Riscos da Agéncia de Inovagdo — AGIR (UORG 1724)

Risco

Identificagdo do Risco

Andlise do Risco

Probabilidade

Consequéncia

Tratamento do
Risco

Medidas

Escassez de servi-
dores

4

Tratar

Buscar novas va-
gas para servido-
res no setor.

Recursos financei-
ros para registro e
manutencdo de
ativos

Tratar

Buscar recursos
dentro da estru-
tura da UFF e ex-
ternos através de

Editais.

Desconhecimento
de equipe (servi-
dores e bolsistas)
em ferramentas
digitais (sites e re-
des sociais)

Tratar

Cursos de aperfei-
coamento na area
de midias e ferra-
mentas digitais.

Falta de engaja-
mento da comuni-
dade interna nos
levantamentos e
pesquisa internas
sobre inovacdo.

Tipo Origem
Operacional Interno e externo
Operacional Interno e externo
Operacional Interno
Operacional Interno

Tratar

1) Divulgagdo so-
bre a necessidade
dos estudos na co-
munidade 2) Par-
ceria com os che-

fes de unidades
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Quadro 74: Plano de Gestdo de Riscos — Coordenagdo de P6s-Graduagdo Lato Sensu — CPLS (UORG 1718)

Identificacdo do Risco

Andlise do Risco

Tratamento do

Risco - - - > P . Medidas
Tipo de Risco Origem Probabilidade Consequéncia Risco
Renovacdo dos
contratos dos bol-
sistas com o perfil
Operacional em nivel de mes-
De Imagem trado e experién-
Falta/escassez de . ,g. . . . p'
. Legal/juridico Externo Tratar/reduzir cia profissional
servidores N ‘
(com sequéncias compativel com o
financeiras) nivel de responsa-
bilidade exigidas
normalmente aos
servidores
Desconheci-
mento/inabilidade . Treinamentos in-
da equipe Operacional ternos e capacita
De Imagem Interno Tratar/reduzir N .
CPLS/DPLS com as . g / ¢do dos servidores
Financeiro .
ferramentas de existentes
gestao
Mudanca da cul-
s a tura de gestdo das
Omissdo e/ou & N
. . coordenacdes, ca-
falta de aderéncia Operacional L.
~ . lendarios de reu-
das coordenagdes De Imagem Interno Tratar/reduzir . .
.. . : nides, manuais e
de curso as instru- Financeiro o .
~ guidelines de ins-
¢oes CPLS ~ .
trugbes/orienta-
¢oes
Novas formas de
Insuficiéncia / es- De Imagem captacdo de re-
cassez de recursos Financeiro/orca- Externo Tratar/reduzir cursos através de
financeiros mentario parcerias, proje-

tos, convénios,




editais externos,
entre outros.

Impedimentos e

Aperfeicoamento

dos sistemas, trei-

namento dos de-
senvolvedores,

limitagGes técni- Operacional
cas dos sistemas De Imagem Interno 4 4 Tratar/reduzir reunides de ali-
(SisPos, SisPos Di- Financeiro nhamento CPLS -
ploma, SEl) coordenacdes -
gestores dos siste-
mas
Quadro 75: Plano de Gestdo de Riscos da Geréncia Plena Financeira — GPF (UORG 1708)
. Identificagdo do Risco Anidlise do Risco Tratamento do .
Risco - - — — . Medidas
Tipo Origem Probabilidade Consequéncia Risco
Falta/escassez de Operacional Interno e Externo Pleitear junto a
servidores De imagem Progepe o preen-
Legal chimento das va-
4 4 Tratar gas para comple-
mentagao do qua-
dro de servidores
da GPF.
Acdes judiciais/co- Operacional Interno e Externo Desenvolvimento
branca de juros e De Imagem de canais de co-
multas contra a Legal/juridico municagao com
PROPPI/UFF (com sequéncias 3 5 Tratar tf)dos 0s parceiros
internos e exter-

financeiras)

nos da GPF para
alinhamento a
respeito de de-
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mandas de paga-
mentos. Criagdo e
disponibilizacao
de google forms
para facilitar o en-
vio de notas fis-
cais pelos Progra-
mas de pds-gradu-
acao a
GPF/PROPPI.

Falta de treina-
mento/atualiza-
¢do da equipe da

GPF

Operacional
De Imagem
Legal/juridico
(com sequéncias
financeiras)

Interno e Externo

Tratar

Implementar cro-
nograma de trei-
namentos nas
areas especificas
(compras/licita-
¢cOes, orcamenta-
ria, financeira e
patrimonial e
SCDP).

Tratamento de
dados pelos servi-
dores

Operacional
De Imagem

Interno

Tratar

Utilizacao de
backup, salva-
mento de arqui-
vVOs em nuvem e
atualiza¢do cons-
tante dos sistemas
de seguranga da
maquina.

Equipamentos ob-
soletos

Operacional
De Imagem

Interno

Tratar

Planejar a aquisi-
¢do de equipa-
mentos para pos-
sibilitar a troca




gradual das ma-
quinas utilizadas

na GPF.
Quadro 76: Plano de Gestdo de Riscos — Nucleo de Pesquisa em Animais de Laboratério — NAL (UORG 1180)
] Identificacdo do Risco Andlise do Risco Tratamento do .
Risco - - P P . Medidas
Tipo Origem Probabilidade Consequéncia Risco
Solicitar a
Operacional PROPLAN, via
Insuficiéncia de . P . PROPPI, orca-
. . Financeiro/Orga-
Recursos Financei- .. Interno e Externo 5 4 Tratar mento para o
mentario .
ros NAL. Analisar for-
legal
mas de captar re-
cursos
Dotar o NAL de in-
fraestrutura que
atendaasRN 15e
30/CONCEA , bem
T como as demais
Fiscalizacdo Legal Interno e Externo 5 5 Tratar . o
legislagdes. Ofere-
cer condicbes
para que as de-
mais normativas
sejam cumpridas.
1. Fornecer equi-
pamentos, mate-
Riscos a servido- Operacional rial permanente e
Interno e externo 3 4 Tratar
res Legal EPI(s) adequados
a cada atividade e
area. 2.Solicitar ao
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CASQ que reveja o
adicional de insa-
lubridade para to-
dos os servidores
e colaboradores
do NAL. 3. Cum-
primento das RNs
CONCEA

Dotar o NAL de
equipamentos de
seguranga como
gerador de ener-
gia, assim como

Operacional .
P . de portaria 24 ho-
De imagem
. N ras. Estabelecer
Riscos aos animais Legal Interno 3 4 Tratar
. . um programa de
Financeiro/orca- ~

L. manutengdo dos

mentario .
equipamentos e

de infraestrutura
especializada, ro-
tineira e cons-
tante.

Solicitar a
PROGEPE para
que faga lotagdo
de um servidor as-

Falta rvido- racional i i-
de servido Operaciona 5 4 Tratar sistente em admi

Interno e Externo . ~
res Legal nistragdo, por ma-

peamento de inte-
resse interno ou
por chamada ex-
terna




Solicitar equipa-

Operacional .
. . mentos, material
Impedimentos e De imagem
S . de consumo regu-
limitacOes técni- Legal Interno e Externo 3 3 Tratar .
. h larmente, siste-
cas Financeiro/orga- .
L. mas e licengas de
mentario
TI.
Quadro 77: Plano de Gestdo de Riscos da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacgdo e Inovagdo - PROPPI (UORG 1705)
) Identificagdo do Risco Anilise do Risco Tratamento do .
Risco - - — — . Medidas
Tipo Origem Probabilidade Consequéncia Risco
Definir o crono-
grama de reuni-
Oes e atividades
Atraso no crono- R
. . com antecedén-
grama de monito- Operacional Interno 4 3 Tratar .
cia, observando o
ramento L. R
calendario acadé-
mico/periodos de
maior demanda
Indisponibilidade —
~ Comunicagao fre-
de dados; ndo re- .
Operacional Interno 3 4 Tratar guente e regular

cebimento de re-
sultados

com os setores




5 Monitoramento

O monitoramento é uma atividade de gestdo realizada durante o periodo de execucdo com a
finalidade de avaliar o resultado das a¢des e ajusta-las caso necessario. O monitoramento do plano da
PROPPI sera conduzido pela Comissdo Responsavel pela Elaboragao do PDU por meio de Reunides Ava-
liativas de periodicidade mensal. Para as a¢Ges taticas cujas metas nao foram concluidas, serd realizada
a revisdo do plano para a devida corre¢do dos desvios. Os aspectos passiveis de alteracdo incluem o
cronograma, a metodologia de execucdo, os indicadores e as metas. Da mesma forma, podera ser iden-
tificada a necessidade de substitui¢ao, encerramento ou inclusdo de projetos e a¢des. Cabe ainda des-

tacar a natureza dinamica do plano, que esta aberto a atualizagGes para adequagado a um novo cenario.

O Quadro 78 apresenta o Plano de Monitoramento da PROPPI.



Plano de Monitoramento

Unidade/Setor: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagdo — PROPPI (UORG 1705)
Acao Tatica PDU: Monitoramento do Plano de Desenvolvimento da Unidade

Objetivo Geral: Acompanhar a execucao do PDU da PROPPI e propor ajustes, com vistas a garantir o atingimento das metas

Quadro 78: Plano de Monitoramento

Etapa Responsavel Local Resultado Cronograma Metodologia Recursos
(o qué?) (quem?) (onde?) Esperado (quando?) (como?) (quanto?)
(por qué?)
Coleta de dados | Rosa Coelho - PROPPI Obter dados para | 07/2022 12/2023 | Coletar os dados gerados apds a 1 servidor
PROPPI avaliagdo implementac¢ado dos planos de

execugdo (por meio de solicita-
¢do por e-mail); organizar os da-
dos em planilhas

Avaliacdo de re- Rosa Coelho - PROPPI Avaliar o cumpri- | 07/2022 12/2023 ReuniGes avaliativas (on-line) Comissdo PDU
sultados PROPPI * mento do plano,
comparando os
resultados com
as metas estabe-
lecidas; subsidiar
a tomada de deci-

sdo
Proposicdo de Rosa Coelho - PROPPI Propor redirecio- | 07/2022 12/2023 ReuniGes avaliativas (on-line) Comissdo PDU
ajustes PROPPI * namentos e ajus-
tes ao plano para
viabilizar o al-

cance das metas

* em colabora¢do com a Comissdo PDU



Consideracgoes Finais

O Plano de Desenvolvimento da PROPPI foi fruto de um processo de construgdo coletiva que
se constituiu em uma oportunidade para refletir sobre os desafios, debater os problemas e propor so-
lucGes. O planejamento materializado neste PDU direcionou esforgos para o atingimento dos objetivos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional, e as agdes planejadas, algumas das quais ja em
andamento, serdo desenvolvidas com a participa¢do ativa de todos os setores, buscando o cumpri-

mento da missdo e o alcance da visdo de futuro da PROPPI.
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