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Objetivo

Este documento visa auxiliar no entendimento dos beneficios e direciona a

elaboracao do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU).
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Planejamento na UFF

ESTRATEGICO

~

Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)

« Longo Prazo

« Grandes projetos

« Misséao e visao de futuro

Plano de Desenvolvimento das
Unidades (PDU)

. Médio Prazo

. Desdobramento do estratégico

« Objetivos e metas da unidade

. Projetos intermediarios/grandes

AcOes do PDU e Projetos

. Curto prazo

« Nivel de operacéo

« Responsabilidade de
individuos e grupos



PDI 2018-2022 - Contexto

O PDI UFF 2018-2022 tem como eixo central a REORGANIZACAO pés-expansao,
visando ao aperfeicoamento da gestao universitaria, a renovacao das praticas
académicas e pedagogicas, e a exceléncia na producédo de conhecimento tecnologico,

humano e social.
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PDU - O que & ?

O PDU visa desenvolver objetivos e acdes estratégicas do PDI em nivel tatico
e operacional, em consonancia com a visao de onde a unidade deseja chegar
e como quer ser reconhecidaa longo prazo.

= E 0 desdobramento dos objetivos e das acdes estratégicas
do PDI no nivel tatico e operacional, de acordo com as
peculiaridades de cada unidade.

« Formulacao das diretrizes que irdo nortear as acoes da
unidade por um determinado periodo.

=« Demonstra as bases em que estarao sendo construidas e
Implementadas as propostas (acoes e atividades) do plano.

= Estabelece uma visdo de medio prazo sobre aonde a
unidade desejar chegar e como guer ser reconhecida.




“Como o PDU pode ajudar a UFF?”

Nosso cenario atual Beneficios do PDU

= Necessidade de implantar uma = Possibilita o planejamento a médio

gestao baseada em
planejamento, processos e
evidéncias.

Maior atencao por parte dos
orgaos de controle a temas
relacionados com governanca
e estratégia.

Contingenciamento de
recursos financeiros e de
pessoal.

prazo, a elaboracao de indicadores e
metas que promovem a tomada de
decisao por meio dos dados de
desempenho da unidade.

Enderecamento das demandas
estratégicas, taticas e operacionais
de forma alinhada. Além de promover
a transparéncia das acles da
unidades.

Otimizacéo e gestao de tempo e
recursos conforme priorizacao de
acOes e foco da administracéo, além
do alinhamento de direcionamento
das acdes institucionais.



“Como o PDU pode ajudar a unidade”?”

Promove uma consciéncia coletiva e visao de
futuro para todos os envolvidos

Permite maior delegacao

Melhora a comunicacao

Amplia a visibilidade sobre desafios e
oportunidades para alcance de seus objetivos

Modernizacao e transparéncia administrativa

Aumenta a capacidade gerencial para tomar
decisodes

Auxilia na gestao dos riscos
Melhora do relacionamento da unidade com seu

ambiente interno e externo o
'U'FF Fodora



Premissas do PDU

o Associados aos indicadores dos PDI

a Processo de construcéo coletiva (alinhamento entre lideres e
equipes)

o Composto por acdes executaveis e realistas
o Monitoramento eficiente e prioritario
a Deve ser calibravel (acdes mensuraveis)

a Evolutivo: acbes devem prever elevacao de patamar ou
melhoria continua

o Clareza na definicao de papeis & responsabilidades na
execucao das acoes

o Acdes claras e transparentes 'U‘FF niversidade
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Estrutura do PDU

ITENS SUBITENS

| — Apresentacéao da
unidade

lI- Planejamento tatico
e operacional

lll- Plano de execucao
e gestao

Histérico da unidade e implantacéo

Desenvolvimento da unidade

Curso de graduacéo e pos-graduacéao

Perfil do corpo discente, docente e técnico

Organizacdo administrativa

Infraestrutura fisica

Relacéo de projetos e programas (ensino, pesquisa, extensao e
outros)

Visao, missao e valores

Diagndstico da unidade (Matriz F.O.F.A ou SWOT)
Identificacdo, observacao, analise dos problemas
Plano de acao, indicadores e metas

Monitoramento e atualizacao
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Objetivos Estratéegicos, Indicadores e Metas

OBJETIVOS . . . : .
ESTRATEGICOS » AcOes a serem perseguidas pela unidade para o cumprimento de sua missao
institucional e o alcance de sua visao
» Traduzem os desafios a serem enfrentados em um determinado periodo
d'_f’ » Estao alinhados ao nivel estratégico e aos demais objetivos;
ﬂ /1! » Ser de conhecimento de toda a unidade ou do processo em que ele esta
)

veiculado.

Métricas que proporcionam a geracao de informacdes e permitem a avaliagcao do
desempenho em relacéo aos objetivos definidos.
* Nao séo apenas expressdes de modelos matematicos, ele nos mostra onde

podemos atuar para buscar o atendimento de uma meta definida.

* Ex: IMC (peso/altura?). Neste caso, uma pessoa adulta ndo consegue atuar ou
intervir na altura, entdo so6 resta estabelecer plano de acéo para a alteracéo do

peso.
METAS

Expressdo numérica que representa o estado futuro desejado, em determinado

periodo. Sao resultados quantificaveis de indicadores.
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Plano de Desenvolvimento das Unidades — PDU

Gerenciamento do PDU

Implementacéao:
redina 0s recursos
necessarios,
capacite a forca de
trabalho e alinhe
expectativas com
os envolvidos.

Relatérios Anuais:
redna as liderancas
para compartilhar os
resultados do PDU,
analise possiveis
inconformidades e
revise proximas
acoes/metas, se
necessario.

Comunicagéo:
divulgue o PDU a
todas as partes
interessadas
atraveés de sites,
reunides, palestras,
atas e canais
eficientes.

Monitoramento,
Avaliacao e
controle:
Acompanhe
periodicamente para
possibilitar
mudancas, mec¢a o
desempenho e
estabeleca planos de
acoes corretivos.
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CONTATOS

Prof® Walkimar Carneiro
jose walkimar@id.uff.br

Pamella Drummond
pamelladrummond@id.uff.br

Reitoria 6° andar

PDI
Site:
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http://pdi.sites.uff.br/

